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Ol INVESTMENT AB ORESUND

Roncernen bestar av moderforetaget Investment AB
Orresund, ett rent investmentbolag som bedrver fGrvalt-
mngsverksambet, och det heligda vilande dotterforetaget
Eigenrac Holding AB.

Investment AR Oresund har sitt ursprung i
Siafirsikringsaktiebolaget Oresund som bildades
1890 med ett aktiekapital om 300,000 kropor. Ar 1956
skedde en omorganisation och AB Sjé-Oresund blev
moderfiretag 1 en bolagserupp bestaende av de tre 815~
forsikringsholagen Oresund, Agiroch Stockholms S,
Aktierna 1 dessa tre bolag saldes 1961 tll Skandia, mot
likvid 1 bOrsnoterade aktier och kontanta medel och AR
Sji-Oresund blev Investment AB Oresund (“"Oresund™).

Den 10 maj 1962 borsnoterades bolaget pa
Stockhalms Fondbiirs.,

Cresumd dr ett investmentbolag som skall ge aktie-
dgarna en god langsiktig avkastning genom att opportu-
mistiskt investera 1 nordiska bolag dir Oresund kan agera
som en aktiv och langsiktig deare,

Oresunds mal dr att ge akticdiearna en god lingsiktie
avkastning.

RAPPORTTILLFALLEN 2025

Delarsrapporter
Januari-mars
Januari—juni
Januar-september

10 april 2025 klockan 08.00
9 quli 2025, klockan U500
9 oktober 2025, klockan O8.00

g:m’mé:w:iﬁzaazi:ﬁgm och Ovriga rapporter skickas
till dem som sa begir. Dessa finns dven tillging-
liga pa webbplatserna www . oresund .se och
news.cision.com/selinvestment-ab-oresund samt
pa Ciresunds kontor

SUBSTANSYVARDEINFORMATION

Oresund redovisar aktuellt substansviirde per minads-
skiftet den tredje arbetsdagen 1 nistkommande manad,
Detta giller dock ej manad wid kvartalsskafte, da
delarsrapport eller bokslutskommuniké 1 stdllet limnas.
Substansvirdet aveeende yuli 2023 redovisas den

15 augusti 2025, Substansvirdet skickas till nvhetsbyraer
sarnt Gl stérre dagstidningar och presenteras dessutom
pd Oresunds webbplats wiww.oreswd. ve samt pi

REWS CIRIOR comiselinvestment-ab-oresunid,

UTDELNING

Poreslagen widelning om 720 kropor per aktie uppdelad

pa tva utbetalningar; 3,60 kronor per aktie i ma) 2025 och

3,60 kronor per aktie 1 novernber 2025,
Aovstdmningsdazar for uthetalningarna foreslas vara

den 2 ma) 2025 respekiive den & november 2025, Om

arsstimman beslutar i enlighet med forslaget beridknas

utdelningen sindas w genom Boroclears [orsorg den

7 map S respekiive den 11 november 2025,

Atta4s Infomedia - Finanstryck 2025 / 100055
Foto: Peter Knutson

ARSSTAMMA

Uresund haller arsstimma tisdagen den 29 april 2025
klockan 14.00, IVA Konferenscenter, Grev Turegatan 16
1 Btockholm,

Kallelse till arsstdmma

Ciresunds kallelse till Arsstimma 20235 kommer att
offenthgedras 1 slutet av mars 2025 Samtliga handhingar
enligt aktiebolagslagen kommer att finnas tillgdngliga
hos bolaget samit pa bolagets webbplats www.oresund se
senast fran och med tisdagen den & april 2025 och skickas
eenast och utan kostnad {or mottagaren tll de aktiedigare
som begir det och uppger sin postadress,

Deltagande
Akueligare som vill deltaga vid stimman skall;

s dels vara inford som aktiedgare 1 den av Buroclear
Sweden AB ("Euaroclear™) torda aktieboken torsdagen
den 17 april 2025;

+ delz anmaila sin avsikt att deltaga vid stémman till
Crresund senast onsdagen den 23 april 2025,

Anmilan om deltagande vid stimman skall ske via
telefon O8-402 33 00, via e-post ull adress:
info@oresund.se eller via post till adresg Investment A B
COrresund, Box 7621, 103 94 Stockholm. Vid anmilan
vanligen uppge namn/firma, person- eller organisations-
nummer, adress, telefonnummer ach aktieinnehav

For anmiilan av eventuella bitriiden galler anmiélmnes-
forfarande enhgt ovan,

Aktiedgare som foretriids av ombud skall utéirda en
skrifthie, undertecknad och daterad fullmakt £6r ombudet.
Chn Fullmakten atfdrdas av quridisk person skall kopa av
registreringsbevis eller motsvarande behdrighetshandling
{"Registreringsbevia™) 1or den juridiska personen bifogas.

Registreringsbevis och fullmakt far inte vara dldre dn ett
ar, utom 1 de Tall fullmakien enligt sin lydelse dr giltig
en linzre tid, hogst fem ar Oresund tillhandahaller full-
makisformuliv pi Oresunds webbplats, soww.oresund se.
Pullmaktsformulir tillhandahalls Sven efter bestdlining,
Fir bestillmung av fullmaktsformulir giller samma adress
och telefonnummer som 1or anmélan enhgt ovan, bor

att underlatta inpazsering vid stamman bor tullmakier
1onginal, eventuella Resistrerimesbevis samt andra
behtirighetshandlingar vara Oresund tillhanda under
ovanstaende adress senast onsdagen den I3 april 2025

Forvaltarregistrerade aktier

A ktiedgzare som har valt att orvaltarregistrera sina aktier
nuste, Dor att B deltaga vid stfimman, omregisivera

sina aktier 1 eget namn hos Buroclear 1 2a god tid att

2005, For att detta skall kunna ske maste begiran om
sadan omregistrering e6ras 1 god td 0l forvaliaren fire
nfmnda dag Sadan registrering kan vara ullfdlliz

gl
S AL

.....
WA
¥R

.......................................
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv



styrelzeordiorande och VD har ordet
Substansvarde

Vardepappersportfoljen

storre och aktiva engagemang
Investaeringsstrateg

Oresundaktien

Forvaltningsberédttelse inklusive bolagsstyrningsrapport och hallbarhetsrapport
Besultatrakningar

Balansrakningar

Redogirelze for forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalyser

Moter till de finansiella rapporterna
Styrelsens intygande

Revigionsberatielse

Koncermen | sammandrag

Bolagsordning

Arsredovisningen omfattar sidorma 14-53,
De finansiella rapporterna, enligt 145 1, omfattar sidorna 31-53,

* Substansviirdet uppeick den 31 december 2024 ull 1040102} kromor per aklie,
mubstansvirdet Skade under 2024 justerat Tor ldmnad vtdelning, med 87 (5.0
procent. SIN Beturn Index steg under motsvarande period med 5.6 (19.2) procent.

o Oresunds borskors den 31 december 2024 var 108,20 (106,80 kronor, vilket
miotsvarar en fordndring med 1 (=1) procent under aret. Oresundaktiens
totalavkastming var 5 {6} procent under motsvarande perod.

v Styrelsen och verkstillande direkitren foreslar en ntdelmng om 7,20 {7, 00) kronor
per aktie uppdelad pa tva (va) wtbetalningar: 3,60 (3, 50 kronor per aktie 1
oty 2025 och 3,60 (3, 530) kronor per aktie 1 november 2025 motsvarande totalt
327318 Mkr.

¢ Under aret har vicdepapper Horvirvals [ 427 (847) MEr och [irsiilningarna
uppzick tll <498 (524 Mkr

ARESRLUND ARSREDCHESNRG 098 ]
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BASTA AKTIEAGARE,

Y giratest soan en langsiktig och aktiy dgarve 1 vara bolag ger resultat, Under aret
Gkade vart substansvirde med B7 procent jimfont med SIX Return Index som steg
med 8,6 procent. Vi presterade bittre dn vart jJdmborelseindex och substansvirdet
uppeick till 4750 Mkr vid arets slut.

O viser tilllbaka pa 2024 blev det ett bra borsar. Det 16rsta halvaret priiglades
av en stark aktiemarknad drivet av en kombination av nagot positivare konjunktur
in befaral samudigt som centralbankerna siznalerade att de var fardiga med rinte-
hispningarna och i flera fall bisvjade centralbankerna att séinka riintan. An viktigare
var marknadens stora intresse [Or tllvaxtteman som 0l exempel Al-chip och
viktminskningslikemedel.

Diet andra halvaret priglades frimst av det amerikanska valet som blev en trigger
[Gr en stor uppeang [or borserna 1 USA drivet av bland annat skattesfinkningar [6r
foretagen och andra stimulansatgivder for ekonomin. Trump lovade att hija tullarna
for att skydda amerikansk mduastin, vilket inte dr bea 16r vildshandeln, och dirmed
inte heller bra Hor den exportbercende Stockholmsborsen. | Buropa hade bilindusinn
det tulft med Skad konkurrens fran Kina och en svag konsmment, nagot som dven
smittade av sig pa andra industrier.

Mot shutet av aret steg obligationsridntorna trotz sinkningar av kortrintan av
flera centralbanker 1 vwiirlden, Skiilen &r lera men ramfor allt verkar inflationen
1 USA plana ut pa en higre niva dn Feds mal och med sinkt inkomstskatt och hoere
tullar & sannolikbeten stor att inflationen snarare viinder uppal. Konpunkiuren ser
inte heller ut att vara fullt sa svag som man trodde. Dirtill bidrar ocksa fortsatta
geopoliiiska problem 1 Ukraia och mellandstern tll hisere miflation.
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[ Oresunds portfol) hade de lonsamma, kassafladespositiva medelstora till lite
stirre bolagen en bra utveckling under aret, sasom Scandi Standard, |

Hahnhot,
Securttas, Briezson, Scandiec Hotelg och Tele2. Vi1 kommer framdéver fritmst att leta
nva investeringar 1 1onzamma bolag med stabila kassatloden och med god hikviditet
1 aktien.

ORESUNDAKTIENS UTVECKLING UNDER ARET

Oresundaktiens totalavkastning under 2024 inklusive terinvesterad utdelning
uppeick till 8 procent att Emiora med Stockholmsborsens dmittrelseindex zom steg
med 9 procent,

Fn utdelning om 7,20 kronor per resundaktie foreslas infor arsstimman 2025
Den {éreslagna utdelningen motsvarar en divektavkastning om 7 procent jamitrnt med
stangningskursen den 31 december 2024, Utdelmnestorslaget motsvarar en Okning av
utdelningen med 3 procent jJAmiGol med den senaste widelningen om 7,00 kronor per
aktie som genomfordes For verksamhetsaret 2023, Precis som foregaende ar foreslar
styrelsen att utdelningen uthetalas halvarsvis 1 form av tva utbetalningar om vardera
3,60 kronor dédr den firsta wtbetalningen sker 1 samband med drsstimman och den
andra ett halvar senare. Detta dr positivt for savil aktiedgarna som bolaget da det blir
ett jimnare Kassaflode.

ORESUNDS VARDESKAPANDE
Cresunds Overgripande mal ar att skapa virde for vara aktiedzare vilket vi har
byckats med dver tid, Under aret Skade substansvirdet med 8,7 procent jambort med
fimfdrelseindex som steg med 8,6 procent och vid arets slut uppeck substansviirdet
till 4,750 Mkr

Oresund har fiarre bolag 1 portfoljen dn en typisk Sverigefond och dédrfér kommer
vi att avvika mer mot index dn en sadan, bade upp och ned. Oresunds substansvirde
har langsiktigt Skat med 6,101 procent sedan 1994 jimisnt med 2.801 procent [6r
JAmforelseindex vilket motsvarar en genomsnitthie arlie avkastning om 14 procent for
Oresunds substansviirde {Amfort med 11 procent for jimforelseindex.

Storst positiv paverkan pa substansvirdet under dret hade Scandi Standard,
Bahnhof, Ericsson och Securitas. De aktieinnehay som hade stérst negativ paverkan var
onoterade Senergia Nordie, Catena Media, BioArctic, onoterade DBT Capital och Bilia.

Cresnnds mal dr att ee aktiedgarna en god lanesiktie avkastning genom att
apportunistiskt investera 1 nordiska bolag diir Oresund kan agera som en aktiv och
langziktig dgare. Uresunds investeringar dr inte begrinzade till specifika branscher

imvesteringsbesluten. Vid investeringar diir Oresund dr en av de strre aktieligarna
arbetar vi akiivt med att utveckla bolagen genom styrelserepresentation.

Crresunds investeringsorganisation arbetar for att bolazen framezanesrikt skall
utvecklas och skapa avkastning tll aktieigarna. Oresund investerar frimst i attraktive
virderade bolag med stabula kazssalloden och god direktavkastning.

FORANDRINGAR | ORESUNDS PORTFOLJ

Under aret genomftrdes storre nettofrviry beloppsmissizgt 1 Scandic Hotels,
Eriesson och Securitas medan storre netioavyilringar senomibrdes 1 Biodretie, Tele2,
SER och Wivika Fastizgheter, Ovriga nettofdrviry genomfordes friimst 1 portfélibolag
dédr vi redan var en av de storre akiteligarna. Nyva mwvesteringar senomidndes under
aret i Ericsson och Scandic Hotels,

Ericsson dr en ledande global leverantor av telekomuptrostning och virldsledande
pa radioaccess. Bolaget dr pa en resa mot hisgre bruttomarginaler, drivel av [lera olika
kratter. Under 2023 var bruttomarginalen pressad av stor forsaljmng 1 Indien men
begrinsad 1 USA, nagot som svinger at andra hallet 2024 och 2025 Forsdljningen
i US4 drivs extra av ett stort kontrakt fran AT&T som Ericsson borjade att leverera
rool wnder andra halvaret 2024 1 Buropa begriinsas Huawer alltmer, en konkarrent
oo Lichigare har pressat priserna, och dven Nokia har bhivit en svagare konkurrent.
Eriessons margnaler hjdlps ocksa av kostnadsbesparnngar, tedlizare fokus pa
kdrnalTaren och en svag svenszk krona.

ARESUND ARSREDOVIBNING 2028 3
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Scandic Hotels b den ledande hotelloperattren « Sverige, Norge och Finland,
stark 1 Danmark och finns dven 1 Tyskland, Scandic Hotels dger normalt inte
fastigheterna mtan fokuserar pa driften. Bolaget drabbades hart av pandemin men nu
ar tunsterna tllbaka och f6retagens resande har aterhiimtat sig. Scandic Hotels har
lyckats stirka balansrikningen och har de senaste aren gatt fran att vara skuldsatt till
att ha nettokassa vilket har gjort att bolaget ater kan distribuera kapital tll dgarna
genom utdelning och aterkdp. Seandic Hotels har en stark position pa marknaden, dr
lagt virderat Emliort med dess historiska viirdering och har ett bra kassatlisde.

UTVECKLINGEN | ORESUNDS STORSTA PORTFOLJBOLAG

Bilia dr en av Europas stérsta helhetsleverantdrer tor allt som rér liligandet med

en ledande position tnom service och forsidlining av persombilar, transportbilar

och lasthilar. Bihas verksambeter har under 2024 haft en god utveckling givet de
utmaningar som bilindustrin har batt, Den stabala utvecklingen dr frimst hianforhg
tll serviceattiiren, men dven fGrsilning av begagnade bilar, medan utvecklingen {6r
nya bilar visade betydligt ldgre l6nsamhbet in fGregiende ar. Norge och Vilsteuropa
redovisade ett hiere operativt rirelseresultat medan Sverige vigade et ldgre operativt
rrelseresultat friimst hiintorligl tll {oredilining av nya bilar. Under dret har Bilia
torstarkt det existerande erbjudandet genom {Orviry av forsilming och service av
BMW 1 Luxemburg och Sverige. Bilia {drstiirkte dven det nuvarande erbjudandet inom
Volkswagen-koncernen genom forviry av en aterforsiljare av Volkswagen, Audi,
skoda, Seat och Cupra personbilar samt Volkswagen transportbilar med tillhérande
torsdilimng av begagnade bilar och serviceverksambhet. Den stérsta delen av Bilias
resultat kommer fran den stabila serviceattiren och vi anser mte att Biliaaktiens laga
virdering fangar upp servicealtdrens stabilitet, Nettoomsiittningen okade under 2024
med 2 procent och uppeick till 39151 Mkr och rirelseresultatet uppeick till

1197 Mkr. Under aret uppgick Biliaaktiens totalavkastning till -3 procent.

Scandi Standard ir den ledande producenten av kveklingbaserade livamedels-
produkter 1 Norden, Irland och Litaven. Scandi Standard producerar, marknadstior
och sdljer tOrddlade, kvlda och frysta produkter under de vialkinda varumiérkena
Kronfigel, Danpo, Den Stolte Hane, Naapurin Maalaiskana och Manor Farm,

Under 2024 forvarvades en mtegrerad toppmodern kveklingtéradlare 1 Litauen,
vilket dr ett stort steg 1 att stirka Scandt Standards dvergripande verksambhet och
en katalysator for att na bolagets finansiella mal 2027 1 borjan av 2025 forvirvade
Scandt Standard en produktionsanlidgening 1 Oosterwolde, Mederlinderna fran
Tyson Poods, Anligenineen har tva av Europas stista och mest effekiiva produlk-
tionslinger 16r Readv-to-eat-produkter. Detta Forviry stirker Hcandy Standards
marknadsposition cch Skar produktionskapaciteten [or att langaiktigh misia den
vixande europeiska efterfragan. Det finnz en stor potential i Scandil Standard dér
planerade atgfivder [Srviintas dra ull bolagets marginalexpansionsresa. Scandi
standards intdkter Okade under 2024 0l 13,024 MEr och rorelzeresultatet Gkade
med 11 procent ull 509 Mk Scandi Standardaktiens totalavkastning uppaick tull
S procent under 2034

FRAMTIDEN
I tor 2085 tror vi att Jdgre rintor sakta kommer att Forbittra 1or konsumenterna
vilket br gyona de nedpressade konsumentaktierna fram{or indusiriaktier. Bilia har
paverkats negativt av genomftrda rimtehdiningar och en svag konsument, trots att
en visentlig del av resultater 1 Bilia konumer ran den stabila och konjunkturokiinslizga
serviceaffiaren och inte fran nybilsforsdlningen. Var beddmning dr att Bilia dr vil
positicnerat [or en vindomg 1 komuokturen, Scandi Standard &r pa en marzinal-
EXPansIonsEresa.

Det dr en spiinnande men oviss Dramiid vi g ll métes, Utvecklingen gar
1 rasande fart och det sker forindringar 1 var omvirkd. En stor del av jordens
befolkning har fatt wya regenngsalternatiy, geopolitiska oroligheter eldar pa den
globala upprostnimgen, ambitiSsa rvmdprogram giiv framsteg, elektrihering av
transportsektorn pagar och gizantizska investeringar skapar kapplopning inom
savil Al som viktminskmng, Déirotiver har den nya amernkanska adnunistrationen

LT

onekligen skakat om det globala geopolitizska landskapet.
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Dt dr utmanande {6r foretag att vara pa toppen och hilla undan nér konkurren-
terna satsar enorma belopp f0r att komma 1 kapp och [orb. For en investerare som dr
ndjd med en arlig avkastning om 5-8 procent dr detta en frimmande spelplan med
en mingd osdkerhetstaktorer 1 kombination med astronomska belopp. Utvecklingen
verkar ga mot att oerhért snabbvixande fGretag med svirbedtmda framudsutsikter
star for en allt storre del av virdet pa de globala birserna, Detta giéiller inte minst de
Magnificent-7-bolagen 1 USA som utedr omkring en tredjedel av virdet pa S&F 500,

Liet har alltid fonnits toretag med volatila tramiidsutsikter men tidigare var det
lattare for en investerare att bortse fran dem da deras vikt 1 index var lag, Pressen
Gkar pa de investerare som statt utantGre de hidpnadsvickande kursuppgingarna om
dessa bolag har ingatt 1 deras jaAmforelseindex, Underpresterarna, eller de riskaverta,
ersitts med visiondrerna och optimsterna, vilket ytterligare driver pa kipsidan och
aor att eventuella bubblor far fornyvad vixtkraft. Marknaderna och vinsterna viixer
kraftigt men har viirderingarna sprungit Annu snabbare?

| en tordnderhie virkd tyeker vi att det Ar viktigt att investera 1 bolag med
beprivade och konkurrenskrattiga attdrsmodeller didr kassatlisden och Knsambhet
prioriteras. Oresunds strateet att utiiva ett aktivt dearskap och lanesiktigt utveckla
portfélibolagen genom att vara med och paverka bolagens operativa, hinansiella och
strategiska posttion ligger fast, Detta kommer [Grhoppningsvis att méjliggdra en god
lAngsiktig avkastning fir Oresunds akticigare.

Oresunds investeringsorganisation fortsitter arbetet med att stétta befintliza

fantastiska bolag tll attraktiva priser néir méligheten uppstar — “I8's far better to buy
g wonderfuwl company at a o price than g fair company at g wonderfal price,” —
Warren Buffett,

Tack tor Ext fortroende!

Mats Oviberg MWicklas Paulson
Styrelseordfiivande Verkstillande direkidr

ARESLND ARSREDCHISHING 2o §

gl
S AL

.....

WA
¥R

.......................................
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv



SUBSTANSVARDETS FORDELNING DEN 31 DECEMBER 2024

Noterade vardepapoer
Hilia

=oand Standard
Bahnbaf

Stenhus Fastigheter
Sacurias

{zonmn

Randelsiankan

b ricssor

Seandic Hotels

Substansvarde

koncernens substansvarde uppeick den 31 december 2024 ull 4,750 Mkr (4.644 Mkr
den 31 december 2023) motsvarande 104 kronor per aktie ™, vilket dr en dkning med

8.7 procent justerat For ldmnad ntdelning sedan utgangen ay 2023 (102 kronor per

aktie den 31 december 2023). Detta dr 0,1 procentenheter biittre dn 51X Return Index
som steg med 8.6 procent under motsvarande period,

Oiresunds birskurs (senaste betalkurs) den 31 december 2024 var 108,20 kronor
(106,80 kronor den 31 december 2023) vilket tnnebar en totalavkastning om

= (60 procent under 2024,

12,1
4.1
0.0
1.2
RN

102
103
-
8.5
03
121
.1
0.1
1.2
SRY

Marknads.
varde, Mer

Kurs, kr# K riaktie

Arndel %

25,1
18,0
87
7.9
5,7
4.8
4.8
4.7
249
3.2

2.1
83 89,0
207 “ 4.2

Owrina noterade vardepappar
Summa naterade vérdepapper

Onolerade véirdepapper

Owrina tillgdngar och skulder, netio™ A2 4 5,8
Total 4 750 104 14:0.0

gt |
T 4 bolagans egna webbplatser
noterade bola . ;. s 5o : - - ST s -
4%, ¢ g Magra av de giarre ocn aktiva innehnaven beskrivs aven pa sidorma 8-10 1 arsregovis-

% ningen.

wisw. bahinhiof se
WRW. BHESSON. COorm

| Eriosson

! | Handelsbanken www. handelebanker com

Uvion W O 20 SO
SCandl Standand

Scandic Hotels

WWW. scandistancars. com

WA SCand Icholeisgroup. com

WWW B DOTOUD.COMIEY

stenhiug Fagtigheter wWwWw stenhusiagligneierse

Secuntas WWW. secuntas.com

W 241231 och 231231 Dubstansyardet per akte ar beraknat pa 45 457 814 skber vilket matsvarar
dat regisrerade antast axtier | Seasuna. Ben 31 gecemoer 2024 hade totalt 888150 CGrasundakiar

i Hansyn nar e tagis il eventoe it utsislon oplioner, aterkooia akiier alisr teckningsopticner.
3 Baseral pd sista kiokurs unsder ordinare bandal,
= Varay ikwids medel uppaick 10 328 Mer
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VARDEPAPPERSINNEHAV DEN 31 DECEMBER 2024

Tabsian visar exponaringsan | vardepapper.

Antal aktier ooh ancala

, ke

14192074
SR 80

Hilia

soand Standard
Bahnhof 7842 820 411 443
Stenhus Fastighster 33018084 377 D44
Securitas 2 (00 000 27 800
Cvzon 13587 870 231 888

Aandsalsbankan
Fricason

=oandic Hotels
el

Crbital Systems™

2t (0
224 050
185 385
151 350

Sanergia Mordic™ .
Telez 200 00
Catena Media HO1 4
DOBT Capital®

Catena Media & 700 000
Turbotic®
Totalt 4 432 297

waray noterade innehay 4 231 788
grie innahav 200 S04

Varay onote

FORANDRINGAR | VARDEPAPPERSPORTFOLJEN

Under 2024 férvirvades virdepapper for 427 (847 Mkr samt avyttrades® viirde-
papper for 498 (824) Mkr, Oresunds storre nettof srviry respektive nettofirsiljningar
av viirdepapper under avet framgar av tabellerna nedan,

Storre nettoforvarv undar 2024 Storre nettoforsaljningar under 2024
Mk [k

SoAic Hotels 158 Slodrchic

lpleizialy 145 Tes2

SHcUnas X sEE
Mivika Fastighster 73

Y ERsiusve Ulgla da oblioner

= fAveer yardepapper | bolag som har aktier upptagna il handsl pa reglersd marknad elier
nandelgplatiformar | Syenge om & annal anges,

3 Awser onoterade virdepappersinnehay,

* Awser noterade hybridobligationar.
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Storr

Agarandsi:
1.2%

Metioomsattning:

39 151 Mikr

Horelsoraesultat
11897 Wkr

Haravarde:
11 823 Wkr

Agarandsi:
15.5%

Mettoomsattning:

13024 hkr

Hirelsarasultat
B8 Pkr

Haravarte:
5 H5EL Wkr

Agaranciel '

7 4%
Drnsatinng,

2 s Wk

Morel serasulia
268 Mhkr

5 B2E Wlkr

och aktiva en

eman:

BILIA

www . bilic.com

Bilia dr en av BEuropas stiesta helhetsleverantGrer F6r allt som rér
bildgandet med en ledande posmion 1nom service och f0rsdlinme
av personbilar, transportbilar och lastbilar, Bilia bar cirka

170 anliggningar 1 Sverige, Norge, Luxemburg och Belgien

samt en auktionssajpt 1 Sverige. Servicealldren omtattar ett vil
mvecklat sortiment av tjéinster och servicekoncept som utvecklas
kontinuerhigt tor att torenkla biligandet fir kunderna, Bilia
erbjuder tillbehir och reservdelar, onginalservice och reparationer,
ddckhotell, tilgrenovering, lglasreparationer och andra
verkstadstianster, bildemontering, butiksttrsdlming och e-handel,
Bilaftdren omfattar fGrsiilining av nya och begagnade person-,

transport- och lastbilar samt tilldgestjinster sasom finansiering

och torsiknne Bilia siljer personbilar av mérkena YVolvo, BMW,
MINT, Tovota, Lexus, Mercedes-Benz, Porsche, Volkswagen, Aud,
skoda, Seat, Cupra, Nigsan, Jaguar, Land Kover, X FENG samt

transportbilar av mirkena Toyota, Mercedes-Benz, Volkswagen,

Mimsan och lasthilar av mirket Mercedes-Benz, Drivmedelsattdren
omfattar {orsdlimng av drivmedel och bilivdtt 1 Sverige.

SCANDI| STANDARD

www . scandistandard .com

Scandi Standard dr den ledande producenten av kyvekhingbaserade
livsmedelsprodukter 1 Norden, Irland och Litanen, Scandi Standard
producerar, marknadstor och siiljer fGriddlade, kylda och frysta
produkter under de valkinda varumitrkena Kronfagel, Danpo,

Dien Stolte Hane, Naapunin Maalaiskana och Manor Farm. 1 Norge
produceras och sl dven dge. Scandt Standards vision dr Better
Chicken for g Better Life, Crenom att erbjuda hilsosamma och
innovativa kveklingprodukter som produceras pa ett ansvarstallt
och resursefTektivt siitt bidrar Scand Standard till en hallbar
hvsmedelsprodukiion. »candy standards ambition dr att vara
ledande inom hallbarhet 1 den globala kvekhngndustrm,

BAHNHOF

s bahinhaf se

Bahnpho!l dr en internationell moln- och internetakior som erbyuder
siiker, Klimatsmart och mmnovativ Remmmnukationstekmk [ [retag
och privatpersoner, Tiinsterna inkluderar bredband, telefom, TV,
servertjinster samt mer komplexa IT-dnftlSsnimgar {6 kunder
med hivza krav pa prestanda och tllfshitlighet. Foretagstdinsterna
innetatiar nét- och bredband=stjinster tull faztigheter, kommersiella
lokaler och kontor, Parallellt fortsiitter satsningen pa molntjanster,
datasikerhet och co-location 1 Bahnhols datacenters. I privat-
marknaden fortzidtter Bahnhol att ta marknadsandelar 1 Oppna nét.
Bakom framegangen higger en stor tnsals pa att Ska forsdljningen

1 Bahnholz infrastrukiur zom de sjalva kontrollerar. Bahnhol har
under 2024 fortsatt att viixa pa den nordiska marknaden och tar nu
die Torsta stegen 1 Tyskland,

W Réstandeien molsvarar 2,1 procant,
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Agarardel:
H 459

Ayresintakter:
112 Ikr

Forvalinings-
rasuitat;
A30 Mir

4 281 Mhr

Agarande|
(3 3%

Faraal ining:
161 8921 Wkr

Horasoerasuitat

O 296 Mikr

T8 487 Mir

Agarandel:
12 1%

Mettoomséattning:

A34 Mer

AOrg seresiiat;

i PKF

Sorgvarde
1 508 Wkr

Agarandel:
0 1%
Intakier:

SO seresy st

35 g Wk

Horsvania,
et 119 Mgy

STENHUS FASTIGHETER

www.stenhusfasticheter.se

Stenhus Pastigheter Ar ett fastighetsbolag som dger och torvaltar
offentliga och kommersiella fastigheter med tydhigt geograbiskl
fokus pa Stockholm/Milardalen, Stenhus Fastigheter arbetar
dven aktivt med befinthga och potentiella bygeritter inom det
nuvarande bestandet. Under 2024 har Stenhus Fastigheter fortsatt
21n konzolidering med fardigstiallande av projekt, torsilining och
forddling av fastigheter samt refinansiering, med fortsatt fokus pa
att levercra ett starkt driftnetto och stabila kassatloden, Totalt dede
stenhus Fastigheter 135 fastigheter per den 31 december 2024 ull
ett sammanlagt virde om 13.395 Mkr.

SECURITAS

WWW, e CHFTTAS £ 0

mecuritags dr en virldsledande partner mmom sikerhetslosningar som
bidrar tll att géra virlkden ull en tryggare plats. Med 90 ars gedigen
erfarenhet ser Securitas vad andra npussar, | partnerskap med
kunderna nytyar securitaz tekmk och 1 kombination med Securitas
innovativa, holistiska tullvigagangssitt transformerar Securitas
sdkerhetsbranschen, Tillsammans med 341,000 medarbetare pa

44 marknader ser Securitas ¢n annorlunda virld, och skapar
hallbart virde 16+ Kunderna genom att skydda det som dr viktigast
for dem — deras medarbetare och tillgangar,

QVZON

WWW.OVZOR.COM

Owzon erbjuder virldsledande integrerade mobila satellit-
kommunikationstianster, SATCUOM-as-a-Service, till kunder Gver
hela virlden. Tidnsterna inkluderar satellitnét med hisg data-
hastighet, mobila satellitterminaler, gatewayljinster och dedikerad
kundsupport, Ovzons erbjudande méter den vixande efterfragan pa
saranterad uppkoppling {6r kunder med ketiska uppdrag och hea
krav pa prestanda, mobilitet och resiliens, sasom Forsvar, Nationell
ciikerhet och Offenthig cikerhet. Under janaan 2024 Ivfte Ovzone
egenutvecklade satellit Ovzon 3 hran SpaceX Cape Canaverals
anldgening 1 Flonda och 1 juli 2024 inleddes kommersiell service
pa den egenuivecklade geostationliva satelhiten. Ovzon grundades
2006 och har kontor 1 Stockholm samt 1 UsA 1 Herndon, Virgima
och 1 Tampa, Florwda

HANDELSBANKEN

e fndelvbanken.com

Handelsbanken fr en ledande nordisk Dinansiell koncern som
har bedrovt bankverksambet sedan 1871, Hapdelsbanken
karaktiniseras av dess langsiktiga Kundrelationer bestaende av
kunder med stabila finanser och lag risk. Banken strivar efter
ait ha ett marknadsledande erbyodande inom hinansiering,
sparande och radgraung ull bade [retag och privaipersoner

1 hemmamarknaderna Sverige, Storbntanmien, Morge och
Mederldnderna. Tillsammans med en stark lokal Horankring och
ettt decentraliserat arbetssitt har Handelsbanken dver td vtvecklats
till en av virldens starkaste banker.

U Rastandeden motsvarsr 0.8 prooent
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Aoarance!
0,19

Naetioomsattning:

2a 7 BEO MWkr

Horelsoraesultat
4313 Mier

Horsvarde:
00841 Ker

Agarandsl:
1, 2%

Feettoomsatining:

21 858 Mhr

Harelserasultal;
2 8385 Mkr

Haravarde:
15 058 Mkr

Agarandal
0%

[ Cere| saemi 1yea Khear
81 887 Mkr
Moralssrasytar
48 343 Wy

318 020 Wikr

ERICSSON

WWW.EFICSS 00 OO

Fricsson dr en ledande leverantOr av [osningar f6r mobil
uppkoppling ull telekomoperatirer och foretagskunder 1 olika
branscher. 11llsammans med kunder och partners 1 ekosystemet,
leder Ericsson nésta vag av digitalisering 1 sambillet. Ericsson
tillhandahaller programmerbara och differentierade nit med
hiiga prestanda och gbr avancerad ndttunktionalitet tillednghie f6r
utvecklare runtom 1 virlden. Genom virldsledande forskning

nidsta generations mmfrastruktur, mpukvara och tdanster for mohl-
kommunikation. Eriessons vision dr en viirld dir obegriinsad
kommunikation forbéttrar hiv, omdethinmierar verksambheter och
banar viig 16r en hallbar framtid. Eriesson har eirka 100,000 med-
arbetare och kunder 1 cirka 180 lander. Bricssons huvudkontor
finns 1 Stockholm, Sverige,

SCANDIC HOTELS

www . scandichotels.com

Scandic Hotels grundades 1963 och dr den stérsta hotelloperatiiren
1 Morden med ett ndtverk av omkring 2580 hotell 1 sex linder,
fordelat pa cirka 38.000 hotellrum 1 deaft och under mveckhng,
Scandic Hotels har Nordens stirsta geografiska rdckvidd som
bestar av hotell beldgna 1 storre stiders citvkdrna, affdrscentra,
flygplatser, lings de stora viigarna eller 1 naturskéna omgivningar,
Scandic Hotels har ett stort Fokus pa hallbarhet och 256 av hotellen
ir Svanenmiérkia. Varje dag arbetar Gver 19000 medarbetare med
ett enda mal 1 atanke: att skapa bra hotellupplevelser som giir att
scandic Hotels giister vill komma tillbaka. Scandie Friends dr
Mordens stirsta lojalitetsprogram inom hotellbranschen.

SEB

WWW.sebgroup.com

=bBB dr en ledande nordisk finansiell koncern som har bedrivit
bankverksambhet sedan 1856 I Sverige och 1 de baltiska linderna
erbyuds Dinansiel] radgivning och et brett athud av Dinansiella
tjanster tll alla tvper av kunder. | Danmark, inland, Norge,
Tyskland och Storbritanmen dr SEB mrnktade pa (Oretagsalldren
och investment banking utifran ett fullservicekoncept till foretas
och mstnotioner, SEB:s mternationella prizel aterspeglas 1 ett
20-tal kontor vérlden dver

¥ Rogtandeen motsvarar 0,0 prooent,
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Avegdrande tOr om en mmvestering skall géras dr virdeSkningspotentialen 1 relation till
bedomd risk. Investeringar skall ge en avkastning som méter Oresunds avkastnings-
krav, Investeningar kan dartOr giiras inom de flesta branscher. Investeningsobjektets
arbete med hallbarhetslragor ses som en viktg faktor 1 virdeskapandet. Det dr dven ett
verktve for Oresund, som aktiv deare, att paverka och vidarentveckla hallbarhetsarbe-
tet for att 6ka avkastningen och minska risken. Oresund tar hiinsyn till investeringens
Likviditet och bediimd risk vid berdikning av investeringens potentiella avkastning,

Investeringskriterier
Crresund investerar for att ge akticigarna en god lAngsiktie avkastning enligt foljande
investeringskriterer:

« Ciresund investerar huvudsakligen 1 nordiska noterade och onoterade bolae som
bedtms vara attraktivt viirderade

« Ciresund wtivar ett aktivt dgarskap i flera av portfolibolagen. Detta ser en djup
forstaelse for bolagen och de branscher de verkar 1 och medfor dessutom att
Oresund kan bidra till att genomfisra atefirder som 4r positiva 6r utvecklingen 1
porttdlibolagen

» Oresunds investerinear dr inte beeriinsade till vissa branscher utan det 4r
potentialen O virdedskning och beddmd nsk som styr investeringsbesluten

« Oresund investerar huvudsakligen i attraktivt viirderade och lonsamma bolas med
stabila kassatltden och god direktavkastuing

» Oresund siiker investeringar som har tillrickliet stor potential dver tid for att kunna
bidra till den langsiktiga substansvirdetillvixten

indelning av investeringar
Oresunds investeringar kan 1 de flesta fall kategoriseras i1 tre olika grupper:

o Aktiva engagemane ddr Oresund dr en tillrickligt stor deldgare 1 bolaget for att
kunna vara med och paverka bolagets operativa, inansiella och strategiska position
via styrelse eller kontinuerliga samtal med bolagsledninzen,

» Likvida investeringar dir Oresund dr deliigare 1 noterade bolag men diir
Agarandelen oftast dr 1o en Dor att B ett mflvtande, I dessa fall tyeker v ait
bolagsledmngen och stvrelsen har en operativ agenda som skapar aktiedgarvirde
samt ait bolaget &r attraktvvt virderat 1 Fvhallande tll st imnneboende virde.

o Onoterade bolag iy Oresund it méjlizheten att bli deliigare till attraktiva villkor
och dir vi1 bedbmer att avkastningen Over tid Ar myveket god. Aftdrs- och intikts-
madellerna 1 bolagen skall vara beprdvade och bolaget skall ha en stinlekspotential
som mojlizgedr en eventuell borsnotering eller frsdlining inom nagra ar.

Investeringshorisont

COresunds dgande dr inte tidshezriinsat och kan dirfor vara mycket lanssiktizt. 1 de fall
Oresund har ett aktivt engagemang har fgandet historiskt varal 1 mitnga dr. Investe-
ringshorizonten styvrs av virdeSkningspotentialen 1 vare enskild sitvation. Det mnnebér
att Oresund dver tid kommer att ha investeringar med bade kort och ling innehavstid,

Analys och investeringsprocess

Cresund efterstrivar att investera i bolaz med hallbara affirsmodeller som Hr réitt
positionerade for framtiden. Virdering av potentiella investeringar giirs av Oresunds
medarbetare. Analysen baseras pa fundamental virdering som huvudsaklizgen gbrs
internt. Investerimesanalysen fokuserar 1 [orsta hand pa atl Taststilla bolagens langsik-
tiga it pEmngslormaga 1 en normalkonppnkior snarare fin enskilda kvartalsresuliat,

| analvsen beaklas vardeOkningzpotentialen 1 operativ elfekbivisering, omstrukture-
ring av tillgangar och bolagssirukturer sang optimering av kapitalsirukturen.
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Senaste petalgurs,
Snlateld a8 20 108 80

M 4918 4 855
Lursiorandring, % 1 =
Totalavkastning, % g 3

Litdelning,
HIQRGE par autle

utdelming, thr

20rsyarde

% P02 Féreslagen utdelning om 7,20

siFgar 360 Bronor e skl e mg 2025
Piah 3,50 sronor par skbe novembar
202, motevarande total 327 Mk

NOTERING

COresundaktien noterades 1962 pa Stockholmsbarsens A-lista. [ dag dr
UOresundaktien noterad pa Nasdag Stockholm, medelstora bolag, 1 seementet
finans. En handelspost utgérs av en aktie och Oresundaktiens ISIN-kod ér
SEOOOE3Z1608,

POLICY
Investmentforetag dr befriade fran bolagsskatt sa linge lamnad vtdelning minst
uppear till summan av;
¢ utdelningsintikter och andra [inansiella itiikter,
¢ en schablomntiike motsvarande 1,5 procent av marknadsviirdet av akuerelaterade
instrument i virdepappersportfoljen vid arets hérjan,
» minskat med finansiella kostnader samt dvriga omkostnader.
schablonintdkten berdknas 1 princip pa vicrdepappemsportiilen exklusive sa kallade
néringsbetingade andelar, Oresunds utdelningspolicy innebir att Oresund till sina

aktiedigare delar ut minst sa mycket att moderforetaget inte behéver betala nagon
bolagsskatt,

Investmert AB Oresund

s 3 1A [FIOS¥era0

s

1G4

bl el L alidd e d

Falia: Sloomberg
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UTVECKLING AV ANTALET AKTIER OQCH AKTIEKAPITALET 2ECAN 1289
Totat antal

Okning/minskning

Ar Farandring

Split 301

av arta akiar

12 OO0 00
—2 175 582
-5 7 7H 258
—1 205 731

—=272 5683
—3on fHG

aktier

i6 {3% {3%
13824118
12 045 B0
105401158
10184 132

0021 S0
28 897 349

Kycavards,
lgr

Totalt axtie-
sapial, kr

20 Q00 D00
00 00 0
A0 Q00 Q00
24D B0 350
3 146 250
263 2 B7H
wod 853 300
2488 03 225
239 144 575
..... BB 573 480
288973 450

18 131 568

i

G 387 247
fd 774 894

PAHIE 470
A2ABT2470
29 281 040
A4 548 28L
22 (T2 158
32n 136977
AL A3B 87T
1682331 544
oid 24 397
a4 241 387
344 244 397

Myemission

57 215317
51 579912
51579912
50 609 A75
25 287 956
25 267 956

23518513
ve Ten 8oy
45457 514

initsen av adier
InlGsen av aktier
i 42

y e den 12 januari 2008,
Friﬁl%i@a im%ﬁwfﬁgﬁjﬂmfﬁ% S ss ¢ Syl ﬁ%’%k%ﬁ%‘t ﬁ@h HON g@giﬁ%rﬁmd% Y Beta vt den 17 januan 2011,

* fweer det frivilliga intbsensrbjudande som pligick Sver Arsskiftet | samband med uiskiftningsn av dnﬁtaﬁﬁrﬁ%@@&t Greades AR
agh som ragistrerades av Bolagsverket der Sfebruai 2012

ORESUNDS STORSTA AGARE INKLUSIVE STYRELSEN ENLIGT EUROCLEAR
DEN 31 DECEMBER 20247

Aklieagars Puoital akber Arciel, %%

Wisis O
Anna Engebretsen”
wWlagnus :- :
Douglas Roos ™
~ar Hoosvsl
Méartha Josefsson
Totalt styrelsen

10 636 198
1 526 563
75 484

30 000 0,1

30 000 0.1

24 000 0,

12 323 233 27,1

Avibang™

Storre agars

Stesrs Dy besck ™

Elss och Marry Gabnessons Siftelses
Johan mer@

1 958968 4,3
1 950 000 43
1 399 940 31
1203179 2.8

855 000 1,9
7 377 087 16,2

Astric Qnlin
Totalt storre agare

Totait styrslsen och stdma sgare 18 700 320 43.3

25 Thi 454
45 457 B14

o5, 7
108,0

Cwiriga Soare
Toialt

% Alkisirriehay der 31 decernber P08 samt dieefter kandatorgndingar.
= inkiugive maka och g pensionsstiftelse,

= Inkdusive Ramilj.

* Inkiusive bolag,

“Via bolag

“inkiusive maka.
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AGARSTATISTIK ENLIGT
EUROCLEAR
DEN 31 DECEMBER 2024

Aroe| ay

akiie-
kapita el %

Lide
Akl efnars

19908 5,1
A G 184
25 g4
24 797 1006,0

T =10 00
10 Q0T
Total

.....



Styrelsen och verkstillande direktéren i [nvestment AB Oresund (publ),
organtsationsnummer 356063-9147, {ar hidrmed avge redovisning Bver bolagets och
koncernens verksambet under 2024,

AFFARSIDE, MAL OCH STRATEGI

Koncernen bestar av moderfiiretaget Investment AB Orvesund, ett rent
investmentbolag som bedriver forvaltningsverksamhet, och det heligda vilande
dotterftretaget Bigenrac Holding AB,

Affarside

Ciresund dr ett investmentbolag som skall ee aktiefiearna en god langsiktie avkastning
genom att opportunistiskt investera 1 nordiska bolag diar Oresund kan agera som en
aktiv och langsiktig dgare.

Mal
Crresunds mal dr ant ge aktiefigarna en god lanesiktie avkastning,

Strategl

» Cresund efterstriivar att utéiva ett aktivt garskap och lingsiktiet utveckla
portfélibolagen genom att kunna vara med och paverka bolagens operativa,
finansiella och strategiska position

» Oresund vill vara en partner till bolagsledningen och dvriga dgare for att
tillsammans med dem skapa varde

» Oresund skall ha en god underliggande riskspridning i aktieportfiljen

SUBSTANSVARDE OCH BORSKURS
241231 23123 Forendnng 2024 Forandnng 2023

Koncarmeans substansvarde 104 48 er 0218 kr 8 7% 5 %%
S Haturn Index 6% 18, &%

Aklisns wlalaykastning 8% 5%

MARKNADSUTVECKLING

Dret Diande kvartalet 2024 priglades av det amerikanska valet sann att boeserna 1 1BA

utvecklades starkare dn buropa. Under oktober och fram tll det amern kanska valet

1 november var borserna 1 USA sanska ofrindrade medan Buropa och Sverige 16

nazot. Det amerikanska valet blev sedan en trigeer f6r en stor uppgang [Gr birserna

1 USA och fiven kraltie uppging [6r dollarn och rintorna. Efter valet drevs birsen 1

USA av bland annat skattesnkningar for foretagen och andra stimulansatgirder for

ekonomin. Tromp har dven loval att skdra 1 statens administration och hoja tullarna

for att skyvdda amerikansk industr., Hiypda tullar &r iote bra (e vdrldshandeln, och

darmed inte heller bra tor den exportberoende Stockholmsborsen. | Buropa har

bilindustrin det tulft med Skad konkurrens fran Kina och en svag konsument, nagot

som dven smittat av =ig pa andra industrier. De flesta av Buropas borser och dven den

svenska har sedan det amerikanska valel satt slimre dn birsen 1 ISA,
Ublizationsriantorna gick upp under det Hédrde kvartalet, Tramior allty UsA

men dven 1 Buropa. Detta trods sinkoingar av kortrintan av flera centralbanker

viirkden, Skitlen dr flera, men framfor allt verkar inflationen 1 USA plana wt pa en

hidere mivd fin Federal Reserves mal, och med siinkt mkomstskait och hisgre tullar,

dr sannolikheten stor att inflationen snarare vinder uppat. Finanspolitiken 1 T/SA

torvantaz vara inl latiomstisk men ska stillas mot att en mer effektiyy administration

2 Utdrsg frin Oresunds boksiutakormmuni ké 2004,
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1 v188 man ocksa dr atstramande. Konjunkturen ser mnte heller ut att vara fullt sa svag
som man trodde under tredje kvartalet, Ddrmll ldrar tortzatta geopoliiska problem i
mellandstern och Ukraina ocksa ull héere inflation,

Oym vi ser tillbaka pa helaret bley 2024 ett bra borsar, Under forsta halvaret
utvecklades framfar allt tllviixtorienterade aktier starkt, speciellt de som dr
verksamma inom Al-chip. Men under andra halvaret var uppeangen bredare och
framfor allt 1 USA fick industrt nytt Ly efter valet

[ Oresunds portfol] har de lonsamma, kassaflodespositiva medelstora till lite
stirre bolagen haft en bra wiveckling under dret, sisom Scandi Standard, Bahnhof,
Securitas, Briesgon, Scandic Hotels ach Tele2 och det tror vi kan fortsitta. Diiremot
har nagra av vara olonsamma tillvixtbolag haft det lite tuffare under aret, Vi kommer
framiver frimst att leta nya investeringar 1 l3nsamma bolag med stabila kassatlisden
och med god likviditet 1 aktien. Under 2024 har v1 bland annat investerat 1 bricsson
som tllsammans med Securitas dkar exponenngen mot USA vars ekonom utvecklas
bittre dn Furopas, Scandic Hotels som vi ocksa har investerat 1 dr lagt virderat
EmfGet med dess historiska vcdering och har bra kassatléde.

Infor 2025 tror vi att ldgre rantor sakta kommer att forbittra tor kopsumenterna
vilket biir gynna de nedpressade konsumentaktierna framidr industrniaktier. Bilia har
paverkats negativt av genomidrda rdntehdpningar och en svag konsument, trots att en
visentlig del av resultatet 1 Bilia konmmmer fran den stabila och kenjunkturokinsliga
servicealtiren och tnte fran nybilstorsilimngen. Var bedSmning dr att Bilia dr, givet
ldgre rdntor, vil positionerat for en vindning 1 konjunkturen, Scandi Standard dr pa en
marginalexpansionsresa, Bahnhot levererar stabul ullvxt och kassatlde och Stenhus
Fastigheter gyvnnas av att rintorna vant ned och fastighetsprizserna stabiliserats.

Viger med nllicrsikt pa 2025 och vi beddmer att vi har en portfél) som har goda
formtséttningar att utvecklas hiittre dn index det kommande aret,

VARDEPAPPERSPORTFOLJEN

Koncernen och forvaltningsverksamheten (moderforstaget)
Marknadsvirdet pa viirdepappersportfélien ¥ uppeick den 31 december 2024 ll
4,429 Mkr dmtort med 4. 248 Mkr den 31 december 2023,

Under dret har viirdepapper firvirvats (6r 427 (847 Mkr samt avyiirats * {6r
498 (824 Mkr.

Marknadsvirdet pa utstitllda k6poptioner, med en Iiptid kortare dn sex manader,
uppeick Ull -0 Mkr den 31 december 2024 Erhallna premer (ursprungligt anskafl-
mingsvarde) Tor dessa utstillda kopoptioner uppzick tll 1 AMkr Vid ol Grindrade aktie-
kurser fram tll 16sen kommer akier {6 0 Mkr att siiljas och hikvida medel ati forbh
oftrindrade, forutsatt att képoptionerna med realviinde utnyttjas. En kursuppzang om
to procent Tram Gll ldsen skalle e en Srindring av Likvida medel med O Mkr och
vid en kursnedgang om tio procent skulle motsvarande belopp vara 0 Mkr,

Magra wtstdllda siljoptioner, med en 16ptd kortare fn sex manader, torekom e den
31 december 2024,

starre nettoforvary under 2024 Starre nettoforsaljningar under 2024
Wikr Pilkr
Seandic Hotals 159 BioArctic 162
S eoioaly 145 Taa: 108
Secuntas 53 SEB 7T
Hivika Fastigheter T

Dffentliggjorda flaggningsmeddelanden och liknande under 2024

Jatum  Boag T olat antel eftertransakiion Soster, % Kaph

5 epnl  Projskisngagemang 1145070 1.8 4.7
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16 februari 2024: Cresund har erbjudit styrelseordforanden och verkstillande
direktiiren 1 Scand Standard AB
Johan Bygee, styrelseordfGrande, och Jonas Tunestal, verkstillande direkide, har
forviirvat 200,000 kdpoptioner vardera 1 Scandi Standard med en [6ptid om fyra ar,
Avtalet innebir att Oresund har stillt ut 400.000 képoptioner som kan lésas in mot
aktrer 1 Scandi Standard. Varje kiipoption ger ritt att kOpa en akte 1 Scandi Standard
till ett Bsenpris om 85 kronor per aktie om fyra ar. Priset {6r kipoptionerna dr
prissatia enligt marknadsmassiza villkor

Cifentliggjorda investeringar i onoterade bolag under 2024
Magra offentliggjorda investeringar 1 onaterade bolag har inte skett under aret,

RESULTAT

Koncernen och moderforetaget (forvaltningsverksamheten)

Arets resultat uppeick ull 423 (247 Mk« vilket motsvarar 932 (542) kronor
per aktie,

Forvaltmingsverksambetens stérre resultatposter var viirdetSrandring vardepapper
261 (1033 Mkr och erhallna utdelningar 181 {(150) Mkr. De stérre posterna avseende
vardefdrandning vardepapper var Scandi Standard 277 Mkr, Bahnhot 116 Mkr,
Eresson 79 Mkt Securitas 72 Mkr, onoterade DBET Capital —63 Mkr, BioArctic
—66 Mkr, Catena Media netto =72 Mkr, onoterade Senergia Mordic =92 MEr och
Bilia ~133 Mkt Motsvarande poster £6r 2023 var Bilia 193 Mkr, Scandi Standard
22 Mkr, Catena Media =59 Mkr och Ovzon =213 Mkr De admimmstrativa kostnaderna
tnklusive avskety ningar uppgicek 1 koncernen till 34 (29 Mk, varav 1 (1) Mkr avsag
kostnad tdr rdrlie ersittning mklusive sociala aveifter.

LIKVICITET, S0OLIDITET QCH INVESTERINGAR

Knlgleclqpcly Vocderitretaged

(publy ("Scand1 Standard”) att forvarva kOpoplioner,

281231 231231 241231 231231

Likwvida meadel kikr S
soliditet % 48

firnansialla, Wkr 4227

matarnes g, M

: Ly

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Per den 31 december 2024 dgde inte Crresund magra andelar 1 imtresseforetag
Bor upplysningar om ndrstaende hinvisas till not 25,

Per den 31 december 2023 [6pte aktiesparprogram 2020 ut. Under det Torsta
kvartalet 20234 reglerades aktiesparprogram 2020 genom tilldelning av totali
7.515 Oresundaktier tll anstillda, varav 6.919 Oresumdakiier till nirstiende.

Perden 31 december 2024 [opte aktiezparprogram 2021 ut, Under det forsta
kvartalet 2025 reglerades aktiesparprogram 2021 genom tilldelmng av totalt
4.616 Oresundaktier 1il] anstillda, varay 4.616 Oresundaktier till néirstaende.

Magra Ovriga visenthiza findringar avseende, eller transaktioner med,
nfrstdende har ¢y sketl nnder 2024,

S5TORRE AGARE OCH VASENTLIGA FORANDRINGAR | AGARSTRUKTUREN
Aktiefigare med innehav Sverstigande o procent av ristetalet 1 bolaget var vad

™ a o

arsskiftet Mats Qwviberg och BEva Qviberg Nagra vizentliga dgarforindringar i
earstrukturen har inte skett under 20244

PERSOMAL OCH RIKTLINJER FOR ERSATTNING

Antalet anstillda 1 savidl koncernen som moderforetaget uppeick den 31 december
2024 ull 6 (6), varay 2 (2) kvinnor, Uppegilier om wibetalda 16ner, andra ersitiningar
och sociala kostnader avseende styrelsen och ledande befattmingzhavare samt Ovriga
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anstillda framedr av not 5. Arsstimman 2024 beslutade, i enlighet med styrelsens
fisrslae, om ett lanesiktiot aktiesparprocram fir samtliga sex anstéillda 1 Oresund
(ze stdan 19 och not 3).

Ersattningsrapport
Fn ersittningsrapport fiir 2024 konymer att offentlisgtiras pa Oresunds webbplats

www oresund se under menyn Bolagsstyrning,

Riktlinjer for ergatining till ledande befattningshavare

Arsstaimman den 17 april 2024 beslutade, i enlighet med styrelsens f6rslag nedan, om
rikthinjer tor ersdtining 11l ledande befattminegshavare (verkstéllande direktoren och
ekonomichefen) att gilla ull dess att nya rikthinjer antagits av en stimma, dock lingst

intill slutet ay arsstimman 2028, Dessa riktlinger Sverensstimmer 1 allt visentligt
med de vid arsstinmman 2020 beslutade cikthinjerna som har géllt tnt1ll slutet av
arsstimman 2024

Slyralsen regar gil glamman basiular om Glande nktinjer Wr ersatining i ledanas bafatinngs-
hayare atf galla il dess att nya rktinier antaghs av en stamma, dock iBngst intill siutel ay
arsstamman 2028,

Uesaa riktlinger omiattar styreiseiedamdter, verketaliande direktdren ooh Oyriga ledands
pefattningshavars | nvestment AB Orasund {publ) CBolaget™ eller "Orasund™). Riktiiniema skall

tillmpas pa ersstiningar aom avtalas, och fSrdndringar som girs | redan avialade ersitiningay, aftar
det att riktlinierna antagits av arsgtémman 2024, Hiktlinierma omfattar inte ersétiningar som beslutas

ay stamman,

Biktiniernas fedmiance av Bolagets strategl, dnosiktioa intrezsen ooh hatlbarhet

Bolaget dr st investmentbolag som skall ge akticdgama en god [angsilktig avkastning genom att
opportunistiskt investera | nordiska bols
Botagets mal ar att go axtisggarna en god lBngsirtig avkasining, Strategin 10r att uppna malks ar;

- Oresund efterstravar att uttiva et alkiivt dgarskap och lAngsiktig utveckla portidibolagen genom
att kunna vara med och paverka bolagens operativa, finansielia och strategisxa position

« Creaund vill vara en partner Hl bolagstedningen och Svriga Sgare 1o att tillsammans med dam
Skapa vards

ko

- Oresund skall ha en god underiiggande riskspridning | akliep

=0 framaéngstk ivplementering av Balagels strategl och tilvaratagandet av Bolagets langsiktias

imtressen ooh halbarhet tOrutsétier bt Bolaget kan rekrytera och behallg kvalificerade medarbetare,

FOr detta kravs ant Bolagst kan erbiuda Konkurrenskraftio ersanning. Dessa riktlinger moiiooor au
edande belatininoshavare kan erbiudas en konkurrenskraflio wlalersittning,

Bolage! har inndtiats etl Bngsiktigt incitamentsprogram | form av ett aktiesparprogram. Det har

beskials av stdmman och omisitas garits inle av dessa rikilinier. Av samma sx8! omisitag inte heller

Ge langsitiga akliesparprogram som styrelsen foreshiar att arestammor skall anta framduer.

Beghilag gy stamanan,

St foresngng skl espammrogramimet 2024 motsvarar (sl vasent gt det balint os adiespar
programmel. Axlesparprogrammen omdatiar samlios anstalioa | Bolaget. De pregiglionsyeay som
anvanos 0 sl beddma utfallst sy sktiesparprogramimean har en tydlig koppling il strategin och

darmed till Bolagets nalibara Bngsiktios vardeskapante. Dessa prastationskray innslattar substans-

yardets arliga utveckling, mied hansyn tagen tll Bmnad uidelning, Bmisrt med totalavkastnings-
incexet 51X Hetum Index. Aktiesparprogrammen uppstaller vidare krav pa egen invesiering och
Therdirin innehavstid, For mer information om desss aktiesparprogram, innsdattande de kritersr som
ceridde Ay, s W orssund e Grvanlt Bobigsstyrning/ErssiininoariLangsikig
axiiesharprogram

Aol kontant ersaitning som omiatlas gy dessa rikbingsr sxall svlia Ul gl framis Bolagels
strateqgi, angsikliga intressen och hallbarhst.

Forimsing v sreailivrg i,
eresatinigen skall varg marknagsmassig ooh

tar basts ay Iolandes komponantsrs, fast kontant
“E0 Dardtover — ooh cherdenoe av dassa riklinger — Desula om exampelyis ailie- ooh aHliskurs-
felaterade ersattningar,

Wpotyllsless av Rritensr & utbetalning av rdrlig kontant erséitining skall kunng mtas unger en

24 manadstoner. For Syrios edande belattninoshavare Tar den rOrligs komfants ersiiiningen uppoa
Il hiwst Tyrs mdnadsiBner, Ovrios ledands belglininoshavare skall Sven ha mbdjliohet gl erhélla

nogst re manadsioner diskretionant. Rorlig kontant ersittning ofh diskrationar ergditning skall dock

nbgst uppgas i sammantagt sex manadsibner B respektive Synga ledande befatiningshavane,
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Yitarligare kontant ersditning kan utgsd vid extracrdingra omstindigheter 10rdsatt att sadans
sviracrdingra arrangemang endast girs pa individniva antingen | syite it rekrytera sliler behalla
bafatiningshavare, elier som ersdttning 1O extraordingra arbaisinsateer utbver parsonsns ordinaris
arbetsuppaiter,

For verkstaliande direld@ren skall pensionsiérmaner, innefattande siukifrsibkring, vara premie-
nestamds Harig kontant ersatining s«all inte vara pensionsgrundande, Pensiongpremiema 10r
nremiebestimd pension skall uppga til 30 procent av den tasta arliga kontanta erséttningen
Oy Srigs mdands balgliningshavare skall pensionstdrmaney, innelatiande gjukidrsgknng, vam
pramisbestamda, Barlig kontant ercétin ng skall inte varg pensionsgrundands, Pensionspremisms
f&r premisbestamd pension motsvarar [TP-plangn ogh uppgér till 4,8 procemt av den fasta arliga
kontanta ersatiningsns upp tll 7.8 inkomstbasbeiopp och 30 procent av den fasia arliga komanta
arsatiningen duarstigands 7.5 inkomstbasbealopy.

Andra formaner far innefatia bland annat Bvidrsakring, sjukvardaidrsakring och sjuk- ooh
ahveksfalistfrsfiring, Badanas 1Srmaner far sammantagt uppos Bl hdgst fem procent av den fasts
arlina kontants ersdttningen

et skall Svern vars mdjliat att lGneviixis, innebdrands st delar av den fasta manadsionen byts mot
lanstepansionsinsdiiningar. O Bolaget ar detta kostnadanautrall,

Bolaget har inga anst&iningatérhaiianden som lyder under andra regier &n svenska,

Unphdrgnde av anstdiining
FPaefsionsdldern 8r 88 ar. Vid uppsianing frén Bolageds sida for upnsBoningstiden vara higst tody
méanader. Fast kontant ersitining under uppsagningstiden fér inte dverstiga et belopp motsvarande
den fasta kontanta ersdtiningen for et &r 1 verkstallande direktdren ooh sex manadar 18 Hvriga
ledande batatiningshavare, Vid uppsagning fran befattningshavarens sida far uppsagningstiden
vara higst sex manader 1or verkalallande direkidran och hdgat tre manader 18 duriga ledande
aefatiningshavare,

Larutiver kan ersgttning for eventusiit Stagande om konkurrensbegransning uiga til verkstéliands
direkiSran, Sadan eraétining skall kompensers 10r aventusll! inkomstbortfall ach skall andast yigs
| den utstrackning som befaliningshavaren saknar ratt till avgangsvederiag,

Kriterier Iy uidelning av rdrli kontant grséttning mam.

Lren rdrigs sontanta ersgtiningen skail vara kopplad T tinithestdmas och métbara kriterier som xan
vara tinansiella sller icke-inansiella, De kan ocksd gdras av individanpassade kvantitativa eller
kvalitativa mal. Den rdriiga kontanta ersétiningen skall nuvudsakiigen baseras pd substansvardets
ariiga utveskling, mad hansyn tagen til @mnad utdeining, Emfon med iotalavkastningsindaxat

31X Beturn index och til en begransad del pa individueila mal, baserade pa kvaiitet och sffektivitet

| genomidrda arbetsuppoitier Kritenerng skall vara utiormads s8 stt de rdmijar Bolagels strateqgl,
langsiktigs infressen och hallbarhet genam ait exempelvis ha en tydlig kopaling th strategin eller
fg&é&m;ﬁ hafattningshavarens [fﬁﬁgﬁil{’figﬁ utvackiing,

gmgﬁ E%ﬁ% f&ﬁtﬁtﬁ%gﬁﬁ l %ﬂih’%f‘t utgtgﬁamm ?ﬁf‘%%%ﬂ%?‘%‘%ﬁ ﬁf}ﬁmm Emﬁtt%%%g&ufﬁ[{%ﬁ&tl S0m a%’tmrg av
hetla styrelsen, ansvarar 1or beddmningen aavitt avaer rirlig kontant eradtining till verkstéliande
direkt@ren. Savitt avaer rdriig kontant ers8ttning il Suriga ledande befatiningshavare ansvarar
vereetaiiande dirskibren Tor beddmningen. Det Hinns ingen moajlighst enligt avial att sterkiaya rorlig

Eritart arssttning.

Low ooh ﬁﬁﬁiﬁﬁﬁiﬂﬁ%’iﬁm 1o ﬁﬁ@iﬁ?@ﬁ&

=t tt%%%@%ﬁﬁ
Eﬁa@mm%ﬁ%@r 8t %{ﬁﬁ%mmgﬁﬁ% Gknung t::r@h %Eﬂ%’%%ﬁﬁﬁtﬁm Iy w nar ut@gm iy 1Z§$§ ay ersatinings-
utﬁﬁﬂtt%% oeh atyvre sens besiulsunoarag vid utviroeringen av sxalignetien gy rigtinama och ge

I rRNBIBOET s TDEr aY desss, Fran coh med Srsstamman 2081 redovisss W vesklingsn arl e
| ersatiningsrapportan.

Besiifsprocsssern 10r ait faststiln, se Sver ooh genomidrs riktiirgerns
Bragtirinosiskotiel, som ises srigen, oo 8y nes slyresen, Syrelsen oesiiar om (Orslag vl
§

rzht%zz&;&&r tar Emﬁttﬁm@ ‘%tl[ [E{iﬁﬁ{iﬁ %&f&ﬁﬁlﬁgﬁ' vare. %’t}gg& SE[ r- % %%E}F}E“ﬁ%%& ’Eﬁsrﬁ ﬁg till r‘tgafa rllﬁ [’”Ij%f’

till dess att nya riktlingsr antag% Sy an stﬁmmh S{yml%n skall aven %%Fja g:m utvardera gﬁﬁ:}@gﬁm
ToF Foriga E?@Q’[tﬁ%g‘zgﬁ? %%I* E}E:"r ﬁﬁgié{iﬁiﬁg%ﬁ %i[lﬁmﬁﬁiﬁg&ﬁ A ?%%%TIE%‘%%E? f'ﬁ%" Eﬁ%ﬁﬁiﬁg T% %ﬁ%ﬁ?‘%ﬁ%&

i mtagﬁm;% rigears, | oen man de Derdrs av ’%Fﬁwrm; Wid alig E%%%I%%’% sakurstalls %‘%t rtresserpnlikier
miotvarkas samt ait averntuslla infressakonflikter hantaras | enlighat med koncemens policyer.
Fringaende av ikilinjerns

%%ym%%z%ﬁ fﬁ%‘ %ﬁ%ﬁ"ufﬁ ﬁ%% ti[%%’ﬁ[li@f =§rs;%wﬁ ?iﬁ%liﬁf%mﬁ h%l‘f %wg‘ %ﬁ%wiﬁ oM ﬁ%i@% balt anakill Tall finng
lagets lngsiktiga intresser

ooh m Hbarhet slier tér att aﬁh&rﬁ& la Bolagels E%{@mm tgm barkratt
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Langsiktigt aktiesparprogram
Arsstimman 2024 beslutade, i enlighet med styrelsens f6ralag, om ett langsiktigt
aktiesparprozram {"Aktiesparprogrammet’”™) fir samtliga sex anstdllda 1 Oresnnd.
Aktiesparprogrammet tnnebiir « korthet f6ljande:

Deltagande 1 Aktiesparprogrammet tOrutsiatter att deltagaren bar dragit med
en egen investering genom [drviiry av aktier 1 Oresund under férvirvsperioden
18 april-20 december 2024 motsvarande hoest 10 procent av deltagarens bruttoarslon
t6r 2024 ("Sparaktier”). For varge Sparaktie som mnehas mom ramen Hir Aktiespar-
procrammet erhiller deltagare vederlaesfritt en (1) aktie § Oresund ("Matchnings-
aktie™). Tover ulldelade Matchningsaktier kan deltagare vederlagsintt ulldelas
viterligare maximalt tva (2) sa kallade Prestationsaktier 1 Oresund: en (1) aktie
o substansvirdets arliga utveckling 1 gepomsnitt under perioden
I januar 2025-31 december 2027 (" Berdkningsperioden™) dr lika med eller
dverstiger SIXRX, och vtterligare en (1) aktie om substansvirdets arliga utveckling
1 genomsnitt under Berdkningsperioden dverstiger SIXEX med tre (3) procentenheter.
Tilldelning av Matchningsaktier och Prestationsaktier fGrutsitter att deltagaren
behaller sina ursprungliga Sparaktier fran starten av Aktesparprogrammet till och
med offentligesdrandet av Oresunds bokshitskommuniké for 2027 ach att deltagarens
anstillning i Oresund
inte har sagts upp vid denna tidpunkt, Loptid 10r A ktiesparprogrammet ar
I januari 2025-31 december 2027 och skall omfatta hoest 30.000 aktier 1 Oresund.
Kostnaden berdiknas uppga ull cirka 5 MEr vid fall tilldelning,

styrelzen skall ha ritt att besluta om de ndrmare villkoren for Aktiespar-
programimet.

bor att gdkra den Dimanziella exponering som A khiesparprogrammet fOrvintas
medfiira har Oresund ingdtt ett aktieswapavtal med tredje part, varigenom den tredje
parten 1 eget namn skall kunna férvirva och dverlata aktier 1 Oresund till program-
deltagarna.

VASENTLIGA RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER
Crresunds visentliga risker och osiikerhetsfaktorer beskrivs 1 bolagsstyrningsrapporten
pa stdan 24 samt 1 not 22,
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Anna Engebretsen

BOLAGSSTYRNINGEZRAPPORT

BEQLAGSSTYRNING QCH STYBELZENS ABBETE

Begreppet "koncernens styrning omfiattar strukturen och processerna [or verk-
samhetens styrning, ledning och kontroll 1 sylte att skapa virde [6r dgare och andra
intressenter. Lenna rapport om koncernens styrning foljer av informationskravet
enhigt Svensk kod {6r bolagsstyrning ("Koden™) samt arsredovisningslagen.

STYRELSENS OCH YVERKSTALLANDE DIREKTORENS ARBETE | ORESUND 2024
Styrelsen bestar av sex bolagsstimmovalda ledamdter; tva kvinnor och fyra mén,
Oresunds huvudigare familien Oviberg representeras av tva ledamdter och den nist
stérsta dearen, familjen Dybeck, har en representant 1 styrelsen. Oresunds verkstil-
lande direktér ingar inte 1 styrelsen, Styrelsens ledaméter har lang och skiftande
erfarenhet frin de verksamhetsomraden som dr av betydelse {6 bolaget och dess
verksambet som investmentiiiretag,

Styrelsen har under 2024 haft sex sammantriden inklusive ett konstituerande
sammantride, XAruttver har [opande kontakier skett mellan stvrelseledaméter och
verkstillande direktdiren inklusive protokollfGrda beslut per capsulam. Den genom-
snittliga ndrvaron har vart 100 procent och sekreterare vid styrelsemdtena har varit
ekonomichefen. De ordinane sammantrdidena {6ljer en agenda med flera staende Hire-
dragningspunkter, sisom exempelvis genomgang av substansviirdeutvecklingen och
storre kip och tdrsdhmingar av vardepapper. Intor sammantridena tillséinds stvrelsen
skrifthgt material. Vid nagra sammantriden under aret bjuds en representant tn {6
nasat av resunds portféljbolag for en bolagspresentation alternativt bjuds en aktie-
och makrostrateg i [6r att ge sin syn pa marknaden. Under dret har en representant
for ett av Ciresunds portfilibolag presenterat bolaget for styrelsen samt att en
aktie- och makrostrateg har givit sin syn pa marknaden [6r styrelsen. Vidare har
styrelsen under aret haft ett strategimite och didrutGver har styrelsen fattat beslut
som i formalia samt fdrslag om ett langsiktigt aktesparprogram {6r samtliga
anstillda i Oresund,

.iﬂ:égm antar styvrelsen bland annat arbetzordningen 10r styrelsen, mstruktionen
for verkstillande direktdven, informationspolicyn, placerings- och niskpolieyn,
instruktion for finansiell rapportering samt hallbarhetsrapporten, Lopande under
aret fattas dven beslut om uppdateringar av policyer vid behov. For att siikerstédlla den
interna kontrollen inom bolaget gar styrelsen arligen igenom olika processer inom
organtsationen. For att yiterhgare ullsodose styrelsens informationsbehow medverkar
bolagets revisor vid minst ett styrelsemdte under aret. Revisorn rapporterar da
iakttagelserna fran arets granskning och bedSmmngen av bolagets rutiner samt vad
som 1 ovrigt kravs enligt EUS revimionzrelorm.

Under aret har en styrelseutvirderimg, dven inkluderande verkstillande direkitren,
senomborts dir varje styrelseledamot har besvaral et frageformulin. Efter samman-
stdllming av svaren har resultatel redovizats | samband med ett styvrelsemSte samt dven
tillsfints valberedmngen.

Ersattningar till styrelsen

Till styrelsens ordforande och ledambter wtzar arvode enligt arsstimmans beslut.
Die av arsstimman besluiade arvodena avser tden Tram tull niista arsstimma. Sker
fordndringar 1 personkretzen under mandattiden anpassas arvodenas storlek hartill
Dppeift om arvoden framgar av not 5.
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Mamn —unktion Féla Invald

953
97

Wats (vibearg Ordforande i
1
1947
1
1

Vagnus Dybec
Anna Engebratsen
Martha Josafsson
Lolilas Hoos

~ar Hooewall

H5H
978

¥ aktiginnehay den 3 december 2024 samt divefter kinds frindringar.

< Bl Erhdliande 81 sthrre aktiedoare. Ja i Brhdliande 81 bolaget och bolagsledningen (bolagets verkstiilande direksir ogh
skonromiche )

“ Inkivsive maka och vig pensionsstiftelss,
* inkiusive bolag,

@ iskisive tarsil).

“ e bolag

Styrelseledamoternas huvudsysselsattning, andra vasentliga styrelseuppdrag,
uthildning och tidigare befatining

ﬁﬁ:

Mats Qviberg

Ondtorande.

Ordidrande | Bilia AB,

Uthildning: Civilekonom Handelshigskolan | Stockholm.
Tidigare befatiningar: SEB och Cameqie.

Magnus Dybeck

CirdiGrande | Dybeck Invest AB.

Styrelseledamot | Avanza Bank AB och DBT Capital AB.
Lithildning: Civilingenjbr KTH, .
Tidigare befattningar: HiQ, Ohman och EFG Bank. i

Anna Engebretsen

Styrelseledamaot | Billa AB och MO MarQlel AB.
Utbildning: Civilekonom Handelshbgskolan 1 Oslo.
Tidigare befatiningar: OMD och Skistar.

=
MMEEERE

Martha Josefsson

y§m ﬁfﬁfﬁfﬁﬁﬁ% o i
Styrelseledamot | Fabege AB och Skandia Fonder AB. Far Roosvall
Ltbildning: Fil.kand. | nationalekonomi.

Tidigare befaltningar: KapitalfGrvaltning inom SEB, Carlson Investment Management,
skandia och DNEB.

Douglas Roos

Orditrande i 24 Media Nelwork AB och YVO2 Cap Holding AB.

Litbildring: Jur.kand. Stockholms Universitet.

Tidigare befattningar: Arbetande ordi@rande | Nyheter24-Gruppen, verkstallande
direktor Ladbrokes Nordic och L1 leklor | ELL-ralt Stockhaolms Liniversitet.

Par Hoosvall

Ordidrande | FPGE Media AB och NFT Ventures AB.

Uthildning: Execulive MBA HandelshiOgskolan | Stockholm.

Tidigare befattningar: Executive Vice President, Chiet Gonsumer and Strategy Otficer
inom Bonnier News.

BOLAGSSTAMMA OCH BOLAGSORDNING

Bolagsstiirnman éir det hisgsta beslutande organet 1 Oresund och skall hillas i
Stockholm senast den 30 juni varge ar Information om vilka drenden som skall
behandlas vid drsstiimman Hnns ait Hsa 1 bolagsordningen och Hljer av lag. Vidare
innehaller bolagsordningzen bland annat bestimmelser om val av styrelzeledambter
och dndring av bolagsordninzen. Andring av bolagsordningen skall ske vid
bolagsstimma. Mor aktuell bolagzordning hinvisas till sidan 640
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Vid arsstimman den 17 april 2024 fattades bland annat {6ljande beslut:

* Utdelningen faststidlldes till 7,00 kronor per aktie, uppdelad pa tva uthetalnings-
tillfdllen, motsvarande totalt 318 Mkr

» Arsstimman beviljade de styrelseledamdter och verkstiallande direktdren
som tdnstgjon under rikenskapsaret 2023 ansvarstrihet gentemot bolaget {or
forvaltningen under rikenskapsaret 2023,

« Arsstimman beslutade att styrelsen skall besta av sex styrelseledaméter, Till
styrelseledamter t6r tiden mtill slutet av arsstimman 2025 omvaldes Magnus
Dwbeck, Anna Engebretsen, Martha Josetzson, Mats Oviberg, Douglas Eoos och
Fér Roosvall, Thll styvrelzens ordtdrande omvaldes Mats Uviberg och tll vice
ordfGrande 1 styrelsen omvaldes Mirtha Josefsson.

« For perioden till och med utgangen av arsgtimman 2025 beslutades styrelse-
arvodena att uppga tll 345.000 (335.000) kronor till envar av styrelsens ordfGrande
och styrelsens vice ordiGrande och med 230,000 (2450000 kronor till envar av
ovriga ledamoter.

¢ Det registrerade revisionsbolaget KPMG AR omvaldes {6 tiden itill slutet av
arsstdmman 2025 Huvudansvarig revisor dr Marten Asgplund.

+ Styrelsen bemyndigades att genomfora syntetiska aterkop av hogst 4. 500,000 egna
aktier, dock motsvarande en kipeskilling om totalt hisgst 450 MKkr.

» Arsstimman beslutade om ett lingsiktigt aktiesparprogram for samtliga sex
anstillda 1 Oresund. Aktiesparprogrammet finns att lisa om i sin helhet i not 5

KOMMITTEER
Valberedning
Vid Arsstimman 2015 1 Oresund antoes savil principer for utseende av valberedning
som tnstruktion for valberedningen, som skall gilla ull dess att bolagsstimman
beslutar annorlunda. Enligt edllande principer for mtseende av valberedning i Oresund
skall valberedningen besta av en representant for envar av de fyra storsta aktiedgarna
eller aktiedgargrupperna 1 Oresund. Namnen pa valberedningens ledamditer samt de
dgare dessa foretrider skall offentligetras senast sex manader Fire arsstimman och
baseras pa det kitnda dgandet omedelbart {dre offentligedrandet.

Valberedningens mandatperiod stricker sig tram tll dess att ny valberedning
utgetts. Orrdfdrande 1 valberedningen skall vara den ledamot som representerar
den storsta aktiedgaren, om inte valberedningen enas om annat. Det aligger
valberedmmgens ordfrande att sammankalla valberednimgen.

Den 26 september 2024 meddelades att valberedmingen har utsetts och utgbrs av
tolande ledamater:

« Mlats Owviberg, representerande Mats Qviberg med famil), valberednminzens
ordférande

¢ Magnus Dybeck, representerande Sten Dybeck med faml)

* Nlagnus Hybbipetie, representerande Elsa och Harry Gabrielzsons Stiltelze

e Oacar Barkman, representerande Anna Engebretsen med fanuly

Mats Owiberg har wisetts tll ordfSrande 1 valberedningen, Mats Qvibers representerar
den storsta aktieiizaren och dri dag ordforande 1 Oresunds styrelse. Valbereduingen
avviker fran lKoden vad giiller att styrelzens ordforande dven dr ordforande 1 val-
beredningen Anledningen tll denna avvikelse dr att debagande 1 valberedningen dr
en central del 1 wibvandet av dzande.

Arsstimman kommer att hillas tisdagen den 29 april 2023, Valberedningen har for
avsikt att 1 god tid Fore arsstamman presentera forslag avseende; val av styrelse och
styrelseordlSrande samt eventuell vice ordidrande 1 styrelsen, arvoden 16r styrelsens
medlemmar, val av revisor och arvodenng av revizor, val av ondiorande vid stdmman,
samt, 1 den nuin sa anses erforderlhigt, Forslag tll ndringar 1 valberedmingens
instruktion,

[ pressmeddelande fran den 10 Februari 2025 har valberedninzgen lHmnat forslag
till styrelse 1 Oresund, For ytterligare information hiinvisas tll Oresunds webbplais
wwsoresund . se samt kallelsen som kommer att offentlizgedras 1 slutet av mars 20285,
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Ersattningsutskott
Ersiittningsutskottet, som utses arligen, utgdrs av hela styrelsen med Mats Dviberg
som ordicrande,

Revisionsutskott

Revisionsutskottet utedrs av hela styrelsen. Alla fragor avseende revision och tntern
kontroll Ar av stérsta vikt och styrelsen Ar av den upplatiningen att den typen av
fragor, med beaktande av Oresunds storlek och ringa komplexitet, bist behandlas av
hela styrelsen.

BREVISOQORER

Val av revisor sker pa arsstimma, Vid arsstimman 2024 onmwaldes det registrerade
revisionsholaget KPMG AB f6r tiden intill slutet av arsstimman 2025 Huvud-
ansvarig revisor dr auktoriserade revisorn Marten Asplund,

Vel Wald il arastémma

Revisionsbyra Byrdval Huvudansvarig revisor  Fo

AB

Marten Asplund 1978

25

Ersattningar till revisorer
Uppetlt om arvoden och ersiittningar ull revisorerna framgar av not 5

PERSONAL

Mamn ~unktion Anstalld Alflar

Micklas Pauisor Wi
=abastian Backiund Investment Manage:
Wlarika BEkiung Ekonomichef 2
Oystein Engahratsen Investeringsansyang
Hlannsle Qvennersiad! Assistent

Andars Wennbar Invastment Managey

%‘g % 124 [:ﬁ? 4
200 |

1 626 B53Y

aif bier 2024 st direfier kErnda fardndringar,

¥ alrisitmehay dern 31 des
“ Libildhing: Civilekanom Stockhaims Universizer,
w Peesler o av innenavel avser innehay via tanstepe:

= Inklusive famil).

siongl Grslkring el er Kagitalibrashenng.

Ersattningar till ledande befattningshavare och ovriga anstalida
Uppeilter om wthetalda loner, andra ersfittningar och sociala kostnader avseende
ledande befattningshavare samt Svriga anstillda framegar av not 5,

Styralseuppdrag

Micklas Paulson
Styreiselecarmnot | Bilia AB Y, Gvzon ABY och | det helagoa vilande dofterioretaget

Oystein Engebretsen

Styrelseledamat | Scandi Standard ABU S

Anders Wennberg

Styrelseledamot | Senergia Nordic AB och Stenhus Fastigheter | Norden AB.

Valberadningsrepresantation

Micklas Paulson
sEano Standarg AbB.
Oystein Engebretsen

Ciwzon A5 och Clinea AR

Anders Wennberg
och Scandl Standard A

Billa A

U pgar | ers@tningsiskotiet,
| nghr | ravisionsulskottet,
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RISKER
Risker édr en central del 1 Oresunds verksambhet da bolagets investeringar innebir att
kalkylerade risker tas 1 sylte att generera en hodg avkastnng. Milet dr alt maximera
avkastningen med beaktande av risk, vilket ocksa kan formuleras som att Oresnnds
mil dr att generera s hoe avkastning som méijligt per riskenhet. Oresund har en
placerinegs- och riskpolicy som har till syfte att ge riktlinjer f6r hur Oresund skall
hantera och kontrollera effekterna av de risker som bolagets investeringar ger upphov
tll

Cremensamt [6r flera risker dr att de ocksa dr torknppade med miijhigheter. Malet
fisr Oresund r att risker som inte dr forknippade med méjligheter (1ill exempel
bristande rutiner) skall elimuneras, medan risker som dr torknippade med méligheter
skall vara kalkylerade och begrinsas 1 stGrsta mdyjhiga man. Den huvudsakhiga risken
gom Oresund dr exponerad or dr marknadsrisk, men bolacet dr dven exponerat
for rinte-, valuta-, motparts-, kredt-, koncentrations-, hallbarhets-, likviditets- och
finansieringsrisk samt operativ risk, Dessa risker kan vara savil direkta som indirekta
via de bolag Oresund investerar 1. Riskerna beskrivs vidare 1 not 22,

Legala tvister
Savitt styrelsen och verkstiillande direktoren kiinner till foreligger inga legala tvister
och ansprak mot Oresund.

Riskstrateg
Cresunds mal dr att ge aktiegarna en god lanesiktie avkastning med beaktande av
risk. Riskerna 1 Oresunds investeringsverksamhet begriinsas av foljande faktorer

» Cresund har som enda mél virdetillviixt foir Oresunds aktiedeare. Detta minskar
risken att Oresund behaller eller investerar i bolag diir avkastninespotentialen
relativt risken ir lag,

s Oyresund investerar huvudsaklicen i nordiska noterade bolag som bedoms
vara attraktivt virderade, Bolagets ledning ar val fortrogen med den nordiska
aktiemarknadens bolag aktérer och dynanuk. Déacull haller sig ledningen dagheen
uppdaterad vad gidller nvheter, hindelzer och information som direkt eller indirekt
paverkar Oresunds investeringar.

» Cresund tar en aktv roll via styrelsen 1 flera av sina investeringar. Detta ger
en djup forstaelse for bolagen och de branscher de verkar i och medfor dessutom
att Orresund kan bidra till att genomf{éra dtgfirder som dr positiva for aktickurs-
utvecklingen 1 porttoljbolagen.

« Opresund skall ha en hise soliditet. Om portfélibolazen dr ditt finansierade zer detta
en lig finansiell risk for Oresund. Aktiefigare som Snskar kan oka den finansiella
risken genom att belina sina Oresundaktier,

« Oresund skall ha en god underlizeande riskspridning i sin aktieportfol], vilket
nunskar risken att negativa utiall 1 et viirdepapper bidrar t1ll et stort tall 1
{Jresunds substansvérde.

INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN FINANSIELLA RAPPORTERINGEN
Beskrivnmgen dr begriinsad tll har den mterna kontrollen aveeende den Nnansiella
rapporteringzen dr organiserad och innehaller inte nazot vitrande Sver hur vil den har
fungerat.

Definition av intern kontroll

Intern kontroll dr en process som paverkas av styrelsen, bolagsledningen och annan
personal, och som wiformats f6r att ge en nmbig frsdkran om att bolagets mal uppnas
o fSljande omraden:

» Andamilesenlie och effektiv verksambet

o TilESelithie Dinansiell rapporiering

¢ Elterlevnad av tlllfimpliza lazar och Birordningar
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Beskrivning av hur den interna kKontrollen avseende den finansiella
rapporteringen ar organiserad

Kontrolimilio. Urrunden Tor den interna kontrollen avseende den finansiella
rapporteringen utgdrs av kontrollmilpin med organisation, beslutsvigar, befogenheter
ach ansvar som dokumenterats och kommunicerats 1 styrande dokument sazsom
interna policyer, nikthimer, manualer och koder, exempelvis arbetstfGrdelningen
mellan den verkstillande direkttren och de andra organ som styrelsen inrittar samt
instruktioner {6r attestratt samt redovismings- och rapporteringsinstruktioner.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter, Oresunds organisation dr relativt liten
vilket gir bolaget personberoende. Bolaget arbetar akuivt med riskbedBmning och
riskhantering for att sikerstilla att de rnisker som bolaget dr utsatt 16r hanteras imom
de ramar som faststillis. I niskbeddmningen har exempelvis visentliga balans- och
resultatposter beaktats dér risken for viisentliga fel skulle kunna uppsta, Utifran
denna riskbedtmuning Hinns kontrollaktiviteter som sker manatligen, bade 1 form ay
torebyeeande (policyvery och upptickande (avstimningar).

Information och kemmunikation. Lapande uppdateras och kommuniceras policyer,
rikthinier och manuvaler internt inom bolaget.

Upptdlining. Styrelsen erhaller manatliea ekonomiska rapporter och vid varje
styrelsesammantriide behandlas bolagets och koncernens ekonomiska situation.,
For information medverkar bolagets revisor vid minst ett styrelsemote under aret,
Revisorn rapporterar da takttagelserna frian arets granskning och bedémningen av
bolagets rutiner,

Utvardering och stallningstagande betratfande sarskild granskningsfunktion.
Med anledning av den begrinsade verksambet som bedrivs har styrelsen gjort
bedémningen att nagon sfirskild granskningsfunktion tnte behévs utan den interna
kontrollen kan uppritthallaz genom den organisation och de arbetsformer som har
beskrivits ovan,

ORESUNDAKTIEN

Handelse Farancaring antal astisr acigiraracle stamaktier

i - 45 457 514
— - ah4h7 814

Innehavare av stamaktier dr berfittigade ull wtdelning som Fastatdlls efter hand och
aktieinnehavet berdttigar tll rostrdtt vid arsstimman med en st per aktie. Aktie-
dgare med mnehay Gverstigande tio procent av réstetalet 1 bolaget var vid arsskiltet
Mats Qviberg och bva Owviberz,

Syntetiska aterkdp av egna aktier

Arsstimman den 17 april 2024 bemyndigade styrelsen att genomfora syntetiska
aterkop av hogst 4 500,000 egna aktier, dock motsvarande en kipeskilling om totalt
hisgst 450 Mkr Vid ingangen av aret uppeick antalet syntetiskt aterkipta ezna aktier
tull L1949 Under aret har inte nagra syntetiska serkSp av egna akuer skett,
didremot har saval stingning som forlingming av swapavtal skett. Den 31 december
2024 uppgick amalet syntetiskt aterkopia egna akter ull 898,150, motsvarande

2.4 procent av kapitalet och rosterna 1 bolaget, tll en genpomsnitthe kpkurs om

He kromen per aktie, Borskursen den 31 december 2024 var 108,20 kronor, Swapavial
redovizas, | forekommande fall, som Svriga tillgangarskulder 1 balansrikninzen samt
1 resuliatrikningens Dnansnetto.
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HALLBARHETSRAPPORT

HALLBARHET GENOM AKTIVT AGANDE

Urresund At ett investmentbolag som skall ge aktiedearna en god lanesiktie avkastning
genom att opportunistiskt investera 1 nordiska bolag dér Oresund kan agera som en
aktiv och langsiktig deare.

Oresunds mal dr att ge aktiediearna en eod langsiktig avkastning,

Vi dr vertyeade om att det finns en stark koppling mellan hallbarhet och lane-
siktiet viirdeskapande. Som ansvarsfull dgare iir Oresunds ambition att verka {6t en
hallbar utveckling och medvetenhet kring hillbachetsfragor 1 den egna organisationen
samt hos porttdljbolagen.

Oresunds vasentliga hallbarhetsfragor

Kraven kring hallbarhetsrapportering innebiir att bolag skall upplysa om
konsekvenserna av bolagets verksambhet inom omradena: (1 Miljo, (i) Sociala
forhiallanden, {111y Personal, (1v) Respekt fir miinskhiga rittigheter samt (v)
Motverkande av korruption.

Hillbarhet for Oresund innebiir hillbar utveckling genom aktivt ansvarsfullt
dgande. Oresund har valt att dela upp hallbarhetsarbetet utifrdn ett antal olika
hallbarhetsperspektiv som vi1 tycker dr mest visenthga vilka tillsammans innefattar
rapportering av de lagstadgade omridena ovan. Dessa omraden Ar:

{13  Hallbarhet 1 porttélibolagen

{11) Hallbarhet 1 investeringsprocessen

(111} God lingsiktig avkastning

(v} Crod aftiirsetik och motverkande av korruption
(v} Attrahera och behalla duktiga medarbetare
(vi) Mangfald och jAmstilldhet

Dienna rapport dr till stor del en beskrivaing av hur Oresund arbetar f6r en héllbar
utveckling samt en redogirelse for hur Oresund genom sin aktiva dgarroll arbetar for
en linesiktiet hallbar tillviixt och utveckling, Oresunds hallbarhetsarbete har inspire-
rats av bland annat PN Global Compacts prninciper (www.unglobalcompact .org),
CECD:s riktlinger och Global Reporting Initiatives principer.

Oresunds mbjlighst att paverka

resunds affarsmodell som ansvarsfull dzare byzzer pa stort enzazemang och aktiv
niirvars 1 portfélibolagen. I Oresunds portfal) finns det flera bolag diie w1 har varit
involverade 1 under lang tid och bidragit till en framgangsrik utveckling. Som stor
Hgare har Oresund inflvtande dver portfélibolagen och arbetar aktivt via stvrelse-
representation Tir att friimja att det etableras relevanta pohicyer 1 respekiive bolag och
att verksamheten bedrivs pa ett ansvarsfullt och etiskt =itt.

Oresunds eget hiillbarhetsarbete @r viktigt men di vi endast har ett fital anstillda
ir det mindre betvdelselfullt ur ett paverkansperspektiv. Oresunds arbete som
ansvarsfull fgare har hig prioret, men var direkia paverkan dr liten 1 firhallande nll
porticlibolagens paverkan, Samtidizgt dr moderforetazets eget hallbarhetsarbete en
formsiittng 1o atl kunna agera som ansvarshull fgare och driva hallbarhetsfrazorna
i Oresunds portfsljbolag.
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Oresunde ansvar och uppfBlining

Dresunds styrelse har fattat beslut om ett antal policydokument som sitter riktlinjerna
fisr har Oresund skall agera som ett ansvarsfullt bolag, dgare och arbetsgivare,
Anstillda och twvriga representanter fir Oresund har ett ansvar att filja policyerna och
vad de innebir i relevanta sammanhang, Det interna regelverket {6ljs upp arligen och
uppdateras vid behov, En tydhig ansvarstGedelning och upplélning dr en férutséttning
fisr Oresunds aktiva eande, Cresunds verkstillande direktor har det dvergripande
ansvaret fiir Oresunds strateei och arbete gillande hillbarhet. Oresunds operativa
arbete med hallbarhet inkluderar hela organisationen, Investeringsorganisationen

har ett séirskilt ansvar att siikra att hallbarhet finng pa portfélibolagens lednings- och
styrelseagendor.

Qresunds ansvarsfulla agande

({) Hallbarhet i portfdlibolagcen

COresund dr med och utvecklar bolag pa lang sikt och star for aktivt och ansvarsfullt
dgande. Sambandet mellan langsiktigt virdeskapande och hallbara affarsmodeller
ir tydligt. Milsdttningen dr att frimja en hillbar utveckling i Oresundkoncernen och
i de bolag som Oresund investerar i, Cresund 41 en ansvarstull deare och bidrar till
att gdllande lagar och férordmngar efterfislis. Arbetet med hallbarhet dr visentligt
d4 eventuella brister kan péverka avkastningen negativt for Oresund och dirizenom
skada anseendet och fortroendet, vilket kan medféra forsimrade atfdrsmdjligheter
fisr Orresund. Bt vilutvecklat hallbarhetsarbete 1 portfisljbolagen kan 1 stillet skapa
konkurrensfordelar och i forlingningen dnnu héere avkastning f6r Oresunds
aklicigare.

Oresund paverkar portfélibolagen genom sin bolagsstyrning. Oresund har styrelse-
representation i omkring en tredjedel av bolagen och Oresund frimjar en transparent
firetagsknltur i portfilibolagen. Styvrelserepresentanter fran Oresund har till uppeift
att driva sa kallade ESG-fragor. Porttohbolagens miljarbete och dvrigt hallbarhets-
arbete skall enligt Oresund ingd 1 respektive styrelses asenda och utviirderas 16pande,
Vilken typ av fragor som drivs 1 respektive bolag avedrs av bolagets individuella
karaktidr och verksamhetsinriktning, det vill siiga med fokus pa respektive bolags
visentliga hillbarhetsfragor. Porttilibolagens arbete filhs upp genom styrelse-
representationen och under Crresunds kontinuerliza investerarméiten med lednings-
srupperna [6r bolagen.

(1) Hallbarfet | investeringsproce ssen

Oresunds mal dratt ge akticiigarna en sod Bingsiktiz avkastning genorm atl dza

och utveckla bolag med starka marknadspositioner. Att analyvsera nisker och
méjligheter kopplade till hillbarhet fir en viktig del av Oresunds investeringsprocess
och visentligt for Oresunds framgane, framfar allt for att minimera riskerna.
EsG-aspekter dr en sjilvklar del 1 Oresunds process vid uiviirdering av nya
investeringsmijligheter. Samtliga investeringzobjekt wivdrderas 1 forhallande till de
tio principerna i FN Global Compact. Oresund investerar till exempel inte 1 bolag:

« med en nte obetvdhie verksambet imom wiveckhng och produktion av vapen som
bryter mot tolkeitten eller ickespridningsavtalet,

* som hdrar tll allvardig ouljoskada,

* som producerar eller tillhandahaller pornograf,

« =om bllverkar tobaksprodukter,

Dessa riktlinger T6r nva investeringar ingar som en del av Oresunds arliga genomgang
av investeringsstrategzin.
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Hallbarhet | Oresunds moderféretag

{111} Crond langsiktig avkasining

Crresunds mél dr att ge aktiedgarna en god langsiktig avkastning samt att vara ett
attraktivt investeringsalternativ pa aktiemarknaden, Den avkastning som genereras
ir ett resultat av Oresunds verksamhet och skapar mijligheter for Oresund att
fortsiitta arbetet med att utveckla portfoljbolagen och genomitra nya tnvesteringar,
(rod langsiktie avkastning dr en forutsétining for Oresund att bedriva agendan
som en ansvarsfull deare. En bra dgare skall enligt Oresund ha en solid finansiell
stillning for att kunna stotia sina portfélibolag att uppna malsittningarna. Vidare
skall en bra deare enligt Oresunds affdrsmodell vara langsiktie, vara aktiv och
anzvarstazande, tillse att portiéljbolagen har ett ledarskap anpassat {6 att utveckla
respektive bolag samt ha nanswiell stabnlitet.

Uresunds strategi f6r att uppna en god lanesiktie avkastning:

» Cresund efterstriivar att utéiva ett aktivt dgarskap och lingsiktiet utveckla
portfolibolagen genom att kunna vara med och paverka bolagens operativa,
finansiella och strategiska position

» Cresund vill vara en partner till bolagsledningen och dvriga dgare fér att
tillsammans med dem skapa varde

s Oyresund skall ba en god underlizgande riskspriduine 1 aktieportfolien

{resund har en diversifierad portfl] med omkring 20 investeringar, Oresunds
dgande dr inte tdsbegriinsat och kan dictor vara mycket langsiktigt. Det finns
ingen exitstrategt utan investeringzhorisonten styrs av vardedkningspotentialen

1 varje enskild situation, Oresund wtviirderar i det drliga strategiarbetet degar-
agendan, 161 respektive bolag, som fokuserar pa de viktigaste fragorna de ndrmaste
aren. Genom ett aktivt styrelsearbete verkar Ovresund for att cenomfira positiva
fordndringar och diirigenom utveckla bolagen. Styrelserepresentation tnnehas 1 de
bodae dir Oresund har en stor dgarandel vilket dr i omkring en tredjedel av bolagen.
Ciresund tar en aktiv roll 1 styrelsen och f6ljer regelbundet upp arbetet 1 portfioli-
bedacen. Rapportering om portfolibolagen sker manadsyis till Oresunds styrelse.
Die flesta bolag som Oresund investerar i 4r noterade vilket innebir att dessa bolag
har zod transparens genom kvartalsrapporteringen.

Dresunds avkastning méts genom tillvixt 1 substansviirde och totalavkastning,
Substansviirdets tllvaxe visar hur framgingsrik Oresund har varit i forvaltningen
av tillzangarna. Aktiemarknadens beddmping av Oresunds arbete miits dven i
totalavkastningen for Oresundaktien, vilket dr aktiekursens utveckling inklusive
aterinvesterade wdelningar

(1w} Grod af fdrsenk och motverkande av Rorrupiion
Diet dir Oresunds Svertyzelse att goda etiska viirderingar och regelefterlevnad
skapar formtsitiningar for langsiktizg frameang God affirsetik och motverkande av

1 detta omrade och dr det omrade didr det finns storst risker.

Sivanstillda informeras och fSljer en policy som reglerar anstdlldas handel med
finansiella instrument. Oresunds anstillda informeras [6pande om lagar ach regler
foir kapitalmarknaden inklusive marknadsmissbruk. Anstillda pa Oresund har
viterligare restrikitoner utéwer gillande lagstifimng avseende handel med finan-
siella instrument vilken rezleras 1 Oresunds policy “Policy for viirdepappershandel
for anstillda 1 Oresund” och som kriiver sodkiinnande av verkstillande direktéren.
Det har inte framkommit nagot som tyder pa att policyn inte har efterlevts under
2124,
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Utviirdenng imom detta omrade sker kontinuerligt och samtliga misstankar om
korruption och oetiskt beteende tas pa stort allvar, Varje ar genomftns en versyn av
Oresunds policydokument samt att det interna arbetet och processerna uppdateras vid
behov. imgm skall samtliga anstiillda informeras om antagna policver av styrelsen
och tnformeras om fGriindringar 1 gillande lagstiftning, vilket dven har skett under
2024,

(vl Attrahera och behalla duktiga megarbetare
Cresunds framefing avedrs av vara duktiga medarbetare, Darfor dr det av stirsta vike
att kunna attrahera och behalla medarbetare med ritt kompetens och ge anstillda
misilichet att utvecklas, Oresund dr en liten organisation med endast sex anstillda
och vi arbetar kontinuerliet for att medarbetarna skall trivas samt att Oresund
skall vara en hallbar, uthallie och attraktiv arbetsplats samt bidragare tll en positiv
samhillsutveckhing

Crresnund har i dag inga riktlinjer avseende ntveckling och vidareuthildning for de
anstillda. I stillet ges anstillda miyjlighet att pa eget intiatiy s6ka upp uthildnings-
mojligheter vilket sker Iopande, Anstillda har exempelvis genomeatt uthildning inom
styrelsearbetet samt Opande deltagit vid senmnarier. Samthiga anstillda skall under
aret ha uwtveckhngssamtal, vilket har skett under 2024

(vi) Ming fald och jfimstilldhet

Fér Oresund dr mangfald och jEmstilldhet en visentlie del av hallbarhetsarbetet,
Manglald 1 alla dess former Skar kunskapen, erfarenheten, dynamiken och kvaliteten
i verksamheten, Respekt, hiinsyn och ansvar dr viktiga ledord {or Oresund och
Oresund skall vara en arbetsplats som erbjuder samtliga individer lika méjligheter

1 en toretagskultur utan disknminering och trakasserier.

Oresund dr medveten om risken att en alltfr homogent sammansatt personal-
styrka kan leda nill ett alltfor ensidist perspektiv. Chresunds styrelse och organisation
bestar 1 dag av bade kvinnor och min med en majoritet av mén, Styrelsen bestar av
33 procent kvinnor (2 av 6), organmsationen av 33 procent kKvinnor (2 av 6) och
ledande betattningshavare av 30 procent kvinnor (1 av 2),

Ml

Dresund dr ett investmentbolag och didrmed 4r verksamhetens direkta paverkan pa
miiljid eller exponering mot miljorisker begrinsad. Moderfiretagets paverkan inom
miljSomradet kan saledes beskrivas som icke visenthig 1 firhallande till den paver-
kan Cresund har inom andra omraden via dzarstyroingen. Cresund och dess sex
anstilldas direkta paverkan dr begriinsad tull paverkan fran kontorsverksambheten sami
afldrsreson

Minskliva rdtticheter

Cresund investerar huvudsakligen i nordizska bolag och har dirmed den dvervigande
delen av verksambhbeten 1 linder med goda legala och regulatoriska ramverk avseende
mifinskliza rittigheters efterlevnad. Oresund inspireras av FW Global Compact och dr
engagerade 1 fragan om miinskliga rdttigheter hos portiilbolagen via dgarstyrning
och styrelserepresentation. Oresunds direkta verksambet bedrivs i Sverizge och med de
krav och regler som [Gljer av detta har bedSmumingen gjoris att minskhga riitbgheter
inte anses vara et viisentligt fokusomrade for Oresund.

GRESLND ARSBEDDVISNRG sy 29

gl
S AL

.....

WA
¥R

.......................................
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv



BOLAGETS FORVANTADE FRAMTIDA UTVECKLING
Med anledning av svarigheten 1 att beddma den framtida borsutvecklingen ldmnas
tnte nagon prognos om ulveckhingen av koncernens substansviirde avseende 2025

ARSSTAMMA OCH UTDELNING

Arsstimma kommer att hillas tisdagen den 29 april 2025, Under 2024 uidelades
7,00 kronor per aktie, uppdelad pa tva uthetalningstullfallen, motsvarande totalt 318
Mkr, avseende rdkenskapsaret 2023, For rikenskapsaret 2024 foreslar styrelsen

och verkstillande direktéren en utdelning om 7 20 kronor per aktie uppdelad pa tva
uthetalningar; 3,60 kronor per akie 1 mag 2025 och 3,60 kronor per aktie 1 november
20248 motsvarande totalt 327 Mkr

Styrelsens yttrande angaende foreslagen utdelning

Koncernens eget kapital per den 31 december 2024 uppgick tll 4750 Mkr och fritt
eget kapital 1 moderforetaget uppeick till 4,405 Mkr Styrelsen foreslar arsstdmman
att wdelning lmnas med 7,20 kronor per akue uppdelad pa tva utbetalnings-
tilltallen om vardera 3,60 kronor per aktie, totalt 327 Mkr, samt att resterande
vinstmedel balanseras 1 ny rdkning. Som avstimningsdagar 6 wtdelningen fGreslas
tredagen den 2 ma) 2025 och torsdagen den & povember 2025, Under {Orutsétining
att arsstimman beslutar 1 enlighet med styrelsens f6rslag berdknas wtdelningen
sindas ut genom Buroclears [Grsorg onsdagen den 7 may 2025 respektive tisdagen
den 11 november 2025

Styrelsen lmnar éljande motiverade yttrande enhgt 18 kap. 4 § aktebolagslagen
(2005551 )

Bolagets och koneernens stillning r god, vilket framgar av arsredovisningen
for 2024, Ay savil moderforetagets som koncernens eget kapital utetr 23 procent,
motsvarande 1106 Mkr, orealiserade virdetérindringar, ull 1olid av viirdering
av finansiella tillgangar till verkligt virde enligt [IFRS @ Styrelzsen bedtmer
att foreslagen utdelning har tickning 1 eget kapital och dr 1 inje med bolagets
utdelninegzpolicy, Soliditet och hikviditet kommer dven efter fGreslagen utdelning
att vara betryggande 1 relation till den bransch bolaget verkar inom och bolaget och
koncernen antas kunna fullgéira sina [Grpliktelser pa kort och lang sikt

Diarmed bedOmer styrelsen att den toreslagna utdelnimeen Ar val tdrenlig med
hiingyn till de krav som bolagets och Koncernens verksambhet, omfattning och risker
stiller pa storleken av det egna kapitalet, liksom bolagets respektive koncernens
konsclideringsbehow, hikvidiet och stéilluing 1 Svrigt,

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION
styrelsen foreslar att de till arsstimmans forfogande staende vinstmedlen i
moderforetaget disponeras enligt ljande:

Brenor

Al utdelas 1 aklisagarma (7,20 Xrondr per aitie) 327 P88 251
Al balansanas | ny nalkming 4 077 395 305

Lisponsras 4 405 291 565

Wad betrdftar bolagets resultat och stillming 1 Svrigt, hipvisas ull efterfohande
resultat- och balansrakningar med tllhorande bokslutskommentarer
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Tkr

Forvaliningsverksamhelen

Erialing utdalningar 3
YardetQrandrng varcenpapper 4
Hesuitat idrvaltningsverksamheten

Adminisiratonskosinader 3, 6

Horalseresuliat

Hesuliat fran finansiella investeringar
Finansiela intdkter
Finansielia kostnader

Finansnetio S

Resultat efter finansiella poster

aft pa arets resultat 8
1

Arets results

Aesuliat per aktie hamdrligt till moderfOretagets aklicagare (kr)
Fire Uty
hter Utspd

Genomsnittiol antal estaends aktier

£ RE
W3
45 447 814

2023

150 451
121

255 571

e
B
40 407 814

2024

1841172
e G177

B3
3,3
45 457 814

I Uippgiften om Srets resuitat Bverensstimmer, | Oresunds fall, med totalresultatet, Arets resultst Sifaller | sin helhet moderifratagels skiiedgare,
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derforetaget

S 451
105 121
255 571

~29 531

Dde
D4
A 57 814



Tkr

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstilgangar
Invertarner

vt anderattstillge

Finansiellz anldggningstiigangar

Andelar | dotterforetag

Axtier aoh andelar, fhrvaliningsver<samheten
Arndra langfristiga vardepappersinnehay
Summa anlaggningstillgangar

Oms&ttningstiligangar

Kortiristiga fordringar

Cwriga fordringar

Forutbhetalda kostnader och uppiupna
Likvida medel / kassa ooh bank
Summa omséttningstiligangar
SUMMA TILLGANGAR

makier

EGET KAl

ITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Crwrigt tillskivtet kapital

“alanserade vinstmede! inkiusive arets resultat

Summa eget kapital

Surma bundet egel kapital

Foft eget kapital
Salanserat resullat

Arets resuitat
Sumna il sget kapital
Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Leasingskuicer
Axtigrelgterade ersatiningar
Skulger U koncernforetag
Summa langfristiga skulder

Korifristiga skulder
Leverantorsskuioe
Leasingssuider
Cwiriga skulder
1 ger och forutbetalda intékier
Summa korifristiga skulder
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

10
11, 12
11,14

14
15
11, 16

17

17

11, 18
19
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Koncernen

241231

1173
17373

LR

4 400 786
d1 5
4 450 844

3 438
1240

S28 248
333 925
4 784 769

344 241
b0 BGE
4 808 330
4 749 533

344 241

3 Fe 737
4 643 034
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Moderforetaget
241231

Sakd 24 7

4 405 292
4 749 533

31231

1178

ot

4 180 526
of 343
4249 048

10787
1 441
D82 405

4 653 746

344 241
344 241

4053 15t

246 542
4299 692
4643934

46
o
456

345

ao4
8145
9355

4 653 746



KONCERNEN

Tkt

ingaende eqget kapital 2023-01-01
Arets regultat

Aktiegparprogram

Lamnad uigelning (5,80 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 202312319

| 2024-01-01

Ingaende eget kapits
Arets resultat "
Akliesparprogram
Lamnad utdelning (7,00 kronor per aktie)
Utgaende eget kapital 2024-12-31 5

s

MODERFORETAGET

Tkr

Ingdende eqet kapital 2023-01-01
Arets regultat v

Omidring ay foregaende ars resultat
Aktiesparprogram

Lamnad utdelning (5,80 kronor per aktie)
LUtgaende eget kapital 2023-12-31

ingaende eget kapital 2024-01-01
Arets resultat "

Cmifring av ibregaende ars resultat
AklesDarprogram

LAmMnAac utoelning (7,00 kronor per gktie)
Utgaende eget kapital 2024-12-31 %

Aktiekapital

344 241

344 241

Burilat
aget kaptal

Aktie-
kapitat

344 241

arets resultat

3765 655
246 542
b
—305 113
3702 731

3702 731
423 452
d1Z

—318 205
3 808 330

Fritt eget kapitaf

4 053 151
4053 151

246 542

312
~318 205
3 981 800

Arets

resiial

-1 676 546
246 542
1676546

246 Hd2
246 542

423 492
=3 Dtk

423 492

Totat
ayet kapital

Toeat
eget kapital

4 706 857

| niot 17 framar ytterligare information om det egna kapitalet.

Y Uppgifien om arets resuiial Sversnsstimmer, | Cresunds fall, med totairesuliatet,

= gt inmehan ulan Destammance inflytande toreligges,

W Efer balansdagen har styreleen oo verkstdllande direkidren reslagit an kortansadelning om 7,80 (7,000 kronor per aklie uppdelsd pé s atbetalningar
3,60 kronor per aktie | ma) 2025 och 3,60 kronor per aktie | november 2085, motsvarande totall 387 286 267 (318,204 658 kronoe, Litdeiningen biir féremal 1oe
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Tkr

Den lopande verksamhetan
Hirelseresultat

Justenngar 1dr post

Betalda och erhallna finansnetioposte:

Kassaflode fran den lGpande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapitalet

Foarandringar av rorelsekapitalet

Firdandring av kortfristiga fordrings

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran fGrandringar av rérelsekapitalet

Kassafldde fran den I18pande verksamheten

Forvaltningsverksamhetan

FOrvary av aktier och andelar

Hrsdlining av aktier och andelar

Investeringar | materiella anl&ggningstillgangar
Kassaflode fran forvaitningsverksamheten

Finansleringsverksamheten
Amortering av leasingskuld
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

[

tald utde ning till axtieagare

Aret

g kassafigde

medel vid arets birjan

-

medel vid arets st

Mot 2024

408 563
21 A48 782
21 24 448

189 219

~1 361
212
~878

188 341

=205 GG
447 110
~115
70334

—318 205
B -3 632
-321 837

-3 162

302 400
LR 329 248
63162
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138 761
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Moderforetaget
2024

20023

26 B8 1
447 110

~115
70334

-§3 162

362 405

] 63
4 541
4 354

133 162

-199 412

501 822
S92 409
~199 412



 Mot1 Bolagsinformation

R

Invastment AB Orasund dr ett svenskl ragistrerat aktiebolag med sdte | Stockholm, Aktierna ar inragistrerade pd
Masdaq Stockinoim, maedastora bolag, | segmantet finans. Adressen till kontorat ar Box 78281, 108 84 Stockhom,
=varige och besoksadressean ar dMorrlandsgatan 15 81

Koncarnradovisningen Hr 2024 bastar ay moderfiretaget och det helagda dotterfdretaget Eigenrac Haolding AB
wilanoe) Hisammans banamnd kanoernan,

Arsredovisningsn och koncernredovisningen har godkants for utfardande av styralsen och verkstallande direktéran
den 21 mars 2025, Koncarmans resuiiat- och Dalangrakning samt moderforetagets resultat och balansrakning b

fremal for fastetilielss pa arsstdmman den 29 april 20285,

 Not2 Redovisningsprinciper

OVERENSSTAMMELSE MED NORMGIVNING OCH LAG
“oncernredovisningen har uppratiats D enlighet mead IFRS? redavisningsstandarder utgivna av Intaemational Accaunting
Standards Board (JASB) ach IFRIC®folkningar Utgivna av IFRS Interpretations Cammittee sdsom de antagits ay EU,
Widars har Rédet {or héllbarhets- och finansiell rapporterings rekommendation "RFE 1 Komplettsrande redovisnings-
raadlar FOr koncarnen” Ylampats,

MocerfGretaget 1 ampar samma regovisningsprnciper som koncermen yutoem | daefal som anges under avanitist
Woderforetagets redovisningsprinciper pé& sidan 37

FORUTSATTHINGAR VID UPPRATTANDE AV FINANSIELLA RAPPORTER

VioderiGratagets oon koencemens funktionslla valula respeklive rapporienngsva uta arsvenssa kronor Samiliga belopp,

om inte annat anges, &r avrundads till narmaste tusental och avrundningsd fferenser kan darfor forekomma.

Nya IFRS redovisningsstandarder och IFRICAolkningar som tilldmpas fran och med den 1 lanuari 2024
Utaivna nya eller andrade IFRS redavigningastandarder och IFRIC-tolkningar med tllampning fran ach med denna
draredovianing har inte haft nagra effekter pd de finansiella rapparterna,

Nva IFRS redovisningastandarder ach IFRIG-Holkningar som kammer att tilampas 2025 eller senare

Utgivna nva eller &ndrade IFRS redovisningsstendarder och IFRIC-tolkningar med tillampning under framtida &r
Hacdléms inte komima att ha ndgon vasentlio effekt pa bolaget.

SEGMENTSRAPPOURTERING

Oresund upprétiar inte ndgon segmentsradaovisning, 94 all verksambhet bedrivs inom raman fo6r stt och samma segmant,

Investeringar sker i princip wheslutande | nordiska vardepapper, varfr verksambeten 10ljs som stt segment. Nagon

saparal rapportanng tll "hogste vaerkstallande besiutsliattars” sker darmad

KONSOLIDEBINGSPRINGIPER

intregssioretag

yid tiiampring av IFRS redovisas mnehay | intressstoretag, Ikt ovnga aktisinnanay, bl verkigt varde med varoe-
randrnngar via resultatragningen. | enbighst med an md ignet | IAS 28 Innshay av intressefGretag och ont veniures’
for kapitalplacerandea bolag av Oresunds karaktér redovisas dven innghav | intressefiratag pd detta sitt | koncermnan.

Déarigenom gbrs inte nagon konsolidering | enlighat med kapitalandalsmetodan.

INTAKTER, RORELSEKOSTNADER SAMT FINANSIELLA INTAKTER OCH KOSTNADER

W

Yarksamhetans huvudsakliga intékisslag ar arhalinag utgelningar, vilka redovisas pa avskiliningsdagen, och varda-

torandrning vardepapper.

“w

Rasultatraden vardeforindring vardepapper bastar av reslisstionsresultal, orealiserade vardefdranaringar,
alktislanavgifter, lamnad utdeiningskompansation for lanade aktier, utdelningskompansation och erhallen ersattning

tor utlanade aktier, ranteintdkter hantdrliga till iBngfristiga vardepapparsinnaehay, garantisrsdttningar samt utlandsk
kllskatt vid erhaling Wdelningsr, Yardeforandring vardepapper kan redovisas antingen som intdkt eller kostnad.

vare vargepapperstranssstion har en affarsdag och en ikviddag. Aftarsgsgen avser gen dag trransasticnsn genom-
tors oeh likviddagan dan dag 42 likvid avssande affaren utvaxlas. Likviddagen intraffar i ragel att par dagar efter affars-
dagen. Kap och Brsdlining av vardepapper redovisas pa affarsdagen, VardefGrandringen reducaras med de avgifter
Frarnst courtage) som erléogs | sambsangd med affaren samt kostrnader 1or eventusiia akiisian
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pont i torts,

Aktierelaterads investaringar redovisas till varkligt varde med vardeforandringar | rasultatrakningen. | resultat-
rAkningen gbrs deat inte nagon atskilinad mellan vardeforandring for avytirade vérdepappsr och vardeférandring for
kvarvarande vardepapper, Dessa fordndringar rubriceras som vardefdrdndiing vardepapper For vardepapper som
nnehades saval vid ingangen som vid utgangen av perioden utgdrs vardsforandringen av skillneden | varde mellan

dessa tillfdllen. For vArdepapper som realiserals under perinden utgbrs vardeftrandringan av skillnaden mellan erhallen
ikvid och vardet vid ingangen av peticden, For virdepapper som Brvdrvals under pedoden utghrs vardefGrandringen
av skillnaden mellan vardet vid utgangen av perioden och anskaffringsvardet

Finansiglla intAkter och finansiella kostnader bestar till exempe

= | av rAnteint@kter eller inlAningskostnader pé bank-
adal aoh fordringar samt intakier 00N sosinacer for swappar

FINANSIELLA INSTRUMENT
Finansiella instrumert som redovisas | balansr&kringen inkluderar pé& fillgangssidan ikvide medel, derivat, aktier och
andra egetkapitalinstrumant samt obligationer. Bland skulder aterfinns skuld aktisldn ach derivat,

Verkligt varde pa noterade finansialla tiligangar motsvaras av tillgangens noterade kbpkurs pa balansdagen (baserat
pa sista kipkurs under ordinarie handell. Faststallandet av verkligt vards for onoterads finansiella tillg&ngar sker med
utgangspounkt | IFRS 13 ach Intermnational Private Equity and Venture Capital Valuation Guidelings, genom anvandning
ay Olikg vardernngsmetodsr som ar ampligs O det ensyida innanavet, exempealvis kurs vid senaste externa emssion,
wurs vid senasts kanda torsalining av axtier till extern part, .amforande vardering med liknands nolerade bolag genom
att applicera relevanta varderingsmultipiar (il exempel EVIEBIT ach FE) pa bolagets nyckelial ochieller avkastnings-
yardering inkluderande diskantering av estimerade framitida kassafiGden Justeringar gbrs mead avsikt pa bolagets
storlek, verksamhbet och risk. Se vidame not 11

Finansiclla tillgangar virderade till verkligt virde via resultatrdkningen

Uenna kategor bestér av tva undergrupper; finansislia tillgangar som innghas for handsl! respektive andra fingnsiells
tilgangar — aktier, andelar och langfristiga virdepappersinnehay | fhrvaliningsverksambeten — som enligt riskhanie-
rings- och investeringsstratagin forvaltas och utvérderas baserat pé verkliga varden. | Orssund inkiudsrar denna

wategor framst finansiella vardapapper.

Aktier och andelar, Torvaliningsverksambeten. Koncermans torvaitningsverksambhet bedrive | moderitratanst,
Yardering ay samtlioa aktierelaterade vardagapper sker tll warklict varde via resultatrakningsan,

Andra langfristiga viardepappersinnehay, forvaltningsverksamhseten. Andra langfristige vardepapparsinnehay
fexermpelyvis irlagsbayis, abligationer, kanveartibla skuldebrey ach hybridobligationer) varderas Hill warkligh varde via

rasyitatrakningen.

Finanaielia skulder varderade till verkiigt varde via resultatrakningen

Denna kategori bestér av finansislla skuldsr som innehas for handsl och derivat. Skulder | ketegorin, 1ill exempsel skulder

tor aktielan (blankning), vérderas Spande till verkliat varde (motsvarande noterad sé&likurs) med vardeforéndringar
redovigsade | resultatrakningen, Ootionar varderas anligh vedertagna varderingsmodallar, Vid utfardands ay optionsr
skuldftrs erhallen premie initiglt och opticnema varderas dérefter 1bpande enligt vedertagna verderingsmodeller till

varkligt wards wia resultatracningan. Vio optionslosen/-torfall redovisas den skudiordgs premien | resultatrasningen som
vardeforandring vardspapper (forvalitningsverksambheten).

Syntstiska aterkOp av egna aktisr {swapavtal)

n

| anlighet med beslut fran arsstAmman kan syntstiska aterkop av eg

sra aktier ske under rat, Oresund ingdr d8 ot
swapavtal mead en motpart som innebar att byte av avkastning. Motpartan erhaller ranta och visst courtage pa det

kapital som &tgdr till att p& marknaden $¥rvirvs Orasundaktier till marknadskurs. Oresund erhdller svkastningen
pa Qresundaktien, det vill sdgs kursférandring samt eventuell uttisining (sd kallad utdsiningskompansation,

syniaticka atarkdp). Swapavial redovisas, | threkommande fall, | balansrékningan som kortfristiga fordringariskulder

och i resultatrdkningsn som finansislls intékisrkostnader, till #5ljd av att swapavial inte beddms ingd | Oresunds
orvaliningsyverksambet.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Avgiftsbestimda planer avseende pensioner

| Dresund forekommer det endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Farpliktalser svssands svgifter till avgifisbestimds
pENsionsplaner redovisas som en gostinad | resullatrakningen | den @kt de infanas genom ait de anstallda har uibon

Lanster.

Diet &r &ven mbjligt f6r de anstiiida | Oresund att 1Bnevéxla, innebérands att delar av den fasta ménadsidnen byts
mol tlansteps

nsionsinsdttningar, For Qrasund &r detta kostnadsneutralt,
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Aktierelaterade srsattningar

Axtarelaterace ersaitnngar avser grgaliningar i ansta 94 1 form av Lﬁ%‘”‘lﬁﬁ%%%%ﬁ artesparprogram. Farsona soginadar
radovisas fBr vardet p& erhélina tignster, periodiserat Svar Aktiesparprogrammets intjanandsperiod, berdknat som det
varkliga vardet pa de tilldelade egetkapitalinstrumentaen (IFRS 2). Det verklige vardet faststalls vid tilldelningstidpunkten,
det vill séiga dé Oresund och de anstilida ingdtt dverenskommelse om villkoren och bestdmmelserna for Aktiespar.
programmsat. Med anlaedning av att Aktiesparprogrammet ragleras mead egetkapitainstrument klassdiceras det som
‘egetkapitaireglerat” och it belopp moisvarande den redovisads personalkostnaden redovisas direkt | eget kapital
{balansaral resultaty

Cresunds 1Angsiktiga aktissparprogram &r egetkapitaireg

erat dadr dern anstéllde kan investara en viss del av sin

fasta 16n | Oresundaktiar och efter tre Ar erhilla matchnings- och, eventusilt, prastationsaktier firutsatt fortsatt anstall-
ning. Far yiterigare information hanvisas il not & Aostnaden 16r aktiesparprogram penodiseras over [optidan odh
redovisas under resultatraden Administrafionskostnader. Skulden for ektiesparprogram omyvarderas till varkligt varde
vid varjs bokslutstilifalle. Oresund har ingAtt stt aktieswapavial for att begrénsa bolagsts utbetaining vid tilldsining

ay arlier ooh detla avial omyarderas iGpande Ul verkligt varde och vardeforangringen redovisas under resuliatraden
Administrationskostnader

Den redovisads kosinaden baseras initiglt pa och justeras 10pande med avsesnds pa det antal ektierétter som
farvantas tianas in med hansyn Bl hur manga programdeitagare som Mrvlntas kvarstd | Hanst under intidnande-
rioden och med hansyn till faktiskt uppfyllande av villkoraen fBr substansvardets Arliga utveckling | genomsnitt.

M&r aktier tjanats in och aktier tilldelas betalas sociala evgifter for vArdet av den enstilldes forman. En kostnad
Gih skuld recovigas panoadisaral over Int anandapencoen tor Cessda socia g avgifier. Avaattningean for sociala avgier
baseras p& det andal aktier som forvintas fanas in och pé aktisrnas verkligs varde vid respektive rapporttilifélle och

siutligen vid tilldelning av aktisr,

Avial om pensionsutiasielser med forstagsagda kapitalplaceringar

Oresund vertag tvl pensionsutfastelser genom en fusion 2004, Utfastelserma 4r sakarstalida genom att innshaven |
tva vérdepappersdepder &r pantforskrivna till formén for de pensionsberéttigade. Depéerna forvaltas av de pensions-

herattinade och utféstalserna, inklusive alle kringkostnader, Ar baloppsbestimda till det varde de tvé vardepappers-
depderna har pa respektive uthetainingsdan, Oavsatt utvecklingen 16r de tva depderna kommer Oresund darmed aldrig

att belastas med nagre framtida pensionskostnader. | redovisningen nettoredovisas darfor pensionsutfastelsema varfor

da g blirsynliga varken | resultat- eller balansrakning.

SKATTER
InvastmentiGretag ar befriade fran bolagaskatt g4 Bnge lamnad utdelning mingt uppgar till summan ay; utdelnings-
ntakter och andra fingnsiella intakter, en schablonintakt motsvarands 1.5 procent av marknedsvardet av akltiersaterads
mstrumeant | vardepappersportféljen vid drets bdrian minskat med finansiella kostnader samt dvriga ombosinader,
=enabloninakien D natingace andsa ar
Wiot bakgrund av dessa skatleregier och moderidretagsets utdeiningspoiicy redovisar modarioretaget en effakinv
skattaesats som, mad undantag for eventuesl! justering av skatt hanfbrlig till Bdigara &r, bér Uppga till noll. Ay samma
SUNINgG reoovisas Ingen uppskiuten skatl hantorhig U1 temporarms skilinadear

oy

MODERFORETAGETS REDOVISHINGSPRINCIPER

ModeriGrataget har uppritiat sin arsredovisning enlial drsredovisningslagen (18851554 och Badet for héllbarhets-
ciahs Tor finansial rapporternings rekbmmeandation "HeH 2 Bedowismng Tor undiska parsonar. HEH 2 inhebar ait
modartorataget | arsradovisningan for dan juridiska parsonan skall tillampa samtligs av EU godkanda IFRS redovis-
ningsstandarder och IFRIC-tolkningar s& langt detta &r mojligt inom ramen for arsredoyisningslagen och med hansyn

Ul sambanget meallan redovisning och beskatining, Rekommengationsn anger vilka urclantag ooch 800 som skall

goras fran IFBS redovisningsstandarder. Skillnadema mallan koncernens och modertbretagets redovisningsprincipar
framgar nedan,
| anskafiningsyardet 1o dotterfretag ingar dirskis transsklionskostnader

till anskaffruingsvarde.

Leasade tillgangar
soeriretagel tillampar inte 1HHD 16 Leasingavia

Cenlighst med undantag | HEK 2 Som easalaganrs regdoyisas
lsasingavyifter som kostnad linjart Hver lsasingperioden och salsdas redovisas inte nyttjanderéttstiligangar och
easNgsrUlider | balansrakningsn.
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» Not3 Erhallna utdelningar

Bilia

Handalsbhanken

Seand Slandard

SEB

sahnhof

SeLUrias

Seandic Holels

Telez

Cwriga vardepapper

Totalt erhaling utdelningar

p Mot 4 Vardeforandring vardepapper

Yardelorandring vardepapper™
Aantsintakter langfristios vard
Jilandsk kallskadl, uldeningar
Garamiersaiining
Aktiglanavgifter

Totelt vardeidrandring varde

napparsinnehay

papper

Y Avser slvBl reglizserade som orealiserade vipdefirandringar.
P undey dret silda virdepappe
il 40,954 {83 703 e i sAvAl Bonceman sous

= Not 5 Administrationskostnader

uppg ok raalisationsrescliatet (geilnaden

Kantere

704948
e DO
2 g3
17 220
16 000
£ G
e

& HEE
2378
181 172

1 aeh modertiratagst

Al

B 728
143 GO
11 &15
14175
12 908
£ Sk
40

4 878
150 451

Koncarnan ooh moaderioretaget

meilan farsdlningspns och erspringio anskal

| moderforetagets administrationskostnader ingé&r avskrivningar med 120 (170 thr

Den 31 decambe

rel2d o
tva kvinnor och fyra mén,

Wedelantaiet ansiallda

Moderitretagesl

LOner ooh
srsatningar

LOner, andra ersiiiningar
Gk socials rostnader

Moderiretaget 15 523

_oner ooh ancra ersattningar fordelace mellan
styreseedamoter m.il och Svriga anstaica

sodericrelaget
Waray roriga ersatiningar

24

el

Varay
pEnsIons

kostnader

e R

Styrelse och
edande befatt-
ningshavars
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Hiktlinjer for ersatining till ledande befatiningshavars

Arsstdmman den 17 april 2024 beslutade, | enlighet med styrelsens forslag nedan, om riktinjer 16 ersattning till ledande
oafattningshavare (verkstaliands diraktoren och skonomichetern; att galla il dess att rwa riktinjer antagits av an
stamma, dock langst intill slutet av &rsst&mman 28028

S

Styreisen tGreglar att st@mman begutar om fdiandes riktlinjer 10r ersdtining 1 ledande betfattningshavare att galla il dess att
rya riktlinjer antagits av en stamma, dock [angst intill slutet av drestmman 2028,

Leasa rikliinjer onviattay atyreleeledamdiar, veratallande direktdran och duriga ledande belattningshavare | invastment
AR Cresund (publ) {"Bolaget” eliler "Oresund™). Riktlinjerna skall tilldmpas pé ersattningar som avialas, och férandringar
som gors | redan avtalade ersditningar, efter det att rikllinierna antagis ay arsstémman 2024, Riktliniema omfatiar inte
arsdtiningar som besiutas av gi8mman.

Riktiniermas fdnvande av Bolagets strategi, langsiktioa intreasen aoh hattharhet

Holaget 8r el investimentbolag som skall ge aklie8garng an god Bngsiktio avkasining genom ait opoortunistiskt investers
| nordiska bolag dar Oresund kan agera som en aktiv och ngsikiig 4gare. Bolagets mél &r att ge altiefgarna en god
iangaiktig avkastning. Stratagin 10 &l Uppnd maiet 4r:

- Cresund efterstravar att wtdva ett aktivt Agarskap ook ldngsiktigt vtveckia portfdlibolagen genom att kunna vara med och
paverka bolagens operativa, finansiglla ooh strategiska position

» Oresund vill vara en partner till bolagsledningen och dvriga Sgare for att tilsammans med dem skapa varde
« Cresund skall ha en god underligaande risksoridning | aktieportialien

=n framaangsrik implamentenng av Bolagets sirstegi och tilvaratagandst av Bolagets Bngsiktiga intressen ach hallbarhst
Thruiedtter all Bolaget kan rekrytera och behalla kvaficerade medarbeiare, FOr doetig krive att Bolaget kan emnjuda
wankurrenskrattio ersitining, Dessa riktlinjer méiigodr att ledande belaliningshavare kan arbiudas en konkurrenskratig
totalersatining.

| Bolage! har inrattats off @ngsikiigt incitamentsprogram [ form av el akliesparprogram. Oet har besiutats av stamman
ach omiattas dardr inte av dessa rikllinjer. Av samma skal omiattas inte heller de Angsiktiga akliesparprogram som
styreiaen foreslar att Srsstammor skall anta Tramduer

Arvode till styrelseledamdter omiatias inte heller av kravet pa riktlinjer efteresom sadan emdiining besivias av stimman.

Diat tres agna axtissparprogrammet 2024 motsyarar | allt vasentigl det befintliga akliesparnrogrammat, Aktiespar
programmen omiattar samtliga anstalida | Boaget, De prestationsiray som anyéinds Br gt beddima utta et av aitie-
sparpragrammaean har en tydlig koppling till strategin och darmed till Bolageis hallbara iBngsikiiga vardesiapande
Uessa prestationshray innedattar substansyirdals &rliga utveckiing, med hdnsyn tagen Ll lmnad utdelning, @ndart med
totalavkastiningsindexet 21X Heturn index. Akliesparprogrammen uppstaller vidare krav pa egen investering och flerdrig
innehavetia, FOr mer information om dessa aktiosparprogram, innsfattande de kriterior som gtialiet ar beroends ayv,
S8 WA onesund 2o avanitt Bolagsetyming/Ersattninganl dngasiktigt aktiesparprogram),

Héarig komant ersdfining som omtatlas ay dessa riktinier ska sytta Ul att framis Solagets grateg, langsixtios intressen
aoh hlibarhet,

Farmerna gy grsattning man.

Ersdiningen skall vara marknadamassig och far besta av fhljlande komponenter: fast kontam erséttning (manadsking,

rirlig kontant ersé@itning, pensionstdrmaner och andra idrmaner. St&mman kan dérutdver — och cberoande av deasa rikilinjer
- [rgpsl e o axempevis aklie- ooh sklexursre slerace ersalinngar,

Lispdylislse ay griterer B Whetaining av ririg kontant ersgtining skall kunns m&tas under en period om ot ar For verks
stafande divelitren 1ar den rvdins kontanta ersdiningen uppoa til hoost 24 manadsioner FOr Svnoa ledande belalinings
evare T8 den roriiga kontanta ersiininoen uppod  hdost lvea manadsione:, Ovriga ledande balaliningshavare skall aven
na majlighet att erhalla higst tre manadsioner diskretionart. Rorlig kontant ersatining ooh diskretionar ersatining skall dosk
ndgst uppgh Bl sammaniagt sex manadsiSner il respektive dvrigs ledandes belattningshavars

Yierligars kontant ersdttnng kan wos yvid extrasrdindra omstandighater, 1Srutsatt sl sadana aextraordinara arangemanyg
endast gors pa individniva antingen | syfle 8l relirftera elier behdilla befattningshavare, elier som ersattaing 0r extra-
crdindrs arbelsnsgi e iover DErsOnens oramnans groelsuppgitter,

For verkstaliande direkiOren skall pensionstirmanes, innetatiande sjukidrsakring, vars premispestdmas, Horio kontant
ersalining skall inle vam pansionsgruncands. Pensionspremisma 10 premiesesiama pension ska il

av e fasta Srliga kordanty ersdtiningen. For ovrige ledards pefaliningehavars skall pereionstormans:, innetaitands
§

siUEICrsaknng, vars pramisbesiamds. Bonig soniant ersatning skai

e vara pensionsgrundande. Pensionspremisrna fhr

7.5 inkomstbasbelopp och 30 progent av den fagta arlige kontanta erséttningen Gverstigands 7.5 inkomsibasbeiopp.
Andra ormaner f&r innefatta bland annat livttrsiloing, siukvarstorsakring ooh sjuk och olyckslallsiiraakning. Sadana
forrnaner 187 sammanbEgt uppas i hdost ferm procert @y den Tasta Arlios Rontants srsstningesn,
Lrat skall aven vars mdjigt sl [GrevBx g, innesarands st cear gy den fags manadsiénen ovls mol Yansie
insittningar, For Bolaget ar delia

BT

costnadsneuiral,
Boiaget var inga anstaliningsidrhatianden som der under andra regler 8n svenska.

Upphorsnde gy ansldiining

grsatining under uppsagningsticen Wr inte dverstiga st belopp molsvarande den tasta kontanta ersittringen 1or et ar for

verkstaiande direkidren ooh sex manader 1 Surigs ledands befaltningshavars, Vid uppsigning fran balatiningshavarans
shola Tar uppsdgningstiden vara hbgst sex manader tor verkstaliande direkidren oo iogst tre manader 10 Surigs edands
e atiningshavars,

Darutdver kan ersattning 1or eventusill atagande om konkurrensbegransning utga til verssiallande direkidren. Sadan
ergatining skall kompensers 15 eveniusllt inkomstborifall och skall endast utga | den uistrackning som belattningshavaran
saknar ratt Hil avgangsvaedeniag,
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Moot S Forts

Kiriterior 1Or Widelning av rdriig kontant ersdtining m.m,

Lran ririgs kontants erséiiningen skal vars kooplad 11 18rutbhestamds och méatbara kriterier som kan vara tinansislla

gier icke-tinansiella. De kan ockss vigdras ay individanpassade kvantitativa elier kvalitativa mal Den rdrliga konjanta
gradliningen skall huvudsakiigen baseras pd substansvardets arliga viveckiing, med hiingyn tagen il IBmnad uidelning,
jamion med totalavkastningsindexet 51X Beturn index ach 1l en bagransad del pa individuella mal, baserade pa kvalitet

och effelkdivitet | genomidrda arbetsuppgifter. Kriterigma skall vara utformade sa att de framjar Bolagets strategi, langsikliga
trassen ooh hailbarhet genom atl exempeivia ha en tydiig koppling till strategin elier frémja bedattningshavarens langsiktiga
Lvecking.

MNar mamarnoden 10r uppivliaiss av kriteriar 10 uibetalning av rrig kontant ersdiining avs uiats skal oet faststdias | vitken
wstrdokning kriteriera uppfyits, Eraditningsuiskotiat som utadrs av hela styrelsen, ansvarar 18 bedbmningen savitt aveey
ririg kontant ersdiining Ui verksillande direkidren, S8t ayser rirlig kontant ersétining tSvrogs ledande belagtinings-
havare ansvarar verkstliande direktdren & bedBmningen, Det Hinng ingen majlighet anligt avtal gt Sterkrdya rdlig kontant
graddining.

Ldrs ok ahstéliningswilikor 1oy anctéida

vid beredningen av styreisens tOrsiag till dessa ersattningsriktiinier har 1on och anstainingsviilaor 1Gr Holagets anstalida
beakiats genom st uppgifter om anstalldas wetalersatining, ersdtiningans somponanter samt ersattningens Skning ooh
Skningstakt Gver Ud har ulgion en del av ersattiningsulskotiets och alyreisens Desiuisunderlag vid utvardenngen av skalig-
heten ayv rrtlinerng ooh de begransningar som 18ier ay dessa, Frn ooh med aregtamman 2021 redovisas Wveckingen
arligen | ersdtiningsrapporen.

Baglidsprocessen ide atf taslsldila, se dvey ooh genontdea sikliniema

Ers&tiningsutakotiet, som utses ariigen, utgdra av hela atyrelsen. Styrelsen beslutar om torslag till riktiinier 14r ara&tining il
ledande befatiningshavare. Styreisen skall upprétia forslag till nya riktlinier tminstone vart fifirde 8r och lagga fram forslaget
fir besiut vid drastamman. Bikilinjerna skall gédlia till dess att nya riktiinier antagits av en stdamma. Styrelsen skall ven fdla
och utgdrdera program 1Or rérliga ersétiringar 10 bolagsiedningen, tilampningen ay riktiinier fbr ersatining til ledands
nefgttninoshavare samt g8l ande ersitiningssirukdurer ooh ersdttn ngenivasr | Bolegel, Styreisens ledamdiar 8r obernands |
firhaliande till Bolaget och bolagsiedningen. Vid styrelsens behandling av ach beslut | ersBitningsrelaterade fragor nérvarar
=stallands dirskidren eller andra personer | bolagsiedningen, | den man de berfirs av ragorna. Vid alia beshs siker

it vark:
stilis att intressekonfiikter motverkas samt att evantuelia intressalkontiikter hanteras | enlignet mead koncamans policyar,

Frangfende av rikliiniema

Styralsen far baesluta att tiallig frangd riktlinierna helt eller deivis, om det | sttt enskiil fall finns sdrskilda skal 1or det aoh
&l avsteg ar nbdvandigt 1or att titlgodose Bolagets langsiktiga intressen ooh halibarhe! eller Tr att skerstéila Bolagels
Blonomigka barkratl,

Ersattningar till ledande befatiningshavare
Wid arsstamman den 17 apri 2024 fattades pesit om avanstaends rrbnjer o arsatining 1 ledande befaliningshavare
att gélla till dess st nya riktlinier antagits av en stamma, dock [Angst intill slutet av &rest&mman 2028,

Lanlighet med Besutade raliner Tor arsalining 11 ledande balaliningshavare Uppg ok verksta ande drediorens
arsatiningar respeakiive p astamaa samt lonevaxing) under 2024 1l 4.6 (4.5) Mkr
wwaray —i—3 Mkr avser rorlig ersalining) respakiive 1.4 (1.4 Wer

Ekonomichsfens srsaiininQar respexive pensionsgostnader avgiftsbestamda samt [Gnevaxling) under motsvarands
pEried Wppaick Tl 1,8 0, 7) Mg Dearay 0,3 10030 MEr avasr rorlig ersatining) espedtive 08 (0.8) Nk

Vid arsstémman den 17 april 2024 fattades baslut om ett lBngsiktigt aktiesparprogram for samtligs sex anstallds
| Oresund, inklusive ledands befattningshayvare. Det fullstandioa beslutet framadr i avsnittet "Langsiktioh akliespar
program” o sidan 42 Per den 31 december 2083 I6pte Langsiktiol sktissparprogram 2020 ut och regleradss undsr

024 Yeresialange dirgktoran erngl acher molsvarange st varde om 0.4 Wkr och sekonomichaien erncll sktiar

motswarands ett varge om 0,2 Wkr, motsvarands oppningskursan per den 1 februsn 2024

Ersattningar till ovriga anstallda

" s

2024 och 2023 Det forekommer avial for personal om méjlighet t rorlig ersattning till ett belopp om higst toly manads-
iner. Dat finns inga avial, utbver sedvanliga uppsagningsreglar, med anstallda avasands avgangsvedarlag, rorigs

arsatirngsr &ar pansionar SO Karn medfGra gostnader 10r boagst vid en ansta lrngs dppharaniea,

pooss

Langsiktiga aktiesparprogram
Langsiktigt aktiesparprogram 2024
nedan, om att erbjuda stt langsiktigt

aktissparprogram tor samtiigs anstalids
soEinDer 2027, Jnder 2024 har

11.404 aktier frvarvats inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda till att maximalt 34.212 gktier | Oresund tilldelas,
motsvarande 0,08 procent av samtligs utestdende aktier | Oresund. Berdknad kostnad vid full tilidelning uppgér tili

cirka 5 Mkr baserat pd Oresunds aktiskurs om 108,20 kronor den 31 decsmber 2

Arsstéamman 2024 beslutade arilig]
| Oresund, dock higst sex pe
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Langsiktigt aktiesparprogram 2023

Arsstdmman 2023 beshitade, enligt nedan, om att erbjuda &t inasiktigt aktiesparprogram 6r samtliga anstéllda |
Ciresund, dock higst ssx personsr, avesende periodsn 1 januari 2024—-31 decamber 2028, Undsr 2023 har 11,124 aktier

parprogrammet, vilket kan leda till att maximalt:33 372 aktier i Oresund tilidelas, motsvarande
0,07 procent av samtliga utestaends aklier | Cresund, Berdknad kostnad vid full tildelning uppgar 8 cirka 5 WMkr baserat
oA Oresunds aktiekurs om 108 B0 kronor den 31 december 2023,

forvarvats inom akties;

Langsiktigt aktissparprogram 2022

Arsstamman 2002 baslutade, enliat nedan, om att arbjuda et ldngsiktiot aktiesparprogram for samtliga anstallda |

Oresund, dack higst sex personer, avssende perioden 1 januari 2023-31 december 2025, Under 2022 férvarvades
589 aktier inom aktiesparprogrammet, vilkst kan leda till att maximalt 19 787 aktier | Qresund tilldelas, motsvarands

0,04 procent av samtliga utestdende aktier | Oresund, Berdknad kostrnad vid full tilldelning uppadr till cirka 3 Wkr basarat

pd Oresunds aktiekurs om 107 80 kronor den 31 decembae

Langsiktigt aktissparprogram 2021

Arsstamman 2021 beslutade, snligt nedan, om att erbjuda ett |&ngsiktigt aktiesparprogram for samtlige anstalide |
Oresund, dock hiigst sex personer, avseends perioden 1 januar 2022-31 dacamber 2024, Unoear 2021 forvarvades
6,631 aktier inom aktiesparprogrammet, vilket kan leda il att maximal 19 883 aktier | Oresund tilldelas, matsvarande
0,04 procent av samtliga utestédende aktier | Oresund. Ber&knad kostnad vid full tilldelning uppgér till cirka 4 Mikr baserat
pd Oresunds akliekurs om 145 80 kronor der 31 december 2001, Under 2022 farverkades 2 015 aktier vilket innabér

att maximalt 13 848 aktier aterstar Utfallet 1or delta aktissparprogram bley 4 818 matchningsaktier il en aktiskurs

om 11780 kronor per aktie, motsvarands oppningskurssn per den 4 februan 2025, vilket reglerades under det forsia
wvarialat 2025

Langsiktigt aktiesparprogram 2020

Jthalat Tor detia aktiesparprogram ey VY B1S matchningsaktier 1 an aktissurs om 111,80 kronor per aklie, malgvarance
cppringskursen perdan 1 feboruar 2024, viikst reglerades under gef forsta kvarialst 2024

Antal axtier den 31 december 2024

Sltigsnar Snar- aatehinings- Hrastations- FHrastations.
Grogram. ar Berdkn ngsner sutior akilarstter fAktiaratior | axtieratter |

4 518 — _
£ 589 & 5899 & Banw
11 124 11 124 1 1245
gt o1 @1

el 1 lanuarn 202231 december 2024
elye 1 lanuan 2023—37 december 2025
2023 1 ianuan 2024-31 dacamber 2020
2024 1 ianuarn 2025-31 ﬂ%ﬁ%mmr 2027

u sk suiaray im%%mim@@p@rmdm | respextive axtiesparpragam. alasningspernoden avseends %ti%ﬁ%fﬁﬂgf%ﬁ 202% &r
% e M1 fill o med dagen Tor offertliogsrsnde s Oresunds boksistskommunih g%g‘ Mﬁl s Esningsiatiooen gusea ﬁ% a@:mw
SUEE & II§| z:;u;:%*i maz::l %;%@Qﬁr% %‘aﬁ% ﬁﬁarﬁlﬁggﬁr@m@ﬁ sy Dresunds bokslhskomm L%r%l%e:éf@r ﬁiii'“""ﬁ u avseands
gen By offentEggorance av %rﬁﬁmdﬁ- bokslutshommunikg 2028, Inlasningsperiaden
dagen for offenthgotrande av @rﬁwr&dﬁ boksudssommumks 2087
“ Ciiwat subs t%ﬁ@%ﬁ%wﬁaﬁtmiﬂ |t ooh med den 3 december 2084 skulle inte nagra prestationsakiisrdster erndilas sfter intj@ningsperiaden,

* Med anledning av att berékningsperiodan inte har startat,

Antal aklieratter
wlatchnings- Frestaticns- Frestations- Total antal
Spara<tier a<tieratter akileraiter | geticratier I aeticratier

18 240101 29 844 18 720 11 208 11 208 41 130
F g ars nya program 21, 11 124 11 124 11 124 343 372
Heg erade raftter wi 15 wf S o e ~7 515
mylt program 11 404 @l el AL R AL
FOryerkace rater — = —A GG A g -5 B
B 241237 33733 22 329 17713 17713 57 755

® Mad anledning av att berédkningsperioden ints har startat,

Kostnader for aktiesparprogram
ANes 2023
IFRS 2-kosinad -

Sociala avgifter  14El
Tatal kostinag 1 583 931
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Moot S Forts

Langsiktigt sktiesparprogram
Arsat&mman den 17 april 2024 beshtade, §enlighet med styrelsens forslag nedan, om att [Sngaiktint aktiesparprogram 16r

samtliga sex anstaiida | Oresund.

Hateyrund

Styrelsen [Grosidr att stamman besiutar om att Bngsiktiat aktiesparprogram 195 anstdida inom Oresund CAklissy
srogrammet” sigr "HFrogrammet™ s, Programmat innebdr gt den anstallde etter tre ar arhaller g3 xallade matehningsaster
aoh, toruisatt gt visss prestationsyillikor upplviis a8 kallade prestationsakiier, under iSruts8iining att den anstéiide
investerat en viss del av sin fasta iOn | aktier | Oresund och att deftagarens anstélining inte har sagts upp av endera parten
vid thiallet 16r tilldeiningen,

Programmet syftar il att uppmuntra Oresunds personal Hll ait kat aktisfgande ooh darigenom yiterligare tydligatra
Brgsiktio aktisgdgarviinde, Aktlespamrogrammet bediims Ska dels Oresunds mailigheter att kunna behdlla ooh rekryiers
kompetent personal, dels deltagarnas intresse och engagemang ¥r Oresunds verksambet ooh utveckiing, Presiations-
villkaresn, vilka &r baserade nd substansvirdets arligs yiveckiing | genomanitt under Frogrammets [Dotid, bedbms Oks
deltagamas langsiktios engagemang ooh intresse apan melian aktiedgare ooh de anstalida | Dresund. Programmet
avses vara arligen aterkommands goh utghra formen 18 [Angsiktig rOriig in,

Styrelsen fdresiar att atamman besiutar om ett langsikligt aklieaparpragram 10 sammaniagt hogst sex anstalida
| Cresund.

Eatal)

Styrelsens fdralag bl besiut

Styrelsen fGresldr att stdmman besiuliar om Programmet baseral nd nedan angivna yvillkor

a, Programmaet riktas till samtligs anstéiida | Oresund, inkusive verkstallands dirskisren, dock higst sex personer,

b. Frogrammet innebér sit anstalida erbjuds majlighet att, forutsalt en egen investering | sitier | Oresund {"Sparaktier”)
urder EdrvBrvanernoden (detinierad | punkt ¢ nedan), ay anvisad tredie part vid inldsningsperiodens st idetinerad |
ounkt d. nedan) vederiagsirit tildelas 1,0 aktie | Oresund C Matchningsaktier™ per Sparaktie. Programmet innebér vidare
att anstalida vederlagsfritt, och uidver tilldelade Matchningsaktier, kan tilidelas viterligare aktier | Oresund baserat pd
substansvardets driiga utveakling 1 genomsnitt, med hansyn tagen till lamnad utdeining, under berdkningsperiaden
1 j[anuart 202531 december 2027 ("Berakningsperioden’] jamidrt med tolalavkastningsindaxst S1X Retumn noey
CHEIARXTY under samma period CFrestationsakiier”), enligt Wlands: FOrutaat! it substansvardats arliga tlvecking
| genemanit 18 Qresund under Bardkningsperioden &r lika med eller dverstiger SIXAX under samma period kan de
anstalida tillidelas 1,0 Pregtationsaktie per Spargktie, Foruisatt att substansvardets arligs ytveckling | genomsnitt tr
Oresund under Berakningsperioden Sverstiger SIXRX undar samma period med tre (3 procentenheter per 4r kan de
anstalida tilidelas yiterligare 1,0 Prestationsaktie per Sparaktie Totall innebdr sdledes Programmet att de anstalida kan
lilldeias 3,0 aktier per Sparaktie.

¢. et antal Sparakiier som varie anstélid hogst f8r f8rvarva & begransal pd 88 vis att Sparakiier far fGrvlrvas 16 ett belopp
som motsvarar hidgst tio (10 procent av deltagarens fasta bruttodrsitn 10r 2024, Forvarv av Bparaktior skall sie under
neriadan 18 april-20 december 2024 UEIrv@rvepenaden’,

d Tiideining gy Matchningsaktier ooh Prestationsaktier berdknas she kort efter offentlingbrande av Oresunds hoksiuts-
kommunike 1o 2027, Tiden frén och med den 23 december 2024 till och med dagen 1or oftentiivodrands av Oresunds
bokshdsikommuniks #&r 2027 definieras som "Inldsningsperioden”

& En férutsattning r att programdeiiagare skail ha molighet att tilidalas Matehningsakiier och Prestationsaktior gt
med vissa speciika undamag, att dennes anstilining | Oresund inte har sagts upp under Inl@sningsperioden samt att
deltagaren under inlasningapericden har behallll sina Sparaktier. Sparaktier som avyitras (dre uigangen av Inldsnings-
patinden skall s8ledes inte ligga ti grund 8 tilldelning av Maichningsaktier aller Pregiationsaktiern & det fall den
arestilids pensioneras under InlBsningspencden kommer ratten a1 erhaiia tideining gy Matchningssktier ooh
Prestationsakber qi minshas pr

portioneniot Diorhaliande 1 Sestaends tid av nlasningspanoden.

I, Programmet skall omfatla higst 80,000 aklier | Oresund, For den hiindslse Sparaktier skulle Grvdrvas Hiben akiiekurs
gom medior ait dat totala antalet Matchningsaktiar och Prestationsaktier overstiger 50.000 aktier, kommer det antal
Malohningsakiier ooh Prestationsaktier sony kan Sverlatas til den anstiilda att minskas proportionegiil

Blyrelsen skall ha rall att besiuta om de narmans villkoran 18 Progranmmest.

O et sker batydande 1arandringar | Oresund sller pd marknaden, eller om kostnaderna 108 Program met vasentligen
srule Gyerstigs de perdrnade kosinagerna, ooh detia, anigl styresens begdmning, skulle megibra it villkomen 107

Hligening gy Malchningsastier ooh Prestalionsastier entigh #re

~F &

L Araket Katohningsaster och Pregiaiionsasiier s<al omrasnas th 10ld av meiantiggante iondemission, split, 1oretrades-

efriasion soheller andns iknands bolagshindeizer

sppets Dereaning
aget om Mrogrammet T stamman har besiulals sy siyrelsen aller peredimng ayv arsaliningsuiskotisd som wgtrg gy
Fen s slyresen,
Bamrmpsdtnarder man,
marknadsmassiga villkor Inga skisswapavia med tredie part, vangenom den redie parten | eget namn skall kunna fGrvarva
och Sveridta akiler | Sresund til programdeliagama.
Programmet forasids omfatta higst 50.000 akiier | Oresund, vilket motsvarar cirka 0.1 procent av samiliga utestdends
aktier | Oresund,
eniiohel med Programmets beskrivas omfattning berdknas kostneden vid Tuil tilldening uoogd 18 cirks & Mk, under
artagance gt samthios anstalida deltar | Programimet oon Worvarvar mazimalt anta Sparaktier
(3 g nya aktier kommer 3t emitterss Esamband med Programmet medior Programmet ingen dsosdning, Dlenmer av

pere, Frogramimnet IGrvantay endast ha e marginell DaverkEn pa

e

an akning av antal testaende aklar, {or bedintigs akties
Orssinds vasentlios nyckelial
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Ersattmingar till styrelsen

Till styrelsans ordférande och ledamSler uigdr arvade enligt arsstammans baesiut, De av arsgtamman beslutade arvo-
dena avser tider fram till slutet av niste arsstimma. Sker forAndringar | personkretsen under mandattiden anpassas

b

arvodenas storlek hartil.

Arsstarmman den 17 april 2024 beslutade att arvadet il styrelseledarmdter, som ¢ uppbir 16n av bolaget, skall g
med 345 (335) thr till ordfGrande Mats Clvibarg, 345 (335 thr till vice orditrande Martha Josefsson och 250 {245} thr
vardersa fill Svrige ledamdter, Totalt arvode skall séledes uppaoa till 1.890 (1.850) thr exklusive sociala avgifter

Magra pensionsutfastelser eller avgdnasvaderiag forekommer &), Bolagst betalar en sjukvardsfaradlring avees

styralsens ordfBrande. MNégot sarskilt arvode for kommittéarbete har g utgétt. Négon Svrig ersatining har g utgétt,

Arvode och kostnadsersittning till revisorer woncernen och moderfiretaget”

KPMG AL

Arvods 1O revisionsupndrag G50 581
Arvoce [or revisionsverksamhet wiover revisionsuppdraget TG T8
Arvode for skatterddgivning = -
Aryode {ar Gyriga tisnster e A%

astmentifretad inte &y mervirdesslattepivtiga och dinped inte kar avwdkna

aopen tedovises inklusive mer@rdesshat:, eftersom |

Ersatiningar till revisorer delas in i fyra kategorier: Med revisionsuppdrag avses granskning av ars- och kancerm-
radovisningsn och bokforingsn samt styrelsens och verkstallande direktirens forvaltning. Vidare ingér Aven dvrigs

%

arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagsts revisor att utfére semt rédgivning sller annat bitréde som foranleds av
iakttagelser vid sadan granskning sller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppaifter. Arvodet omfattar ven
granskning av ESEF-rapport. Hevisionsverksamhet uldwver revisionsuppdragst avser biand annat Oversikiig granskning

av en delarsrapport. Ovriga erséttningskategorier r skatterddgivning samt dwvriga tianster

p Mot 8 Leasingavtal

Oresunds leasing bestdr huvudsakligen av byra av lokaler, Koncernen redovisar an nyttianderdttabillgang och en
easingskuld vid leasingavtalets intedningsdaturm, Myttanderattstillgangen skrivs av linjért fran inledningsdatumet til
easingperiodens siut.

| koncernens administrationskostnader ingar avekrivningar med 3.818 (3 847) thr, varav 3. 488 (3.477) thr aveer

avakrivningar pd nyttianderattstiigangar

Bonoernen
BPES

Arets avskrivningar pa nyttianderatistillgangar 3498 3477
Areta rantekostnad pa leasingskulder 138 123

Arats uthataining av leasinoaynifter (hyron 3 B3z 3 5E8

Kanser ren

Farialioanalys sy leasinaayginer 2026

Forfall av leasingavgifter (inominellt) hdniorlig till leasingskuld 3 Bal 1.3 225 —

Wloderiorstags

Arets operationella leasingkostnad 3 532 35 BEE

» Mot 7 Finansnetio

Aoncernen wloderioretagss

2004

Hameimartar oon liknante resultaiposter 10053
Swapavtal® o
RAaniskosinad pa leasingskuld —136
Totall finansnetio 14 829

OGS 15 BR
5012 3817

20 301

Y Artalet syreetiskt Serkipia anng aktier upsgiek den 31 decerm bar 2084 51 858
rifigsvarael per sk uppg ok B 114 (98 kronor ook borshur sen gen 31 decan
| foresommands fal, nellearsatining wig delsgtangning ach Mrlangning av swapavia, Yioe nings«
rantescstnader for swapavia.
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» Not8 Skatt pa arets resultat

Moderforstaget beskattas anlig!

¥

emnad utdeining minst uppgear Bl summan av;

» utdeiningsintakier och andra finansiella intakter,

« @y senanlonintas matsvarands 1.5 oracent ayv marsnadsyardat av akt erglaterads Ingtrument | vardepap

vid Arets boran ),
« minskat med finansiella kostnader samt Ovrige omkostnader.
Woderforatagets skattekostnad uppgick till — -} kikr

Lrat praliminara skattemass ga underssotisavdraget. utan tidsh
1.640 (1. 208) Mkr. Ingen uppskiuten skattefordran har bokiors,

e

¥ Gohabionintikten berdknas | pringip o virdepappersportflien exklusive 58 kallade niringsbetingade andelar,

Mot Inventarier

Angkafiningsvarde

Yid arets Diran

Arets investeringar
Arats utrangeringar
Tatant anskaffringsvérde

Avskriviingar

Wid Arats hiran

Arets avakrivringar

Aratg utrangeringar

Tolan avskimvamngar

Regovisatl varde den 31 decamber

aglema for investmentforetag Investmentfbretag &r befriade frén bolagsskatt 84 lAnge

saransning, | mogertaratadgst uppaick till amkring

Konoernen ooh moderidretagst
el le a3

= BaED
AC Y

3 a7

e (M3
11973

Ingentarier skrive ay pa fem ar. Ay det redoyisade vardet pa inventarer utgdr 842 (9425 tkr konst som &) skrivs ay,

Mot 10 Andelari dotterforetag

_oterioretag urg.nr Sole Antal anceiar

Eigenrac Holing AY SOEBBA-04T .3 SeRholm &L 00U
AETEET

Eget kapital Arets resuliat

cigenrac Moiding A alt i

Anskalifinngseanien

Wi arels birjan

Tatalt anskaffningsvinge
Redovisal varde den 31 december

B Not 11 Finansiella instrument — klassificering och verkligt varde

Fapialandsl, %

Bosiorn varde

100 i
23123

Eget kapital Arets resyliat

50 =

2024 2023

Sl i)
S Sl
&0 st

Samtliga postar inom forvaltningsverksamheten och finansiella invastaringar harmdr fran katagorin finansiella instru-
ment vardarade till varkligt warde via resultatrakningan. Innehaven utgdr | huvudsak egetkapitalinstrument. | viss man

SrENOE optioner ayseands agtaer, vilks uinor dervvat som inle sakringsredoyisas, Innehay | skudinstrumeant och skulosr

for aktislan redovisas till verkligt varde via resultatrakningen mad anledning av att de forvaltas och utvarderas baserat

pa verkligt varde. Ingan post har redovisals direkt mot agat kapital.

ocnotaradsa vardepapper. Antagandan kan | visss fal wars orsmppade med stor osskernet och torangrningar ay varde-

ringsmodellernas ingaande parametrar kan ha vasantlig paverkan pa berdknat verkligt varde. Sa avsnitiat nadan 16r

" e

viktiga uppskattningar och bed

wlagle (ainb:l
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Viktiga uppskattningar och bedomningar

Oresunds balansrakning |
Hkwida medel. Den 31 decambe

astar framst av finansiella tillgangar varderade Bl verklict varde via resultatrékningen sami
r 2024 uppgick inmehay | onoterade vardsepapper till 201 (3347 My, motsvarands

4 (7] procent av substansvardet. Andelen utlandska vardepapper uppgick Bl 2 {2) procent av substansvardet den

Al december 2024 varay & (&) procantenheater avser onagterade innehay. Bo

agets vardarngsprng

sar bygoer pa

IFES 8 och IFRS 13 och International Private Equity and Yenturs Capital Valutaion Guidelines. Ovriga vardepapper

s&som rAntekurvan, vardering av liknande bo

nastér ndstan uteslutande av aktier upptagne till handel pé
iga noterade vardepapper varderas till kpkurs, Vardering av onoterade vardepapper baseras ofta pd b

och artaganden rirands bland annat bolagens intjaningstBrmaga, vinst, volatilitet, operativa risk samt extema faktorar

lag och avkasiningskray, Se dven not 23, definitionen

egierad marknad e ler handaisplaitformar | SBverige. Samt-

arldmningar

Marknadsvarde.

Med anledning av ovanstaende beddms de uppskattningar och antaganden som bar skett kunna ha effekt pa de finan-
siella rapporierna om antagandsana avssends onoterads vardapapper andras | kommande periodar.

Alkller och andelar, forva iningsyerksamneian

Andra langfristiga sfrdepappers nnenay

Likyida maedsl
Ulslallda optioher

Redovigat virde den 31 december 2024

Aoncemen och moderforataget

Hedoviast varde
2523

4 400 735
31 51
ded 248
—3 674

4 T&7 871

s

4 200 25 -
31 B o e
e el - -

4 be1 036

Miva 2 Mivd 3

200 5089

— —3 674 -
-3 674 200 500

Aoncermen och moderforetaget

Eedovisa varce

Aktigr och andelar, IGrvaliningsvarssamneatan

Andra langfristiga vardepappersinnahay

Ligvida medel
LShtallda ontiones

Redovigat varde den 31 december 2023

Hiva 1: Varkligt vérde bestimt endig

4 840 277

231237 Miva

4 180 Ded & BOE BT
57 343 TR
342 408 342 408

] i

4 306 727

Miva 2

] 333 551

oriser noterade pa en aktiv marknad 1or samme instrument.

Miva 2: Verkligt varde best&mt utifran antingen dirgkt (som pris) eller indirskt (h&rlett fran priser) observerbar
marknadsdata sorm inte inkluderas i nivd 1,

Hiva 3: Verkligt vArde bestémt utifran indata som inte &r obearverbara |

t Ingasnde

aans
240101
33358
333 b1

akiier och andelar
Totalt niva 3

= Ingasnde
balans
o 107
S B4
A50 074

Akiier och andelar
Totalt niva 3

» Inklusive evertuells valintaellakler

Varderingsprinciper

Nivé 3

hiarknads-
VArle, Mk

Aktier ooh
ancelar

Crbiial Systems
menergla Norgic
bt Gaplal
Turbatc

Totalt

1064
ma, L
28 .4
B8

2005

Varderngstekng

Jamiorban boag

ROp Forsaijningar

Hale Forsainingar

& g s
B 504 o

Huviigsaklig
varderings-
anssts

Senaste transadton &t

JArHirbara boag

Jamiorizans boiag FiE
.

EAERITDA

Evisales

2a marknadsn.

canisring
Mm.a.s.
noerng

Ernaling
Uigeiningar

LIrmiiring
m.a.8,
rter ng

=rrd ns
uioeningar

VArderings-
mullipe
wiler
(IR0 el s-
rabatt

Hliietie f-ii
fanatt

1. .1,
S Ve Tt
&1 1.0%
S0 53K
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Daans
241231

myarde-
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200 Hlg
200 509

=14 1
~14f 111

Liigaence
Baans
wrod L]

Lmyarnie-
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—2.3 128
-23 128

a3 55T
333 551
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poot 1, forts,

Niva 2

Uistallda kopoptionar varderingen beraknas enigl

Black-Bcheles oplionsvarderingsmode .

Kanslighetsanalys

Dt beddmda verkiiga vardet skulle &ka (minsika) om:
—aktiekursen 10r den underliggande aklien minskar {Okar
—den antagna utdeiningen dkar (minskar)

—yolatiliteten minskar (Gkar)
— rartan minskar {Okar)

Fér de innehay som virderas utifran noterade [@mfGrbara bolags multiplar skulle en férandring av multiplarma ha

foljande paverkan pé Oresunds substansvirde:

Féarandring

menergla Mordic
LET Capltal
Turbatio

Totalt

» Not 12 Aktier och andelar, forvaltningsverksamheten

o G
Mk

+i—2 8
3 it
Y IR

=7

(Finansiellia tillgangar v&rderads till verkligt vaérds via resultatrakningen)

Anskafininggvarden
Vid arets bérian

Arets forydry

Arets 1orasiningar
Uigaencde

balans den 31 december

Crealiserade vardeforandringar vig resgitatirékningen
Vid drets bérian
Arats orealiserade vardefBrandringar via resultatréikningen

thgaende balans den 31 december

Redovigat virde den 31 december

Amia ader
oonrancear

fiotargde aktier och ghdelgr
=Slliz

Soana Slanaarg

aahnhof

stennus Faslgheter

8 880 000
10160 000
33 016 084
13 827 870

2000 000

2 800 000

2 700 000

400 000

5700 000

7 E03 922

Securitas

O FoM
Handelsbanken
Ericsson
Soandic Hotels
==B

Telaz

Ceetana Meg
-lines

Cinoterade gkber och andelar ¥
Cibital Systems

senergla Mordic

oEeT Gapial

Turbtic

Mgaende balans den 31 december 2024

B RS upphsningar om virderingsprinciper stostara - 8 0ot 11,

intresseforstag

Oresund Sgde inte ndgra andelar | intresseftretag vid drsskiftet 2023/2024 eller vid arsskiftet 2024/2025.
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Ursprungligt

anskaiiningsvarde

AU7 305
581 127
148 592
358 959
302 422
195 357
145 183
159 133
83 985
36 127
318 291
118 800
3 041682

&8 7N

sTale ety
59 G243

A1 S350
247 ITT

3 289 080
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Mk

=5 2
i 3
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1 %%
Wllker

wi—7 B
4 fondy (]
i 4
=14,

Korcarnan oon moadericretagat

2024

2319 155

426 851
w3 D0 G
3 289 08l

#7137
19111 737

4 400 786

Ackumiierad
vargedorandnng

f84 TEE
275 353
262 488
18 085
Had BYY
—0 552
52 543
78 BGT
26 PR
By 385
7453
—113 728
11568 605

48 BB3
-7 g™
—62 985
w25 585
~46 86
1111 737

gl

WA
¥R

.....

2023

3232 243

S48 728
wocf 5 B3
3 318 155

g9 HE0
31 8211
871 371

4 180 526

Aecoyvisat varde’

mar<nadsvarce

1192 074
858 480
411 443
377 044
72 SO0
231 869
228 000
224 050
155 355
151 350

43 550

21 080
5072

4 200 287

1086 383
52 033

26 338
15755
200 509
A 400 708

.....



> Not 13 Andra langfristiga vardepappersinnehay

(Finansiella tillgadngar va&rderads till verkligt v&rds via resultatrékningsan)

Koncernen oo modearioreiagat
2024 223

Anskaltningsvardern
Vid Arets bdrian 25244 35 244

Arats forsaijningar — —

palans den 31 decemper a5 244 a8 244

igaende

Cregligerade vardefrandringar vig resultgirdkningen

Yid arets birian 12 190
Arats orealiserade vardefdrandringar via resultatr&kningen 2903
Utgaende balans den 31 december 3 ¥ d 22 099

Redovieat virde den 31 december 31 501 57 343

» Not 14 Ovriga fordringar

bancernen ooh moderiiratagst
il e d A

Swapavtal® = B 252
Skattetordran® 3438 1378
Ovriga fardringar 0 470
Hedovigsat varde den 31 december 3488 16 797

¢ Dhen 31 december 2024 hade 888150 01,194,981 den 31 december 2023 egna aktier synietislt Sterkbots il en genomsnittlio kiokurs om
114 {88} kronor per aktie och bérskursen den 31 december 2004 var 108,20 (108 200 krongy pey aktie. | det redovisade vardet ingdr dven upplipns
rantekostinader. Se Bven nat 18 Dwriga skulder avsesnde swapavial,

< Byser inbetald F.ahatt samt dligodohavands pd skatekonto,

p Mot 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernan oot moderioreiaget
il T 31 2371237

Wppiupna intakier - -

FOfnetads kostinader 1240 1 441
Redaoviest varde den 31 decamber 1 2440 148471

 Not 16 Likvida medsl / kassa och bank

Koncar nen Moderiorataget
e Pl =ICE PR & AT e

Tillgodohavanden hos banker 229 248 AED S05 A28 248 S92 409
Redovisat varde den 31 december S2% 248 <92 0% Jad 248 S22 409

H -

Samtligs Uigodohavandsn Ran 88 omsiandlas U Esssameads! inom an dag.

= Mot 17 Eget kapital

Foranorng, ANta registrerade Kyotvarce, Akllekapial,
antal akiler Slamagiier kKriastie Kr

31 december 2023 G0 ABT B4 707 ik 2 SHT
31 december 2024 45 457 B4 FR-Fi 44 241 397

Inmehavare av stamakbier ar beratligads il utdeining som fasistédlls efter nang oon akteinnehswet berattigar till rostratt
vid arsstdmman med en rost per aktie,
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popt 17, forts,

Forvaltning av kapital

Varksamheten | Oresund ar att forvalta det agna kapiia gl (indusive oreal serade varaefGrananngars Oresund ar et
nvestmentbolag som skall ge aktiedgarna en god l&ngsiktig evkastining genom att opportunistiskt investera | nordiska

nolag dar Oresund kan agera som en aktiv och lAngsiktio &gare. Mégra kvantifierade mél for dstta finns e fastslagna.
For beskriviing av kapital, affarsidé mal, strategi, forandringar ach annan information hanvisas till Gvriga delar i denna
arsradovisning.

Bancernan

Chrigt iliskiutet kapital
Avser eqet kapital som Ar fillskiutet fran Agarna. Har ingér dverkursfondsr som forts dver 8l reserviond per den

31 december 2008, Avsattningar till dverkursfond frén dan 1 januari 2008 och framdver redovisas ocksa som tillskiutst

wapial,

alanserade vinsstmedel inklusive drels resulfal

balanserade vinstmeadsl! inklusive arets resultat ingér intidnade vinstmedel | moderforetagst och dess dotterforatag.

Tidigars aveatiningar fill reserviond, exkiusive dverfirda Sverkursfonder, ingar | denne egethkapitalpost,

Moderforetaget

Bundet eget kapital
Sundet eget kapital WGGrs | gin bhelnet ay adekanita st

Fritt eget kapital

Halanseratl resuftat

Utadrs av foregaende ars fria egna kapital efter att en eventusl| vinstutdelning lamnats sller inlGsen genomforts, Utgbr
tillsammans med Arets aktiesparprogram och Arefs resultat summa fritf eget kapital, det vill siga det belopp som finns
tiigangligt for uidsalning @l aktieagarna.

» Mot 18 Ovriga skulder

Boncernen ooh moaderiirataget
i Te 3 w3 1]

Listdllda optioner® 3 B74 1
Swapavtal® 5431 e
Cwriga skulder 475 864
Redgovisat varde den 31 decamber a9 980 BE4d

T itstallda optioner
v Koncarmen ooh moderidrataget
LSRN LDssnprs, kr HAeoovisal virde/marknadsviraes

Litsidlica kdpoptioner

Lyzon 54,25 0
SOANG SEngan 85,00 3 574
Totalt ulstalida Kopophorer 3 ET
Redovisat varde den 31 december 2024 36T

Erhdling praemiar firsprung ot anskainingsvards: uppaick il 1. 720 (10200 tRr syl Koncearnen som riciarforatanst

= Sevapavtal: Den 3 december 2084 hade 858,150 {1,154 881 den 31 december 2083} sgna aktier syntati skt fterkdpts tiil en genomenittio kopkurs
om 114 (88} kronor per axtie ooh borskarsen den 3 december 2024 var 108,20 108,80} kronor per aktie. | det redovisade virdst g Gven upplupna
rédmekostnader. Se dven not 14 Dvriga fordringsr susesnde swapavtal,

» Not 19 Upplupna kestnader och forutbetalda intakter
Koncernen och modertbretaget
2471237 231231

Upplupna styrelssarvoden
Upplupna personalkostnader

B
5 487
Cwriga upplupna kostnader 1 728
Redovisat varde den 31 december 7 334 8 145
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 Nat 20 Stallda sakerheter och eventualtorpliktelser

Boncernen ooh moderiiretaget
e e & 23

Stélicda sikerheter fér aictieldn _ _
eventualitmlikislser i 5

Mot 21 Kassaflodesanalyser

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet |
Koncernen Wodertiretaget

ey BRI

i

Aea salionsresulial, fGrvaliningsvarssamneian —&01 954 —53 703 —40 954 —63 S03

wardetarandringar via resultatrakningen,
tarvaliningsverksamhbeten ~211 B&4

Amarterng a8y leasingskylg ey
Cwriga poster —8 —1 284 130 —1 181
Auskrivningar 120 Fis 120 1710

Totalt justeringar 18 poster som inde ingar
| kassaflodet 248 792 -G8 B4 w~dBE E87 100 321

wig 1 DB A0 Bl

o] LR

Betalda och erhalina finansnettoposter
| Koncernan oo moderioreiaget

erhallen ranta ach liknande resultain oster 10083 168 BRE
_ievid swapavtal, netlo 19 365 =14 400
Totalt betalda och erhalina finansnettoposter 2D 448 2 Heg

= Not 22 Risker

Marknadsrisk

Marknadsrisk ar risken att varaes Iﬁ% @i finansialt ingtrument varearar Iﬁ% grund av iGrandringar | marknadspriser
Oresund definierar inta risk som risken att avvike frén stt borsindex, utan som risken att innehaven minskar i varde. Risk
mats genom att byaga scenarier B hur mycket pengar Oresund kan frlora vid varje given tidpunkt, Oresund minskar
exponaringen for marknadsrsk genom follance laktorar,

haller ellar

= Cresund har som enda mél vardetilivixt 6r Oresunds aktieigare. Detta minskar risken att Oresund
irvesterar i bolag dédr svkastningspotentialen relativt risken ar lag.

soets ledning

= Dresund investerar huvudsakligen | nordisks noterade bolag som b

doms vars attraxktwt varderade. Bo

uppdatersd vad gdller nyheter, hiindelser ooh information som direkt allar indirekt paverkar Oresunds IrtEss eI Er,

= Dresund tar an aktiv roll vig styrelsen i ett flertal aw sina invastaringar. Detta ger en diup fBrstialse fr bolagen och

de branschar de varkar | och madfor dessutom att Oresund kan bidra till att genomféra Atgé
Aaxtielursubystxringsn | portiol| Dolagen.

rder som ar positiva for

0

« Oresund skall ha en hig soliditet. Om portfalibolagan r rétt finansierade ger detta en 18g finansigll risk f6r Oresund.
AktieBgare som onskar kan &ka den finansislla risken genom att beldna sina Orasundakiisr
« Qresund skall ha an god underligoande riskspridning | sin arbeportiol], vilket minskar nszan att negativa uifal | et

yardepapper bidrar till att stort fall | Oresunds substansvérds,

Vidare har Qresund lag sxponering 16r rigk fran aklislan, optionar och andra derivatinstrument, da desss normal sndast
nyttias Tor atl begranss riskan oohialler nar Oresund har tickts positioner Exampsivis kan Qresund utférds kopoptionar
pa aktier som oretaget dgar.

Kreditrisk

Med kreditrisk avses risken att forora pengar som en folid av att en lantagars (bank eller foretag) e kan fullgora sing
staganden. Kraditrisken hantaras ganom att risk utan styrelsans godkénnande anbart far tas mot motpartar med

hég kreditvdrdinhet, Oresund kan exempelvis imestera | orlagslan aller obligationsr vilka &r kopplade 1l Oresunds
akllsmvesiaringar | resps agia Irvestmean Dank,

Danske Bank, Nordea, SEB, Svansks Handslshanken och Swadbank om inta styrelsan fatiar nagot annat besiut.
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pon e Ports,

Koncentrationsgrisk

Oresund investarar huy Udsaxigen | nordiska nolerade varcepap

naxkkonoentration, exempelvis anskiide Investerngars storiek och branschtillhorighset.

med avsesnde pE

Viatpartariss avser rissen att motparien  en transaktion inte kan fulgara sina patalningsiorplistelaser allar omlikte ser

att levarera andra sakerhetar. Motpartsrisk skall alitid beaktas vid investeringar.

Ranterisk

Hanterisk ar risken atl vardet pd eller kassaflbden fran et finansisllt ingtrument varierar pd grund ay Iarandringar

| marknadsrantor, Utdver abligationer | portfélibolag brukar Oresund inte ha nagra fastidrréntade sller andra
rinterslaterade instrument vars redovisads vards pAverkas av fBréndringar | marknadsrantor. Oresunds likvida medsl
ar normalt placerade som kontanta medel | bank, alternativt i rantebdrande vardepapper med korta [optider, vilket
med hisare ([Bare) marknadsaridntor shulle dka (minska) ranteintakterna. Exponaringen vid drats utgdng skulle vid

en marknadsrantetorandring om 100 punkiar andra ranteintakiarna, resutat efter skatt och eget kapitai mad 3 kar,
Aktieportfiljens varde ar coksd exponarat for ranterisk, men denna baddms som lag da stigande rantor (och darmed
agsyinster,

sligance avkastningskray) normall foranippas med Datire konjunkiur och darmed oxande o

Valutarisk

Yalutarisk ar risken att vardet pa Hllgdngarna varierar pa grund av forandringar 1 valitakurssr Andelan utidndshe
yardepapper uppdick till 2 procant av substansvardst dan 31 decamber 2024, Exponanngen mot amearikanska dollar
motsvarade 106 Mhr. Indirskt pdverkas Oresund ocksa av att foré&ndringar | valutakurser kan péverka portfdlibolagsn.
Lock kan det finnas motverkande faktorer vad galier valutarisker, en valutakursiarandring som moamentant sanxer et
bnlags vinst kan ge samma bolag Gkad kankurrenskraft nch darmed eit higre varde. Oresunds valutakursrisk sdkras
normalt Inde.

Likviditets- och finansisringsrisk

Leviditetsnsyk ar gels nexen att ettt inansiellt instrumeant inte kan avyitras utan avseviirda merkostnader, dels riskan
att likviditet inte finns tillg&nalig tor att mota betalningsétaganden. Vid investeringar | portfdljbolag beaktas alitid

ikviditetsrisken. QOresunds investaringsmodell innebér att en viss likviditetsrisk vad géller mbilighst att snabbt avyttra
innehavet uppstar, men detta &r kalkyierat cch uppvias av den bedémda avkastningspotentialen, Yad gdlier finan-
siella skulder, frémst skulder for aktislan, kan desse skulder normealt regleras inom et par dagar efter afféredagen.

Uien direkta finansieringsrisken Ar 1&g da Oresund har hog soliditet och bolagsts tillgAngar huvudsakligen bestar av
marknadsnoterade instrumeant oon Bkvida mecel Den indirgsia finansienngsnssan, | poriicllboagen, kKan kxomma att
dverka portfoljbolagens vérds negativt och dérmed Oresund via Agandet,

Halibarheatsrisk
Oresund & exponsrat mot hdllbarbetsrisker, nnebdrands att cotiskt aller icke hdlibart beles adar U nesgatiy
sancde Huvuddslen av riskerna bfirede fran sxponsringen

mot portibljbolagen varftr deras arbete mead hillbarhetsarbete &rav stor vikt far Oresund. Dérfér har Orasund riktlinjar

aih tydliga farvantningar att respaktive portftlibolag alltid skall agera ansvarsfullt och stiskt hallbart ach det aligger

spekltive bolags ledningsgrupp och styrelse att analysera och identifiera dessa risker 10r att pa basta sAll minska
och motverka dessa risker

Operativ risk
Oparativ risk ar risken for forluster il 1oljd av icke andamalsenligs eller misslyckade interns processer, manskiiga
tal, felaktigs system sller extarna hindelsar. Dassa risker existerar ach analyseras séwél internt | Oresund som hos
portféljbolagen. Far att eliminera dessa risker internt uppdaterar Oresund [&pande rutiner och tekniska system samt
utbildar personalen, Oresunds organisation &r relativt liten, vilket gor bolaget personbercende. Den operativa risken
hanteras bland annat genom att rutinar fastslas f6r hantaring av affarsilGdet, vilkst inkluderar affarsavsiut, betaining,
avstamning, vardsring samt redovisning och rapportering. Attestpolicyn skall sikerstalla et chercends mellan affars-
varksambst och agdministration.

Carutbver granskar bolagets revisor bolagets interna rutiner som an aterkommande dal av revisionan. For att

sakersizlla styrasens informationsoehoy rapporierar revisom sin beadmning ey granssningen il styrelsen minst an
QNG per ar,

Se dven Forvaltningsberéitelsen pa sidan 24 samt not 27 angaends viktios uppskattningsr och beddmningar
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Kansligheizanalys

Madanstaends berdkningar | kanslighetsanalysen baseras pd balansrdkningen ach den akiuella vardepanpers-
portfoljan den 31 december 80024, Mansyn har dock gf tagits till utstalida optioner och darmed eventus it underiggande

aktiar. Andelen utlandska vardepapper uppgick Bl 2 (2) procent av substansvardet. Ranterisken forvardepapper mad
aviazining kopplad 11 ranta bar & Deaklals | kansighetsanalysen nadan. Andelan oncterade vardepapper uppgick il

4 (7 procent av substansvardet. Vardet pé onoterade vardepapper &r behéftat med osékerhat — s not 27 | kénslighats-
analysen har endast de direkta effekiema av en valutakurstorandring redovisats. Likviditeten ar placerad | bank med
rorlig ranta.

K oncernen
1% i3 + i (1%

Aesuial / eget kapial Aesuial / egel kapital Aesuilat fegel kapial
Faranagring | [ikr kriakiie fulisr krfakiie flisr kraakiie

Akllgkuraer il () BT B 22 il BF R o + i3T5
valuta =1 =0, 02 =5 #—012 Ai—11 =0, &

Legala tvister

S&vitt styralsen och verkstéllande direktbran kinner till foreligger inga legala tvister och ansprék mot Oresund.

finitioner

+ Dirsktavikagining - Fareslagen/ldmnad utdelning per aklie | forhallande i hérskursen vid drets utgdang,

« Fafvaliningskosinad - Koncarnens adminsirationskostnader dvidarads med det genomsanitiida substansvariet

for Aret, ber&knat som summan av ingaends och uigéende substansvérds dividerat mead tva,

» Marknadsvarde - MNoterade innshay varderas anlict noterad kipkurs (baseral pa sista kbpkurs onder ordinarie
handel Faststaliandet av marknadsvarde avsesnde onoterade innehay sker mad utgangspunkt | IFRS 15 ach
International Private BEquity end YVenture Capital Valuation Guidelines, ganom anvanding av olika vardenngsmetodsr
som ar lampiga for det enskilda innahavel, axempevis kurs vid senaste externma emssion, surg vid senaste kanda
farsdiining av aktier till extern part, amfbrande virdering med liknande naterade bolag genom att applicera relevanta
yarderingsmultiplar (81 sxempsl EVEBIT och B/E) pé bolagets nyckeltal ochisller avkasiningsvardering inkluderands
diskontering av estimerade framtida kassaflbden, Justeringar brs med avsikt pa bolagsets storlek, verksambst och
risk. Optionsr varderas enligt vedertagna varderingsmaodelier, Skuldaer #or aktislan (bBlankning) varderas enligt noterad
salikurs (baseral pa sista séljkurs under ordinarie handel).

« X Biocknom Fl- Bt aktisinoex for Nasdag BStockholm {UStockhalmsbdrsen™) dar samtliga aklier som ar notarade
pd Stockhoimsbdraen ngar,

= Rasultat par aktia — Hasultat hanfarligt til modertoratagets aktisdgara dividarat med genomsnittiigt antal utestaendsa

axter

TRt . -

« S1X BHaturm Indey - Eft aktisindey som visar den genomsnittioa ubveckingsn ps Stockholmshérsen inklusive
utdeiningar.

+ Soliditet - Eget kapital | férhallands U balansoms wningen,

« Substansvirde — Eget kapital hanfarigt Hll moderfbretagets sktiebgare. Anger vérdst av Oresunds nattotillgngar.

= Synietiska aterkdp av agna aktier — Sanot 2, avenittet Syntetisks aterkdp av egna aktier (swapaviall.

+ Totalavkastning - Aktens avkastning under arst inklushie aterinvesterade uldeiningar samt eventusll inlbsern,

= Utdelningskompensation, syntatiska atarkdp — Se not 2, avsnittet Syntatiska atarkop av egna aktisr (swapavial),

= warkligh wvarde — Se Marknadsvarde.
« Vardapapparsportfél] - Samtliga aktierslaterade virdepappear sasom aktier och andelar, abligationar, kormeertibla
skuldabrey, forlagsbevis, hybridobligationer, innehavda och utstillda optionar, aktistarminar samt skuld aktislan

« frete resuitat - Resultat fre eventusiit minoritatsintresss,

p Mot 24 Alternativa nyckeltal

Delinitioner for nyckeitalan substansvarde, vardepapparsportiol], marknadsvards, wialavkastning, solioiet och forvai-
ningskostnad aterfinns | not 23 och berdkninnams sy nvcksiialen kan hirled SOOVISNINGgEn. Lesss
alternativa nyckeltal &r centrala for forstaslsan och utvarderingen av gt invastmentforetags verksamhat.
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> Not 25 Upplysningar om narstaende

Moderforetaget har nérstienderelation till sina koncernforetag (se not 10 och | firekommande fall intresseféretag
{se notsrna 12 och 131 Dessutom &r Orssunds styrelseladambtsr med néra familjsmadlemmar och ledands befatt-
ringshavare med nara famillemediemmar narstaende till foretaget den 31 december 2024, For ersatiningar till
styralseladamotar och |

edande befatiningshavare hanvisas till not &,

e Not 26 Transaktioner med narstaende

Ciresund &gde inte négra andelar | infresseforetag vid reskiftet 20232024 sller vid Arsskiftet 2024/2025.
Far cen 31 decempar 2023 lopte aktiesparprogram 2020 Ut Under get forata kvarialel 2024 reglerades akliespar-
prograrm 2020 genam tilldeining av totalt 7518 Oresundaktier till anstallda, varay 6918 Oresundaktier Hll narstdandes
Per den 31 december 2024 [opte aktiesparprogram 2021 ut. Linder det torsta kvartalet 2025 raglerades akliespar-
program 2021 genom tilldelning av totalt 4 818 Cresundaktier fill anstéllda, varay 4 818 Oresundaktisr fill ndrstiends.
Magra dvrina vasentliga forandringar avssends, eller ransaktionar med, nérstaende har g skett undar aret.
For ytterligare uppiysningar hanvisas | forekommande fal till noterna 10, 12 och 13,

e Not 27 Viktiga uppskattningar och bedomningar

FOr uppskatiningar och bedomningar hanvisas till not 11.

= Not 28 Handelser efter balansdagen

Flaggningsmeddslanden
16 januari 2025: Oresund avytirads 5.519.041 aktieri Q-linsa AB {publ} {"0Q-linsa”) dan 15 januari 2025, Oresund &ger
darefier 584 881 aktieri Q-linea motsvarands 0 5 procent av sévél kapitalst som rosterng | O-linea. | samband m
pagdends fGretradesamissionen | Q-linea kormmer Oresund att erhilia &

ard dan

25 februari 2025: Oresund har i dag, | samband med den pAgiends foretrédessmissionan | O-linea, erhéllit

202 750,996 aktier och 148 375 498 teckningsoptionsar | O-linea. Oresund Ager dérsfter 202 750 998 aktier mot-

svarande 7 3 procent av savél kapitalet som réstema | O-linea, baserat pa 4 008 200 238 utestaends akbier | G-linea,
Vid fullt utnyttiande | maj 2025 av de i dag erhaling 148 375 498 teckningsoptionarna kommer Oresund att

Goa 430 128 494 aktier | (-linea, motsvarands 8 8 procent av s&val kapitalet som rdsterng | (-linse, forutsatt fullt

utnyttiande av teckningsoptianerma i iGretriddesemissionen, baserat pd 6613 848 858 utestdends aktier | Q-linea.

» Not 29 Forslag till vinstdisposition
Till arsstammans forfogande star foljande vinstmaeds! | moderforstaget

Aronor
Salanserate yinstmagdsl SRR TR B4

Arets resubatl 423 451 678
4 405 201 585

Styrslsen foreslar att de Ul arsst@mmans Bricoands staende vinstmedlen | moderfBratage! disponeras
anigl Kiance;

Aronor

AU utgelas b axtisagams {780 ®rongr | BT SR ZE
ALl balanserss | ny rekning A 077 595 305
Disponeras 4 405 251 B&5
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Undertecknade forsdkrar att koncern- och arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med internationella
redovisningsstandarder IFRES, sadana de antagits av EL, respektive god redovisningssed och ger en
rattvisande bild av koncernens och bolagets stallning och resultat, samt att koncernférvaltmngs-
beriittelsen och [Orvaltningsberdttelsen ger en rittvisande dversikt Gver utvecklingen av koncernens och
bolagets verksambhet, stillning och resultat samt beskriver viazentliga nisker och osdkerhetstaktorer som
de bolag som ingar 1 koncernen star infr,

Arsredovisningen och koncernredovisningen har godkints {6r utfardande av styrelsen och
verkstallande direkttren den 21 mars 2025 Koncernens resultat- och balansrikning samt moder-
foretagets resultat- och balansrikning blir [Gremal [Gr faststiillelse pa drsstimman den 29 april 2025

Mats Qviberg Magnus Dvbeck
Ordtdrande Ledamot

Anna Engebretsen Mirtha Joselsson
Ledamot Vice ordtorande

Dlouglas Koos Par Roosvall
Ledamot Ledamot

MNicklas Paulson
Verkstillande direkior

WVar revizionsherittelze har ldmpata den 21 mars 2025,

EPMO AB

Marten Asplond
Ankionserad revisor
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Till bolagsstimman i Investment ADB Oresund, org. nr 356063-9147

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden
Vi har utfiirt en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fisr Investment AB Oresund f6r &r 2024 med
undantag for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 20-25 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 2629 Bolagets arsredovisning
och koncernredovisning ingar pa sidorna 1453 1 detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
visentliga avseenden rdttvisande bild av moderbolagets finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess
finansiella resultat och kassatlide for aret enhigt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats 1 enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande bild av koncernens finansiella stéllning
per den 31 december 2024 och av dess Hinansiella resultat och kassallide 16 aret enhgt IFRS Redovisningsstandarder
zom de antagits av EU, och arsredovisningslagen, Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrringsrapporten pa sidorna
20-25 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-29. Forvaltningsberdittelsen dr forenhg med arsredovisningens och
koncernredovismingens dvriga delar,

Vi tllstyrker ddcfor att bolagsstimman faststiller resultatrikmngen och balansrikningen {6r moderbolaget och e
konecernen,

Vara uttalanden 1 denna rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen dr {Grenliga med tnehallet 1 den
kompletterande rapport som har Overlamnats ull moderbolagets revisionsutgkott 1 enlighet med revizorstorordningens
(3772004 artikel 11

Grund for uttalanden
Vi har utfairt revisionen enhigt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avanittet Revisornz ansvar, Vi dr obercende 1 forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav, Detta innefattar
att, baseral pa var blista kunskap och dvertygelse, inga térbjudna yinster som avses 1 revisorsiorordningens (537/2014) artikel
5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget eller, 1 forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom B

Vi anzer att de revisionsbevis vi har inhamtat dr tillrickliga och dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Sarskilt betydelssfulla omraden

sirskilt betvdelzefulla omraden for revisionen dr de omraden som enligt var professionella bedtmning var de mest
betydelselulla [ revisionen av arsredovismingen och koncernredovisningen [r den aktvella penoden. Dessa omraden
behandlades inom ramen for revisionen av, och @ vart stillningstagande till, arsredovizningen och koncernredovisningen som
helhet, men vi giir mga separata attalanden om dessa omraden.

Vardering av onoterade vardepappersinnehay
se nob 11 och redovismingsprinciper pa sidan 36 1 asredovismngen och koncernredowvisningen Hor detaljerade upplysningar

och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omradet
Diet totala viirdet pa onoterade viirdepappersinnehay
uppzick tll 201 Mkr per 31 december 20241

Bodagets viirdeningsprinciper byveger pa IFES 9 och
[FBs 13 och International Private Bguity and Venture
Capital Valuation Gumdelines,

Processen tor virdenng av onoterade virdepapper
byeeer pd en hitg grad av bedtmningar och indata som inte
ir observerbara pa marknaden, sasom forvintade framtida
intikter och resuliat och wdentifiering av relevanta noterade
jamicrelzebolag och applicering av relevanta multuplar etc.

En felaktug ulldmpning av antaganden och mdata kan
leda tll en viisenthe paverkan pa det verkliza viirdet vilket
ger direkt effekt pa resultatet. Detta bedoms ddrmed vara
eit omrade av sfirskald betydelse 1 var revision,

Hur omradet har beaktats i revisionen
I var revision av onoterade virdepappersinnehay har vi
framfor allt fokuserat pa foljande granskningsatgicder:

W1 har atviirderat bolagets process [or virdering av
onoterade vardepappersinnehay,

Wi har vidare granskat ait de viirderingsmodeller som
bolaget tllampar dr torenliza med 1FRS 9 och [FEs 13
Med stid av viirderinegsspectalister har vi granskal ati de
bedtmningar som gbrs av bolaget ar nmbiza, ull exempel
mied avseende pa val av jJEmildrbara bolag och justerningzar av
virdennzsmultiplar,

Wi har ocksa utviirderat att ldmnade wpplysuimgar
1 arsredovismingen Sverensstiimmer med Kraven enligl
IFRS Y%och IFRS 13 och ger en rattvizande bild av bolagets
priwcesser och rutiner,
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Annan information n arsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller dven annan information Hn arsredovisningen och koncernredovisningen och aterlinns pa sidorna
1-13 samt 539-60, Den andra informationen bestar ocksa av ersitiningsrapporten som vi forvintar oss 2 tilleang tll efter
detta datum. Det dr styrelsen och verkstiillande direktGren som har ansvaret {6r denna andra information,

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar inte denna information och vi gor inget

uttalande med bestyrkande avseende denna andra information,

[ samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen dr det vart ansvar att 14sa den information
som wentifieras ovan och dverviiga om mformationen 1 véisentlig utstrickning dr ofdrenhig med arsredovisningen och
koncernredovisningen Vid denna genomeang beaktar vi dven den kunskap vi 1 Svrigt inhiimtat under revisionen samt
beddémer om informationen 1 dvrigt verkar innehialla viisenthea felaktigheter,

(ym vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehaller en visentlig felaktighet, dr vi skyldiga att rapportera detta, Vi har inget att rapportera i det avseendet,

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar
Det dr styrelsen och verkstidllande direktéren som har
ansvaret For att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppritias och att de ger en rdittvizande bild enligt
arsredovisningslagen och, vad giiller koncernredovisningen,
enligt IFRS Bedovismngsstandarder som de antagits av
ELL Styrelsen och verkstitllande direkttren ansvarar dven
tér den interna kontroll som de bedémer Ar nddviindig {61
att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegenthigheter eller musstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstitllande

direktiren (61 beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsiitta verksamheten. De upplyser, nlir sa dr
tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan
att fortsiitta verksamheten och att anviinda antagandet om
tortsatt dnft, Antagandet om fortsatt drift tnllampas dock
tnte om styrelsen och verkstidllande direkiéren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksambeten eller inte har
nagot realistiskt alternativ t1ll att géra nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar
styrelsens ansvar och uppgifter 1 Hvrigt, bland annat
overvaka bolagets finansiella rapportering,

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sikerhet om

huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen

som helhet inte tnnehaller nagra viisentliga felaktigheter,

vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag, och

att lamma en revisionsberidttelse som innehaller vara

uttalanden. Rimhg siikerhet 8r en hog srad av sikerher,

men dr ingen garant For att en revision som utlors enligt

I=4 och sod revisionssed 1 Sverige allid kommer atl

uppticka en visentlig felaktighet om en sadan finns.

Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentlizheter eller

nusstag och anzes vara visenthiga om de enskilt eller

tillsammans rimlizen kan Dorviintas paverka de ekonomiska
beslut som apvindare fattar med grund 1 arsredovisningen
och koncernredovizninzen.

som del av en reviston enligt ISA anviinder vi professio-
nellt omdame och har en professionellt skeptisk instillning
under hela revisionen. Dessutom:

— dentiiterar och beddmer vi niskerna For vasentlizga
felaktigheter 1 arsredovisningen och koncern-
redovisningen, vare siz dessa beror pa oegentligheter
eller musstag, wiformar och wide granskningsatefirder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revistonsbevis som dr ullviickhiga och dndamalsenliga
Foir att wigdra en grund 16r vara witalanden. Risken e
att inte uppticka en vasenthiz felaktghet ull 1olyd av
cegenthigheter dr hoegre dn Hor en visenthg Telaktighet

som beror pa misstag, eftersom oegenthgheter kan
innefatta agerande 1 maskop, forfalskning, avsikthiga
uteldmnanden, felaktie information eller asidosiittande
av intern kontroll.

— skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets
mterna kontroll som har betvdelse 16r var revision Hor
att utforma granskningsatgirder som dr ldmpliga med
hitngyn tll omstindigheterna, men ine [6r atl witala oss
om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

~ wivdirderar vi ldmphigheten 1 de redovismingsprinciper
=om anvands och nnmhbgzheten 1 styrelsens och verk-
stillande direktGrens uppskattmngar 1 redovisningen
och tillhdrande upplysningar,

— drar v1 en slutsats om ldmphzgheten 1 att stvrelsen och
verkstillande direktiven anviinder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund 1 de imbhdmtade revizionsbevisen, om
hurwvida det finns wigon visenthe osiikerhetslaktor
som avser sadana hiindelser eller forhallanden
som kan leda nll betvdande tvivel om bolagets och
komcernens frmaga att fortsiitta verksambheten.

Cim vl drar slutzatzsen att det hinns en visenthg
cesfiberherstaktor, maste vi revisionsherittelsen Fista

uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen

oich koncernredovisningen om den viisentliga
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osiikerhetstaktorn eller, om sadana upplysningar dr
otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen, Vara slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhéimtas fram till datumet 1or
revigsionsherdttelsen, Dock kan framtida hiindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte
ldngre kan fortséitta verksamheten,

— wutvArderar vi den dvergnipande presentationen,
strukturen och innehallet 1 arsredovisningen och
koncerntedovisningen, dinbland upplysningarna, och
om arsredovisningen och koncernredovisningen aterger
de underliggande transaktionerna och hitndelserna
pa ett it som ger en rattvisande bild,

~  planerar och wibe vi koncernrevisionen [Gr att inhiimta
tillrickliza och Andamalsenliga revisionsbevis
avseende den hinansiella informationen {6r {Gretag eller
atfarsenheter inom koncernen som grund For att e0ra ett
uttalande avseende Koncernredovisningen. Vi ansvarar
[6r styrmng, dvervakmng och genomgang av det
revigionsarbete som utiirts tér koncernrevisionens sy tte,
Vi dr ensamt angvariga [6r vara uttalanden.

Vi mste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omtattming och inrikining samt
tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa informera om
betvdelsetulla iakttagelger under revisionen, dédrthland de
eventuella betydande brister t den interna kontrollen som vi
ilentifierat,

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att
v har [6lt relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende,
och ta upp alla relationer och andra forhallanden som
rimligen Kan paverka vart oberoende, samt 1 tillimpliga
fall atgdrder som har vidtagits For att eliminera hoten eller
motdtedrder som har vidtagits,

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen
taststiller vi vilka av dessa omraden zom varit de mest
betvdelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen, immklusive de viktigaste beddmda
riskerna tor viasenthiza felaktigheter, och som dartor utedr
de for revisionen sdrskilt betydelsefulla omradena,

W1 besknver dessa omraden 1 revisionsberittelzen savida
inte lagar eller andra torfattmingar forhindrar upplysning
om fragan,

RAPPORT OM ANDRA KRAYV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

REVISORNS GRANSKNING AV FORVALTNING OCH FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST ELLER FORLUST

Uttalanden

Uttwer var revision ay arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven wtfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens firvaltning for Investment AB Oresund {6r dr 2024 samt av forslaget till dispositioner betridffande

bolagets vinst eller forlust.

Vi1 tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt torslaget 1 torvalininegsberittelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direkttiren ansvarstrihet Hor rikenskapsaret.

Grundg for uttalanden

Wi b atlort revisionen enligl god revisionssed 1 Sverige, Vart ansvar enligt denna beskrivs niirmare 1 avsmitiet Revisorns
ansvar. Vi dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har i Svrigt

Pullggort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.,

Vi anzer att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrickliza och Andamalsenliza som grund for vara uttalanden.

Styralsens och verkstallande direktorans ansvar
Det dr stvrelzen som har ansvaret tor forslaget tll
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller [Srlust,
YWid forslag ull widelning mmpefattar detta bland annat en
beddmuning av om widelmngen dr frsvarlig med hiinsyn
fall de krav zom bolagets och koncernens verkzamhetzart,
cinfattmng och risker stiller pa stonleken av moderbolagels
och kopcernens egna kapital, konsohiderninzsbehov,
hkvidhitet och stallming 1 Ovnigt,

styrelsen ansvarar [6r bolagets crgamsation och
tarvaltmingen av bolagets angeldgenheter. Detta
innelattar bland annat att fortlépande beddma bolagets

och koncernens ekonomiska sitnation och att tillse att
bolagets orgamsation dr wtformad sa att bokiSringen,
medelzstorvaltminzen och bolagets ekonomiska
angeligenheter 1 fvrigt kontrolleras pa ett betrvegande siit

Yerkstillande direkiGren ska skita den lGpande
forvaltmngen enligt siyvrelsens rikthmer cch anvismngar
och bland annat videa de atgiinder som dr niddvindiza for
alt bolagets bokitnng ska Tullgbras 1 Overensstimmelse
med lag och T att medelsttovaltmingen ska skiftas pa ett
betrvzeande siit.
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Revisorng ansvar

Vart mal betridffande revisionen av {Grvaltningen, och

diarmed vart uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhimta

revisionsbevis [6r att med en rimlig grad av sikerhet kunna
beddma om nagon styrelseledamot eller verkstillande
direktiren 1 ndgol visenthigt avseende:

— foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
torsummelse som kan {oranleda erséittningsskyldighet
mot bolaget, eller

~  pa nagol annal st handlat 1 strid med akuebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen,

Vart mal betrdffande revisionen av {Grslaget tll
disposzitioner av bolagets vinst eller tOrlust, och dédrmed
vart uttalande om detta, dr att med rimlig grad av siikerhet
bedima om forslaget Ar forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sikerhet dr en hég grad av shikerhet, men mgen
garantt [Or att en revision som utfdrs enligt god revisionssed
1 Sverige alltid kommer att upptiicka atgirder eller
torsummelzer zom kan foranleda ersdattmngsskyldighet mot
bolaget, eller att ett t6rslag ull dispositioner av bolagets
vinst eller f6rlust inte dr torenligt med akuebolagslagen.

BREVISORNS GRANSKHNING AV ESEF-RAPPORTEN

Som en del av en reviston enhigt god revisionssed
1 Sverige anvander vi protessionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Uranskmngen av tOorvaliningen och térslaget
tll digpositioner av bolagets vinst eller forlust grundar
sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatedrder som utlées baseras pa
var professionella bedommning med utganespunkt i risk och
viisentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen
pa sadana atgérder, omraden och fGrhillanden som
ar vasentliga f0r verksambhbeten och dir avsteg och
dvertrddelser skulle ha sirskild betydelse (6r bolagets
sitnation, Vi gar igenom och provar fattade beslut,
beslmsunderlag, vidtagna atgfirder och andra [Grhallanden
som dr relevanta for vart yttalande om ansvarsfrihet,
Som underlag F6r vart wttalande om styrelsens forslag till
disposttioner betrdftande bolagets vinst eller fOrlust har vi
eranskat styrelsens motiverade yitrande samt ett urval av
underlagen for detta (6r att kunna beddma om {Grslaget dr
torenligt med akticbolagslagen,

Uttalande

Uttver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven uwtfort en granskning av att styrelsen och
verkstiillande direktéren har upprittat arsredovisningen och koncernredovisningen 1 ett format som méjligedr enhethe
elektronizk rapportering (bEsel-rapporten) enhigt 16 kap. 4 a 8 lagen (2007:528) om vardepappersmarknpaden {0r Investment

AB Oresund for ir 2024,

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet,
Enligt var uppfatining har Esef-rapporten upprittats 1 ett format som 1 allt visentligt mojligetr enhetlig elektronisk

rapportering,

Grund for uttalands

%1 har utfort granskningen enligt FAEs rekommendation RevR 18 Revisorns gransbning av Esef-rapporten. Vart ansvar
enligt denna rekommendation beskrivs ndrmare i avanittet Bevisorns ansvar Vi dr oberoende i forhallande till Investment
AB Oresund enligt zod revisorssed 1 Sverize och har i Svrigt Fullgjort virt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de bevis vi har inhidmtat &r tillrickliga och dndamalsenliza som grund for vart wttalande.

Styralsens och verkstillande direktorens ansvar

Det dr styvrelzen och verkstidllande direktGren som har
ansvaret 16r att Esel-rapporten har uppriittais 1 enlighet med
16 kap. 4 a ¢ lagen (2007 5328) om vardepappersmarknaden,
cch FOr att det finns en sadan tntern kontroll som styrelsen

och verkstidllande direktoren bedtmer ar nodviandig [or att
uppritta BEsel-rapporten utan visenthga felakuigheter, vare
sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag,

Revisarns ansvar

Bsel-rapporten 1 allt vésenthet dr upprittad 1 ett format
som upphyller kraven 1 16 kap. 4 a @ lagen (2007:528) om
viirdepappersmarknaden, pa grundval av var granskning,

RevE I8 kriiver att w1 planerar och genomir vara
granskningsatedrder for att uppna rimlig sikerhet att Esef-
rapporten dr uppritiad 1 ett format som uppivller dessa
krav.

Rimhig siikerhet dr en hite grad av siikerhet, men dr
immgen garant Tor att en granskning som utlors enligt
FevR 18 och god revisionssed 1 Sverige alltd komumer
att upptiicka en viizsentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktizheter kan uppsta pa grond av cegenthegheter eller
mizstag och anses vara vizenthiga om de enskilt eller
tllsammans romligen kan Forviintas paverka de ekonomiska
beslut som anvindare [attar med grand 1 Esel-rapporten.

GRESUND ARSEEDDVISNRG sy 5

gl
S AL

.....

WA
¥R

.......................................
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
RRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRRR

vvvvvvvvvvvvvvvvvvvvvv



Revisionstoretaget tillampar International Standard on
(Quality Management 1, som kraver att foretaget utformar,
implementerar och hanterar ett system [6r kvalitetsstyrning
inklusive nikthimer eller rutiner avseende efterlevnad av
yrkesetiska krav, standarder {6r yrkesumtév ningen och
tillampliga krav 1 lagar och andra foriatiningar,

Crranskningen innefattar att genom ohika atgliirder
inhéimta bevis om bBset-rapporten har upprattats 1 ett
tormat som mojligedr enhethe elektronigk rapportering av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi viljer vilka
atgirder som ska utforas, bland annat genom att bedoma
riskerna 16r viisentliga felaktugheter 1 rapporteringen
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid denna riskbeddmning beaktar vi de delar av den
interna kontrollen som Ar relevanta {0r hur stvrelsen och
verkstillande direktéren tar fram underlaget 1 sylte att

utlorma granskningsatgiicder som dr dndamalsenliga
med hdnsyn ull omstandigheterna, men mte 1 syite

att gra ett uttalande om effektviteten 1 den interna
kontrollen, Granskningen omfattar ocksa en utviirdering
av indamalsenhgheten och rimbigheten 1 styrelsens och
verkstillande direktOrens antaganden,

Crranskningsatgdcderna omfattar huvudsakhigen
validering av att Esel-rapporten upprittats 1 ett giltigt
AHTMIL-tormat och en avstimning av att Bsel-rapporten
tverensstiimmer med den granskade arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedtmuning av
huruvida koncernens resultat-, balans- och egetkapital-
rikningar, kassaflGdesanalys samt noter 1 Esef-rapporten
har mirkis med 1XBRL 1 enlighet med vad som téljer av
Esef-forordningen.

Revisoms granskning av bolagsstyrningsrapporten

Det dr styrelsen som har ansvaret [6r bolagsstyrningsrapporten pa sadorna 20-25 och [or att den dr uppriittad 1 enlighet med

arsredovisningslagen,

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten.
Dietta innebir att var granskning av bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en viasentligt mindre omfattining
fimfort med den mmnktning och omfattaing som en revision enhiegt International Standards on Auditing och god revisionssed
1 Sverige har Vi anser att denna granskning ger oss Ullrickhig grund {6r vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats, Upplyvsningar 1 enlighet med 6 kap, 6 § andra stycket punkterna
2—6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31 § andra stycket samma lag dr forenliga med drsredovisningens och koncern-
redovisningens ovriga delar samt dr 1 Overensstimmelse med arsredovisningslagen,

Revisorne yttrande avseende den lagstadgacde hallbarhetsrapporten
Diet dr styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten pa sidorna 26-29 och for att den dr uppriittad 1 enlighet med
arsredovisningslagen 1 enlighet med den dldre Iydelsen som giillde fre den 1 juli 2024,

Var granskning har skett enligt FA Bz rekommendation BevR 12 Revisorns yvttrande om den lagstadgade hallbarhets-
rappocten. Detta innebir att var granskning av hillbarhetsrapporten har en annan innktning och en viisenthigt mundre
ombatimng jamiort med den innktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
mowl] revisionssed 1 Svenige har Vi anser atl denna granskming ger oss Gllriickhig grand (e van vitalande.

En hallbarhetsrapport har uppriittats,

)

o

KPAMG AB, Box 382, 101 27, stockholm, utsass till Investment A B Oresunds revisor av bolagsstiimman den 17 april 2024
EPMG AB eller revasorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2013,

stockholm den 21 mars 2025

KFAMG AB

Marten Aspland
Auktonserad revisor
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Undertecknad verkstillande direktor 1 Investme

och revisionsberédttelsen dverensstdmmer med originalen, dels att resultatrikn
resultatrikningen och koncernbalansrikningen har faststéllts pa ﬁmmﬁmmﬁﬂ den 29 april 2025.

AB Oresund {pﬂbl) mwgm héarmed, dels att denna kopia av arsredovisningen

ingen och %ﬁlﬂmmkﬂmgm samt koncern-
Arsstimman besl6t tillika

godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition 1 moderbolaget.




