Arsredovisning

2023

Faststéllelseintyg

Undertecknad verkstédllande direktér i Panduro Hobby Aktiebolag intygar att resultatrikningen och
balansridkningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2024-05-13. Arsstimman beslutade att
godkédnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 drsredovisningen och revisionsberidttelsen stimmer Sverens med

originalen.

Malmé 2024-05-13
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Panduro Hobby Akticholag 1 {21}
Org_nr 556073-6356

Styrclsen och verkstillande dircktéren for Panduro Hobby Akticholag avper filjande drsredovisning for
rikenskapsfiret 2023.

Arsredovisningen &r uppriftad 1 svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser forcgiende r.

Firvaltningsberiittelse

Information om verksambefen
Panduro Hobby AB dr leverantdr av hobbymatenal. Forséljning sker via egna butiker, nithandel och
genom dlerforsiljare. Bolaget 8r ocksd Pandurokoncernens logistikcenter och merparten av distribution

sker fran huvudkontorot 1 Malmm
Forctaget har sitt siite i Malma.

Viisentliga hindelser under rikenskapsaret
Panduro Hobby AB égs av Panduro Trading AB som i sin tur igdes av Panduro Forvaliming AB vid

balansdagen. Under verksamhetsaret 2023 inleddes cn nedstréms fusion mellan Panduro Forvaltning AB
ach Panduro Trading AB. Panduro Farvaltning AB har den 1] april 2024 fusionersts med Panduro

Trading AB genom en nedstréms fusion och dérefter dgs Panduro Hobby AB dirckt av
Pandurckoncemens moderbolag Panduro Trading AB.

Pandum dem;g, AB fi}l“‘.’dﬂ’ﬁdﬂ‘i sﬂd m&dmbﬁhﬂ,ﬂi P;m{ium ﬁi’ﬂfﬁ]mmg AB dcm | novernber 2022 av

Panduro Hobby AB kommuor att forisitta verka under samma varumdirke och bedriva affdrsverksanhet pi
samma sitt som tidigare.

Boluget har under affirsiret haft cn god forsilining och lansamhcet och har fortsatt att investera i sin
c-handelsforsiljning och 1 butiker.

Panduro fornyar sitt sortiment till hag grad och har fortsatt med detta under rikenskapsiret, frimst nom
Barn & Junior segmentet dir nya produkter inom kreativa leksaker atvecklats och salts med goda
resultat. Aven segmenten inom Mila & Rita, Smycken och konstodrsmaterial har visat god tillvixt.

Viisentliga hiindclser efter rikenskapsarcts slut
Panduro Hubhy AB's dotterbolag 1 T}'%kland Panduro GmBH har likviderats under januart 2024. Bolaget

har intc haft nigon verksamhet under 2023.

Panduro Férvaltning AB har den 11 april 2024 fusionerats med Pandurp Trading AB gpenom cn
nedstréms fusion. Kreatima har den 3 aprl 2024 fusionerats med Panduro Trading AB. Efter fusionen av
Panduro Forvaltning AB fgs Panduro Trading AB till 100% ay Lekolar Group AB och Panduro Hobby

AB vidarc fill 100% av Panduro Trading AB.
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Panduro Hobhy Akticbolag 2{21)
Org.nr 556073-6356

Forvintad framtida utveckling samt viscntliga risker och osdkerhetsfakiorer

Ledningen har en positiv syn pi Panduro Hobby ABs fortsatta utveckling genom att erbjuda ctt relevant

ach prisvirt sortiment. Panduro Hobby AB kommer forisitta att silja via egna butiker, e-handeln och

amrﬁlf‘aﬂljdm

En affirs- och strategiplan har tagits fram for de niistkommande dren vilken pavisar fortsatt tillviixt for

bolaget och en kontinuerligt farbittrad vinstmarginal.

Panduro piverkas av den allminna konjunkturen och faktorer s4 som inflation, rinteliige och frambdstro

péverkar befolkningens képkraft och kﬂpbﬁtizcndﬂ inom detaljhandeln. Det gir inte att utesluta att en

ligkonjunktur paverkar forialjningen negativt pa kort sikt. Emcllertid har Panduro historiskt sctt klarat sig
bra under lagkonjunkturer dir bufnl}mmgﬁn i allminhet kostat pa sig aktiviteter inom skapande och

krecativitet.

Inom detaljhandlen och di frimst ndthandeln ctablerar sig nya akidrer, vilket leder il hagre konkurmrens:
om marknadsandclarna och en prispress som péverkar marginalerna i bolaget nepativt. DA Panduros

stratepi bygger pa att silja hallbara och hékvalitativa produkier scr w1 att bolagets markandsstillning

fortsatt kommer att vara stark.

.e"alwﬁndanﬁe av i"“ lmnsi‘cﬂa ins;timmmt

ITdlibarhetsrapport

I cnlighet med ARL har Panduro Trading AB valt att upprétta en egen héillbarhetsrapport.

Hallbarhetsrapporten finns tillginglip hos foretaget och dess hemsida www.panduro.com.
Hallbarhetsrapporten utgdr dven dotterbolaget Panduro Hobby ABs hallbarhetsrapport.

Koncernforhillande
Panduro Hobhby AB har sift site 1 Malmd och dgs till 100% av Panduro Trading AB per balansdagen.
Ytterligare information om dgarforhdllandena finns under Not 1, koncerniGrhillanden.

- I"dndum Hnbby AB mg.m 55[}{3?3 ﬁﬁﬁ

- Kreatima AB; org.nr 556438-1 134
- Panduro Hobby A/S; orgnr 31753112

- Panduro Hobby AS; org.nr 915024815
- Papov BV; org.nr 16086197

Panduro Hobby AB ir moderbolag till féljande koncernforctag per balansdagen:
« Panduro GmbH; ore.nr HRB 112029

¢ ofthe docament.
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Pandurg Hobby Akticholag
Org nr 356073-6356

Flerdrsoversikt (Tkr)

NeltoomsEtining

Resultat cfter finansiclla poster
Balansomslutning

Anfal anstillda

Soliditet (%)

Avkastning pd syssclsatt kapifal

2023

TT5 618

306 3R89
447 (A0
248

2022
539 H5%
48 145
421 433

253
39,0

2021/22

137 209
38 930
383 087
234
5‘?,0

2020721

072 126G

453 28|

317159
249
200

3 (21)

2019720

370 051
5 O8G

204 572

234
522

(%) 16,6 22,0 44,4 27,0 4,2
Fér definitioncr av nyckelial, sc Redovisnings- och virderingsprinciper.

Rékenskapsar 2022 ir forkorfat for atf Sverensstimma med moderbolagets, vilket piverkar
Jimiftrbarheten.

Farindringar i cget kapital (Tkr)
Aktic- Reserv- Foud for  Balanscrat Arcts ‘Totalt
kapital fond uivecklutg icsultat »esultat
Belopp vid drcts ingéng GO0 120 0 200509 21 639
Disposition conligt beslut
av arsstimman:

Balanseras i ny rikning 21 639
Fond for _ _
utvecklingsulgifier ) b 175 0
Arcts resultat I 123 i1z3
Belopp vid drets utgiing 600 120 1175 220 973 1123 223 991

222 869

-21 639 0

Aktickapitalet bestar av 600 aktier med kvotvirde | D00 kr.

Styrelsen fareslér att till forfogande stiende vinstmedel (kronor):

220973 222
| 122 583
222 (95 RO5

balanscrad vinst
arets vinst

disponcras s3 att
1 ny rikning dverfores 2972 195 805

222 095 805

kassaflédesanalys med noter.
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Panduro Hobby Akticholag

Org.nr 556073-6350

Rcs-llltﬂtrﬁknin_g

Tkr

Nettoonisdtning

Kostnad sdlda varor
Bruttoresuliat

Forsilimngskostnader
Administrationskostnader
G‘W’!gd rorelseintikter
Ovriga rorelsckostnader

Riirelseresultat

Not

A g

of

7,8,9

2023-01-01

-2023-12-31

209 204
-84 (459
2933
~124
-284 454
36224

4(21)

2022-05-01
~2022-12-31

{B miin)

539 661
309 871}
220 789

«129 30
58 724
1762

-1 019

~181 370

48 419

Resultat frin finansiella poster

Rinteintikter ' 10 | 037 217

Rintckostnader il -R71 49§
166 274

Resultat efter finansiclla poster 316389 48 145

Boksluisdispositioner 12 =-34 372 L0812
Resultat fore skait 1 818 27 333

Skatt pa arets resultat 13 695 5693
Arets resultaf 1123 21 639
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Panduro Hobby Akticbolag 5(21)
Org.nr 556073-6356

Balansrikning Not 2023-12-31 2022-12-31

Tkr

Anligeningstillpangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten i4 12 659 17 059

Koncessioner, patent, licenser, varumirken samt

hknande rithigheter I3 0 {
12 659 17 59

Matericlla anldggninpstillzanpar

Forbittringsutgifter pi annans fastighet LG 5173 120

Inventaricr, verktyg ach installationer 3 1G 658 16323
21831 16 443

Finansiella anlagpningstiligingar

Andelar 1 koncernforeiap 8, 19 254 254

Andra langinstiga vardepappersinnchay 20 | 248 1 248
1502 1502

Summa anliggningstillgingar 35992 35 004
Omsiitiningstiligdngar

Varufager m m
Firdiga varor och handelsvaror 157 649 166 882
157 649 166 882

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 10 630 9373

Fordringar hos koncernforetag 206331 156 759

Ovriga kortfristiga fordringar 1723 523

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 21 29 978 28 573
248 003 195 228

Kassa ack bank 5335 24 320
Summa omsiittningstillgiingar 411 647 386429

SUMMA TILLGANGAR 447 639 421 433

o This file is sealed with o digital signature.
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Panduro Hobby Akticholag 6(21)
Orgonr 5560730350

Bﬂﬂangrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

Tkl‘

o) EGET KAPITAL OCH SKULDER

e Eget kapital 22 23

i) = L
A Bundet eget kapital

Sl Aktickapital GO0 600

e~

Reserviond

Fond for utvecklingsutgiftor

Fritt eget kapital
Balanserad vinst ¢ler forlust

Arets tesultat

120
| 175

1895

220 973

123

120
0
720

200 509

21 639
222 149
227 LY

Summa eget Kapital 223991
Obeskattude reserver 29 309 33 263

Avsittningar - 24
Ovriga avsittningar for pensioner och liknande ,
forpliktclser LARIE 1 475

Sumimaiy avsittningar 1 481 {475

Kortiristiga skulder

Firgkott frin kunder 8 600 7 836
LeverantOrsskulder 83212 82 958
Skulder till koncemnfBrotug 47 382 13 733
Aktuella skatteskulder G310 16 685
Owriga kortfristiga skulder 16 177 13 630
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 26 31170 29914
Summa kortfristipa skulder 192 857 164 827

SUMMA EGET KAPITAL OCIT SKULDER 447 639 421 433
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Panduro Hobby Akticbolag
Org.nr 556073-6356

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiclla poster

Justeringar £6r poster som inte ingdr 1 kassatltdet
Betald inkomstskatt '

Kassaflide frin den lopande verksamheten fore

forindring av rirelsekapital

Kassafliide friip farindring av rirelsekapitalet
Forindring av varulager

Forindring av kundfordnngar

Forindring av kortfiistiga fordringar

Forindring av leverantirsskulder

Forindring av kortiristiga rérelseskulder
Kassaflode frin den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anlisgningstillgingar
Investeringar i matericlla anldggningstillgingar
Kassafliide frin investeringsverksamheten

Arets kassaflode .
Likvida medel vid éirets borjan
Likvida medel vid irets shat

Not

27
28

i4

17

28

[ R
et

i
t [ I‘rFH

2023-12-31

11 484
11 328

36 545

2022-05-01
=2022-12-31
{8 min)

48 145
O 17Th
~89

54 833

15933
1

-68 691
0

107
2181

5814
=3 935

31 887
24 320
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Panduro Hobby Akticbolag s
Orgz_nr 556073-6356

Noter
Tkr

m:h kanmmmdm:smng (P{E}

Fordringar och skulder 1 utlindsk valuta har virderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursfiriuster pd rircisefordringar och rorelscskulder redovisas 1 rorclsercsultatet medan kursvinster och
kursforluster pi finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Redovisningsprinciperna ir ofrindrade jimfort med foregiende ar.

Intikisredovisning
Intd3kicr har tagits upp till verkligt virde av vad som erhillits eller kommer att erhillas och redovisas i
den omfattning det fr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogdras bolaget och

intikterna kan berdknas pa cit llforliligt s5i

‘»"l{i fﬁmaljmng av varor rcdﬂvmis nﬂmmlt mkemstm som mt&kt nar &e xfasc:mhﬁa formaner och risker

Anligegningstillgangar
Immatericlla och mateniclla anldggningstillgingar redovisas tll anskatfningsviirde minskat med

ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivoingar.

Avskrivaing sker linjirt 6ver den férviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till visentligt restyviirde.

Foljunde avskrivningsprocent tillimpas:

Imimarerietla anldgeningstiflgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%:
Hyresritier och liknande rittigheter - 20%

Muarericlla anldggningstitlgangar
Inventarier, verktyg och installationer [5-25%%

Forbittringutgifier pd annans fastighet 20%

Finansiclla instrument

Finansiclla instrument virderas utifrin anskaffmngsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrikningen nér
bolaget blir part 1 instrumentets avialsmissiga villkor. Finansiclla tillgingar tas bort fréiin balansrikningen
nﬁ"r 'ﬁilm n Jﬁ ﬂrhfill;i km‘q’&ﬁﬁdm 'd’rﬁn im'tmmtzﬂntct hm lﬁpt ut dh:r "fiwﬂrfﬁr{s m:h bﬂl&gﬂi hm" 'ﬁv{:ﬁﬁrﬁ ’i

halammknm gﬁn nar fmphkml Serna. har mg:,lﬁmm r:ﬂr:,r p.—.l ::mnat ’iﬁﬁ: upphm't

Andelar i dotterfirelag

Andelar 1 dotterforetag redovisas il anskaffningsvirde cfler avdrag fér eventuella nedskrivningar och
upprikning cfter eventuclla nppskrivningar. 1 anskaffningsvirdet inglr képeskillingen som erlagts for
akticrna samt farvarvskosinader. Eventuclla kapitaltillskott 13ggs till anskatfnmgsvirdet nir de
uppkommer.

C i thedorymend
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Panduro Hobby Akticbolag 9(21)
Org.nr 556073-6356

Pldccnngdr i vard{:pappcr som dr amkaﬂ"ade med avsikt att innchas Bngsiktigt har redovisats till sina
anskaffningsviirden. Varje balansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Derivatinstrument

Derivatinstrument med positivt viirde virderas [6pande 1 enlighet med 1agsta virdets princip,
derivatinstrumoent med negafivt viirde virderas till det negativa vardet. De virdeiGrindringar som
uppkﬁmmr:r inom ramen for Hgsta virdets princip och dndringar av negativt viirde, redovisas omedelbart
¥ rmu]ta[rakﬁm gm Vdrdc:iﬁmndnngdr gm dfsnvahmi‘mmmt 50T mgur kﬂﬂﬁﬂta ga %:I—..uldﬁzﬁ' redovisas 1

fﬂﬂr‘.dﬂlﬂ# h];_ lﬂhﬁitﬁlt EF{ET- a-vdmg :ﬁjxr .mdwiduﬁ.]l t. bfﬁamdﬁ.ﬂsﬂkm fa_rdn-n.garﬂ

Leverantirsskulder
LeverantGrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvirde effer avdrag for transakfionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuid
En finan ram]l t:l]gdng mh en F mmmil q]-m]d kmm neh mdmwaq m@d oit netmbﬂlﬂpp i hﬁlansmkmngen

SR ,tI da av}rttnng av mlgangm mh mg:!ﬂnng_ av. %Eul.dﬁﬂ AVEES *-akﬂ |

Nedskrivningsprivaing av finansiella anidggningstillgdngar

Vid varje balansdag boddms om det finns indikationer pi nedskriviungsbehov av nigon av de finansiella
anldggningstillgingarna. Nedskrivning sker om virdenedgingen beddms vara bestiende och privas
individuellt.

Leasingavial _
Fﬂl’ﬂﬁﬂﬂt mdﬂvwm ‘?}dﬁlﬂli}[& Ic:af;mgawtal mml a‘mammﬂ& som {:pemtmmﬂ som t}pn.,ratiﬂmlia

Var u]agcr
Varulagret har viirderats till det Hgsta av dess anskafiningsviirde och dess ncltﬁfﬁrmlj ningsvirde pd

mlamd%ﬂn Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade forsdljnmgspris munskat med
forsiiljningskostnader. Den valda virderingsmictoden innebr att inkurans 1 varulagret bar beaktats.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatriikningen, utom di

underliggande transakfion redowvisas dirckt mot epet kapital varvid tillhgrande skatteoffekter redovisas i
cpet kapital.

Aktualf skart

Aktuﬁll QLat[ avser mkﬂm%{-@k&tt fﬁr mnmrarandf: rai-.,emkapsar saml dem du::l ay “Euis gan, mkcmkﬁpmrs

halm s;..dagp.n-.

; "'f;-. af the docment.
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Panduro Hobby Akticbolag 10(21)
Org.nr 556073-6350

Avsitiingar

Som avsittning har redovisats fﬁmllktﬁlwr gentemot frodje man som r hiinforliga till m}mmkap%mt

cller il[h;_ﬁam rikenskapsir och som pi balansdagen antingen fir siikm eller sannolika till sin forckomst
men oviss till belopp cller il den tidpunkt di de ska infrias.

Ersittningar till anstillda
Fnﬁtmingar ii’ll' amt:‘i]’lsc!a d*.“sc’r ,.1] I’a fnmcr av :‘zraﬁimingar SO fﬁmﬁamt i:imnar 'ﬁll' dsc amt;illda

{':rsatmmg ﬁﬂﬁi‘ mﬁlmad ammllmng (pcmmn} Kmtfmhga ﬂmdtmlngdr mdﬂms&s SO0 kmmad m:h £n
'akmd da dﬁt f nm €n Iﬁf__,dl {ﬂl{ﬂ‘ Iﬂfﬂm}dl ﬁ:rphhmlaﬁ ﬂﬁ bfstald ut en crsittning till foljd av en tidigare

Ersduningar till anstillda cfter avsiutad anstalining
I farctaget finns endast avgifisbestdmda pensionsplancr. Som avgifisbestimda planer klassificeras plancer

dir faststillda avgificr betalas och det inte finns torphikiclser att betala nigot yiterligare, utver dessa
avgifter.

Utgifter for avgifisbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstiillda utfor de
tidnster som ligger fill grund for fGrpliktelsen.

Koncernhidrag
Erhillna och limnade koncembidrag redovisas som bokslutsdispositioner.

Koncernfirhillanden

Farctapget it moderforetag men med hiinvisning ill undantagsreglerna 1 arsredovisnimgslagen 7 kap 2§
uppriittas ingen egen koncemredovisning. Moderforetag 1 den stérsta koncern dir Panduro Hobby AB ir
dotterforetag och koncernredovisning upprittas ir Interogo Holding AG, CHE-410.814.967, Schweiz.

Mu::rderfﬁmtag i den minsta koncern dér Panduro Hobby AB dr dotterfiretag och koncernredovi Isning
upprattas ar Lekolar Group AB, 559091-9287, Stockholm.

Kassaflidcesanalys
K assaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbmﬂl-niﬁ'gar;

*?am m{ﬂdﬂ mﬁ:d{:l k]ﬂmlﬁc«cmr ﬁzmlugct !{a.s*;amﬁdel disponibla tillgodohavanden hos banker och

Nyckeltalsdefinitioner
Nc[tmmaﬁtmmg

Resultat ;.ﬁ:_cr jf.'f ﬂﬂﬂ_‘ilﬂ]]d _s_nmkta:r_ och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samiade tillgAngar.

Antal anstallda

Medelantal anstillda under rikenskapsaret.
qﬂlldltBE (.HI)‘
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Panduro Hobby Akticholag 11 {21)

Justerat cget kapital (cget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslufning.

Avkastning pi sysselsatt kapital (%) _
Rarclserosultat plus finansiclla mtikier 1 procent av sysselsatt kapital.

Uppskattningar och beddmningar

Panduro Hobby AB gdr uppskattningar och beddmningar om framtiden. Det ﬁnm 14ringa _
uppskatiningar och antaganden som innebir en betydande nisk for viisenthga Jusieringar 1 redovisade
viirden for tillgangar och skulder.

.:\_ ;

‘:"-.'!'Et
Y L
v#‘f‘k

pTRN S i W = St G Saw d _ B
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Panduro Hobby Akticholag 1221)
Org.nr 556073-6356

Mot 2 Nettoomsattningens fardelning
2023 2022-05-401

Riirelseresultat per geografisk marknad

Sverige 471 430 321 520

Ovriga Norden 271 081 201 202

Ovriga marknader 33 166 16939
T75 678 539 661

Bolagets verksamhet beddms utgdra en enda verksambetsgren.

MNot 3 Avskriviningarnas fordelning per funktion
2023 2022-05-01
-2{22-12-31

Kostnad silda varor 1019 355
Forsiljningskostnader 3672 I 962
Administrationskostnader 6 839 4 234

il 5349 6T

Not 4 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning ay drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och
verkstillande dirckidrens f0rvaltning, 6vnga arhetsuppeiiier som det ankommer pi bolagels revisor att
utfora samt ridgivning eller annat bitride som fGranleds av iakitagelser vid sidan sranskning eller
genomforandet av sidana dvriga arbetsuppgifter.

1023 2022-05-01
-2022-12-31

PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteridgivning -
Owriga tjinster

45

104

=R s -
fo!

EY

Revisionsuppdrag 524 479

Revisionsverksamhet utdver revistonsuppdraget 43

Skatterddgivning {1,

(vriga tjanster [RO
747 ,. 479

>

e

- Rt

T ji“ﬁ E"t*ﬁ*"
e AL

i 25 "R 1'3‘
TRy
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Panduro Hobhy Akticholag 1321}
Org.nr 5506073-6356

Not 5 Anstillda och personalkostnader
2023 2022-05-01
=2022-12-31

]

Sl

)

o
e
o
]

Medelantalef anstilida

Kyvinnor

Min

Lioner och andra ersitiningar
Ovrigaanstillda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for Gvnga anstillda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala oner, ersattningar, sociala kosinader ach
pensionskostnader

Kiinsfordelnin

£

hland ledande befatiningshavare

Andel kvinnor i styrclsen
Andel min 1 styrelsen

Andel mén bland 6vriga ledande befattningshavare

203

'24%:

114 709

5 826
40 (00
44 426

161 194

1 %
100-9%,
29 %

210
43
253

76 046
76 0146

4019
26 058

1046 123

100 %
29 %

VD &r anstilld 1 ach erhiller ersdttning frin koncembolaget Panduro Trading AB.

2023 2022-05-01
-2022-12-31

Hyresintdktor 4 290 3292
Valutakursvinster pa kortfristiga fordringar och skulder 3742 4 153
Ovriga rirclscintikter ' ” 901 336
Valutakursforluster pa kortfristiga fordringar och skulder -124 <1 019

% 809 6 743

Ytterhigare information om kurssdkringsatgieder finns 1 nofen om finansiella risker och finansiclla
instrument.

wy This file is sealed with o digital dignature.
7l Theseal 5 & guamntes for the asthenticity
Lods T of thedooument




Panduro Hobby Akticbolag 4 (21)
Org.nr 556073-6356

Not 7 Inkbp och forsdljning mellan koncernforetag
o0 2023 2022-05-01

c) -2022-12-31
) Andel av drcts totala inkdp som skett fran andra foretag 1

& koncermnen i, 10 % 1,30 %
) Andel av arets totala forsiljningar som skett il andra foretag 1

S koncermen 38,40 % 39,90 %

Not 8 Inkdp av varer och tjdnster frin koncernbolag
2023 2022-05-01
-2022-12-31

Inkdp av ¢jinster

Panduro Trading AB 4813 & 063

Lekolar Group AB 2301 -0

Ovriga systerbolag 314 308
T 948 h 370

Not 9 Leasingavtal
Arcis leasingkostnader avscende leasingavtal, uppgar till 70 330 tkr (45 177 tkr).

Framtida lcasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning cnligt f6ljande:

2023 2022-05-01
2022-12-31

Inom ett ar 59 997 55 796
Scnare in ctt 41 men inom $va fr 42 493 42715
Semare in bvd Ar men wmom fom ar 55 551 32 426
Senarc in fom ar 25 206 28 940

183 247 179 877

| bolagets redovisning utgdrs den operationclla leasingen i allt vEsentligt av hyrda lokaler.

Far hutzker h{:'lagnﬁ 1 k{:pcmtmm fﬁmk{:«mmﬂr varl abla mrgifmr 1 :E:mn kmmadar Fﬁr gﬁmmwmma
11[ :::.: ITHNCH S3ME eenSam marknaagsioring. et I0reEamMnIcr aven INUex-xig

2023 2022-05-01
-2022-12-31

r frdn koncernfdretag 369 0
Cim E:-" r_.mtcmtakmr 67 217
1 G637 217

This file is sealed with o digital signature,
‘1 The sesl isa gusrantes for the suthenticity
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Panduro Hobby Akticholag

Org.nr 356073-63506

Mot 11 Rintckostnader

Rintekostnader till koncernforetag
Ovriga rantckosinador

Not 12 Bokslutsdispositioner

Lamnade koncerabidrag

2023

=316

=535
w871

2023

2022-05-01

=2022-12-31

-268
223
491

2022-05-01
-2022-12-31

-10 007
-9 205

Avmtmmg till periodiseringsfond 047

Overavskrivoingar maskiner och inventaricr 3 840 =} (00
34 572 =200 812

Not 13 Aktuell och uppskjnten skatt
2023 2022-05-01
2022-12-31

Skuit pi drets resuliat
Aktucil skaitt
Totalt redovisad skaft

Rodowisat resultat fre skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej dvdmga,gﬂh kostnader

Ej akaﬁ{:phktlga intikter
Skattecffekt av schablonrinta pa

periodiscringsfond
Totalt redovisad skatt

Procont

20,60

38,24

~(95
05

2023

Belopp

[ 818
374
215

=110
695

Yrovent

20,60

21,08

2022-05-01
-2022-12-31
Belopp
27013

-5 505
=129
5

-4
-5 693

- This Hle s sealed with a digital sionshare,
%y :1 Theseal s o guarentee for the authenticity
- ofthedorument
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Panduro Hobby Akticbolag
Org.nr 556073-6356

Mot 14 Balanserade uigificr for nivecklingsarbeten

Inzicnde anskaffningsyviirden

Arets aktiverade utgifter, inkop
Forsiljningar/utrangeringar

Utgiiende ackumulerade anskaffoingsviirden

Ingiende avskrivoingar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdcende redovisat virde

Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumiirken samt iknande rittigheter

Ingiende anskaffmngsyirden
Utgiiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Utgiiende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 16 Forhiittringsutgifter pi annans fastighet

21 604

-3 215

2023-12-31

[ 025
1025

Omklassificering hiirfors fill not |7, inventarier, verktyg och mstaliationer.

[ngiende anskaffninpgsviirden

Inkidp

Omniklassificeringar o _
Utgiiende ackumulerade anskaffoingsvirden

Ingiende avskrivningar
Omklassificeringar

Arcts avskrivningar
Hitgiiende ackumulerade avskrivaoingar

Utgdende redovisat virde

2673
20 061
23114

=259
=10 37R
=1 303
=17 941

5173

Eynournant i

16 (21)

2022-12-31

45 850

5814
0
51 664

-30 917
0

“3 ﬁ‘gg

-34 605

17 059

2022-12-31

| 025
1425

=1 025
-1 025

0

380

0

0
80

=247
£

DEAZAOCIIMBAA0IB1 522 220ER
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Panduro Hobby Akbicbolag
Org.nr 556073-6356

Not 17 Inventarier, verktye och installationcr

Omklassificering hiirfors tll not 16, forbattringsutgifier pd annans fastighet.
2023-12-31

Ingiende anskaffningsvirden 102 822
Inkop R 505
Forsiljningar/utrangeringar -15 481
Omklassificerngar 20 (61
Utgiiende ackumulerade anskaffningsvirden 75785

Ingicende avskrivningar 86 499
Forsilyningar/utrangeringar 15 481
Omklassificoringar 16378
Arets avskrivningar A4 4RG
Utgiiende ackumulerade avskrivningar &0 127

Utgdende redovisat viirde 16 658

2023-12-31

Ingiende anskaffningsvirden 254
Utgﬁﬁnﬂfe ackumulerade anskaffningsvirden 254

Utgacende redovisat viirde 254

Not 19 Specifikation andclar i koncernforeiag

Kapital- Rostriitts- Antal Bokfiirt

Namn andel andel  andelar viirde

Panduro Hobby GmbH 100 100 100 254

Org.nr | hate

Panduro Hobby GmbH DE268753708  Hamburg

2023-12-31

Ingicende anskaffningsvirden [ 248
Utgiiende ackumulerade anskaffningsvirden 1248

Utgdende redovisat viirde 1248

2022-12-31
9% 887
3935

(]

102 822

-83 429
[4]

=3 070
-8 490

16 323

2022-12-31

254
254

254

2022-12.31

I 248
1248

1248

2 This file is sealed with a digitsl signatura
¢} The seal is sguarantes for the authentioby
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Panduro Hobby Akticbolag
Org.nt 556073-6356

Not 21 Forotbetalda kostnader och upplupna intiikicr

Forutbetalda hyror
Ovriga poster

Not 22 Antal akticr och kvotvirde

Namn
Antal A-Aktier
Anfal B-Akticr

2023-12-31

18 385
1593

29 978

Antal
akticr
54§

2022-12-31

16 330
12 243
2R 573

Kvol-
viirde
|
|

600
Not 23 Disposition av vinst eller férlust .
2023-12-31

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslir att till forfopande stiende vinstmedel
{(kronor):

balanscrad vinst 220 973 222
arets vinst 1 122 583
222 095 85

disponcras x4 aft
iny rakning Gverfores 222 095 805
222 095 805

Not 24 Avsittningar
2023-12-31 2022-12-31

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid drets ingang P 475 [ 470
Arcts avsittningar 7 4
1481 1475

Not 25 Checkrikningskredit

Lekolarkoncernens avial med med Danske Bank monchiller en rérlig kredit om 175 MSEK {6r gruppens
olika valutor. Inom kreditgriinsen finns en cash pool som koncemen fnit kan férdela mellan olika bolag.
Lekolarkoncernens cash pool forvaltas av Played Holding AB 559093-9311 som ir ett systerbolag till
Panduro Hobby AB. Tillgodohavande pd Lekolarkoncernens cash pool redovisas som kortinishig fordran
koncemnforetag. '

2023-12-31 2022-12-31

Beviljat belopp pd checkrikningskrodit uppgér till | 75 000 0
Utnyttjad kredit uppgér till 0 0

s This file is sealed witha digital signature.
£} Theseal s o gurantee for the authenticty
Vede, Y ofthedocument
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Panduro Hobby Akticbolag 19(21)
Oranre 556073-6350

Not 26 Upplupna kostnader och foruthetalda intikicr
- 2023-12-31 2022-12-31
o)
::}‘ Upplupna semesterlner 15 801 14303

s

N Upplupna sociala avgifter 5424 5016

& Ovriga poster 0045 10 594
o 3170 29 914

Not 27 Rintor och utdelningar
2023-12-31 2022-12-31

Erhallen rinta | 037 217
Erlapd rinta 871 401
| 166 274

Not 28 Justering fdr poster som inte Ingar 1 kassaflodet
" 2023-12-31 2022-12-31

Avskrivoingar _ 11 549 6771
Vinst vid forsiljning av anlaggningstillgingar 12 i)
Forindring avsitining 1 4

11 484 6 776

Not 29 Likvida medel
2023-12-31 2022-12-31

Likvida medel

Kassamedel [ 183 [ 174

Banktillgodohavanden 4 152 23 148

Tillgodohavanden pa koncernkonto 46 680 R
52 016 24 320

Panduro Hobby AB ingir frim 2023 i Lekolarkoncernens gemensamma cashpool som klassificeras som
kortfristig fordran hos koncernbolag 1 balansrikningen.

| This file iz sealed with a digitsl signafure,
1 i Theszeal s o gusrantee forthe authenticty
 ofthe dorument.
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Panduro Hobby Akticholag 20 (21}
Orp nr 553607363506

Not 38 Finansiclla risker

Koncemnens transuktionsrisk bestar i att inkap och forsiljning gérs i frimmande valuta. Fér att minska

valutarskoen sikras 25% 111 50 % av berdknat nettofl 8de 1 norska kronoroch amenkanska dollar {6r

kommande 12 minader. Marknadsvindet {6r bolagels finansiclla mstrament uppmick por 2023-12-3 ] fll:

Mominellt  Marknads-

2022-12-31 belopp viirde
Kéapterminer 24 657 25 154
Siljtermincr 47 673 48 179
" 72 330 73 333

Nominellt Marknads-

2023-12-31 helopp viirde
Kdpterminer 21 380 19 724
Sljterminer 35150 35 262
56 530 54 986

Not 31 Eventualfarplikiclser
2023-12-31 2022-12-31

{taranticr 625 25
625 625

Not 32 Stallda sikerheter
2023-12-31 20¥2-12-31

Féretagsinteckning

=

102 000
102 000

Moderforetag 1 den minsta koncern dér faretaget ingér och som upprittar koncernredovisning Sr Lekolar

Group AB mied organisationsnummer 55909 1-9287 med site 1 Stockholm.

Muoderforetag i den storsta koncern dir foretaget ingér och som uppriittar koncemredovisning ér Interogo
Holdimg AG med organisationsnummer 4 168 14967 med sfite'1 Schweiz.

iy, This fite iy sealed with a digital signetura,

i The sesl is a guarantes for the asthenticty
A of thedocamet,

Procueeant fe
DG AN RS 8A00ASARI 12 NE2E AT




L¥ 267

f""*'li[

C dlaid

£
gt

e~
7 il
it

!-f"'*'%]?

Panduro Hobby Akticbolag
Orgnr 556073-6356

21{21)

Resuliat- och balansriikningen kommer att {6relipgas pi drsstiimma for faststillelse,

Den dag som framgér av vir clektroniska underskrift

David Persson

Hakan {runnarsson
Styrelseledamot

Rickard Kemfors

Verkstillande dircktor, Sty

lseledamot

Philip Mossinger

Vice verkstillande dirckiér, Styrelscledamot

Stefan Rydén
Styrelseledamot

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgir av min clektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Martin Hennksson
Auktoniscrad revisor

. This file s seated with o digital signatura.

i Theseal is a guarantes for the authenticity
f otthedooument,
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Emlrﬂmg a bottar
woriing waorld

Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Panduro Hobby AB, org.nr 556073-6356

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfort en revision av drsredovisningen for Panduro
Habw AB fér &r 2023.

het med arsredwtsnmgslagen EJCh ger en | alla vaseﬁthga av5e~-
enden rattvisande bild av Panduro Hobby ABs finansiella
stéllning per den 31 december 2023 och av dess finansiella
resultat och kassaflde fér aret enligt arsredovlsnmgslagm_
Férvaltningsberdtteisen &r forenlig med arsredovisningens

Ovriga delar..

Vi tillstyrker ddrfor att bolagsstdmman faststéller resultat-
rakmngen och balansraknmgen

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndarmare i.avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r obercende | forhallande till Panduro Hobby AB
enligt god revisorssed | Sverige och har i dvrigt fuligjort vart
yrikesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrackliga.och

andamalsentiga som grund f&r vara uttalanden.
Styrelsens och verkstéllande direktérens-ansvar
DEt 'ar Styrelsen och verkstailande dlrekmren SOM har ansvaret-

wsande bild enhgt _arsre_do.vl.fsn_mgslaqen_. Stvféifsen Gch ve_rk.
Sté’illande direkter”en anSvarar ave'n far den mte’ma kc:sntrfjll
nmq som l__nte m_nehaller n&gra vasentllga felaktrgheter vare
sig dessa beror pa oegren-t-ligh-é'tﬁersrr- eller misst‘sag.

verkstallande dlrektoren for bedomnlngen av b@lagets for--
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa &r
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att
fortsdtta verksamheten och att anvénda antagandet om

fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillédmpas dock inte
o:m 'rs-t-y.: elsen oc:h verkstallande dlr‘ekmren avser att hkvldera'_

Revisorns ansvar

Vara mél &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel:
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
ml'ss”t'ag, och att [mna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. lellg sakerhet dr en hdg grad av sakerhet,
men Ar ingen garanti for att en revision som utférs enfigt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasent'l"g felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och'anses vara
vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vantas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar

med grund { arsredovisningeri.

« utvdrderar vi [dmpligheten i de redovisningsprinciper som

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professioneiit
omdﬁm"e m’:h halr en ;)rofess'ioﬁeﬁ[r--f skeptisk instaning under

SIOnsbews som ar hllrackllga c:ch andamalsenllga for att

utg@ra en grund for vara uttalanden R!Sk&‘ﬂ fer att rntet

heter ar h@gre in fc;r en vasentlig felakt:ghet som beror pa

.mlsstag, eftersam oegentligheter kan mnefatta agerande i

¢ skaffar vi oss en forstaelse av den del av bﬁlfa'g.ets interna
kontroll som har betydelse tor var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar [dmpliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhtrande
upplysningar.

¢ drarvienslutsats om [ampligheten i att styrelsen och verk-
stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
sfutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om

det finns nagen vésentlig osdkerhetsfaktor som avser

sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmdga att fortsatta verk-
samheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vésentlig
osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmdrksamheten pa upplysningarna 1 arsredovisningen

om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om s@dana upp*
lysningar ar otlllrackllga modifiera uttalandet om arsredo~

visningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet fér revisionsberattelsen.
Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsdtta verksamheten.

e utvdrderar viden 6vergripande presentationen, strukturen
och innehdllet 1 @rsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktmnema och hdndelserna pa ett satt. som
ger en rattvisande bild.

Vi mdaste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelserunder
revisionén, daribland de evenfuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.

FEVIA EAC D UNEAD VI BALETED &

Dannan dabiirmmantourlral- LIFENT70T



Eulldmt} a bottar
warking world

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar
Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
ning av Panduro Hobby AB for ar 2023 samt av forslaget till

dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt

‘orslaget | forvaltnmgsberattelsen och beviljar styrelsens

rakenskapsaret.
Grund for uttalanden
Vl har utfort rewsmnen enl:gt god rewsmnssed t Svenge Vart

......

en[tgt god rewsmrssed | Sverlge och har [ c}vrtgt fullgjort vart

Wkesettska ansvar enligt dessa krav.

aﬂdamélsenl_lga som t;lru.n_.d. f_@r véra ut.tal_an_d.en

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betréffande: bolagets vinst eller férfust. Vid férslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av

bolagels egna kapital, konsolideringshehov, likviditet och
stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar tor bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angeidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlepande beddma. bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ir utformad.sd att bokforingen,
medelsfgrvaltnmgen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande

direktoren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel
sens. iktlmjer ach anwsnmgar c}ch bland annat vudta de atgar-

[ overensstammelse med Iag och for att medelsforvaltmngen

ska skdtas pa étt betryggande sétt.

Revisorns ansvar

VArt mél betraffande revisionen av forvaltningen, och dérmed

vart uttatande om ansvarsfrihet, &r att inhamta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon

styrelseiédamot eller verkstéllande direktéren i nagot vdsent-

ligt avseende:

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranieda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

¢ pa ndgot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dlSpGSI’E]OI"iE["

av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om

detta, &r att med rimlig grad-av sikerhet bedtma om forsiaget
ar ff.jren_hgt med aktiebolagslagen.

edaméter och verkstillande direktdéren ansvarsfrihet for

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sdakerhet, men ingen garant]
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige

.allt:d kammer att upptacka atgarder eHer fmrsumme!ser som

-fﬂrslag tl” d:spﬁmtloner av bolagets vinst eiler forlust mte Ar

forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander Vi professmnellt omdome DCh har en professrone!lt

forvaltmngen och fors[aget tlll d[spasmoner avy bolagets vmst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av raken#

skaperna. Vilka tillkommande grangkmngsatgarder som utfors

haseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i

risk och vasentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk-
ningen pd sadana atgarder, omraden och forhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och dér avsteqg och Gvertradelser
skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som dr relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller férlust har vi granskat om forslaget ar férenligt med

aktiebolagslagen.

Ernst & Young AB

Martin Henriksson

Auktoriserad revisor
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Lekolar Group AB
559091-9287

2023-01-01 — 2023-12-31.
FORVALTNINGSBERATTELSE

Lekolar Group AB har som mal for sin verksamhet att, direkt ellér indirekt genom koncernféretag, i norra Europa,
bedriva forsaljning ochi distribution av leksaker, laromedel, forbrukningsartiklar, hobbymaterial, kreativt material,
mobleroch inredningar samt att investera i foretag som bedriver sddana verksamheter, samt idka darmed forenlig
verksamhet. Koncernen verkar pa féijande geografiska marknader: Sverige, Danmark; Finland, Norge, Nederlanderna
och Belgien.

Koncernen tilldmpar frivilligt internationella redovisningsstandarder IFRS sddana de antagits av EU,
Arsredovisningslagen samt Radet for finansiell rapportering RFR 1 Kompletterande redovisningsnormer for koncerner.
Hansyn harinte tagits till faststallda men dnnu ej ikrafttridda standardereller tolkningar.

Flerarséversikt

Resultat och stillning Not 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning (MSEK) 2,862.2 2,128.8 11,5349 13495 11,3344
Resultat-efter finansiella poster (MSEK) 71.6 198.9 108.9 59.5 25.2
Balansomslutning (MSEK) 2,722.8 2,860.2 11,8350 1,680.0 1,601.0
Soliditet {%) 32 30.0 27.3 32.4 28.6. 27.9
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) 32 L2 13.4 10.4 L 5.1
Medeltal anstallda 905 466 370 336 341

Koncernfaérhallande

Interogo Holding AG ar det hogsta moderbolaget som upprattar koncernredovisning.

Lekolar Group AB ar moderbolag till de svenska koncernféretagen:
- Played Holding AB; org nr 559091-9311
- Panduro Forvaltning AB; org nr 556570-3237

Played Holding AB ar holding- och servicebolag for de nordiska koncernféretagen:
- Lekolar AB; org nr: 556605-0646
- Hands-On Science; org nr: 556744-5118
- Play Box AB; org nr 556509-6384
- Lekolar Holding Finland Oy; org nr: 1952047-9 {Finland)
- Lekolar AS; org nr: 986 546 332 (Norge)
- Lekolar AfS; org nr. 14 83 36 92 (Danmark)

Lekolar Holding Finland Oy &r service- och moderbolag till det finska koncernforetaget:

Play Box AB dr moderbolag till det kinesiska koncernféretaget:

- Pulebo Trading Limited Corp; org nr 9133010039777007X!

Panduro Fdrvaltning AB dr moderbolag till det svenska koncernforetaget:
- Panduro Trading AB; org.nr 556202-2938
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Lekolar Group AB
559091-9287

Panduro Trading AB.ar moderbolag till foljande koncernforetag:
- Panduro Hobby AB; org.nr 556073-6356

- Kreatima AB; org.nr 556438-1134

- Panduro Hobby A/S; org.nr 31753112

- Panduro Hobby AS; org.nr- 915024815

Panduro Hobby AB ar moderbolag till féljande koncernféretag:
- Panduro Hobby GmbH; org.nr HRB 112029

- Popov Belgié NV; org.nr 478375888

Vasentliga handelser under aret

Lekolar Group AB har under aret bildat en ny koncernorganisation med tre affarsenheter med olika kundfokus, Lekolar
Nordic{Business to Education), Panduro {Business to Consumer) och Playbox {Business to Business). | samband med

Konflikten mellan Israel och Hamas som uppstod under hésten 2023 har inte paverkat koncernen och beddms inte ha
nagon framtida paverkan.,

Rysslands invasion av Ukraina har fortsatt skapa osdkerhet. Bolaget haringen forsiljning till, och inga direkta inkdp av
produkter fran Ryssland, Belarus eller Ukraina. Daremot &r Ryssland, Belarus och Ukraina viktiga producenter ay
produkter. Sanktioner avseende import av den har typen av material har paverkat tillganglighet och priser. Detta har
inneburit attviss del av dessa material har ersatts med andra ofta billigare alternativ. Sammantaget har inte konflikten

bidragit med 1 153 (333) MSEK under dret. De svenska kommunernas férsamrade ekonomi under dret har pdverkat
omsattningen i Lekolar Nordic negativt jamfort med foregaende ar. Trots minskad konsumtion inom retail i Sverige har
Panduros férsiljning dkat i jimférbara butiker. Darutéver har Panduros omsattning hanforlig till marknaderna i

verksamhetsaret har manga viktiga avtal férsvarats, i 6vrigt har avtal bade tillkommit och fallit bort. Under aret har
fortsatt fokus lagts pa ett utdkat och breddat sortiment inom samtliga produktomraden.

affarsomradena, men med ett 6kat fokus pa bibehallen eller forbattrad kvalitet och servicegrad.
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Lekolar Group AB
559091-9287

Rorelsekostnaderna uppgick till 2 727 {1 908) MSEK. Kostnadsokningen drevs primart av okade rorliga kostnader, framst
till foljd av den hégre omsattningen kopplattill forvirvet av Pandurokoncernen samt &ppnandet av fyra nya butiker.

Rorelseresultatet uppgick till 140 (233) MSEK och rorelsemarginalen till 4,9 % (10,9 %), dar merparten av minskningen
jamfort med foregdende ar ar hanforlig till de svenska kommunernas forsamrade ekonomi.

Finansnettot uppgick till -69 MSEK (-34) och beror pa dkade rantekostnader och valutakursforiuster, Resultatet efter
finansiella poster uppgick till 72 MSEK (199).

Arets resultat efter skatt uppgick till 55 MSEK (164) ochi har pverkats av n skattekostnad pa -17 MSEK (-34). Bolagets
totala skattekostnader har paverkats av en uppbokad skatteintakt pd outnyttjade forluster om 4,8 MSEK (8) hanforlig till
Panduros dotterbolag i Nederldnderna. Arets procentuellt hogre skattekostnad jamfort med foregdende dr beror till
stor-del pd foregdende ars Uppldsta skatteresery {se not 7) samt att skattekostnaden for Panduro endast avsag en del av
aret.

Finansiell stéllning
Den totala balansomslutningen uppgick till 2 723 MSEK (2 860). Minskningen jamfort med féregdende ar ar framst
hanforlig till immateriella tillgdngar, lager och kortfristiga fordringar.

annans fastighet, 17 MSEK (4) ar ocksa en tillgang som har 6kat under aret framst till foljd av omlokaliseringar samt

Eget kapital har paverkats av drets resultat med 55 MSEK {164) och en negativ effekt av valutakursdifferenservid

omrakning av utlandsverksamheter om -17 MSEK {21). Eget kapital uppgick till 818 MSEK (780).

Externa |angfristiga och kortfristiga rantebiarande skulder till kréditinstitut uppgick till 741 MSEK {815), under aret har
75 MSEK amorterats. Den kortfristiga skulden uppgick till 75 MSEK (75). Checkrakningskrediten var inte nyttjad vid

428 MSEK {431) varav 148 MSEK (147) var kortfristiga.

Kassaflode

finansiella poster 72 MSEK {199), ett stérre belopp for aterldgening av avskrivningar 249 MSEK (112) samit en positiv

forandring av rorelsekapitalet pd 2 MSEK (-20). Den positiva kassaflodesforandringenav rorelsekapitalet ar hanforlig till

lagerminskningen 26 MSEK (-35) och minskningen av kortfristiga fordringar 47 MSEK (37). Kortfristiga skulder har

minskat, - 71 MSEK {-21) och ar hdnforligt till saval minskade korta skulder som interimsskulder.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick till -70 MSEK (-469). Arets investeringar dr hdnforliga till saval
immateriella som materiella anlaggningstillgangar, -70 MSEK (-44). Den stora férdndringen jamfort med féregdende ar
ar relaterad till foregaende ars torvarv av Pandurokoncernen.

Kassaflodet frén finansieringsverksamheten uppgick till -228 MSEK {158). Skillnaden jamfort med foregdende &r beror
kassafldde fran finansieringsverksamheten ar framst hanforlig till amortering av leasingskuld -148 MSEK {-56),
amortering av 1an -75 MSEK {(-300), samt &terbetalning av nyttjad kredit -4 MSEK (4).

Arets kassaflode uppgick till -13 MSEK (-50). Utdver likvida medel om 143 MSEK {167) finns en checkrikningskredit om
175 MSEK {175) som vid arets slut inte var nyttjad 0 MISEK {4) och en "Revolvirg Credit facility" om 150 MSEK (150),

5 (49)

ddddd

aaaaaa

ﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂﬂ
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx



Lekolar Group AB
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Viasentliga hindelser efter arets utgang
| slutet pa januari 2024 meddelade Kammarritten dom i den for koricernens pagdende skatteprocess avseende.
avdragsratt for rantor pa interna lan till Norge. Bolaget forlorade processen, men har beslutat att overklaga och darmed

Det tyska dotterbolaget, Panduro Hobby GmbH, dgt av Panduro Hobby, likviderades 17 januari 2024.

En nedstromsfusion har i april 2024 genomfdrts mellan Panduro Forvaltning AB och Panduro Trading AB och darmed
dger nu Lekolar Group aktier i Panduro Trading AB.

Lekolar Group har, 8 maj 2024, ingatt ett avtal om att forvdrva 100 % av aktierna i Heutink, med huvudkontor i
marknadsledande pa den holldndska marknaden inom utbildningsprodukteér sdsom laromedel, pedagogiskt
utbildningsmaterial och mobler. De sdljer pedagogiskt utbildningsmaterial delvis under egna varurmarken sasom
Nienhuis Montessori och Educo. Omsattningen uppgar till ca 235 MEUR-och antalet anstéllda ar 740. Forvarvet utgor en

del i den strategiska plan som finns att véxa utanfor Norden inom affarsomradet "Business to Education” och férvantas

Finansieringen artankt att ske genom en kombination av externa 1an, nyemittering av aktier samt aterinvestering av en
minoritetsandel for saljarna.

Affaren ar villkorad av godkdnnandet fran konkurrensmyndigheten, men forvantas vara klar ndgon gang under
sommaren 2024,

Finansiering

| oktober 2022 tecknades ett nytt bankavtal med Danske Bank. Finansieringen omfattar tva langa krediter pd totalt 850
uppgar till 175 MSEK. Lanen lBper pd 3 dr med majlighet till forlangning tva gnger, med ett &ri taget. Linet forlangdes
med ytterligare ett arislutet pa 2023 och forfaller darmed 2026: Checkrakningskrediten [6per till 31 december 2024.

Samtliga nyckeltal mottes per 31 december 2023.

Styrelsens arbete

Catarina Fagerholm och Per Strémberg,

CEQ och CFO harvarit permanent adjungerade i styrelsen, Olika ledande befattningshavare har adjungerats vid olika
moéten. Under verksamhetsaret 2023 har styrelsen haft 14 moten {foregaende ar 10) och 2 bolagsstammor {féregaende
ar 2) har hallits inklusive ordinarie drsstimma.

Vasentliga risker-och osakerhetsfaktorer
Koncernens hantering av vasentliga risker redovisas i not 20" Riskhantering”.

Arbetet med Lekolargruppens (Lekolar Group AB) hallbarhetsarbete innefattar miljo, kvalitet och socialt ansvar och leds
av bolagens respektive hallparhetschefer.

Verksamheten dr inte anmilningspliktig och miljérapporter kridvs inte av tillsynsmyndighet. Inga klagomal eller
miljorelaterade incidenter har férekommit. Lekolargruppens verksamhet bedrivs enligt gallande lagar och forordningar.

Merparten av bolagen inom gruppen ar certifierade enligt 1SO 14001 miljdledning. Lekolar Nordic ar dven certifierat
enligt ISO 9001 kvalitetsledning samt [SO-45001 arbetsmiljdledning. Under 2023 har bolagen genomfort interna

ger goda underlag till prioriteringar for att minska miljopaverkan fran bolagens aktiviteter. Under varen 2024
genomfors en koncerndvergripande dubbel vasentlighetsanalys enligt rapporteringsstandarden ESRS, for att forbereda
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Lekolargruppen pa rapportering i enlighet med CSRD-direktivet. Koncernen omfattas av CSRD fran och med
rakenskapsar 2025.

| Lekolargruppens miljdledningsarbete efterstravas att verksamheten skall bidra till en hallbar utveckling. Bolaget
arbetar systematiskt med miljofragor och redovisar effekterna av miljdarbetet genom en arlig sammanstallning av bl a
koldioxidutslapp for inképta produkter, transporter till lager och ut till kunder, tjansteresor och energianvandning.
Rapportering sker enligt GHG-protokollet och 2023 genomférdes en grundlig kartldggning av klimatpaverkande utslapp
pa koncernniva. Koncernbolagen staller-ocksa miljokrav pa produktleverantorer och pa transporter som bolaget
bestaller.

Betydande arbete ldggs ner pd uppfoljning av lagar och forordningar. Externa laboratorier anvands for att kontrollera
innehall i olika varor'sa att inte skadliga produkter eller amnen ridr kuriden. Bolagen ar dven aktiva i olika
branschorganisationer och expertgrupper. Exempelvis medverkar Lekolar AB | Upphandlingsmyndighetens projekt

mbbler och textilier.

Kvalitet

Lekolar Nordics kvalitetsledningssystem ar certifierat enligt 1ISO 9001:2015 sedan januari 2018. 1 ledningssystemet finns
ett dokumenthanteringssystem vilket bland annat hanterar bade Lekolars kvalitets- och miljdledningssystem med
delprocesskartor. Integration har gjorts med informationssystemet. Ett omfattande testnings- och kontrollarbete utfors
I hela processen med att utveckla ochtillverka produkterna hos underleverantorer. Egna tekniker sakerstaller att hela
processen ger-hog kvalitet till kunderna. Kundnojdhetsunderstkningar genomfoérs regelbundet foratt kontrollera hur
kuriderna upplever kvaliteten Lekolar levererar.

9001.

Socialt ansvar |

Alla bolag inom koncernen haren uppférandekod som leverantorer maste underteckna foratt leverera produkter till
bolagen. Utformning och innehall i uppférandekoderna skiljer sig ndgot, beroende pa typen av produkter som kdps in,
innehaller krav gallande manskliga rattigheter, arbetsforhdllanden; motverkande av korruption samt miljo. Koncernen
arbetar aktivt med att foélja upp kraven i uppforandekoderna hos leverantorerna, bland annat.genom att gdra
riskbedomningar av leverantdrer, regelbundet besdka de fabriker'som tillverkar &t bolaget samt geriomféra
tredjepartsrevisioner. Lekolar Nordic dr medlem 1 Ethical Trading Initiative i Norge och sammanstaller varje ar en
separat rapport om uppfdljningsarbete.och mal inom detta omrade.

“wat

Samtliga bolag inon koncernen har dven en uppforandekod som giller for anstdllda.
Arbetsmiljo

Lekolar Nordic ar sedan 2022 certifierade enligt ISO 45001. Det innebir att bolagets arbete med systematiskt,
preventivt arbetsmiljdarbete for att minimera risker, forebygga tillbud och forhindra langtidssjukskrivningar har

verifierats av extern part. Ovriga bolagin koncernen har annu inte certifierat sig enligt standarden men bedriver ett
systematiskt och preventivt arbetsmiljdarbete i enlighet med lagstiftning.

Miljotillstdnd och rapportering

Bolagen inom koncernen rapporterar arligen enligt forordning om producentansvar for forpackningar, el och batterier.
Fr.0.m. 2024 rapporterar Lekolar Nordic och Panduro dven enligt Carbon Border Adjustment Mechanism, for de varor
som innenaller jarn, stal och aluminium som bolaget importerat till EU.

Lekolargruppen {Lekolar Group-AB) utarbetar en separat hallbarhetsredovisning som finns tillganglig pa bolagets
hemsida (www.lekolar.se). Hllbarhetsrapporten utgor dven dotterbolaget Lekolar AB’s héllbarhetsrapport enligt ARL.
Panduro Trading AB upprattar en egen hillbarhetsrapport och omfattas siledes inte av Lekolar Group ABs rapport.
Panduro Trading ABs rapport finns tillganglig pd bolagets hemsida {(www.panduro.com).

Moderforetaget
Moderforetaget Lekolar Group AB dger Played Holding AB och dess tillh6raride underkoncerner och sedan 31 oktober
2022 ager foretaget ocksa Panduro Forvaltning AB med tillhtrande underkoncerner. Efter balansdagen har en
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Lekolar Group AB
559091-9287

nedstromsfusion mellan Panduro Forvaltning AB och Panduro Trading AB genomforts och Lekolar Group dger nu
Paniduro Trading AB med tillhdrande underkoncerner. Lekolar Group AB svarar for koricernlédning samt finansiell
koordinering inom koncernen. Omsattningen uppgick till 18,1 MSEK {16,5). Resultat efter skatt uppgick till 5,8 MSEK
(22,7).

Koncernens forvintade framtida utveckling

positioner pa marknaden. Den ekonomiska situationen i svenska kommuner har paverkat bolagets forsaljning negativt
och forvantas fortsatt ha en negativ inverkan pa volymer under 2024. Bolagets breda produktportfdlj och ldngsiktiga
kundrelationer ger dock goda méjligheter for en fortsatt positiv utveckling som ledande leverantor till forskola och

skola i Norden. Forvarvet av Pandurogruppen har givit koncernen tillgang till nya forsaljningskanalerd

konsument och dven online. Da delar av Panduros och Lekolars sortiment &r snarlikt har inképssynergier uppnatts under
aret och forviantas 6ka ytterligaré framodver. Panduro kommer att fortsatta att utvecklas genom -at“t.erbj:udfa ett relevant
och prisvart sortiment inom kreativitet och skapande. Panduro kormmer fortsatta fornya, investera och vdxa i egna
butiker och e-handel. Aterforsiljarna kompletterar Panduros affarsmodell d3 dessa framst finns dar bolaget inte har
egna butiker.

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (SEK):
Overkursfond 353,846,105
Balanserade vinstmedel 109,820,190

Arets vinst 5,825,887
Summa 469,492,182

| ny rikning dverfores 469,492,182

Koncérnens och moderbolagets resultat och stillning framgar av efterféljande resultat- och
balansrakningar, rapporter over totalresultat och dver fordndringar i eget kapital samt rapporter
over kassafloden och tillaggsupplysningar.

Arsredovisningen presenteras i KSEK om inget annat anges. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rakningar, vilka
far till foljd att angivna totalbelopp inte alltiddr enexakt summa av de avrundade delbeloppen.
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Lekolar Group AB

KONCERNENS 2023-01-01 - 2022-01-01 -
RESULTATRAKNING {KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31
Nettoomsattning 2 2,862,177 2,128,848
Ovriga rorelseintikter 3 4,824 11,276

2,867,001 2,140,123

Rérelsens kostnader

Handelsvaror -1,493,681 -1,240,383
Ovriga externa kostnader 4 -358,816 -202,453
Personalkostnader 5 -625,189 -353,232
Avskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar 9-11,13-15,24 249,003 -111,546
Summa rorelsens kostnader -2,726,688 -1,907,614
Rorelseresultat 140,313 232,509
Resultat fran finansiella poster &

Ranteintékter och liknande resultatposter 13,186 3,040
Réantekostnader och liknande resultatposter 24 -81,914 -36,637

Resultat efter finansiella poster 71,585 198,912

Skatt padrets resultat 7 -16,790 -34,452

Ovrigt totalresultat

Poster som kan komma att omklassificeras till
resultatrakningen
Omrakningsdifferenser -16,883 21,441

Summa ovrigt totalresultat for dret -16,883 21,441
Summa totalresultat for ret 37,911 185,901

Arets resultat hanforligt till:
Moderbolagets dgare 54,795 164,461
Innehav utan bestammande inflytande - -

Moderbolagets agare 37,811 185,901
Innehav utan bestdmmande infiytande y

Resultat per aktie fore utspadning 8 124.96 375.06
(SEK/aktie)

Resultat per aktie efter utspadning 8 124.96 375.06
(SEK/aktie)
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Lekolar Group AB

KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)
Tillgangar
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldggningstiflgéngar
Balanserade utgifter for dataprogram
Kundrelaticner

Varumdrken

Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Pagaende nyanldggning och forskott avseende

materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Maskiner, inventarier och installationer
Nyttjanderattstillgdngar

Finansiello anldggningstillgéngor

Ovrige anldggningstillgéngar
Uppskjuten skattefordran
Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstiligangar
Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Skattefordran
Férutbetalda kostnader ochupplupna intakter

Likvida medel

Summa tillgangar

10
11
12

13

13
14
15
24

19

16

19
17

18

19

2023-12-31

165,535
301,346
566,444
1,089,374

76,039
20,776
16,785
61,886

423,901
599,387

11,578

15,635

1,704,396

480,935
480,939

349,290
9,158
4,330

31,476

143,180
1,018,373

2,722,769

2022-12-31

205,682
310,811

1,159,704

77,018
106
4,302

427,255
571 125 4

4,114
6,166

10,280

1,741,238

509;840
509,840

391,249
441,725
167,366

1,118,931

2,860,169
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Lekolar Group AB

KONCERNENS BALANSRAKNING (KSEK)

Eget kapital och skulder

Eget kapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Reserver

Balanserat resultat

Arets resultat
Eget kapital hanférligt till moderbolagets
aktiedgare

Summa eget kapital

Langfristiga skulder

Uppskjuten skatteskuld
Skuldertill kreditinstitut.

Leasingskulder

Ovrig langfristig skuld

Kortfristiga skulder

Checkrakningskredit

Leverantdrsskulder
Skatteskuld
Leasingskulder
Ovriga skulder
Upplupna kosthader och forutbetalda intakter

Summa eget kapital och skulder
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2023-12-31

438
12,932
395,743
54,795

817,755

817,755

129,091
665,686
279,088
814
1,074,678

75,000
242,682

30,935
148,419
109,568
223,132
830,336

2,722,769

2022-12-31

353,846
g 9.!.8 16
231,283

164,461

779,843

779,843

133,435
739,712
284,063
793
1,158,003

75,000
4,075
247,989

44,121
147,343

2,860,169

268,966
922,323



Lekolar Group AB
55909 1'9287

Rapport éver forandringar i koncernens eget kapital 2022

Ovrigt
tillskjutet
kapital
353,846

Aktie-
kapital
Ingdende balans 2022-01-01 438
Totalt resultat
Resultat efter skatt
Ovrigt totalresultat
Totalresultat

Disposition enligt beslut av arets
arsstdmma
438

Utgaende balans 2022-12-31 353,846

Ovrigt
tillskjutet
kapital
353,846

Aktie-
kapital
Ingaende balans 2023-01-01 438
Totalt resultat
Resultat efter skatt
Ovrigt totalresultat
Totalresultat

Disposition enligt beslut av arets

Utgdende balans 2023-12-31 438 353,846

Reserver

8,375

29,815

Reserver
29,815

12,932

Reserver avser valutakursdifferenser vid omrakning av utlandsverksamheter.
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Balanserat

resultat
127,567

103,716

231,283

Balanserat

resultat
231,283

164,461

395,744

aaaaaa

B b

Arets

resultat
103,716

164,461

-103,716.

164,461

Arets

resultat

164,461

54,795

54,795

54,795

sSumma
593,942

164,461
185,901

779,843

Summa
779,843

54,795
-16,883
37,911

817,755



Lekolar Group AB

RAPPORT OVER KONCERNENS 2023-01-01 - 2022-01-01 -
KASSAFLODEN (KSEK} Not  2023-12-31 2022-12-31

Den [0pande verksamheten 28

Resultat efter finansiella poster
Kasthader som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar pa anldggningstillgangar
Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére

fordndringar av rorelsekapital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager
F&randring av kortfristiga fordringar

Investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Férséljning av anidggningstillgangar

Farvarv av koncernforetag
Investering i finansiella anldggningstillgangar

Betalning av tillaggskopeskilling
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Betalning forlangningsavgift lan
Amortering av leasingskuld

Amortering av.skulder till kreditinstitut
Aterbetalning av aktiesgarlan

Aterbetalning/Nyttjande av checkrakningskredit

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Kursdifferens i likvida medel
Likvida medel vid arets slut

71,585
724

283,450

26,356
46,542

70,964

285,384

-75,000:

-125
-227,650

167,366

-11,643
143,180

198,912

2,032
111,546
~31,657

280,834

-35,172
36,656
-21,484
260,835

-44,079
412,615
234
-11,782
-468,710

844,042
-56,128
-299,847
-334,149
4,075
125
158,118

-49,757

15,316
167,366
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Lekolar Group AB
559091-9287

KONCERNEN

NOTER TILL KONCERNREDOVISNINGEN (KSEK)

Not1 Redovisningsprinciper

Belopp anges i tusentals kronor (KSEK}).om inte annat framgar. Avrundningar kan forekomma i tabeller och rékningar,
vilka far till foljd att:angivna totalbelopp inte alltid ar en exakt summa av de avrundade delbeloppen.

vasentlig information om redovisningsprinciper medan information avseende redovisningsprinciper som inte bedéms
vara vasentlig inte behover lamnas.

Inga nya eller omarbetade IFRS som tratt i kraft 2023 har haft ndgon vdsentlig paverkan pa koncernens finansiella
rapporter.

Nya och dandrade standarder och tolkningar som dnnu inte tratt ikraft

vilka-annu ej tratt ikraft.
Dock &r det ingen av dessa som har en vasentlig effekt pd bolagets finansiella rapporter.

Grunder for redovisningen
Koncernredovisningen har upprattats enligt anskaffningsvardemetoden forutom vad betréffar de finansiella tillgdngar
och skulder {inklusive derivatinstrument} som varderats till verkliga varden via resultatrakningen.

Intaktsredovisning avseende avtal med kunder

Intékter som redovisas vid en given tidpunkt intaktsfors ndr kontrollen évergar till kunden. Overgangen av kontroll

férvantade returer redovisas som en justering av intdkterna och ratten att terta varan fran kunden nar kunden
utnyttjar sin returritt redovisas som en tillgang och motsvarande justering i kostnad sald vara. Historiska data

anvands for att bedéma returernas storlek och dir metoden for det forvintade virdet har anvants. DA returerna
historiskt sett varit ovésentliga ar det mycket sannolikt att en vasentlig aterforing av intakterna inte kommer att ske.

och olika‘tjanster runt montering av mobler och lekplatser. Da produkterna saljs tillsammans med de olika tjansterna
gors ingen uppdelning i varor och tjdnster. Tjdnsterna kan inte kdpas separat. Koncernens intakter fordelarsig i
huvudsak pa tre prestationsataganden dar intakter redovisas enligt foljande:
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en tidpunkt. Fakturor gar ut till kunder dels [6pande och dels nar montering &r utford med betalningsvillkor am 20-40
dagar.

kredittid. | en del projekt sker férskottsbetalning av en mindre del.
Outputmetoden tillampas for att faststalla fardigstaliandegraden i koncernens ataganden och hur intdkterna ska
redovisas.

inte transaktionspriser for effekten av en betydande finansieringskomponent. Koncernen har inte nagra vasentliga
kastnader for att erhalla eller uppfylla avtal och det finns inga vdsentliga garantiataganden att beakta.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstiligangar som forvarvas separat tas upp i balansrakningen nar de forvarvas och varderas da

forvantade framtida ekonomiska férdelar med tillgngen.

Kundreldationer
Kundrelationer redovisas som en immateriell tillgang, Vardet bedéms genom en kalkyl for hur kunder kan behallas.

anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar.

Varumdrke

ur helheten. Vissa varumdrken inom kancernen, t'ex Lekolar och Panduro, har bedomts vara etablerade och ddrmed
har det inte varit mojligt att bedoma den aterstaende nyttjandeperioden for respektive varumarke. Varumdarke
redovisas darfor som en immateriell tillgang med obestambart nyttjandevarde och nyttjandeperiod forutom
avseende forvarvade varumarken, dar nyttjandeperioden har bedémts till mellan 5-10 aroch avskrivningar déarmed

sker linjart over denna period, Varumarken testas arligen ellervid indikation for att identifiera-eventuelit

nedskrivningsbehov och redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och eventuella

Goodwiif

Goodwill utgors av det belopp varmed anskaffningsvardet dverstiger det verkliga virdet pa koncernens andel av det
forvérvade dotterfaretagets identifierbara nettotillgangar vid farvarvstillfallet. Goodwill vid forvdry av dotterforetag
redovisas som immateriella tillgangar med obestambar nyttjandeperiod. Goodwill testas arligen eller vid indikation

nedskrivningar. Goodwill fordelas pa kassagenererande enhetervid provning av eventuellt nedskrivningsbehov.
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Avskrivningar
Anlaggningstillgangar skrivs av enligt plan dver den forvantade nyttjandeperioden. Foljande avskrivningsprocent
tillampas:

Materiella anldggningstillgéngar

Markanlaggningar 5%
Byggnader 2-5%
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 8,33-20 %
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Bilar och andra transportmedel 20%

Immateriella anldggningstillgéngar

Balanserade utgifter for dataprogram 20-33%
Kundrelationer 10-12,5%
Varumarke. 0-20%

For goodwill och varumarke med obestambar nyttjandeperiod sker arlig nedskrivningsprovning.

Nedskrivningar

Tillgangar avskrivs enligt plan och provas for nedskrivning om indikation finns. Nedskrivning sker till
atervinningsvédrdet om detta ar lagre an redovisat vérde. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrdkningen.
Atervinningsvardet adr det hogsta av nettoférsaljningsvardet och nyttjandevardet. Vid beddmning av
nedskrivningsbehov grupperas tillgdngarna pa de lagsta nivder dar det finns separata identifierbara kassafldden

{kassagenererande enheter), Vid beddomiriing av nyttjandevirdet berdknas framtida kassafléde diskonterat till nuvarde

med anvandande av en diskonteringsfaktor fore skatt.

Leasing - koncernen som leasetagare
Alla hyres- och leasingkontrakt {med undantag for kortfristiga leasingavtal och leasingkontrakt med lagre vérde)

redovisas som en tillgang {(nyttjanderatt} och som en skuld i kencernens balansrakning. | resultatrakningen redovisas

marginalldnerdnta har faststéllts per valuta for samtliga tillgangsslag.
* Nyttjanderatten/tillgdngen har varderats till summan av den redovisade leasingskulden, ev. initiala direkta
kostnader och uppskattade kostnader fordterstalining.

med undantag for leasingavtal avseende fardon.
Koncernens leasingavtal avser lokaler, fordon samt maskin- och kontorsutrustning.

Varulager
Védrderingen av varulagret har skett till det lagsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Rantekostnader ingar inte |
lagervardet. Inkuransrisker har beaktats.

artiklarnas lageromsattningshastighet under ett'ar och indelningen gors utifran tiden sedan senaste inleverans. Helt

heaktande av inkurans utan anvander den skattemassiga schablonregeln dvs gor avdrag for inkurans med 3%, vilket
beddms ge en rattvisande bild av det |agsta av anskaffningsvardet och verkligt varde. Play Box anvander individuell
inkuransbeddmning.
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Lekolar Group AB
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Ovrig information om redovisningsprinciper

Omrikning av utldndska dotterforetag

ovrigt totalresultat.

Ersattningar till anstallda
Pensioner

avseende ITP2 (alders- ach familjepension for tjdnstemadn i Sverige} tryggas genom en forsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 10, ar detta en farmanshestamd plan som omfattar flera
arbetsgivare. Bolaget har inte tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella andel av planens

forpliktelser, forvaltningstillgangar och kostnader vilket medfort att planen inte varit maojlig att redovisa som

formansbestamd. Pensionsplanen enligt ITP2 som tryggas genom en forsdkring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan.

Erséttningar vid uppsigning

nar den bevisligen ar forpliktigad, vid uppsagning av anstallda enligt en detaljerad farmell plan utan majlighet till
aterkallelse, eller da bolaget lamnar ersattningar vid uppsagning som resultat av ett erbjudande som gjorts for att

Koncernen redovisar en skuld och en kostnad f6r bonus nar det finns en legal eller en informell forpliktelse.

Ovriga ersiittningar till anstéllda
Ovriga ersittningar till anstéllda kostnadsfors i takt med intjanandet.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar. Utgifter for forbattring av tillgangarnas prestanda okar tillgangarnas redovisade varde.
Utgifter f6r reparation och underhall kostnadsféres lopande. Avskrivningar baseras pa anskaffningsvarden vilka, efter

Den realisationsvinst eller realisationsforiust som uppkommer ndr en materiell anldggningstillgdng eller en
kemponent tas bort fran balansrdkningen redovisas i resultatrdkningen som en dvrig rorelseintakt eller dvrig
rorelsekostivad.

Finansiella instrument

kreditinstitut, leverantorsskulder, ovriga skulder, leasingskulder samt derivat.

Samtliga finansiella tillg&ngar klassificeras som upplupet anskaffningsvirde férutom derivatinstrumenten som
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Finansiella tillgéngar virderade till upplupét anskaffningsvéirde

| kategorin ingar finansiella anldgegningstilleangar, kundfordringar, dvriga kortfristisa fordringar samt likvida medel.
Kundfordringar

Den forenklade metoden tilldmpas for kundfordringar. En forlustreserv redovisas, i den forenklade metoden, for

Tillgangar i denna kategori avser derivat som inte ar identifierade som ett sakringsinstrument.

Finansiella skulder varderade till upplupet anskaffningsvdrde
Skulder till kreditinstitut, leverantérsskulder, leasingskulder samt ovriga skulder ingar i denna kategori.

Finansiefla skulder varderade till verkligt virde via resultatet
Skulder i denna kategori avser derivat som inte ar identifierade som ett sakringsinstrument.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Fordringar ach skulder i utldandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Lopande transaktioner i utlandsk valuta
omraknas till valutakurs pa transaktionsdagen. Vinster och forluster pa rérélsens fordringar ach skulder
nettoredovisas och paverkar rorelseresultatet.

Kassaflodesanalys

Viktiga uppskattningar och bedéomningar

Upprattande av bokslut och tillimpning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens beddmningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedomningen gors. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande

bedomningar som har gjorts inkluderar nyttjandeperiod for immateriella och materiella tillgangar, provning av
nedskrivningsbehov for goodwill och varumadrke, uppskjuten skattefordran hdanforlig till underskottsavdrag samt.
inkurans i varulager.

Nyttjandeperiod immuateriella och materielle onldggningstillgéngar
Se information under vasentliga redovisningsprinciper avseende immateriella anldggningstillgangar liksom under
ovriga redovisningsprinciper for materiella:anldggningstillgangar.

Prévning av nedskrivningsbehov for goodwill och varumdrke
Koncernen undersoker varje ar, eller vid indikation, om nagot nedskrivningsbehov fareligger for goodwill eller
varumérke, i enlighet med redovisningsprincip beskriven under avsnittet “Nedskrivningar”. Atervinningsvarden for

kassagenererande enheter har faststdllts genom berdkning av nyttjandevarde. For dessa berdkningar maste vissa
uppskattningar goras, se vidare not 12.

Uppskjuten skattefordran hinférlig tiff underskottsavdrag
En bedomning av Panduros dotterbolag i Nederlandernas formaga att generera framtida vinster har gjorts i samband
med beddmningen av om en uppskjuten skattefordran skall kunna redovisas hanfarlig till bolagets underskottsavdrag.

Dotterbolaget i Nederlanderna redovisar en vinst for rakenskapsaret 2023 och framtida prognoser visar att bolaget
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Inkurans varulager
Beddmningen av inkurans hanteras olika inom koncernen. Lekolar Nordic anvander en inkuranstrappa, Panduro

nyttjar den skattemdssiga schablonregéln och Play Box anvinder individuell bedomning. Se information under
vasentliga redovisningsprinciper for varulager.

tillgangar och skulder under ndstkommande rakenskapsar.

De uppskattningar och antaganden som gjorts beddms inte medfora vasentliga justeringar i redovisade varden for

Mal, riktlinjer och processer for hantering av kapital

kapital hanforliga till moderbolagets dgare. Bolaget kommer vid eventuella behov att ha mojlighet att genomfora
vtterligare kapitalanskaffningar. Det finns dock inget i dagens lage som férutsatter att internt genererade medel och
bankavtal inte racker for att tdcka den planerade expansionen.

varje kvartal.
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Not2 Intikter fran avtal med kunder

Kornicernen verkar pa féljande geografiska marknader: Sverige, Norge, Danmark, Finland, Belgien och Nederlinderna.

Danmark:
Finland

Norge

Sverige
Nederldnderna
Belgien

Totalt

Prestationsataganden

Learn, create & play
Indoor spaces
Qvrigt

Vaaror-och tidnster utférda I6pande Gver tid

2023

428,176
371,864
540,617

1,322,519

173,773
25,229
2,862,177

2023

2,005,567

43,987

2,862,177

2,128,848

2022

281,095
352,995
353,889
1?:'19.1.‘,_[]8@:
34,480
5,308

2,128,848

2022

1,187,215
794,265
37,943

109,426

Not 3 Ovriga rorelseintikter och 6vriga rérelsekostnader

2023 2022
';fjv;r'-iga;_rﬁ relseintakter
Reducering av tilldggskdpeskilling: - 5,218
Aterbetalning fran FORA - 101
Forsakringsersattning skador . 427
Erhalina bidrag 1,560 511
Atervunna kundférluster 17 102
Valutakursdiffereriser 1,831 4,293
Ovrigt 1,416 624
Totalt 4,824 11,276

Not4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisicnsuppdrag avses granskning av arsredovisningen ach bokféringen samt styrelsens ach verkstéllande direktérens farvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivining eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser
vid sadan granskning eller genomfdrandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter. Skatteradgivning ar olika fragor kring direkta ech indirekta
skatter. Allt annat ar andra uppdrag.

el 2022
Ernst & Youn g

Revisionsuppdrag

AndraTrevisionsuppdrag

Skatteradgivning
Andra uppdrag

2,422
281
503
172

3,678 3,378
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Not5 Anstillda och personalkostnader

Konsférdelning i féretagsledningen
Styrelseledaméter

Kvinnor

EN

Verkstallande direktor och 6vriga ledande befattningshavare

Kvinnor
Man

anstallda
Kvinnor 353 102

Mahn 153 14
5086 116

Medelantalet
anstillda Sverige Norge
Kvinnor 189 39
Man 94 17
283 51

Loner och darmed jamstilld ersdttning 2023

Ersattning till styrelsen

Styrelsens ordférande
Ovriga styrelseléedamdter
Totalt

Ersattning till styrelsen

Styrelsens ordférande
Quriga styrelseledaméter
Totalt

Ersdttning till ledande befattningshavare 2023

VD David Persson

Ledande befatthingshavare,
5 personer ”

Totalt

Sverige Norge Danmark

Finland
29
13
42

Finland
28
17
45

Arvode
350
700

1,050

Arvode
350
425
775

Grundion

2,423

8,701
11,124
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Kina

12

Kina

Rarliga
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Rorliga

—
F——

Rérliga

518
518

ersdttningar

ersattningar
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landerna

94

Neder-

landerna

15
2
17

kostnad

Pensions-

kostnac

Pensions-
kostnad
303

aaaaaa

2023:

Belgien
13
0
13

Bil- och
bvriga

férmaner

Bil- och
ovriga

formaner

ovriga

férmaner

174

306
480

2022

h.

12

Total
684
221
905

Totalt
350
700

1,050

Totalt
350
425
775

Totalt
3,400

12,580

15,980
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Ersittning till ledande befattningshavare 2022
Bil- och
Rorliga Pensions- dvriga
Grundléni.  ersittningar  kostnad férméner Totalt
VD David Persson 2,844 2,400 721 171 6,136
Ledande befattningshavare,
11 personer 14,464 4,103 3,624 1,158 23,349
Totalt 17,307 6,503 4,345 1,329 29,484

VD harenuppsdgningstid om 12 manader vid uppsagning fram bolagets sida samt 12 manader vid uppsagning initierad av VD sjalv. VD har
darutover ratt till avgangsvederlag motsvarande 12 :méanadsloner vid uppsagning fran bolagets sida.

Kostnader for ersattningar till anstalida 2023

Loner och Pensions- Sociala

ersdttningar kostnad kostnader Totait

Moderbolag 8,270 1,986 4,133 14,385
Totalt Moderbolag 8,270 1,986 4,133 14,389

Dotterbolag i Sverige 290,719 21,258 82,930 394,907
Dotterbolag i Danmark. 79,631 6,721 1,309 87,661
Dotterbolag i Finland 31,423 6,044 1,313 38,781

Dotterbolagi Norge 63,757 2,567 10,536 76,861
Dotterbolagi Nederldnderna 40,142 3,062 7,491 50,696
Dotterbolagi Belgien 5,518 - 1,026 6,545
Dotterbolag i Kina 2,897 - 1,316 4,213
Totalt dotterbolag 514,089 39,653 105,921 659,663
Totalt koncernen 522,358 41,639 110,054 674,052

Kostnader for ersattningar till anstalida 2022

Léneroch Pensions- Sociala
ersdttningar kostnad kostnader Totait

Moderbolag '9.080 1,678 2 895 13,653
Totalt Moderbolag 9,080 1,678 2,895 13,653

Dotterbolag i Sverige 183,860 12,098 44,789 240,747
Dotterbolag i Danmark 49,411 3,541 193 53,145
Dotterbolag i Finland 29,954 5,285 737 35,975
Dotterbolag i Norge 33,435 2,452 5,152 41,040
Dotterbolag i Nederlanderna 6,345 414 - 6,758
Dotterbolag i Belgien 1,287 = - 1,287
Dotterbeolag i Kina 2 183 = 1,058 3241
Totalt dotterbolag 306,473 23,790 51,929 382,192
Totalt koncernen 315,553 25,467 54,824 395,845

Not& Finansieilla intakter och kostnader

Ranteintdkter och liknande resultatposter

Ranteintakter | 5.075 1,062
Valutakursvinster 8,111 1,978
Summa rdnteintikter enligt effektivrintemetoden 13,186 3,040
Intdkter fran finansiella instrument -
Summa vardefordandringor frén derivat - -
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2023 2022
Riintekostriader och liknande resultatposter
Rantekostnader bank -50,104 -11,021
Rantor 13n fran aktiedgare - -9,555
Réantekostnader leasingkontrakt -22,195 -4,297

Ovriga rantekostnader -1,590 -1,955
Valutakursfériuster 4,206 -9.089
Summa rantekostnader enligt effektivréntemetoden -78,095 35,917
Kostnader for finansiella instrument -3,820 -720
Summa vardefordndringar fran derivat -3,820 -720

Not 7 ‘Skatt pa arets resultat och uppskjuten skatt
2023 2022

Aktuell skatt 26,010 -30,150
Uppskjuten skatt 9,220 -4,301

-16,790 -34,452
Samband mellan drets redovisade skattekostnad och resuitat fére skatt
Resultat fére skatt 71,585 198,912
Skatt enligt géllande skattesats, 20,6% -14,746 -40,976
Justeras fér:
Skillnader i skattesats 81 -260
Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader -8,937 -4,102
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intakter 661 3,597
Utnyttjade underskottsavdrag 1,057 1,224
Skatteeffekt avseende tidigare perioder 320 5,090
Skatteeffekt p& outnyttjade férlustavdrag 4,782
Valutakursdifferenser -8 -24
Summa -16,790 -34,452

2023-12-31 2022-12-31
Uppskjuten skattefordran hénférlig till
Anlaggningstilligéngar 5,866 4,678
Varulager 1,105 1,105
Langfristig skuld - 383

Skattemassigt underskottsavdrag 4,607 -
Summa 11,578 6,166

Uppskjuten skatt hanférlig till leasing
Uppskjuten skattefordran leasingskuld 90,477 90,730

Uppskjuten skatteskuld nyttjanderattstillgangar -85,566 -86,545

Netto uppskjuten skattefordran 4,910 4,185

Uppskjuten skatteskuld hinférlig till

Immateriella anldggningstillgangar uppkomna vid férvary 90,176 84,579
QObeskattade reserver 38,915 34,856
Summa 129,091 133,435

Netto -117,513 <127,269

| koncernen finns outnyttjade skattemdssiga underskottsavdrag hanférliga till bolagen i Nederldnderna och Belgien till ett belopp av 25 760
KSEK. Bolaget i Nederldnderna gar med vinst och har bokat upp en uppskjuten skattefordran pa de kvarstaende férlusterna. Ingen
uppskjuten skatt har redovisats pa Belgiens outnyttjade forluster.

Bolag inoim koncernen har ett pagaende drende med skattemyndigheten i Sverige avseende avdragsratt fér rantor pﬁ' interha I3n till Norge.

| Norgediskussiorien har beslut fattats i juridisk instans att inte godkanna Played Holdings yrkade avdragsritt f6r Sren 2010, 2011 och 2012.

Played Halding har valtatt-acceptera utfallen i Norge fér samtliga ‘&ren-och harsamtidigt begart rittelse foraren 2011 och 2012 gentemot:
svenska skattemyndigheten dar motsvarande ranteintakter har beskattats. Bolaget 6verklagade drendet till Férvaltningsritten, som i juli

inbetalda skatten am 8,8 MSEK och &ndrade taxeringen fér dessa tva ar, vilket 6kade underskottsavdragen. Skatteverket dverklagade
Férvaltningsrattens dom till Kammarrétten och Kammarrdtten meddelade dom i slutet pa januari 2024, dér bolaget férlorade. Bolaget har
valt att dverklagaoch har ansdkt om prévningstillstand till Hogsta férvaltningsdomstolen. Effekten pa resultatet vid fériust &r-ovasentlig,

Under 2022 avslutades processen avseende avdragsratt fér rantor pa interna lan till tidigare aktiedgare och rénta pa lan finansierade med
medel fran fonder. Redan under 2021 bit6ll Kammarratten dotterbolaget Played Holding ABs yrkande om-avdrag fér ranta till tidigare dgare
avseende beskattningsar 2015, 2016 och 2017, vilket faststdlides av Forvaltningsratten i december 2021. Under 2022 har bolaget valt att
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bolaget, d v s ca'5 MSEK vardera. Den-del som tillfoll bolaget harredovisats som intdkt; reducering-av tilliggsképeskilling:

Not 8 Resultat per-aktie
2023 2022

Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare 54,795 164,461

Vigt genomsnitt antal aktier fére utspadning 438,495 438,495
Végt genomsnitt-antal aktier-efter utspadning 438,495 438,495

Resultat per aktie fére utspadning, SEK per aktie 124.96 375.06

Resultat per aktie fére utspadning, SEK per aktie 124.96 375.06

Not 9 Balanserade utgifter for dataprogram

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
ngaende ackumulerade anskaffningsvarden 240,835 171,635
Inkdp 12,660
Forvarvat genom rérelseforvary - 54,954
Utrangering 20,571 -
Valutakursdifferenser -178 555
Omkiassificering fran pagaende balanserade utgifter for dataprogram 2,140 13,748
Omklassificering fran pagaende nyanlaggningar - “Ha
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 234,885 240,835

Ackumulerade avskrivningar

Ing&ende ackumulerade avskrivningar -173,340 -115,396
Farvarvat genom rorelseforvary - -34,726
Arets avskrivningar -29,452 22,718

Valutakursdifferenser 147 -501

Utrangering 20,571 -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -182,074 -173,340

Utgaende redovisat virde 52,811 67,495

Pagaende balanserade utgifter f6r dataprogram

Ingaende anskaffningsvdrde 5,378 5,014
Arets inkép - 14,112
Omklassificering till balanserade utgifter for dataprogram -2,140 -13,748
Utgaende pagdende balanserade utgifter for dataprogram 3,238 5,378

Totalt utgaende redovisat virde 56,049 72,873
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Not 10 Kundrelationer
2023-12-31 2022-12-31

Ingdende-ackumulerade anskaffningsvarden 393,532 312,291

Férvarvat genom rorelsefrvéary - 78,429

Valutakursdifferenser -1,691 2,812
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 391,842 393,532

Ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade avskrivningar -187,851 -153,605
Arets avskrivningar -39,605 -32,723

Valutakursdifferenser 1,149 1,523
Utgaende ackumulerade avskrivningar -226,307 -187,851

Aterstdende avskrivn ingstid f&r kundrelationer &r 3- 9ar.

Vardetav kancernens kundrelationer har berdknats i samband med térvdrvet av Osby intressenter och har bedémts genom en kalkyl av hur
kunder kan behallas. Kalkylen &r gjord per marknad och nuvardesberdknad.

Not11 Varumdrken

2023-12-31. 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 325,263 227,704
Forvarv genom rdrelsefOrvary - 93,231
Valutakursdifferenser -2,730 43728
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 322,533 325,263

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar -14,452 -8,987
Arets avskrivningar 6,734 2,463
Utgaende ackumulerade avskrivringar -21,186 -14,452

Utgdende redovisat virde 301,346 310,811

2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdérden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvdrden 266,866 176,917
Férvdry genom rérelsefdrvary - 85,621
Valutakursdifferenser -2 730 4,328
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 264,135 266,866

2023-12-31 2022-12-31
- Varav varumdrken som skrivs av:

Ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende ackuimulerade anskaffringsvarden 58,397 50,787
Férvary genom rérelseforvary - 7,610
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 58,397 58,397

Ingaende ackumulerade avskrivningar -14,452 -8,987
Arets avskrivningar -6,734 5,465
Utgaende ackumulerade avskrivningar -21,186 -14,452

Utgaende redovisat virde 37,211 43,945
Aterstdende avskrivningstid fér varumérken &r 4-7 ar..

Varumadrke har berdknats i samband med férvarvet av Osby intressenter, SIS International (SIS}, Hands-On Science (HOS) och Play Box AB.
Kalkyl har gjorts 6ver varumarket Lekolar och clika kombinationer med Printel {FI} och Leika (DK). Kalkyl har ocksa gjorts fér varumarket SIS,
HOS och: Play Box.
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gaors.

Not 12 Goodwill

2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 570,339 441,506
Forvarv genom rdrelsefbrvary . 124,286
Valutakursdifferenser -3,895 4,547
Utgdende ackumulerade anskaffningsvéirden 566,444 570,339

Utgadende redovisat virde 566,444 570,339

Goodwill per kassagenererande enhet

2023-12-31. 2022-12-31
Sverige 361,164 361,164
Danmark 2,568 2,599
Norge 43,568 47,1060
Finland 34,857 35,190
Panduro. 124,286 124,286
Summa goodwill 566,444 570,339

Varumarke med obestimbar nyttjandeperiod per kassagenererande-enhet
2023-12-31 2022-12-31
Sverige 105,199 105,199

Danmark 10,310 10,433
Norge 28,591 30,908
Finland 30,414 30,705
Panduro 85,621 85,621
Summa varumarke 264,135 266,865

Qurigt totalresultat.

;J&-t'eru-i'n'n'in_ngart belopp fér en kassagenererande enhet faststills baserat pa berdkningar av nyttjandevdrde. Dessa berdkningar utgar fran
uppskattade framtida kassafléden baserade pa finansiella budgetar som godkdnts av ledning och styrelse och som técker-en femarsperiod.
Kassafléden bortom femarsperioden extrapoleras med hjalp av beddmd tillvaxttakt-enligt uppgift nedan. Samma tal haranvants fér de olika
marknaderna.

2023-12-31 2022-12-31
Tillvaxt - 2.0% 2.0%

Diskonteringsrénta ~ 11,38-12,32%  11,75-12,43%
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kohcernen samt bedémda riskfaktorer.

En kanslighetsanalys ar gjord for olika andringar av antaganden for hela gruppen.

# Qkning av WACC med 1-% enhet
* Utebliven tillvaxt under-prognospericd

Kanslighetsanalys-har gjorts for de olika kassagenererande enheterna och samtliga enheter utom en klarar tva av tva andringar samtidigt.

Ackumulerade anskaffningsvirden
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets inkép
Utrangering

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivn ingar

Utrangering

Valutakursdifferenser

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

102,771
2,969
26

5
105,702

25,753

-3,947

23

g

-29,663

76,039

2022-12-31

17,371
g

-22,316

Péagdende nyanldggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgdngar
Ingdende anskaffningsvarde 106 315
Arets inkép 20,680 19,996

Omklassificering till byggnader . 17,371

Omklassificering till inventarier, verktyg & installationer - -2,892

Omklassificering till balanserade utgifter for dataprogram 58

Omklassificering till férbattringsutgifter pa annans fastighet -10 -

Utgdende pdgdende nyanliggningar 20,776 106

Taxeringsvarde byggnader 20,721 20,366
Taxeringsvarde mark 5,152 5,092
25,873 25,458

Byggnaden dr intecknad som sékerhet for lan, se not 27.
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Not14 Forbattringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden

FOrvary

Arets inkép

Omklassificering fran inventarier, verktyg och installationer
Omklassificering frén pagaende nyanldggningar
Utrangering

Valutadifferens

Utgaende-ackumulerade anskaffningsvarden

Ackumulerade avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Forvary

‘Omklassificeririg fran Maskiner, inventarier och installationer
Utrahgering

Valutadifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat viirde

Ackumulerade anskaffningsvérden

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets in kép

Forvadry

Omklassificering fran byggnader och mark:
Omklassificering till forbattringsutgifter pa annans fastighet
Valutakursdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ackumulerade avskrivningar

Ingdende ackumulerade avskrivningar

Forvary

Forsalining/utrangering

Omiklassificering till férbéttringsutgifter p& annans fastighet
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisatvirde

Inventarier till-ett bokfért vérde om 99 KSEK {0} har under aret saits.

Not 16 Varulager

2023-12-31

34,385

9.056
31,160
10
~7,708

-1,419

65,484

-30,083
-3,092

24,905

8,372
1,008
-43,699

16,785

2023-12-31

287,322
24,909

-

-31,765

-31,160
-2,816

246,490

-224,748
-18,544

31,666

24,887
2,135

-184,604

2022-12-31
33,645
740

2022-12-31

72,733
9,231
196,919

2,892

5,547
287,322

Varulagrets inkuransreserv har under aret minskat med 0,1 MSEK till 40,6 MSEK {40,7). Kostnaden f6r inkuransreserven ingar i posten

Ej forfallna

Férfallna 1-30 dagar
Férfallna 31-60 dagar
Férfallna mer 8n'60.dagar
Totala kundfordringar

2023-12-31
288,194

-4,746

349,290

2022-12-31
356,722
34,631
2,537
2,642
391,249

Forfallna kundfordringar har ékat jamfért med féregaende ar, dkningen avser tidsperioden 1-30 dagar, dven dldre outnyttjade kreditnotor
har &kat. Férlustreserveringen uppgar till 1,1 MSEK {1,4 MSEK].
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dar har varit l3ga kreditférluster historiskt sett.

Not18 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetalda hyror
Forutbetalda forsdkringar
Upplupen-leverantorshonus
Ovriga forutbetalda kostnader
Ovriga upplupna intdkter

Not 19 Finansiella instrument

2023-12-31
3,989
1,316

1,708
24,138

325
31,476

2022-12-31

6,992
1,420
2,789
18,771
3,575
34,546

Finansiella instrument som redovisas i balansrakninigen innefattar finansiella anlaggningstillgangar, likvida medel, kundfordringar, dvriga

kortfristiga fordringar, leverantdrsskulder, laneskulder, skulder till kreditinstitut, tillaggsképeskilling, 6vriga kortfristiga skulder,

fran tredje part. Derivatinstrument ingar i upplupna kostnader ach férutbetalda intdkter i balansrikningen.

Forvarvsrelaterade skulder avser villkorade tillaggsképeskillingar. Vardering av férvérvsrelaterad skuld hanférlig till férvarv av Play Box AB

sker till verkligt virde baserat pa indata som inte &r observerbara pa marknaden (niva 3).

Verkligt véirde for varje klass av finansiella tillgangar eller skulder

KSEK
2023-12-31

Tiligéngar vérderade till upplupet anskaffningsvirde

Finansiella anldggningstillgangar

Kundferdringar

4,056
349,290
13,212
143,180

Ovriga fordringar
Likvida medel

Summa tillgangar 509,738
Skulder viirderade till verkligt virde via resultatrédkningen
Derivatinstrument 3,820
Tilliggskopeskilling -

Skulder viirderade till upplupet anskaffningsvirde
Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskuider

Ovriga skulder

Leasingskulder

740,686
242,682
427,507

Summa skulider
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Tillgangarnas maximala kreditrisk utgérs.av de redovisade nettobeloppen i tabellen ovan. Koncernen har inte erhallit ndgra stallda

sikerheter for de finansiella rigttotillzangarma.

Tilliggskopeskillingen hanférlig till férvarvet av Play Box AB 1 feb 2021 utbetalades under 2023,

Ingaende balans
Utbetalning
Omvardering
Utgdende balans

Varav realiserad vardeférandring

Finansiella skulder per 31 december 2023

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverant8rsskulder

Qvriga skulder
Derivatinstrument
Leasingskuider

Summa kortfristiga skuider

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leasingskulder

Qvriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder-till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Leverantarsskulder

Ovriga skulder
Derivatinstrument
Leasingskulder

Summa kortfristiga skulder

Totalt.

Belopp

bb5,63b6

944,774

Totalt

Belopp

75,000

247,682
124,437

3,820,
148,419

594,358

Totalt

Belopp

739,712
284,063
144

1,023,919

Totalt

75,000

4,075
247,989
164,121

120

147,343
639,247

Kassafléde

inom 1 ar:

Kassafléde

0-1 man

224,152
23,728
3,820
12,036
263,736

Kassaflode
nom-1 ar

Kassafiode
0-1. man

4,075
233,214
29,278
720
11,048
278,335

2023-12-31

4,362
-4,352

-10

Kassaflode
inom 1-2 ar

109,427
109,997
219,424

Kassafléde
1-2 mén

24,692

17,064

24,795

24,073

90,623

inom 1-2 ar

100,025
137,751

144

Kassaflode
1-2 man

15,700

14,556
35,601

22,096
87,953

2022-12-31

4,331
791
4,362

4,362

Kassafléde.
inom 2-5 ar

302,243
155,809
458,052

Kassaflode
3-6 man

24,475
1,063
26,577

-

36,109

88,224

Kassafiode

inom2-5ar

428,267

Kassaflode
3-6 man

15,700

119

41,327

33,144

90,291

Kassaflode
efter 5 ar

337,238
57,213
394,451

Kassafléde
6-12 man

48,515
403
39,381
87,960
176,259

Kassaflode
efter 5 ar

38,778

443,863

Kassaflode
6-12 man

46,401
100
51,915
92,413
196,328
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Not 20 Riskhantering’

marknaderna ach efterstrivar att minimera potentiella ogynnsamma effekter pa koncernens finansiella resultat.

Kreditrisk

En stor del av koncernens kunder utgérs av den offentliga och kemmunala sektorn, dar vi beddmer att kreditrisken armycket 1ag. Bland
kunderna finns dven privata aktérer och utlandska kunder; en kontinuerlig kreditprévning gérs och differentierade limiter tilldmpas. Inom
koncernen har kreditférlusterna varit férsumbara historiskt sett. | samband med férvarvet av Panduro har tvanya kundtyper tillkemmit,
privatkunder-och aterférsaljare. Det finns ingen kreditrisk f6r privatkunderna. | det fall privatkunder vid nathandel viljer att betala med
faktura star Klarna, som ar betalningslésningen, risken. Gallande aterférsaljare finns tydliga beloppsgranser for kreditlimiter, leveranser
stoppas om betalningstiderna éverstigs och forlusterna historiskt sett har dven har varit laga, ddrmed beddms kreditrisken vara lag ocksa for
denna kuridtyp. |

Likvida medel bestar av placeringar p& bankkonton i banker med hog kreditvirdighet, vars kreditrating uppgar till minst A,

Likviditetsrisk-och kassafiodesrisk

Ar som starkast under-dret {slutet av december). Lépande prognoser gérs for kassaflddet for att sakerstilla en betryggande marginal av
likviditeten.

Valutarisk

Valutakurser

Vid omrdkningen av utlandsverksamheter har foljande valutakurser anvants:
""" Balansdagskurser

Land Valuta 2023 2022 2023 2022

Danmark DKK L5397 1.4290 1.4828 1.5004

Finland EUR 11.4720 10.6310 1106517 11.1572

Norge NOK 1.0052 1.0524 0.9795 1.0589

Kina CNY 1.4983 1.5015 14076 1.5075

Nederldnderna EUR 11.4720 10:6310 11.0517 11.1572

Belgien EUR 11.4720 10:6310 11.0517 11.1572

Omrékningar av utlandsverksamheters resultat och finansiella stallning till koncernens rapporteringsvaluta orsakar omrakningsdifferenser
(omrakningsexponering), som redovisas i 6vrigt totalresultat.

Omrakningsexponeringen | kancernen utgdrs framst av NOK, DKK-och EUR.

* 10% starkare NOK ger 15,7 MSEK 6kning av eget kapital

* 10 % starkare DKK ger 12,1 MSEK &kning av eget kapital

* 10 % starkare EUR ger 14,0 MSEK &kning av eget kapital

Nettofldderia i gruppens valutor dr fér de stérsta valutorna
* Inflode 404,9 MNOK. 10°% starkare NOK ger 40,7 MSEK hégre resultat fore skatt
* Inflode 89,9 MDKK. 10 % starkare DKK ger 13,8 MSEK hégre resultat fore skatt

* Utfidde 29,6 MEUR. 10 % starkare EUR ger 34 MSEK ldgre resultat fére skatt

* Utfigde 12,1 MUSD. 10 % starkare USD ger 12,8 MSEK ldgre resultat fére skatt

* Utflode 3,3 MGBP, 10:% starkare GBP ger4,4 MSEK lagre resultat fére skatt

* Utflode 29 MCNY. 10 % starkare €NY ger 4,4 MSEK lagre resultat fére skatt

Prisrisk —handelsvaror
Koncernen ar exponerad fér prisrisk avseende férandringar i valutakurserna, framst gallande Eurc, GBP och US dallar. Inképen i dessa
valutor @r av stor betydelse.
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Ovriga risker

Berocende av nyckelpersoner

Beroende av storre kunder

Beroendet av storre kunderfran den offentliga sektorn anses ej utgéra-nagon storre risk. Detta forklaras-delvis av att kunderna drmanga,
vilka motverkar effekterna-av risktagande inom koncernen. Det stora antalet kunder begransar berocendet av nagon enskild kund. Varje kund
har ett flertal avtal och darmed minskar risken. De stérre-avtalen har i 6kad utstrackning 3-5 olika leverantérer. Avtalsperioden r mellan 1-4

férutsatter att internt genererade medel och bankavtal inte racker f6r att tacka-den planerade expansionen.
Centrala stédjande funktioner

uppné kostnadsférdelar, Denna strategiinnebdr samtidigt en risk: Vid driftstérningar i nagon av de centraliserade stédjande funktionerna

riskerar hela koncernen att paverkas. Koncernen arbetar [dpande med att férebygga storre driftstérningar i ndmnda funktioner.

Férviry och integration
Konicernen har genomfort ett antal férvarv och-avser-att fortsdtta med den strategin. Det ger behov-av noggrann analys innah och detaljerad

Konjunitur

Lekolar Groups framtida utveckling &r beroende av faktorer utom bolagets kontroll, exempelvis den allménna kenjunkturen, kommunernas
ekonomiska utveckling, politiska férdndringar, nativiteten hos befalkningen, marknadsforutsattningar fér bolagets kunder och férekomsten
av nya konkurrerande produkter och leverantérer av dessa. Paverkan av dessa faktorer kommer att leda till effekter av-bolagets framtida
resultat, positivt som:negativt. Panduro paverkas av den.allmanna konjunkturen och faktorer sasom inflation, rantelage och framtidstro

Konkurrens
Marknaden fér gruppens produkter dr fragmenterad och konkurrensutsatt. Koncernen konkurrerar med bade lokala féretag samt stérre
nationella och internationella foretag,

Hdallbarhet
Krav ach forvantningar fran kunder, lagstiftare och Gvriga intressenter vad géller hallbarhet har markant 6kat de senaste aren. Lekolar

analyserar hallbarhetsrelaterade risker arligen, i samband med den bolagsévergripande riskanalysen. Risker som hanteras syftar till att
tillidrsdkra sakerhet kopplat till innehall i produkter och anvandande av produkter, begransad miljépaverkan i hela vardekedjan, respekt tor
manskliga rattigheter och:arbetsvillkor i leverantdrs- och distributionsled, begransad risk f6r oetiskt beteende och korruption, samt
bibehallet varumarkesvarde.

Not 21 Finansielia skulder

| oktober 2022 tecknades ett nytt bankavtal med Danske Bank. Finansieringen omfattar tva langa krediter pa totalt 850 MSEK, en Revolving
credit facility p& 150 MSEK, som per 2023-12-31 e] var nyttjad, samt en checkrakningskredit som uppgar till 175 MSEK. Lanen |6per pa 3 &r
med méjlighet till f5rldngning tva ganger, med ett & itaget. Linet férlangdes med ytterligare ett 3r i slutet pa 2023 och férfaller dirmed
2026. Checkrikningskrediten I5per till 31 december 2024. Med finansieringen foljer sarskilda villkor med finansiella nyckeltal som skall
uppfyllas vid utgdngen av varje kvartal, Samtliga nyckeltal mattes per 31 december 2023, ”

Not22 Checkrikningskredit

2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kredit 175,000 175,000
Utnyttjad kredit - 4,075

Bankavtalet innehéaller ett avtal om enrorlig kredit om 175 MSEK fér gruppens olika valutor. Inom kreditgransen finns en cash pool sam
Played Holding fritt kan férdela mellan olika bolag. Interna kreditgranser finns som bestdms av centrala finansfunktionen. Cash poolen
innefattar ocksa en konsoliderad berdkning av ranta mellan de olika enheterna.
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peraktie enligt f6ljande:

Antal Antal Antal 'ﬁvrigt-till.—
A-aktier B-aktier aktier totalt  Aktiekapital skjutet kapital Summa
Per 1 januari 2023 333,232 105,263 438,495 433 353,847 354,285

Per 31 december 2023 333,232 105,263 438,495 438 353,847 354,285

Per1 januari 2022 333,232 105,263 438,495 438 353,847 354,285
Per 31 december 2022 333,232 105,263 438,495 438 353,847 354,285

Not 24 Leasingavtal

Nyttjanderattstiligdngar per 31 december 2023

Lokaler Fordon Ovrigt Total
Tillkommande och modifierade nyttjanderatter 35,901 8,581 8,467 52,949
WModifierade nyttjanderattigheter- 102,266 1,760 145 104,172

Avskrivningar -137,333 -8,448 -1,849 -147,630

Nyttjanderattstiligingar per 31 december 2022

Lokaler Fordon Ovrigt Total
Tilkommande nyttjanderatter 3,215 7,003 - 10,219
Tillkemmande nyttjanderatter; forvdrvy Panduro 360,906 3,702 2,833 367,441
Avskrivningar -33,070 -5,883 -441 -39,394
Utgaende redovisat varde nyttjanderattstillgangar 409,631 14,085 3,538 427,255

De identifierade leasingavtalen har.delatsin i tre kategorier;
* Lokaler
* Fordon

Lokaler bestar av butikslokaler, lager- och kontorslokaler. Den estimerade l6ptiden stracker sig mellan 3-6 ar fér merparten av kontrakten,
darutdver finns det ndgra kontrakt med langre 18ptid, som lngst 10ar. En delav hyresavtalen har kertare 18ptid, men med option pa

sig normalt mellan 2-4 &r. Ovriga leasingavtal bestar av en parimaskin, kontorsutrustning, kassaterminaler samt truckar vars normala l6ptid
3r2-6 ar.
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Redovisade belopp i resultatrikningen hinférligt till leasingavtal

2023 2022
Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar -147,630 -39,394
Réntekostnad for leasingskuld -22,195 -4,297

Kostnader avseende korttidsleasingavtal -1,484 -861

Kostnader avseende leasing av tillgdngar av 1&gt virde. -1,061 -1,191
Intdkter fran vidareuthyrning 4,290 431

-168,079 -45,312
Koncernens totala kassautflode for leasingavtal uppgick till 167 974 {62 046) KSEK.

Leasingskulder

2023-12-31 2022-12-31
Kortfristiga skulder avseende leasingavtal 148,419 147,343
Langfristiga skulder avseende leasingavtal 278,088 284,063
Summa leasingskulder 427,507 431,405

individuellt berdknad och &r bland annat beroende av I8n, tidigare intjanad pension och férvantad aterstdende tjanstgdringstid: Férvintade
avgifternadsta rapportperiod for ITP 2-férsakringar som 3r tecknade i Alecta uppgar till 6,5 MSEK {6,6 MSEK).

att hdja det avtalade priset fér nyteckning och-utékning av befintliga férmaner, Om konsolideringsnivan 8verstiger 150 procent kan
preriereduktioher inféras. Vid utgdngen-av 2023 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan till 158 procent

Formdnsbestimda planer
Koncernen har inte nagra pensionsplaner som:redovisas som férmansbestamda planer.

Avgiftsbestdmda planer

Planerna omfattar-huvudsakligen alderspension, sjukpension och familjepension. Premierna betalas [cpande under aret av.respektive
koncernféretag till separata juridiska enheter, exempelvis forsdkringsbolag. Starleken pa premien baseras pa lénen. Pensionskostnaden fér
perioden ingar i resultatrakningen.

Pensionskostnader 2023 2022
Avgiftsbestdmda planer 41,710 25,467
Summa ' 41,710 25,467

Not 26 Upplupna kostnader och férutbetalda intikter

2023-12-31 2022-12-31
Skuld personalkostnader 96,778 109,583
Upplupen kundbonus 8,875 11,838
Avitalsskulder 77,673 99 599
Inlevererade varor énnu ej fakturerade 7,323 14,982
Qvriga upplupna kostnader 33,082 32,962
Summa 223,732 268,966

Avtalsskulder dr hanférliga dels till férskottsbetalningar fran kunder, 62 861 KSEK, dér prestationsatagandet annu inte 3r utfért och berdknas
intaktsforas under ndstkommande ar, dels till presentkort i Panduro, 14 812 KSEK, vilka har en giltighetstid om 3 ar raknat fran inképsdatum.
Belopp som intdktsférts under perieden uppgar till 97 207 (140 627),
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For egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckning
Fastighetsinteckning

Qvriga stallda panter och sakerheter

Andelari alla koncernféretag stalid pant till kreditinstitut
{nettotillzangar i koncernféretag)

Eventualférpliktelser
Garanti till férman fér Tullverket i Sverige
Garantier stallda till leverantérer och Kunder

Reducering av tillaggskopeskilling:
Ovrigt

Erhallen och-erlagd ranta
Erhallen ranta
Erlagd ranta

Forandring av-skulder i finansieringsverksamhet 2023

balans
Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit
Skulder avseeride leasingkontrakt
Owrig langfristig skuld

Fordndring av skulder i finansieringsverksamhet 2022

Ingaende
balans
Skulder till aktiedgare
Skulder for tillaggskdpeskilling
Skulder till kreditinstitut
Checkrdkningskredit .
Skulder avseende leasingkontrakt

Ovrig langfristig skuld .

652,425

814,712
4075
431,405
125
1,250,318

324,594
17,000
261,000

49,831

Kassaflidden Rérelseférviry
75,925 -
-4.075 _
-147,525 :
-125 -
-227,650 i

Kassafloden Rérelseférvary
-334,149 -
-11,782 -5,218
544,195 8,847
4,075 .
-56,128 366,134

125 -

146,336 369,812
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2023-12-31

1,562,225

9 970
11,429

2023-12-31
714
-8,372
1,898
8,286
-1,823

124

2023-12-31
5,075
73,889

Nya Kapitaliserade
leasingavtal rantor
- 1,898

143,627

143,627

Nya Kapitaliserade
leasingavtal rantor

: 9,555

- 670
71,519

71,519 10,225

aaaaaa

xxxxx
xxxxx
xxxxxx

2022-12-31

9,600
181,000

1,535,312

1,459
12,562

2022-12-31
1,978

855

9,809
5,218
-1,435
2,032

2022-12-31

1,062
'25,828

2023-12-31

740,686

427,507

1,168,193

2022-12-31
814,712
4,075
431,405
125
1,250,318
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KSEK
K& peskilling 447,000

Verkligt varde fér forvarvade nettotillgangar 447,000

KSEK

Varumarke. 93,231
Kundrelationer 78,429
Balanserade kostnader for dataprogram 20,000
Materiella anléggningstillgangar 40,052
Nyttianderattstillgéngar 346,554
Ovriga finansiella anlaggningstillgangar 1,887
Uppskjuten skattefordran: 5253
Varulager 253,001
Kundfordringar 17,631
Ovriga omsattningstillgangar 44,116
Likvida medel 34,385
uppskjuten:skatteskuld -40,710
Leasingskuider -366,184
Ovriga langfristiga skulder -2,064
Kortfristig skuld till kreditinstitut -8,847
Leverantorsskulder -74 443
QOvriga kortfristiga skulder -125,577
Forvidrvade nettotiligangar 322,714

Goodwill 124,286
Erlagd képeskilling 447,000

Likvida medeli férviirvad enhet 34,385

Forandring i koncernens likvida medel vid forvirvet 412,615

poster till 202 MSEK.
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Not 31 Transaktioner med nirstaende

Det finns inga vasentliga transaktionermed narstdende foretag ellerfysiska personer utdver de som redovisas ovan-och i not 5.

En férteckning éver samtliga dotterféretag som konsclideras i koncernen aterfinns i moderbolagets noter; not 9.

Not 32 Nyckeltalsdefinitioner

Avkastning pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansnetto plus tillagg f6r finansiella-kostnader i férhallande till genomsnittlig

balansomslutning minskad med icke rantebarande kortfristiga skulder.

Soliditet (%]

2023-12-31
Eget kapital 817,755
Totala tillgangar 2,722,769

Soliditet 30.0%

2023
Resultat efter finansiella poster 71,585

Finansiella kostnader 81.914

Totalt 153,499

Summa eget kapital och skulder 2,722,769
Icke rantehdrande kortfristiga skulder -606,917
Sysselsatt kapital 2,115,852
Genomsnittligt sysselsatt kapital 2,140,058
Avkastning pa sysselsatt kapital 7.2%

Not 33 Vasentliga hindelser efter arets utgang

2022-12-31
2,860,169
27:3%

2022
198,912

2,860,169
-695,905
2,164,264
1,750,771
13.5%

| slutet pa januari 2024 meddelade Kammarrdtten dom i den f6r koncernens pagaende skatteprocess avseende avdragsratt for rantor pa
interna lan'till Norge. Bolaget férlorade processen, men har beslutat att 6verklaga och darmed ansokt om prévningstillstand till Hogsta

farvaltningsdomstolen. Fér mer informatici se riot 7.

En nedstrémsfusion har i-april 2024 genomférts mellan Panduro Fdrvaltning AB och Pandurc Trading AB och ddrmed &ger nu Lekolar Group

aktier i Panduro Trading AB.

Lekolar Group har,:8 maj 2024, ingatt ett avtal om att férvarva 100 % av aktierna i Heutink, med huvudkontor i Nijverdal, Nederlénderna,

med dotterbolag framst i Nederldnderna men dven i Belgien och utanfér Eurepa. Heutink 3r marknadsledande pa den holldndska
marknaden inom utbildningsprodukter:sasom laromedel, pedagogiskt utbildningsmaterial och - mé&hbler. De sdljer pedagogiskt
uthildningsmaterial delvis underegna varumarken sasom Nienhuis Montessori och Educo. Omsattningen uppgar till ca 235 MEUR och.antal

Education” och farvantas ocksa ge synergier inom sorfiment och sourcing.

Finansieringen ar tinkt att ske genom en kombination av externa 13n, nyemittering av aktier samt 3terinvestering av e minoritetsandel f&r

saljarna.
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (KSEK)

Nettoomsattning
Ovriga rorelseintakter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa rorelsens kostnader
Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fére skatt
Skatt pa Arets resultat

Arets resultat

Ovrigt totalresultat
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2023-01-01 -
Not 2023-12-31

5 18,145

17
18,162

2.3 -4,942
4 -14,389
=113

1,283

62,940
7 79,100

16,160
8 -10,334

5,826

5,826
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16,496

-3,323
-13,653

30,027
7,337

22,689
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (KSEK)

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag

Andra finansiella anlidggningstillgéngar

Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar

Not

2023-12-31

1,427,333
185,923

740

1,613,995

185

1,614,180

2022-12-31

1,427,333
275,166
285
1,702,784

72

1,702,856

Omsattningstillgangar

Ov riga fordringar 206 _
Forutbetalda kostnader 11 668 316

Kassa ach bank _ _

Summa omsattningstillgangar 4,141 2,520

Summa tillgangar 1,618,321 1,705,377
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Eget kapital och skulder (KSEK) Not 2023-12-31 2022-12-31

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Overkursfond

Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag
Leverantorsskuld
Skatteskuld

Ovriga skulder

Upplupna kostnader

Summa eget kapital och skulder

438
438

353,846
109,820

5,826
469,492
469,931

740

665,686

4,954
180,309

1,618,321

438

353,846
22,689
463,666

' 46 4 j 105 '
52,818

285

739,712
231,938
971,651

75,000
127,361
359
2,797
658
7,344
216,518
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Rapport 6ver fordndringar i moderbolagets eget kapital 2022

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond  resultat  resultat Summa
Ingdende balans 2022-01-01 438 353,846 64,670 22,461 441,415

Totalt: resultat

Resultat efter skatt 22,689 22,689
Dispositiori enligt beslut av arets

arsstdmma 22,461 -22,461

Utgdende balans 2022-12-31 438 353,846 87,131 22,689 464,105

Aktie- Overkurs- Balanserat Arets
kapital fond resultat resultat Summa
Ingdende balans 2023-01-01 438 353,846 87,131 22,689 464,105

Totalt resultat
Resultat efter skatt 5,826 5,826
Disposition enligt beslut av drets

22,689  -22,689 -

Utgaende balans 2023-12-31 438 353,846 109,820 5826 469,931
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Den lépande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Kostnader som inte ingdr i kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den |6pande verksamheten fore
férandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital

-----

Investeringsverksamheten
Forvarvav koncernforetag
Reducering av tillaggskodpeskilling

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan

Amortering av skulder till kreditinstitut
Okning av skulder till koncernforetag
Forandring av skuld till aktiedgare
Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets bérjan
Likvida medel vid drets slut

Not

2023-01-01 -
2023-12-31

-62,940
1,898
-7,415

-68,457
1,620

-39,241
109,318

96,000

96,000

-925
89,243
-75,000

13,318

2022-01-01 -

2022-12-31

670
16,613

-41,936
7,031

132,795
97,890

-457,501
5,218
68,000
-384,283

844,042

-334,149
285,408

985

985
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NOTER TILL MODERBOLAGET (KSEK)
Not1 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolagets redovisning ar upprattad i enlighet med Radet for finansiell rapporterings rekommendation RFR 2
Redovisning for juridiska personer och Arsredovisningslagen.

Intakter
Utférande av tjgnsteuppdrag
Intdkter fran tjdnster redovisas i resultatrakningen nar tjansterna utfors.

Finansiella instrument

Med anledning av sambandet mellan redovisning och beskattning tilldmpar moderbolaget reglerna om finansiella
instrument enligt anskaffningsvirdemetoden, i enlighet med ARL. | moderbolaget varderas ddrmed finansiella
anldggningstillgangar till anskaffningsvarde och finansiella omséattningstillgangar enligt ldgsta vardets princip, med

tillampning av nedskrivning for forvantade kreditférluster enligt IFRS 9 avseende tillgdngar som &r skuldinstrument.

har per balansdagen inte bedomts foreligga for ndgon koncernintern fordran. Sadan bedémning baseras pé om
betalning ar 30 dagar férsenad eller mer, eller om vasentlig férsamring av rating sker, medférande en rating
understigande investment grade. Baserat pa moderbolagets beddomningar enligt ovanstaende metod med

vasentliga och ingen reservering har darfor redovisats.

Kreditrisk
Bolagets maximala kreditrisk utgérs av nettobeloppen av de finansiella tillg8ngarnas redovisade virden. Bolaget har
inte erhallit nagra stéllda sdkerheter for de finansiella nettotillgdngarna.

Bedomningen har gjorts att det inte har skett nagon vésentlig 0kning av kreditrisk for nagon av moderbolagets
finansiella tillgangar..

Andelar i koncernfoéretag

Andelar i koncernforetag dr bokforda till anskaffningsvirde. Arligen analyseras om indikation finns for nedskrivning
avaktier. Nedskriviing:gors am atervinningsvardet ar lagre an det bokforda vardet. Tidigare gjorda nedskriviingar
av-aktier aterfares till den del det inte @r motiverat. Nedskrivningar och aterféringar redovisas i resultatrakningen.
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Léneutgifter
| moderbolaget belastar lAneutgifter resultatet for den period till vilken de hdnfor sig.

Ersattningar till anstallda

Ersdttningar till anstédlida i form av I6ner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro mm samt pensioner redovisas

1 takt med intj@nandet. Betraffande pensioner och andra ersattningar efter avslutad anstalining klassificeras dessa
som avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner.

Foretagets pensionsatagande utgdrs huvudsakligen av pensionsplaner vilka skall redovisas som avgiftsbestamda
planer. For avgiftshestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och
har ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Foretagets resultat belastas for kostnader i takt med att

i Alecta. Enligt ett Uttalande fran Radet for Finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en formansbhestamd plan som
omfattar flera arbetsgivare. Bolaget har inte tillgdng till information for att kunna redovisa sin proportionella andel
av planens forpliktelser, forvaltningstiligdngar och kostnader vilket medfort att planen inte varit majlig att redovisa

Leasing
IFRS 16 Leasingavtal tradde i kraft den 1 januari 2019 och dessa regler tillampas av koncernen fr o m detta datum

kapital hos mottagaren och aktiveras i aktier och andelar hos givaren, i den méan nedskriviing ej erfordras.
Koncernbidrag redovisas under bokslutsdispositioner som en egen rad i resultatrakningen.

Not 2 Inkdp och forsdljningar mellan koncernforetag

Av arets inkdp avser 0 % (0 %) foretag inom koncernen och av arets forsadljning avser 100 % {100 %) koncernforetag,

Omisattning per geografisk marknad

Forsaljningar

Sverige 8,544 9,442
Norge 3,270 2,200
Danmark 2,599 1,829
Finland 2,522 2,987
Belgien 155 :
Nederlanderna 1,055 __
Totalt 18,145 16,458
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Not 3 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och verkstillande
direktorens farvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning
eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av sadana 6vriga

Ernst & Young
Revisionsuppdrag
Skatteradgivning
Andra uppdrag

Not 4 Anstéllda och personalkostnader

Medelantalet anstalida
Kvinnor
Man

Loner, ersattningar och sociala kostnader
Pensionskostriader till anstillda

Sociala kostnader

Totala loner och ersattningar

Arvode /
Grundlén
1,050 -

2,423 -
3,726 1,096:
7,199 1,096

Rérliga

Styrelsen

VD David Persson
Ovriga anstallda
Totalt

VD och enledande befattningshavare ar anstéllda i moderbolaget.

Ersattning till styrelsen och VD 2022

Arvode /
Grundlén
775 -
2,844 2,400

2,279 612
5,897 3,012

Rérliga

Styrelsen

VD David Persson
Ovriga anstéllda
Totalt
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ersattningar

ersattningar

Pensions-
kosthad
739
1,218
1,957

Pensions-
kostnad
885
853
1,738
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2023

200

257
17

474

2023

8,295

1,957
3,901

14,152

ovriga

formaner

174
114
288

Bil- och
dvriga

formaner

171
88
259

2022
540

2022

8,909
1,738
2,948
13,595

Totalt
1,050
6,153

10,533

Totalt
175
6,299
3,831

10,906



Lekolar Group AB
559091-9287

Not 5 Konsfordelning i foretagsledningen

2023 2022
Styrelseledaméoter
Man 5 4
Kvinnor

N
N

Verkstillande direktdr och dvriga befattningshavare
Man 5 9
Kvinnor |

Y
(5%

VD och en ledande befattningshavare dr anstillda i moderbolaget. Ovriga befattningshavare ar anstallda i Lekolar
AB, Panduro Trading AB-samt Play Box AB.

Underaret har styrelsearvodeé utgatt om 1 294 KSEK {911} iriklusive sociala kostnader pa 244 KSEK {136).

Not 6 Resultat fran finansiella poster

Tillgdngar och skulder virderade till upplupet ariskaffningsvarde:

2023 2022
Ranteintakter och liknande resultatposter
Ranteintdkter fran koncernfdretag 198 139
Ovriga ranteintakter 3 14
Summa rénteintdkter enligt effektivréntemetoden 200 153

Rintekostnader och liknande resultatposter
Rantekostnader till kreditinstitut -44,570

Réntekostnader till aktieagare: 9,555
Rantekostnader till kencernfdretag -17,271 -5,511

Summia rdntekostnader enligt effektivréntemetoden -61,858 -25,597

Not 7 Bokslutsdispositioner 2023 2022
Avsattning pericdiseringsfond -16,900 -11,980

Erhallet koncernbidrag. 96,000 68,000
79,100 56,020

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt

2023
-10,446
112
-10,334

2022
-7,410
12
-7,337

Resultat fore skatt 16,160 30,027

Skatt enligt gallande skattesats, 20,6% -3,329 -6,186

Justeras fér

Skatteeffekt, ej avdragsgilla kostnader -7,118 -1,224
Skatteeffekt, ej skattepliktiga intdkter 1 0
Skatteeffekt, tempaordra skillnader 112 72
Summa -10,334 -1,337
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Not 9 Andelar i koncernforetag

Bokfort
varde

969,832

457,501

Antal
andelar
50,000
121,029

Kapital- Rostratts-
andel andel
Played Holding AB 100 100

Panduro Fdrvaltning AB 100 100

Uppgifter am organisationsnummer och sate:
Plaved Holding AB

Helédgda dotterforetag till Played Holding AB:
Lekolar AB

Hands-on Science AB

Play Box AB

Lekolar Holding Finland Oy

Lekolar AS

Lekaolar A/S

Lekolar Holdirig Firland Oy ar moderforetag till:

Lekolar Printel Oy

Play Box AB ar moderforetag till:
Pulebo Trading Ltd Corporation

Panduro Forvaltning AB

Helagda dotterforetag till Panduro Férvaltning AB:

Panduro Trading AB

Heldgda dotterforetag till Panduro Trading AB:
Panduro Hobby AB

Kreatima AB

Panduro Hobby AS

Panduro Hobby A/S

Papov B.V.

Popov Belgié NV

Ackumulerade anskaffningsvérden
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Forvarv

Reducering av tilldggskopeskilling

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgdende redovisat virde

Org.nr
555091-9311

556605-0646
556744-5118

556509-6384

1952047-9

986,546,332

14 8336 92

1546343-8

Org.nr
556570-3237

556202-2938

556073-6356
556438-1134
915024815

31753112
16086179

HRB 112029

P478.375.888
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Sate
Stockholm

Oshy

Osby

Almhult
Helsingfors, Finland
Tonsberg, Norge

Helsingfars, Finland
Hangzhou, Kina

Site
Malmo

Malmo

Malmao

Malmo

Fredrikstad, Norge
Kopenhamn, Danmark
Nieuwkuijk, Nederlanderna

Hamburg, Tyskland

Wijnegem, Belgien

2023-12-31 2022-12-31
1,427,333 975,050
- 457,501
- 5,218
1,427,333

1427333 1,427,333
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Not 10 Koncerninterna mellanhavanden

Fordringar koncernforetag 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 275,166 275,166
Aterbetalda fordringar -185,243 -
Tillkommande fordringar 96,000 -

Fordringar koncernforetag 185,923 275,166

Skulder till koncernforetag
Utnyttjande av koncernens Cash pool 89,731 127,361
Skuider till kencernféretag 89,731 127,361

Koncernfdretaget Played Holding AB har avtal med Danske Bank avseende en cash pool och en rérlig kredit om 175
MSEK for gruppens olika valutor. Inom kreditgransen finns en cash pool som Played Holding fritt kan férdela mellan
olika bolag. Interna kreditgranser finns som bestams av centrala finansfunktionen. Cash poolen innefattar ocksa en
konsoliderad berdkning av ranta mellan de olika enheterna, Bolagets utnyttjande av koncernens Cash pool

redovisas som en kortfristig skuld till koncernforetag.

Not 11 Férutbetalda kostnader
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda forsakringar 563 241
Ovriga forutbetalda kostnader 105 vis
668 316

2023-12-31 2022-12-31

Skulder med forfall 1-5ar 897,624 971,651
Skulder med forfall >5 ar - -
897,624 971,651

2023-12-31 2022-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader 4,509 6,836
Upplupet revisionsarvade 350 440
Ovriga upplupna kastnader 95 68
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 4,954 7,344

2023-12-31 2022-12-31

Stillda panter och sikerheter

Andelari koncernforetag stalld pant till kreditinstitut 1,427,333 1,427,333

Eventualforpliktelser
Proprieborgen ar utférdad forsakerhet lamnad for Lekolar AB i form
av inteckning i fastighet. 9,000 9,000
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Not 15 Kostnader som inte ingar i kassaflodet

2023-12-31 2022-12-31
Periodiserade finansieringskostnader 1,898 670
1,898 670

Not 16 Fi:ifrs_lza_g-{ till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel {SEK}):
Overkursfond 353,846,105
Balanserat resultat 109,820,190

Arets vinst 5,825,887
Summa 469,492,182

Osby den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Mats Jonsson Johan Hesser
Ordférande

Fredrik Karlsson Mimmi Hedelin

Catarina Fagerholm Christian Markborn

Per Strimberg David Persson
Verkstallande direktor

Ernst- & Young AB

Martin Henriksson
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Revisionsberdttelse

Till bolagsstdmman i Lekolar Group AB, org.nr 559091-9287

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi hiar utfort en revision av drsredovisningen och koncernrédovisningen
for Lekolar Group AB for ar 2023.

Enllgt var uppfattnmg har arsredowsmngen upprattats | enl:ghet med_

bild av m_oderb_elagetsa f_t._na.ns_rei__la s_t_él_ln_lng .p_er ci.e:n __3 1_ d_e_cember 2_023

och av dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt arsredo-
'v'isn'ingslagen Koncernredwlsnihgen har uppra’t‘tats i enl‘ighet med a‘rs-

b|ld av koncernens fmanmella stal]mng per den 31 december 2023 a::;r::h_
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt Internatlanal_
Financial Reporting Standards (IFRS Redovisningsstandarder), sasom
deantagits.av EU, och drsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen &r
forenlig med drsredovisningens och koncernredovisningens ovriga

delar.

Vitillstyrker dérfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och

balansrdkningen for moderbolaget och koncernen..

Grund fér uttalanden

Vilar uttort revisionen enligt Interriational Standards on Auditing (ISA)

och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar: enligt dessa standarder be-
skrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhall-

ande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige

och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi gnser att de revisiorisbevis vi har inhdmtat & tillréckliga och dnda-

madlsenfiga som g_ruﬁn;d: for vara uttalanden.

.....

:rattwsande blld enllgt arsredwlsmngslagen t:u:h vad galler k@ncern--
redovisningen, enligt IFRS sdsom de antagits av EU. Styrelsen och

verkstéllande direktoren ansvarar-dven for den interna kontroll som de
bedomer dr nodvdndig for att uppratta en arsredowsmng och koncern-

redovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig

dessa beror pd oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen och: koncernredovisningen an-

svarar styrelsen och wverkstdllande direktdren for bedf‘jmningen av

bolagets formdga att fortsatta verksamheten, De upplyser, ndr sd dr
tilldmpligt, om férhallanden som kan pdverka fermagan att fortsatta

verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Anta-

'gandet om fortsatt drift tlllampas d@ck mte om stvrelsen rach

--verksamheten eller mte har nag@t reahstlskt alternatw tlll att gora nagot'

av getta.

Revisorns ansvar

vara mal @ att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om att drsredovis-
-n’ingen ach kancemredwisningen som helhet inte inne-’hﬁl'l'er né’gra

._gr__u__nd i arsred_o_wsnm,g_en _o_ch koncernredwsnmgen_

Som del av en revision enligt I1SA anvédnder vi professionellt omdoéme.
ach har en professionellt ‘skeptisk unstallnmg under hela revisionen.

Dessutorm:

e identifierar och bedémer vi riskerna for visentliga felaktlgheter I
arsredowsmngerﬁ och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgdrder bland annat utifran dessa risker och inhamtar revisions-
bevis som &r tillrdckliga och dndamdlsenliga for att utgéra en grund

fti'r v‘éra uttalande‘n F?‘iSken ftﬁ'i‘ a*t‘t irite upg}'t'a'fika en vésentlig felF

.aktlghet som beror o m|sstag eftersom oegentilgheter kan infe-

fatta agerande | mask@m f@rfalskmng avsrktlrga utelamnanden.

atgarder som Ar Iamphga med hanwn tnII omstandlghetema men

inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

@ utvé‘fderar vi lé‘hﬁpli‘gheten i de re’dwisningsprinciper smm anvénds

skattnmgar |. r.ed.owsn.l.n.gen och t|.I I.horand.e .u_p_piysn.lng.ar

e drar viren slutsats om lampligheten iattstyrelsen och verkstdllande

direktoren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid upprattandet
av arsredowsnmgen Gth koncemredowsnmgen Vl drar @cksa en

maga att f@rtsatta verksamheten Om w drar slutsatsen att det

finns.en visentlig osdkerhetsfaktor, maste viirevisionsberdttelsen
fasta uppmdarksamheten pa upplysmngarna i arsredovisningen om

den vasentliga osakerhetsfaktorn gller, om sadana upplysningar ar
'ottllrackllga mod|f|era uttalandet om arsredowsmnqen GCh kf::n~

sam mhamtas fram tlll datumet fc‘)r rewsnonsberattelsen Dock kan.

framtida hiandelser-eller-forhallanden gbdra att ett bolag inte'[dngre
kan fortsdtta verksamheten,

« utvdrderar vi den Overgripande presentationen, strukturen och
innehalleti arsredowsmngen och koncernredovisningen, daribland

upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovis-

ningen dterger-de underliggande transaktionerna-och hédndelserna

pa ett sdtt som ger en rdttvisande bild,

» inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende

den finansiella informationén fo6r enheterna eller affdrsaktivi-

teterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende

ktjnte‘rnredtjvi'sn'inge‘n "afi ansvarar f’fi‘:ir styrning 'ff}vervakn'i“ng Gr:‘h

utt_a.l_a nd E‘n_

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

c}mfattmng c}ch mriktmng samt tldpunkten far den Vl maste ocksa mfor~

eventuella betyda nde brrster | den mterna kontmlien som V] |.d.e.n.t.if.|erat
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
vi dven utfort en revision av- styrelsens och verkstédllande direktorens
férvaltning av Lekolar Group AB fér ar 2023 samt av férstaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

VI tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget 1
forvaltningsberdttelsen  och beviljar  styrelsens: ledamoéter och

verkstdllande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.
Grund for uttalanden

-enllgt denna beskrws narmare | avsmttet Rewsoms ansvar. VI ar
oberoende | forhdllande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har'i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de rewsnonsbews vi har inhdmtat dr tlllrackllga och dnda-
malsenliga som grund fér-vara uttalanden,

-'Sfyrefﬁsenfs_ och -:verk's_i*-é*?ﬁazﬁﬂ?e i_cﬁreﬁt&‘renzs ansvar

betraffande b@lagets vmst eiler farlust Vld f_Q_r_s_]ag t|l| utdeimng_
innefattar detta bland annat en bedammng av om utdelmngen ar
férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stédller pd storleken av moder-
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, [ikviditet
och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets erganisation och férvaltningen av bola-
gets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande.
beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sd att bokfdringen, medeélsforvalt-
ningen och bolagets ekonemiska angeldgenheter i-6vrigt kontrolleras-pa
ett betryggande. sdtt, Verkstdllande direktdren ska skdta den Iopande.
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgdrder som &r nddvédndiga for att bolagets bokforing
skd fullgoras i dverensstammelse med lag och f6r att medelsforvaltn-
ingen ska skotas pad ett betryggande sétt..

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
.u'ttal-ande om angvarsfrihe’t éﬁr att inh’éi’m’ta revisi@nsbevis for att med

¢« foretagit nagon atqard elier gjort sig skyldig till nagon forsummelse.

sam kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

. 'pé‘ 'n’éfgf:}tﬁan'n:_at satt"handlat 1 striid_'m.ed.a'_ktiEb,@'i_ags.lza.gjen,;’é‘!ﬁSrEdc}-
visningslagen eller belagsordningen.

Vart mdl betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och ddrmed vart uttalande om detta, dr att.
med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

en revision som utfors enllgt god rewsmnssed ) SVE‘:FIQE allt:d kommer
att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranieda ersétt-
ningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

pmfessmnellt omdome och har en pr@fessmnellt skeptlsk mstallnlng
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forfust grundar sig framst pa
revisionen av rakenskaperna Vilka tillkommande granskringsatgdrder

som utf@rs baseras pa var professmnella bedomnmg med utgangspunkt-

e

forlust har Vi granskat om forslaget ar f@renhgt med aktiebolagslagen

Malmo den dag som framgar av var elektroniska signatur

Martin Henriksson
Auktoriserad revisor

2 2

£
¥

Parines dokumentiyokel GSEIP-HXT06-CAS6G-OBDEL-LOIVE-NHGE



Signaturermna
54

ﬁ"“} %_+

ﬁi’%ﬁm GOKLIMENT df JUITASKE Dingande. Dexkumentet gr signerat genoim. Pennes
ker digitol sighering. Tecknornosidentiter har lagrats, 6ch Visas peda.

Lty

YWed min slgnatur Bekrdftar jog innehdllet och alla datum | detta dokumentet”

-Mktmwm@% revisor

Serienummer: BUB4d37aeas07al.. . Jc723fh7fc7595
1P 147 16T XXX XXX

2024-05-16 10:13:55 UTC

xxxxxxxx

xxxxxxxxxxxx

xxxxxxxx

Detta dokuiment ar d%gﬁméi ﬁsgmmi genon %@%‘%ﬁﬁ%@ﬁﬁ%m Den.dig gz ala

ﬁswﬁm@ atan rookmgntalar J%AE{?M och validerad genom det
gatorgeneterade; hashvirdet hosdet.or ggm la dokumentet Dokurnentet dr last

{M’-‘f i-ﬁﬁ%?j&m-pgﬁi mm e z:z*---ﬂmt ran en Miwizd e djﬁ% gamﬁ &é% K?}g}’iﬁf} m?%gé{

. . . -ﬁ-

Hur-man verilierar oviginaiiteten hos dokumentet
Detta cokuiment & skyddat genobn gttt Adobe DS certifikat. Nar du Sppnar

EEt T HERRREE
RRRRRRRRRRRRRRRR

cokumenteti Adebe Reader birduse att dokumentetarcertifiorat

med Permes e-signature service m@ﬁm%ﬁ@wﬁ neccom Detia
saranterar att dokumentets.innehall inte har dndrats.

D kan veritiera cen krvptogratiska informationen | doxkumental genom
attanvanda Penneos validator, sofv finns
validator

pa hitps:/fpenneo.com/

]

izl

S

OBDELL CVE

G-

g
o

L g e e

“HE OG-

£
A

ekl GSER

1

Fanped gokuimnmenin



