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Arsredovisning

Mercuri Urval Holding AB

559157-1442

Styrelsen for Mercuri Urval Holding AB far hiarmed lamna sin redogorelse f6r bolagets utveckling under

rikenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.
Om inte sarskilt anges visas alla belopp i heltal EURO (EUR).

INNEHALLSFORTECKNING SIDA
- FOrvaltningsberattelse 2-3
- Resultatrakning 4
- Balansrakning 5-6
- Noter 7-9
- Underskrifter 10

FASTSTALLELSEINTYG

Uindertecknad styrelseledamot | Mercusd Urval Holding AB intygar 3t resuitairakningen och balansrdkningeni
arsredovisringen har fastst8llts pé Arsstdmma 2025-06-16. Arssidmman beslutade att godkEnna styrelsens frslag till hur

vinsten ska fordelas,
Jag intyaar ocksa att innehallet | arsredovisningen oot revisionsberatielsen stammer dverens med ariginalen.

Stefan Ernag
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksamhet

Bolagets verksamhet bestar i att, direkt eller indirekt, dga och forvalia fast och 16s egendom och darmed farenhg
verksamhet. Bolaget ar ett av Stiftelsen Mercuri Urval heldgt holdingbolag i Mercuri Urval-koncernen som tillhandahaller
konsult-tjanster inom Executive Search, ledarskapsutveckling och rekrytering i 6ver 60 lander. Stiftelsen instiftade under
2018 ett partnerprogram som ger vissa nyckelpersoner anstéllda i Mercuri Urval-koncernen madijlighet att indirekt hli
deldgare i koncernens verksamhet. Avsikten med partner-programmet dr att sakerstalla ett langsiktigt engagemang i
koncernen fran hogpresterande anstallda i syfte att gora koncernen till en attraktiv arbetsplats fér dessa och utveckla
samt ta tillvara Mercuri Urvals férmaga for att ge marknadens basta radgivning och kundservice for att sakerstalla nojda
kunder och kandidater. Malet ar att Mercuri Urval skall fortsdtta att vara den plats dar experter, kunder och kandidater
mats och utvecklas.

Agarforhallanden

Bolaget édr ett helagt dottebolag tiil Stiftelsen Mercuri Urval, 802479-9119. Intressebolaget KMR Partners AB,
559164-1252 ar minoritetsdgare till Mercuri Urval Holding AB:s dotterbolaq.

Nagon koncernredovisning har inte upprattats da den gors som en del av moderforetagets redovisning.

FLERARSOVERSIKT

Beloppen i flerarséversikten dr angivna i hundratal EURO om inte annat anges.

2401-2412 2301-2312 2201-2212 2101-2112
Nettoomsdttning 0 0 0 0
Resultat efter finansielia poster 2 696 5723 3418 g 528

Soliditet % 98 98 99 100



Mercuri Urval Holding AB
559157-1442

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital

Belopp vid &rets ingang 4 881
Resultatdisposttion enligt bolagsstimman:

Balanseras i ny rdkning
Forandring kapitalouffert

Arets resultat
Belopp vid arets utgang 4 881

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:

Balanserat resultat
Balanserat resultat-Kapitalbuffert

Ssumma

Forslag till disposition:
Balanseras | ny rédkning
Summa

Docusign Envelope |D: 00A8D4D3-4618-4E70-BDCC-5ACBC33010F1

Bal vinstmedel
Kapitalbuffert
13 300 000

2 300 000

15 600 000

24 824 900
15 600 000
40 424 900

40 424 900
40 424 900

Ovr. Balanserade

vinstmedel
19 856 177

5 305 292
-2 300 000

22 861 469

3(10)

Arets

resultat
5 305 292

-5 305 292

1 963 431
1963 431

Bolagets resultat och stillning framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning med noter.

Totalt

38 466 350

0
0

1963 431
40 429 781
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o RESULTATRAKNING 1

oo

Cind 2024-01-01 2023-01-01

A 2024-12-31 2023-12-31
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -12 020 -7 953
Summa rorelsekostnader -12 020 -7 953
Rérelseresulitat -12 020 -7 953

Finansiella poster

Resuitat fran ovriga finansiella anlaggningstillgangar 2 1863 043 5 305 367
Ovriga rénteintikter 746 968 424 344
Rantekostnader och liknande resultatposter 3 -1 560 1153
Summa finansiella poster 2 708 451 5 730 864
Resultat efter finansiella poster 2696 437 5722911

Bokslutsdispositioner

Ldmnade koncernbidrag -733 000 -417 619
Summa bokslutsdispositioner -733 000 -417 619
Resultat fore skatt 19634317 5 305 292

Arets resultat 1963431 5 305 292
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BALANSRAKNING

TILLGANGAR

Anldaggningstillgangar

Finansiefla anldggningstilgdngar
Andelar i koncernfdretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldggningstillgangar

Summa anlaggningstiligangar

Omsattningstiligangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar

Summa korlfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2024-12-31

16 344 932
885 794
3625074
20 855 800

20 855 800

1273
1 273

20 415 872
20415872

20417 145

41 272 945

5(10)

2023-12-31

16 044 932
801 417
3191 175
20037 524

20 037 524

1242
1242

18 947 456
18947 456

18 848 698

38 986 222
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Kapitalbuffert
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-12-31

4 881
48817

15 600 000
22 861 470

1 963 431
40 424 801

40 429 782

0

833 000
10 163

843 163

41 272 945

6(10)

2023-12-31

4 881
4 881

13 300 000
19 856 178

5 305 292
38461470

38 466 351

93 339
417 619

8 913

519 871

38 9386 222
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NOTER

Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och varderingsprinciper

Valt regelverk
Arsredovisningen har uppréittats enligt arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning

(K3).

Utlandska valutor
Likvida medel, fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs.

Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Langfristiga fordringar
Posten bestar huvudsakligen av rintebédrande tillgangar. Innehaven innehas pa lang sikt. Tillgangar redovisas till

anskaffningsvarde och det gors en arlig bedomning oam nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskattningar och bedémningar

Nedan redoqors for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor tili osakerhet i uppskattningar per
balansdagen, som innebdr en betydande risk {ér vasentliga justeringar | redovisade varden for tillgangar och skulder

under ndsta rdkenskapsar,

Nedskrivningsprovning av aktier och andelar i dotterféretag
Aktter och andelar i dotterforetag testas arligen fér att identifiera eventuelit nedskrivningsbenov, testet gors per

kassagenererande enhet. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde baseras pa nyttjandevdrde. Dessa vdrden
bygger pa uppskattade framtida kassafloden baserade pa budgetar som har godkants av styrelsen. Ledningen har
faststillt budgeterna baserat pa tidigare resultat och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Tillvixttakten uppskattas
fOr varje kassagenererande enhet utifran deras marknadsposition och utveckling. Kassafloden bortom en femarsperiod
extrapcleras med hjdlp av en uppskattad tillvéxttakt per ar. Som diskonteringsranta tilldmpas en vagd kapitalkostnad for

lanat kapital och eget kapital,
Ovriga upplysningar

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsatining
Rarelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansieila intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter,

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt} i procent av

balansomslutning.
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Not 2 Resultat fran dvriga finansiella anlaggningstilligangar

Resultat vid avytiringar av aktier i intressefdretaq
Utdelning koncernforetag

Not 3 Rantekostnader, ranteintikter och liknande resultatposter

Rantekostnader
Kursdifferenser
Summa

Not 4 Andelar i koncernforetag

Ingaende anskaffningsvarden
Fdrdndringar av anskaffningsvarden
Ink&p

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr
MU Research Institute AB 559422-0807

Antal andelar
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat varde

Dotterforetag Org.nr
Mercuri Urval KMR AB 556141-6057

Antal andelar
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat varde

Sate
Stockholm

Sate
Stockhelm

2024

1039 443
924 000
1963 043

2024

1552
T 560

2024-12-31

16 044 932

300 000
16 344 932

16 344 932

3 000,00
100,00
100,00

1 303 000

2 000,00
90,90
99,00

15 041 932

8(10}

2023

1960 217
3 345 150
5 305 367

2023

79
-1 232
-1 153

2023-12-31

15041 932

1 003 000
16 044 932

16 044 932

3 000,00
100,00
100,00

1 003 000

2 000,00
90,90
93,00

15041 932
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Not 5 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingaende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffringsvdrden
nkop

Forsaljiningar

Utgaende anskaffningsvarden

Redovisat varde

Intresseforetag Org.nr Sate
KMR Partners AB 559464-1252 Stackholm

Antal andelar
Kapitalandel
Rostrattsande]

KMR Partners AB genomférde under 2024 en aktiesplit 20:1

Not 6 Andra langfristiga fordringar

Ingaende anskaffrningsvarden
Tillkommande fordringar
Avgdende fordringar
Utgdende redovisat varde

Not 7 Ovriga fordringar
Fordringar koncernforetag

Ovriga fordringar
Utgaende redovisat varde

2024-12-31

801417

211 330
-126 953
885 794

885 794

1 220,00
27,73
24,73

2024-12-31

3191175
1 0Q5 467

-571 568
3 625 074

2024-12-31

1242
31
1273

3(10)

2023-12-31

875 152

84 532
-158 267
801 417

801 417

64,00
29,08
29,09

2023-12-31

2 669 194
1 594 247
-1 072 261
3191 175

2023-12-31

1242
0
1242
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Deloitte.

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mercuri Urval Holding AB

organisationsnummer 559157-1442

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Mercuri Urval
Holding AB fr rdkenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Mercuri Urval Holding ABs finansiella stalining
per den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéattelsen ar férenlig

med arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststdller resultatréakningen
ach balansrdakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing

(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns gnsvar. Vi ar

oberoende i férhallande tifl Mercuri Urval Holding AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
drsredovisningstagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna
kontroll som den bedbmer dr nodvandig for att uppratta en
arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets formaga att fortsdtta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om forhallanden som kan
paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
aoch att ldmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller titlsammans rimligen kan forvantas paverka de

ekonomiska besiut som anvdndare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt {SA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under hela

revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr
hogre an for en vdsentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi,
f@rfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffarvi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fGr var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

s utvdrderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de
inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hédndelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att
det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsberatteisen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vadsentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet f6r revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller torhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta

verksamneten.

o utvirderar vi den Overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sdtt som ger en

rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen am bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksad informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.
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Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfdrt en
revision av styrelsens férvaltning fér Mercuri Urval Holding AB fér
rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter
ansvarsfrihet for rakenskapsaret,

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till Mercuri Urval Holding AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamailsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller férlust. Vid forstag till utdelning
innefattar detta biand annat en bedomning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehav, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och fdrvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ekonomiska situation och att tilise
att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter |
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sakerhet kunna beddma om ndgon
styrelseledamot | nagot vasentligt avseende:

« fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pad nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningstagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garant for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller fGrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyidighet mot bolaget, eller att ett férslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr férenligt med
aktiebolagslagen.

Mercuri Urval Holding AB
organisationsnummer $59157-1442

2(2)

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
foriust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tiltkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa var
professionella beddomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana
atpirder, omraden och forhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och overtrddelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade
besiut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhallanden
som ar relevanta for vart uttatande om ansvarsfrihet. Som
underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forentigt med aktiebolagslagen.

Stockholm, enligt elektronisk signatur

Deloitte AB

Johan Holgerssson
Auktoriserad revisor
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