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Faststillelseintyg

Undertecknad verkstillande direktor i Huddinge Samhillsfastigheter AB intygar att resultatrdkningen

och balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimma 2023-04-28. Arsstdimman

Jag intygar ocksd att innehdllet i drsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer 6verens med
originalen.

Henrik Orneblad
Verkstéllande direktor
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Huddinge Samhilisfastigheter AB 121
Org.nr 556536-9666

i tusentals kronm (Tkr) Uppglftel. Inom parentes avser :tm egaende ar,
Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten
Huddinge Samhéllsfastigheter AB, org nr 556536-9666, ska medverka till att Huddinge kommuns

verksamheter har tillgang till Andamalsenliga och kostnadseffektiva lokaler genom att #ga, bygga, varda,

fOrvérva, avyttra och forvalta fastigheter.

lolagets ve1ksamhet star tade den 1 oktober 2017 gem)m en ﬁssmn av Huge F astlgheter AB. I de

exempel sk@l@r fmskﬂlm GCh aldreboenden Belaget drwer dven 1drotts och frlluftsvelksamhet pa

idrottsplatser, i ishallar och i friluftsomradet Flottsbro.

Huddinge Sambhiéllsfastigheter 4r moderbolag till EGUH 2 Fastigheter Holdingbolag AB, 559347-5501.

Koncernredovisning uppréttas ej da dotterbolaget inte dr av vésentlig betydelse.

Hfillbar'hetsrapp()rt

hal uppl attats for att uppfylla kraven pa hallbarhets1 appart i enhghet med bestammelsema i
arsredovisningslagen 6:e kapitlet §11. Héllbarhetsrapporten finns att ldsa pa www.husl.se.

Agarforhallanden
Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till Huddinge Kommun org. nr 212000-0068. Bolaget har sitt séte 1

Huddinge.

Uthyrning
Totalt har bolaget 447 807 (439 277) kvim uthyrningsbara ytor. Totalt var 14 590 (14 894) kvm av

bolagets ytor outhyrda per 2022-12-31. De outhyrda lokalytorna bestér frimst av lokaler som ska rivas
eller 4r under ombyggnad samt f6rradslokaler. Huddinge kommun hyr 410 189 (401 659) kvm av

bolagets lokaler.

Fastighetsférvaltning

Fastighetsforvaltning och 16pande underhall utfors till stérsta delen av egen personal.



Huddinge Samhéllsfastigheter AB 2(21)
Org.nr 556536-9666

Visentliga héindelser under rikenskapsaret

e Resultatriikning
= Okning av hyresintikter och avskrivningar avser byggnader som fédrdigstéllts och uthyring startat under
o aret.

) Den rddande situationen i omvérlden har inneburit hog inflation med 6kade kostnader som f6ljd.
Kostnader 1or el har Skat kraftigt och till viss del &ven kosinader f6r material och tjénster.

Rénteuppgdngen under dret har medfort kraftigt 6kade réintekostnader.

Avyttringen genererade en vinst om 81 mkr. Vinsten har kommit Huddinge Samhéllsfastigheter till del
genom en anteciperad utdelning frdn dotterbolaget.

Finansiell stillning
Likvida medel uppgick till 50 (129) mkr per den 31 december. Tillgodohavanden finns ocksa pé

koncernkonto i Huddinge Kommun. Eget kapital uppgick till 2 191 (2 122) mkr och soliditeten den
31 december 2022 uppgick till 32,4 (31,1) procent.

h ;-

Investeringar

Investeringar uppgick till 431 (625) mkr, varav 423 (624) mkr avser pagdende arbete, - () mkr mark,
0 (-) mkr byggnad och forvaltningsfastigheter, 0 (-) mkr nedlagda utgifter pa annans fastighet och

8 (1) mkr inventarier. '

Bland de stérre projekt som firdigstillts under 2022 finns nybyggnation av Balingsnis forskola och
Langsjoskolan samt om- och tillbyggnation av Stensdngsskolan och Trangssundskolan.

Under 2021 tecknades avtal om f6rséljning av fastigheten Bildhuggaren och frantrédet skedde i mars
223
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Huddinge Samhéllsfastigheter AB 3(21)
Org.nr 556536-9666
Forvintad framtida utveckling samt visentliga risker och osikerhetsfaktorer

Huddinge Samhéllsfastigheter star infor utmaningar. Huddinge Kommun viixer och bolaget 4r en viktig
aktor ndr kommunen &r 1 behov av att det byggs skolor, torskolor och inom &ldreomsorg.

Fin ansmrmgsrlsk

Bolaget har all sin finansiering via Huddinge Kommuns internbank. Det innebir i praktiken att
kommunens finanspolicy och finansinstruktion dr radande {6r bolagets finansiering. Laneportt6ljen

uppgick till 4 095 (4 330) mkr pa bokslutsdagen. Lanen 16per utan valutarisk.

nivaer och pmgnostlseras att fertsa‘tta stlga u.nder 2023 och 2024 :Ifbr att sedan p]_ana ut. Rlsken. for
stigande réntenivaer och ddarmed Skade réntekostnader bedéms hog pa kort sikt.

Huddinge Samhallsfastigheter bedomer att det framtida finansieringsbehovet kommer att 6ka bland annat

pé grund’ av 5kad efterfré‘ggan av 'Huddinge 'Kommun 'att bygga samhéllsfasﬁ g’heter som slmlor och

'und_@rh_allsbehov och atgalder ft:)r energlbesparmgai 1 _b._eﬁnthga fastlgheter_ lagg_as Fmanswrmg_ av dessa

investeringar kommer till stor del att ske via lan.

Mal och tillimpade principer f6r finansiell riskstyrning tas fram tillsammans med kommunens
internbank. Har bor savil finansiell risk som verksamhetsrisk véigas ihop for att uppnd den bésta
avvéagningen 1 risk.

Bolagets l&nestruktur framgéar i not 24.

Osidkerhetsiaktorer

Den radande situationen i omvérlden medfor osdkerhet om framtida kostnadsutveckling for energi,
finansiering, material och tj4nster.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020 2019 2018

Resultat efter finansiella poster 41 439

Hyresintékter 656 220

Ovriga intikter 113921

Direktavkastning fastigheter (%) 4,5

7021 521
4 095 000

Balansomslutning
Fastighetslan

Soliditet (%) 32.4
Avkastning pa eget kap. (%) 1,8
Avkastning pa totalt kap. (%) 3.8
Medelantalet anstillda 137

608 927

63 911

17410

4,7

7 183 948

4330 000-

31.1

0,8
0,9

133

573 996
107 403
20 455
49

6 737 145
3900 000

33,0
0.9
1,1

129

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och vérderingsprinciper.

630 133
70 350

982

5,0

6 286 685

3 480 000
35,2
0,0

0,8

136

627 047
66 463
28 986

5,0

6032 807
3 200 000

36,5
131
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Huddinge Samhallsfastigheter AB
Org.nr 556536-9666

Fordndringar i eget kapital
Aktie- Uppskriv- Balanserat
kapital ningsfond resultat
Belopp vid drets ingang 20 000 10 787 2073 355
Disposition enligt beslut
av arsstimman: 18 080
Arets resultat
Belopp vid arets utging 20 000 10 787 2091438

Styrelsen foreslar att till f6rfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2091 435 322

arets vinst 68 360 642

2159 795 964

disponeras s3 att
1 ny rdkning Overfores 2 159795 964

Arets
resultat

18 080

-18 080

68 361
68 361

Foretagets resultat och stéllning 1 Ovrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrékning samt
kassaflodesanalys med noter.

4(21)

Totalt
2122 222
Oj

68 361
2 190 583
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Huddinge Samhallsfastigheter AB
Org.nr 556536-9666

Resultatrikning
Tkr

Rorelsens intéikter
Hyresintédkter
Ovriga intékter

Rorelsens kostnader

Underhalls- och reparationskostnader
Drifiskostnader

Fastighetsskatt

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar pa materiella
anldggningstillgingar

Ovriga rorelsekostnader

Rérelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernfretag
Ovriga rénteintdkter och liknande resultatposter

Riéntekostnader och liknande resultatposter
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Skatt pé arets resultat
Arets resultat

Not

10

2022-01-01
-2022-12-31

656 220
113921
770 141

-155 841
-193 196

-107 140

-231 708

-182 311

5(21)

2021-01-01

608 927
63 911

-00 315
-157 581
-1 310
-100 730

-220 094
-39 034
-609 113
63 725

18

0

-46 332
-46 314
17 410

13 316
30 727

-12 647
18 080
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Huddinge Samhillsfastigheter AB

Balansriakning
Tkr
Anliiggningstilledngar

Materiella anliggningstillgangar
Byggnader och mark

Forvaltningsfastigheter

Nedlagda utgifter pd annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer
Pagédende nybyggnation

Finansiella anliiggningstillgdngar
Andelar 1 koncernforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anldggningstiligangar

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar _
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

1]
12
13
14

16, 17
18

12

20

2022-12-31

5 867 669
6 880

6709 249

25

2 600

2 625
6711 874

8 616

6951
276 108

17922

309 597

50
309 647

7021 521

6(21)

38 202

5 947 929
8 688

372 376
488 444
6 855 639

3200
3225
6 858 864

8 908

6 899
285 301
23 848
324 956

129
325085

7 183 948



Huddinge Sambhillsfastigheter AB
Org.nr 556536-9666

Balansrikning
Tkt

Ll y

eh

{ry

4 EGET KAPITAL OCH SKULDER

£ey
5

- Eget kapital
- Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

B’

Uppskjuten skatteskuld
Uppskjutna skatter
Summa -avsfa‘titn'ingar

Langfristiga skulder

Skulder till Huddinge kommun
Depositioner

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa kortfristiga skulder

[D:d3919860-b449-11ed-9597-314dc67bO¢c] Status: Signerat av alla

Not

21,22

23

18

24

25

20 000
10 787

30 787

2091 435

68 361
2159 796
2 190 583

105 938

280 176
280 176

4 095 000
4 095 554

102 594

23 522
223 154
349 270

7 021 521

2021-12-31

20000
10 787
30 787

2073 355
18 080

139 361

274 275

4 330 000
4 330 554

106 985

11 383
199 163
317 536

7183 948
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Huddinge Samhallsfastigheter AB
Org.nr 556536-9666

Kassaflodesanalys Not SN
.- -2022-12-31

Tkr

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 26 41 439
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflddet 27 148 755
Betald skatt =52
Kassafléde fran den lopande verksamheten fore

foriindring av rorelsekapital | 190 142

Kassaflide fran forindring av rérelsekapitalet

Fordndring av kundfordringar 292
Forandring av kortfristiga fordringar 15119

Fordndring av leverantorsskulder -4 391
Fordndring av kortfristiga skulder 36 126
Kassaflode frin den Iopande verksamheten 237 288

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anliggningstillgdngar -430 694
Forsiljning av materiella anliggningstillgdngar 428 327
Investeringar 1 finansiella anlédggningstillgdngar 0

Kassafléde frin investeringsverksamheten -2 367

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan 0
-235 000
Kassaflode frin finansieringsverksamheten -235 000

Arets kassaflode 7

Likvida medel vid arets b6rjan 129

Likvida medel vid arets slut 50

8 (21)

17 410
228 731
-507

245 634

45 079
-91 496

1718
195 403

0
-625 404

430 000
430 000

-1

130
129
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Huddinge Samhillsfastigheter AB 9(21)
Org.nt 556536-9666

Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr ofrdndrade jimfort med foregaende é&r.

Intiiktsredovisning

Hyresintikter pmlodlscl as 1 enlighet med hyreskontrakt. Forskottsbetalda hyror redovisas som
férutbetalda intikter. Ovriga intikter avser frimst utforda arbeten samt verksamheten pé Flottsbro och
redovisas 1 perioden intdkten inflyter.

Anliggningstillgangar
Materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar. Fran och

med 2019 aktiveras rinta kopplat till uppforande av anldggningstillgdngar. I bolaget klassificeras
fastigheter som inte anvénds 1 bolagets rorelse som rorelsetastigheter och fastigheter som inehas {6r

langsiktig uthyrning, som forvaltningsfastigheter.

ztﬂlampas _

Maskiner och inventarier 5-10 ar

Byggnadsinventarier 10-40 ar
'_Malkdnlaggmngdr 10-20 &r

Ovemattmn_gsstuger' 50 ar
Stomme 100 &r

Fonster 50 &r
Fasad 50 ar

Tak 25-50 ar

Kok 25-50 &

Vat/hygienrum 30 ar
Hyresgéstanpassning 10 ar
VS Stammar © 40 ar
Ventilation 10-40 &r
EL 10-40 &r
Hiss/transport 40 ar

Nedlagda utgifter pd annans fastighet skrivs av pa kontraktstiden.
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Huddinge Sambhéllsfastigheter AB 10 (21)
Org.nr 556536-9666

Finansiella instrument
Finan'siella i‘nstrument redovisas 1 balansrﬁkn‘ingen ink]. 'kundfordringar leverantﬁrsskulder'

mhalla kassaﬂoden fran instr umentet hm 10pt ut eﬂel overfarts och bolaget har dver ﬁ:}rt i stort sett al].a
risker och forméner som &r forknippade med agandcratten Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nir forpliktelserna har reglerats eller p& annat s#tt upphért.

Andelar i dotterféretag, intresseforetag, gemensamt styrda foretag och foretag med
dgarintresse i

Andelar i dotterforetag, intressefOretag, gemensamt styrda foretag och foretag med dgarintresse 1
redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade nedskrivningar med tilligg for
uppskrivningar. I anskaffningsvérdet ingar f6rutom. inkopspriset dven utgifter som &r direkt hinforliga till
forvirvet.

Kundfordrmgar och ovrlga fordrmgar

erlga som omsattmngstlllgangal Ford1 mgal upptas tlll det belopp som eﬁer mdlwduell provnmg
berdknas bli betalt.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantrsskulder redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader.

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tiligdng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrdkningen
endast da le gal kwttmngma‘tt fbrellgger samt da en reglermg med ett nettobelopp avses ske eller da en

Vld varje balansdag bedamer bolaget om det ﬂnns nagon mdlkatmn pa nedskrivningsbehov i ndgon utav

de finansiella anldggningstillgdngarna. Nedskrivning sker om virdenedgéngen bed6ms vara bestdende.
Nedskrivning redovisas 1 resultatrdkningsposten Resultat fran fordringar som #r anldggningstillgingar.
Nedskrivningsbehovet prévas individuellt av enskilda finansiella anléggningstiligdngar som &r

vasentliga.

Le*:a-sing'avtal

(Operatmnella leasmgavtal) Lea51ngavg1ften kostnad%ﬁ)rs lmjart over ledsmgpenoden

Inkomstskatter . . .
Aktuella skatter virderas utifran de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen. Uppskjutna
skatter véirderas utifran de skattesatser och skatteregler som é&r beslutade i6re balansdagen.

Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal ritt till kvittning.

Aktuell skatt hksom ﬁ)randrmg ) uppskjuten skatt redowsas i resultatrakmngen om 1nte skatten ar

&katteeffekten 1e get. kapltal_..
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Huddinge Samhillsfastigheter AB 1121)
Org.nr 556536-9666

Uppslg uten Skatt bel aknas enhgt balanm aknmgsmetaden med utgangspunkt 1 tempm dra skﬂ]nadei mellan.

Pensioner
Bolaget redovisar endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Pensionsataganden fOr tjinstemén &r tryggade
genom fOrsdkring i Alecta medan pensmnsatagande_n for kollektivanstiillda ar tryggade genom forsékring

CmORA e T A e

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflddet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, dispombla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid &n tre ménader fran anskaffningstidpunkten. Féréindringar i spérrade medel redovisas i
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdeﬁmtloner

Avkastning pa eget kapital | _
Resultat efter finansnetto dividerat med justerat eget kapital.

Resultat eftel- ﬁn-ansnetto plus finansiella kostnader dividerat med balansomslutning.

Dil ektaVkastnin'_ '. :fasti_'_ h'etm

J uster .at egct kapital dividerat med balansomslutning.

Egct kapltal p].us 79 4% av obeskattade reserver. For 2020 och 2019 &r det 78,6% procent av obeskattade
reserver och f5r 2018 och 2017 #r det 78.0% av obeskattade reserver.

Uppskattningar och bedomningar
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Not 2 Hyresintikter
2022 2021

(604831901

230

= Specifikation av hyresintikter

= Bostéder 45] 302
™ Ej uthyrt bostéder -23 =21
L.okaler 669 720 623 024
Hyresrabatterade lokaler -18 -18
Garage och parkeringsplatser lokaler 19 18
Ej uthyrt lokaler -13 929 -14 378

Not 3 Driftskostnader

Status: Signerat av alla

Fjarrvirme

El

Renhallning
Snéréjning

Vatten

Bevakning

Inre stidning
Marknadsforing
Fastighetstorsdk
Hyra paviljonger
-(j'vrig‘t

ng.

2021

33 867
50 127
9153
8 096
7165
7070
1 728
4]

3 686
24 683
12 004
157 581

Not 4 Operationella leasingavtal
Nominella virdet av framtida minimileaseavgifter, avseende icke uppsdgningsbara leasingavtal fordelar
sig enligt foljande;

[D:d3919860-b449-11ed-9597-3f4dc67bMc

Inom ett ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare én fem &ar

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgr till;

M—aSkiner_ .Orch._ inventarier

Byggnader/lokaler
Leasingkostnader

Okningen av leasingkostnader avser inhyrda paviljonger.

2022

30 802
20 611

51 413

2 933
34 856

2021

33072
35457

()
68 529

2 285
24 473
26 758
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Huddinge Samhillsfastigheter AB
Otg.nr 556536-9666

Not 5 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Loner och andra ersattningar
Styr else och verkstillande direktor
Ovriga anstillda

Sociala kostnader |
Pensionskostnader {6r styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

.Ovnga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala I6ner, erséittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konstordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen

Andel mén i styrelsen

Andel kvinnor bland dvriga ledande befattningshavare
Andel mén bland '6vriga. ledande befattningshavare

Avtal om avgangsvederlag
Verkstillande direktor

2022

A4
g3

137

1783

68 476

510

6272
23 438
30 220

160 479

13 (21)

2021

40
93

1 743

65416
67 159

Om foretaget sdger upp verkstéllande direktdren fran anstiillningen &r denne beréttigad till 12 ménaders

16n. Om beslutet om uppségningen beror pé att verkstédllande direktor gjort sig skyldig till ekonomiska

b.e.fa.ttnmg_ me.d_.ome.delb.ar. verk.an

-oegenthgheter dar domstol funmt verkstallande dlrektor skyldlg tﬂl olaghgheter som ror Huddmge
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Huddinge Samhiillsfastigheter AB
Org.nt 556536-9666

Not 6 Arvode till revisorer

14 (21)

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktorens forvalining, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pé bolagets revisor att
utfora samt ridgivning eller annat bitride som foranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller

genomidrandet av sddana 6vriga arbetsuppgifter.

KPMG
Rewsmnsuppdrag

Ernst & Young AB

Revisionsuppdrag
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget

Lekmannarevision
Revisionsuppdrag
Lekmannarevision KPMG

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Erhillna utdelningar
Resultat vid avyttringar

Not 8 Riintekostnader och liknande resultatposter

Rinta fastighetslan
Aktiverad rianta
Ovriga rantekostnader

Fériandring av periodiseringsfond

35
123

158

420

129

549

19

130

149

2022

297 325

297 325

2022

79 776

5 789
-36

=74 022

2022

33422

33 422

2021

265
144
409

18
131
149

2021

0
18

2021

-58 810
12 541
-62

-46 332

2021

13316
13 316
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Not 10 Skatt pa arets resultat

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt

Skattereduktion hénforlig till inventarier

Uppskjuten skattekostnad

Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat f6re skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt ej bokfOrda kostnader

"S‘katteredukﬁcm inventarier 3 9%

Oknmg av unde.l.skettﬁaydrag u‘tan mpts;yat‘ande

aktivering av uppskjuten skatt

Justering skatt tidigare ar
Ovrigt
Redovisad effektiv skatt

Not 11 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvirden
Inko6p

Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar

F_fir-séiljfngingar/Utrange-ringjar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat viirde

Procent

20,6
63 1
3.0

2,5

0,6
-81,8

6,7

8,7

2022

-600
-5 901
-6 501

2022-12-31

61 000

3250

64 250

-22 798

-25 008

39 243

Procent

20,6
5.6
0,0

104
42

20 6
0,0

-0,1

41,2

15 (21)

2021

3200
-15 852
-12 647

2021
Belopp
30 727
-6:330
-1 729
12
3200
-1 271

245

6322

38

-12 647

2021-12-31

485
35
61000

=20 690
17
2125
-22 798

Bolaget skiljer pa rorelsefastigheter och forvaltningsfastigheter. Rorelsefastigheter, fastigheter som
anvénds i r0relse, klassificeras som Byggnader och mark 1 balansrdkningen. Fastigheter som bolaget dger
i syfte att generera hyresinkomster och viirdetkning klassificeras som Forvaltningsfastigheter i
balansrékningen.
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Not 12 Forvaltningsfastigheter

LSUD

g
i

Ingaende anskaffningsvérden
Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

2306083

202

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

% Ingdende uppskrivningar
> Utgiaende ackumulerade uppskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Bokfort virde byggnader
Bokfort virde mark

Upplysningar om verkligt véirde pé f6rvaltningsfastigheter

tillamplig.

ID:d3919860-b449-11ed-9597-3t4dc67b0¢c1  Status: Sienera

Not 13 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Arets aktiverade utgifter, inkdp
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingéende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgidende redovisat virde

7 828 836
427

372 793
7 934 232

-1 868 112
19256
204911
-2 053 767

10787

10 787

-23 582

-23 582

5634 191

5 867 669

2022-12-31

17 857

136

17 993

-9 169
-1 944

-11 113

6 880

16 (21)

2021-12-31

7 103 788
58

-66 152
791 142
7 828 836

-1 730592
63 610
-201 130
-1 868 112

10 787
10 787

23582

5947 929
5 689 628

258 301
5947 929

Huddinge Sambhéllsfastigheter &r Huddinge Kommuns fastighetsbolag som tillhandahéller kommunala
verksamhetslokaler. For de kommunala verksamhetslokalerna giller principen sjilvkostnadsprissittning
vilket for bolagets fastigheter innebér att fastighetskostnader och investeringar técks inom hyreséttning

gentemot kommunen. Med anledning av detta beddms inte upplysningen om verkligt viirde vara

2021-12-31

17 857
0
17 857

-6 551
-2 618
-9 169

8 688



Huddinge Sambhillsfastigheter AB

Org.nr 556536-9666

& Not 14 Inventarier, verktyg och installationer

D Ingéende anskaffningsvérden

& Forsiliningar/utrangeringar
Ombklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsviirden

For saIJnIHgal / utl an gm ingar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 15 Pagaende nybyggnation

U ndei alet nedlagda utgl_ftel

Under aret kostnadsforda projekt
Under aret genomf6rd omklassificering
Utgiaende nedlagda kostnader

Utgdende redovisat viirde

Not 16 Andelar i koncernforetag

Ingdende anskaffningsvirden

Inkdp

Forsiljningar

Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

1D:d3919860-b449-11ed-9397-34dec67b0c] Status: Sienerat av alla

Utgiende redovisat viirde

2022-12-31

445 349
7 655
-104 041
137 172
486 135

12 913

5821
-22 643
-89 795

396 339

2022-12-31

488 444
475 457

-51 567

-513 215
399 118

399 118

2022-12-31

25

25

25

17 (21)

2021-12-31

196 268

1 429-

445 349

-14 220
72973

372 376

2021-12-31

846 977
623 942
-5 999
-976 476
488 444

488 444

2021-12-31

50
25

-50
25
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o Not 17 Andelar i koncernforetag

= Kapital-  Rdastriitts- Bokfort

< Namn andel andel virde

o EGUH 2 Fastigheter

™ Holdingbolag AB 100 100 25
55

Org.nr Siite
EGUH 2 Fastigheter
Holdingbolag AB 559347-5501  Huddinge

Not 18 Uppskjuten skatt
2022-12-31 2021-12-31

Skattereduktion inventarier 3,9% 2 600 3900

Hanforlig till terlagda underhéllskostnader samt skillnader i

avskrivningstakt 980 176 —
277 576 2271 075

S

Den uppskjutna skatteskulden avser skillnaden mellan skatteméssigt virde och redovisat vérde pa
byggnader och mark. Fastigheternas skatteméssiga restvédrde understiger planenliga restvérden med 1 343
190 tkr. Uppskjuten skatt berdiknas med 20,6%.

Not 19 Ovriga fordringar | .
Bolaget ingar 1 Huddinge Kommuns koncernkontostruktur. Ovriga fordringar inkluderar saldot ;pﬁ
koncernkontot om 194 048 (180 580) tkr.

d-9597-3f4dc67bfc] Status: Sienerat av alla

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter
2022-12-31 2021-12-31

ID:d3919860-b449-11e

Forutbetalda hyror 10 569 10 075
Upplupna intékter 6175 8 663
Forutbetalda driftskostnader 347 324
Forutbetalda kostnader relaterade till férséljning av fastighet 0 3979
Ovriga poster 831 807

17 922 23 848

Not 21 Antal aktier och kvotvirde
Aktiekapitalet bestar av 20 000 aktier med kvotvirde 100 kr.
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Not 22 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till vinstdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel:

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rdkning Sverfores

Not 23 Obeskattade reserver

Ackumulerade 6veravskrivningar

Periodiseringsfond, beskattning 2019
Periodiseringsfond, beskattning 2018
Periodiseringsfond, beskattning 2017
Periodisermgstond, beskattning 2016

dntebirande skulder

Forfaller 1-5 ar efter balansdagen

2 091435

68 361
2159 796

2022-12-31

3 500

23 030
O;z

2022-12-31

4 095 000
4 095 000

19 (21)

2021-12-31

74 409
5000

3 500
23 030
33422
139 361

2021-12-31

4 330 000
4 330 000
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Upplupna semesterléner

Upplupna sociala avglfter

Beridknad 16neskatt pensioner
Edrutbetalda hyresintikter

Upplupna ¢l- och fjarrvarmekostnader
Ovnga poster

Not 26 Rintor och utdelningar

Erlagd rénta

Not 27 Justering for poster som inte ingér i kassaflodet

Avyskrivningar
Rearesultat torsédlining av anldggningstilleangar
Under 8ret kpS'tnadsFOrda projekt

Férlust vid forsdljning av anlidggningstillgdngar
Andra ej likviditetspaverkande resultatposter

Not 28 Eventualforpliktelser

Borgensforbindelse, garantibelopp Fastigo

2022-12-31

4 987

1 512
2023
200 203
5473
3956

223 154

2022-12-31

79 812

2022-12-31

231 708

148 755

2022-12-31

1 388
1 388

20 (21)

2021-12-31

4 888
1250
1998
184 348
4620
2063
199 168

2021-12-31

58 810
58 810

2021-12-31
220 094

5999
2592
46

228 731

2021-12-31

1 295
1295

Enligt stadgarna for fastighetsbranschens arbetsgivarorganisation, Fastigo, ska medlemsféretagen uppta
ett garantibelopp motsvarande 2% av 8rslénesumiman i syfte att ticka kostnaden for en eventuell konflikt,

Huddinge Sambhéllsfastigheter gér beddmningen att risken 16r att en sadan konflikt skulle uppsta &r 1ag.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Huddinge Samhallsfastigheter AB, org.nr 5566536-96606

Rapport om arsredovisningen
Uttalanden
Vi har utfort en revision av arsredovisningen f6r Huddinge

‘Samhaéllsfastigheter AB for rékenskapsaret 2022-01-01 —
2022-12-31.

Enligt var Uppfattnmg frar arsradawsmngen upprattats i enlig—

het med arsredavlsnlngslag@n och ger enialla vasentliga avse-
enden rattvisande bild av Huddinge Samhallsfasttgheter ABs:
finansiella stalining per den 31 december 2022 och av dess
finansiella resultat och kassafldde f6r aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &rférenlig med
‘arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrékningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on

Audﬁmg (ISﬁ\) och god rewsmnssed i Sverlge Vart ansvar

enligt dessa standarder beskrivse ndrmare i avsnittet Revisorns:
angvar. Vi & oberoende i forhallande till Huddinge
Samhélistastigneter AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrickliga och
Andam ﬁ]_ZSEﬂﬁ-ga._-Sﬁz_mj grund tér vara uttalanden.

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen for rakenskapsaret 2021-01-
01 -2021-12-31 har utforts av en annan revisor som lamnat

en rew__smn@eratt_else d.ate_;r_ad 28 februara 2022 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styreisen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas oech att den ger en raft-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de beddbmer ar nodvandig for att upprétta en arsredovis-
ning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
:s-i'-g':'deasa't:_se_;rar' 'p_f_é azeg_ezntl'i-gh_et:er eller 'rnissta@-

-'tlllamplxgt Orn forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och ait anvanda antagandet om
fortsatt dritt. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstillande direktéren avser att likvidera

bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehatler nagra vésentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att 1amna en revisionsberittelse som innehaller
véra uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet;
men ér ingen garanti f6r att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
rvasentllg felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
Uppsta pagrund av.oegentligheter eller misstag och anses vara

vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan for-
vAntas paverka de ekonomiska bestut som anvandare fattar
med grund i arsredovisningen. Som del av en revision enhgt
ISA anvénder vi professionellt omddéme och har en

professionellt skeptisk installning under hela revisionen.

Dessuiom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktlg-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
-'Qé'rdér' 'bi'l'and 'an'nat' 'u"t"if'ré?n dessa riske‘r och 'i'rih'f'a"mta'r revi-'
utgm‘a en grund far vara uttalanden Hisken for att mte
uppta(‘;ka en vasenthg felaktighet till fcrf;d av oegentlig-
heter &r hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern Kontroll.

« skaffarvi oss en f6rstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
Standlgheterna men inte for att uttaia oss om effektivi-
teten’i den interna kontrollen.

& .utvarderar w Iampllgheten | de redov;snmgs]:;rmmper som
dlrektorerls uppskattnlngar i redwlsnmgen och tlllhorande
upplysningar.

¢ drar vien slutsats.om lampligheten i ait styrelsen och verk-
stallande direktGren anvander antagandet om fortsatt drift
wd upprattandet av érsredowsnmgen Vl drar ﬂcksa en

sadana handeiser eller farhallanden smm kan Ieda tl||
betydande tvivel om bolagets f6rmaga att fortsatta verk-
samheten, Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
om den vasentliga osikerhetsfaktorn eller, om sadana upp-
lysningar ar otillracki iga, moditiera uttalandet om arsredo-
visningen. Véara slutsatser baseras p& de revisionsbevis
gom inhamtas fram till datumet for revisionsberittielsen.
Dock kan framtida handelser elier f6rhallanden gora att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen

Dch mnehallet -i' arsredawsnmgan darlbland upplys—

I.!.ggande transaktlonema e.ch_ hande_lserna pa ett sait som
der en rattvisande bild.

Vi maste informera styreisen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f&r den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulia iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den
interna kontrollen som vi identifierat.

Penneo. dokumentnyckel: ME6G6FH-5Q0HI-VEUVU-KITNC-EOWBQ-LENKX
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Rappori om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalt-
n“ing av Huddinge Samhﬁl'lsmstigheter AB 'ffijr rékenskapséret

;betraffande balagets wnst eller farlust

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar enligt forslaget i
férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och

verkstéllande direkidren ansvarsfrinet f6r rdkenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed.i Sverige. Vart

ansvar enhgt denna beskrivs narmare i avsnitiet Revisorns

.aﬂsvar Vf ar Gberaende i forhailande trH Huddmge

.....

andamalsenliga SOMm grund fc)r véra uttalanden

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f6r fcarslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller {orlust. Vid forslag till

utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets

verksamhetsart, emfattnlng och risker staller pa storleken av

bolagets egna kapital, konsolideringsbehav, likviditet och
stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar 1or bolagets organisation och forvaltningen

av bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att
fprtlopande bedéma. bolagets ekonomiska situation och att

tillse att bolagets-organisation &r utformad sé att bokidringen,
medelsf6rvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter

| avr"lgt kontrelieras pa ett betryggande Satt Verkstallande

sens rlktlmjer ech anwsnmgar och bland annat wdta de atgar--
der som ar nddvéndiga for att bolagets bokféring ska fullgbras
| Gverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen

ska skdtas paett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vér"t mal betréff’ande re?iSionen av férvaltni’ngen och darmed_

f_-f}_f' a_tt m.ed.e,n. riml_lg_ g.r_ad av saker_he’[ Ku nna_bedﬁm_a c;m _na_gﬂn
styrelseledamot eller verkstallande direkitren i nagot vasent-
ligt avseende:

e f{Oretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

torsummelse som kan féranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och diarmed vart uttalande om

detta, &r att med rimlig grad av sékerhet beddma om férslaget

&r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hég grad av sékerhet, men mgen garanti

for att en revision som utfors enligt god revisionssed i S\.ferige.

allt:d kommer att upptacka atgarder eller farsummelser som

'farslag till dlSpGSIthﬂEl’ av bolagets vinst eller forlust lnte ar

ft}renllgt med akhebolagslagen

-'anvander vi professmne”t nmdame c}ch har en profegsmneﬂt

skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av

taorvaltningen och torstaget till dlspomtloner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder som utfors
baseras pa véar professionella bedomining med utgangspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebéar att vi fokuserar gransk~
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhallanden som ar
vasentliga mr verksamheten ach dar avsteg @ch wertradelser

iuttalande EJITI ansvarsfrahat Sam underlag fm xfart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrattande bolagets

vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar f6renligt med

aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgér av elektronisk signatur

Ernst & Young AB-

Fredric Havién

Auktoriserad revisor

Penneo dokumentryckel: M66FH-5QDHIVEUVU-KITNC-EOWBRQ-LENKX
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Lekmannarevisorerna i Huddinge
Samhillsfastigheter AB
556536-9666
Huddinge den 8 mars 2023

Till arsstdmman 1 Huddinge
Samhéllsfastigheter AB
Organisationsnummer 556536-9666

T1ll tullméktige 1 Huddinge kommun

Granskningsrapport for ar 2022
Vi, av fullm#ktige i Huddinge kommun utsedda lekmannarevisorer, har granskat Huddinge
Samhdéllsfastigheter ABs verksamhet.

Styrelse och VD ansvarar for att verksamheten bedrivs enligt géllande bolagsordning, dgardirektiv och
beslut samt de lagar och féreskrifter som giller fér verksamheten.

Lekmannarevisorerna ansvarar 10r att granska verksamhet och intern kontroll samt provar om
verksamheten bedrivits enligt fullméktiges uppdrag och mél samt de lagar och foreskrifter som géller

for verksamheten.
Granskningen har utforts enligt aktiebolagslagen och kommunallagen, god revisionssed i kommunal
verksamhet och kommunens revisionsreglemente samt utifran bolagsordning och av arsstdmman

faststillda dgardirektiv. Granskningen har genomfm ts med den inriktning och omfattning som behovs
for att ge en rimhg grund f6r bedomnmg och pmvnmg

Ake Wickberg Eva-Li Prades Eriksson
Lekmannarevisor Lekmannarevisorssuppleant
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Telvx! 08-535 320 00
Tel kundtjdnst 08-535 320 10
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Org nr 556536-9666



LLE A

Bedid o B A LT AT ST 1 B AR TN LI TN RS A S e e £ WL LU e DAL B L LY

? |Huddinge
J Samhallsfastighetero

Om Huddinge Samhallsfastigheter .......cocconneniennnnns rertresussrsnsssessrnnnassensrasans ensressenaneibis O

H__aI_Ibarhetss-tvr-mngr._....- ..... AN R A KA S SRS R VR e e NS RS s KRN S )
Malstyrningsmode Il ......... A S I D SN St B
Ledningssystem.......... AT

Sammanfattande resultat av hallbarhetsarbete AP

Vasentlighetsanalys och intressentdialog ..ccviverccrmiirerisisminmnmmssmnssnee 8

RISkhanterlng AN E R R R RN E R R R E R RS SRR SRR R SRR R SRS AN AR RN R RN RN EAR R RN ARRE LR LS RLR 11

B L NEEOE T conss oo ORGSR A P SR S
Respekt for manskllga rattlgheter ............ B N AR SN SRR LSS D
Ekonomisk hallbarhet............ e o S oA A G5 N i i o AR 45T L )

Storsta mojliga nytta fOr varje hyreskrona. i s isessiiiasin s sssoisiosses L3
EKOIOZISK NAIDAINET .. e cve et veesreeessres s eesseresesseensbnbesstssseseressnsesnnnsssnnsasssisisnes 1O

Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad kllmatpaverkan...:.-.-...:.-ﬁ...,_..................._,......i..-.;...-..-,-.._-.- 19

SGCIE I h a”barhEt A RN R T A — S B AR R R R e e 33

Forvalta och utveckla sunda miljéer som bidrar till samhéllsnyttan.........cceeeevenieens 33
Vara en framéatskridande organisation med engagerade medarbetare .................. 35

2 (41)



il

e LERLAL D, q;;‘%ﬁgi:ﬂ';_ﬁ.:}

(R VECVIRY S Y

KA o DA 2% L U U L R TR U U T DN

£
£~

)

r;;)_
Wl

£y
£

i |

Huddmge

Samhillsfastigheters

‘Mélet med hallbarhetsrapporten ar att ge dppen och transparent information om

bolagets utveckling, resultat, stallning och konsekvenser av verksamheten
gallande fragor krmg mllJO semala fblhallanden och pelsonal respekt for

Rra-_pp'rten ar iett ..k()mpljem@nt till Arsredwi_sningen déar bo’l’-a-‘:gets ekonomiska

-utvec';klfi:ng redovisas.

Huddmge Samhallsfastigheter AB, org. nr 556536-9666, ir ett kommunalt bolag
som #gs till 100 % av Huddmge kommun. Bolaget bildades 2017 genom en
fission av Huge Fastigheter AB. Huddinge Samhillsfastigheters uppdrag ar att
aga, utveckla och forvalta samhéllsf_{a-sti-gheter 1 Huddinge pa ett serviceinriktat

sdtt for att tillgodose kommunens behov av andamalsenliga och kostnadsetfektiva

lokaler. Utdver att hyra ut verksamhetslokaler till Huddinge kommun finns ett
fatal privata hyresgéster samt kommersiell verksamhet sdsom camping och

skidanldggningen Flottsbro samt vaktmaéstartjdnster som stddjer Kultur- och
fritidsverksambhet.

Bolaget styrs av Huddinge kommun genom &gardirektiv, som revideras arligen 1
kommunens mal- och budgetprocess. Huddinge Samhéllsfastigheters verksamhet
ska bedrivas i nira och vil strukturerad samverkan med kommunen och utifran

kommunens behov av lokaler.

Bolaget ér ett sjdlvkostnadsbolag vilket innebér att Huddinge kommun betalar en
sjdlvkostnadshyra for de lokaler som hyrs. Ovriga hyresgéster betalar en
marknadsméssig hyra. Investeringar finansieras genom lan fran Huddinge
kommuns internbank.

IP/lShallar Avdelmngama stods av en overgr 1pande orgamsatlon som bestar av
ekonomi och inkdép samt HR och kommunikation.

3 (41)
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Huddinge Sambhaéllsfastigheter dger och forvaltar 152 fastigheter om 447 807 kvm

uthyrningsbar yta.

Fordelning:

e 102 skolor och forskolor,
varav: 68 forskolor, 30 grundskolor, 4 gymnasier
4 aldreboenden

16 frilufts- och 1drottsanlaggningar
11 kulturfastigheter

19 6vriga lokaler

VISION

lokalleverantor.

VARDERINGAR

1

m Grundskola {42 %)
® Forskola {11 %)

m Gymnasieskola {13 %)
2 Aldreomsorg (9 %)

drott (14 %)

=« Kultur, fritid (3 %)
m Ovrigt (8%)

Huddinge Samhillsfastigheter ska vara kommunens sjalvklara val av

4 (41)

bolaget ska agera for att uppna visionen och anger ett gemensamt forhallningssatt
for alla medarbetare.
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Aret som gatt

JANUARI

FEBRUARI

APRIL

MA]

JUNI

JULI

AUGUSTI

SEPTEMBER

OKTOBER

NOVEMBER

DECEMBER

= Huvudkontoret pa Forrddsvigen utrustades delvis med flexibla
arbetsplatser.

 Fragelistan pd hemsidan anpassades f&r 6kad tillginglighet och bittre

kundservice.
o Bolagets medarbetarpris Nyckeln delades ut. Priset premierar insatser
inom framatanda, omtanke och ansvar.

¢ Folkhdlsomyndighetens alimdnna rad om att jobba hemifran togs bort
och de medarbetare som jobbat hemifran atergick successivt till
kontoret.

« Fastigheten Bildhuggaren, som bestar av kombinerat dldreboende och

forskola, fardigstilld 2021, saldes.
* Pa grund av det radande omvaridslaget genomfordes en egenkontroll
av-alla skyddsrum.

e Utifran resultatet i medarbetarundersokningen paborjades ett
medarbetarlett utvecklingsarbete inom samarbete, ledarskap och
vision.

» Tomtbergaskolan aterinvigdes. Projektet har dels innefattat

renovering av befintlig skola med anor fran 1920-talet, dels har en ny
tillbyggnad adderats.

« Hogmora forskola invigdes. Den nya byggnaden ligger naturnara och
har &tta avdelningar.

o Arets Nojd kundindex understkning visade aterigen pa en kad
kundnojdhet {NKI).

e Som enav aktdrerna i foreningen Samverkan i Huddinge genomférdes
trygghetssatsningen Unga fér orten.

e Langsjoskolan invigdes. Den riya skolan ligger i Segeltorp intill
Gommarens naturreservatoch ar utformad till att vara en bilfri skola.

o Stensidngsskolan aterinvigdes. Projektet har dels innefattat renovering
av befintlig skola, dels har en ny tillbyggnad tillkommit.

¢ Verksamhetsplanering genomfors pa respektive avdelning.

Vinnaren-utses av Sweden Green Building Council.

o En heldagskonferens for alla medarbetare i bolaget genomférs med
fokus pa sjalvledarskap, samarbete och kommunikation med syfte att
stidrka det personliga ledarskapet.

o Budget och verksamhetsplan fér 2023 &r sammanstallda och klara.
Bestut tas av styrelsen i december.

s En intern genomgang av digitala stédsystem pabdrjas fér att ta fram
ett underlag infor framtida investeringar och utveckling inom
digitalisering.

o Arbete med att ta fram en affarsplan for Flottsbro pagar. Den utgar

fran den destinationsplan som tidigare tagits fram.
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| Samhallsfastigheters

Hallbarhetsstyrning

Huddinge Samhéllsfastigheters héllbarhetsarbete styrs av en malstyrningsmodell
som innefattar de tre héllbarhetsaspekterna ekonomisk, social och ekologisk
hallbarhet.

Malstymmgsmodellen bygger pa Iluddmge Samhallsfastlgheters agarduektw och

delal sdsom _Mal_ Q_Ch budget 2022 OGh_ Huddln_e kommuns Mﬂ] op1 ggl am 2022——

Malstyrningsmodell

Verkstillande direktor har tillsammans med styrelsen det 6vergripande ansvaret
for hdllbarhetsarbetet. Verkstéllande direktor tar fram en strategiska plan {or varje
ar.

Overgripande mal . __
Huddinge Samhéllsfastigheters dvergripande mal har faststéllts av styrelsen och
ar;

Storsta mojliga nytta for varje hyreskrona
Forvalta och utveckla sunda miljéer som bidrar till samhallsnyttan
Vara en framéatskridande organisation med engagerade medarbetare

Bidra till ekologisk héllbarhet och minskad klimatpaverkan

Nedbrutna mal

De overgripande mélen har konkretiserats till nedbrutna mal. Infor aret har
ledningsgruppen beslutat att behalla de nedbrutna malen fran 2021. Under det
overgripande mélet Bidra till ekologisk hallbarhet och minskad klimatpdverkan
har det nedbrutna mélet Klimatberdkna foretagets hela virdekedja lagts till.

Hallbarhetsarbetet 4r integrerat i bolagets verksamhetsstyrning.

Verksamhetsplaner fér genomférande 2022
De overgripande maélen har brutits ned till nedbrutna mal som aktivitetssatts av
bolagets avdelningar. Aktiviteterna ska driva utvecklingen i verksamheten framat.

Varje nedbrutet mal har i sin tur en eller flera indikatorer knutna till sig for att
folja utvecklingen och se om man har upptyllt de nedbrutna malen.

Verksamhetsplanerna foljs upp av ledningsgruppen dér huvudansvariga finns
utsedda for respektive nedbrutet mél. De huvudansvariga har vérderat om malet
kan uppnds med de aktiviteter som 4r framtagna. Uppfoljning goérs 16pande under
aret for att vardera huruvida de uppsatta malen natts.

Malstyrningsmodellen, och redovisning av maluppfyllelse framgar under avsnitt
Sammanfattande resultat av hallbarhetsarbete.
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Ledningssystem

kraven i miljoledningssystemet ISO 14001:2015 och utvalda miljélagkrav.
Utfallet frén analysen har resulterat 1 identifierade brister och forbittringspotential

som kommer att hanteras systematiskt.

Sammanfattande resultat av hallbarhetsarbete

Bolagets malstyrningsmodell och méaluppfyllelse for Huddinge

Samhillsfastigheter 2022 visas i bilden nedan. Under avsnitt Resultat redogors

resultatet av hallbarhetsarbetet mer i detalj.

OVERGRIPANDE MAL

EKONOMISK HALLBARHET

Storsta mojliga nytta
férvarje hyreskrona,

- bidear till samhallsnyttan,

SOCIAL HALLBARHET

Faryalta.och utveckla

sunda miljéer som orgahisation med

Varaen framditskridande

engagerade medarbetare.

EKOLOGISK HALLBARHET

Bidra till ekologisk hillbarhet och'
minskad klimatpaverkan.

NEDBRUTHNA MAL

€ Totalindexivr kundundersokning
o ska lingsiktigt overstiga 61..
RESULTAT: 64

Byyga och forvalta kostnadseffektivt med kvalitet,

RESULTAT: *

tAngsiktigt sikerstalla vira fastighetersvirde.
RESULTAT: *

RESULTAT. ™

@ Forebygga ochmotarbeta
varje farm av kotraption.

RESULTAT: o komiiptioaisirendan

- Nojdkundindex (NKI} €9 Utveckla en arbetsplats~
- ska l3ngsiktigtuppnd 65. kultur dir medarbetarnas
RESULTAT: 69 Trustindex uppnar 70.
RESULTAT:
Ingen matning 2022

& vire miljder ska vara _
{2021:70)

trygga och sdkea;
RESULTAT: 69 |
ELt stirkt personligt
ledarskap hos alla.

& Lokalernaskavara |
HESULTAT: *

funktionstia.

RESULTAT: 64 |

Olycksfri arbetsplats.
RESULTAT:

9 inctdentrapporter

Nojdgastindex (NG} for
Flottshros verksambhet ska
l3ngsiktigt uppna 7s.
RESULTAT:
Ingden mitning 2022

{2021: 70}

@ iojdoastindex (NGI) for

viraidrgtisanliggningar ska
Hangsiktigt uppna 75,
RESULTAY:
Ingen matning 2022
(2021: idrattantdggningar o1,
ishallar 87)

.- Energianvindningen ska minska med 2% perdr
fératt totalt minska:med 4o % dren2008-2030.
| o RESULTAT: N
Kotnmunala lokaler 162 ¥\Whikvm, ~3,8 % jfrmied 2021,

€ Fordonsfiottan ska vara fossiloberoende sen ast 2028,

RESULVAT: 75 % fossioberoende personbilsflotta,

@ Aktivt viilja giftfria material och
dokumentera i var miljodatabas.
{(Mak: 8o % A och B-bedémda varor.)
RESULTAT: 85 %

Anvinda byggnadsmaterial med t3g kiimatpaverkan:

€ Klimatberdkna f8ratagets hela virdekedja.
RESULTAT: Kartliggning av bolagets.
klimatpdverkan har genomforts.

@ - mislet 3rupphlit

= malet r delvis uppfyllt

* = indikator ¢f faststalld

Huddinge Samhéllsfastigheters malstyrningsmodell med mdluppfillelse 2022

7(41)
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Huddinge

1 Samhéllsfastigheters

Vase

For 2022 ars hallbarhetsarbete anvands Vasenthghetsanalys inklusive
intressentdialog fran 2019, Dessa aterfinns 1 sin helhet 1 .Ha;llbarhets_l.-app;ortr 2019.

ntlighetsanalys och intressentdialog

Viasentlighetsanalys och intressentdialog 2022

Under véren 2022 genomfordes en ny vésentlighetsanalys och intressentdialog
genom enkat tlll mtressenter med en efterfblj ande workshop 1 lednmgsgmppen

Samhallsfastlghetels verksamhe._ De Skﬂjel 51g mte sarskllt fl an t1d1 gale ar utan ar
formulerade mer som standardfragor for ett fastighetsbolag. Den
vasenthghetsanalys ech 1ntlessentd1alog som tagits fram under aret kommer att

In:tressente—r som har tililkommit_ jié:mfért med 2019 ar myndigheter och

medborgare.

arfér gors en vasentlighetsanalys?

!Fﬁﬁ aiii gk a‘{“lf‘;iFﬂF Iatdhat bathetsarheten !Iﬁﬁ; silly
S{V el e HPerse A EIeEREE fentifiemecs 0 T
VI Ktigastetial bathetsomiad e iagenarary [:ﬁqaratasﬁajm o AR SIS

ifVaseutiigaetsdiiel Eﬁ@auaﬂ[’(&@@iﬂhﬁﬁfﬁ@rf’u@tﬁim ORUS r&ﬁ
fa[:i SO RVIRIGaSHogotdatiSatioueHoe [ GV,

..Lmazam , ﬁs\fn:f- wli%-afr;i(;,m C@I@"lnﬂ-‘f“ﬁmﬂfﬂaﬁﬁaiif@%@f—‘j&mimg

som representant for en dlrekt 11‘1tressents perspektlv

Intressent | Dlrekt eller mdlrekt

Agzare R i
Styrelsen | Direkt

Medarbetare | D-i'rékt med utﬁvalda 'rerpr-e‘-sentanter
Medborgare | Di

Leverant6rer _; In:d_._l re-kt

Kunder | Indirekt

Myndigheter | Indirekt

8 (41)
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| Samhallsfastighetere

Intressentdialog
Huddinge Samhéllsfastigheter har en kontinuerlig dialog med sina intressenter da

de har en avgdrande roll for bolagets utveckling och inriktning. Exempel pé
dialog som fors med respektive intressent aterfinns nedan.

* Kundunder-
- sGkning

Férvaltning

kundirenden

Spadtag och
invigningar

Felanmaélan och

Daglig
samverkan

Arliga

medarbetar-
samtal

~ Intrandt

| Medarbetar-
- undersgkning

Arbetsplats-
tréffar

- Facklig

- samverkan

Laroplatt-
formen

Learnster (LMS)

Leverantorer

Samverkan i
[ projekt samt i

forvaltning
Upphandlingar
Bestaliningar

Projekt och

forvaltar-moten

Hemsida

Rgare/

styrelse

Agardialog/
dgarmbte

......

Styrelsemd&ten

Spadtag och

medborgare |

Spadtag och
invigningar

~ Férvaltning

Hemsida

Felanmalan och

~kundérenden

| Eérenings-
| verksambhet

9 (41)
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Resultat fran viisentlighetsanalys

Lokalsamhdllet och Upphandlingspraxis. Lokalsamhéllet som omréde beskriver
hur bolaget paverkar det lokala samhéllet ur ett socialt perspektiv, bade positivt

|

och negativt. Inom detta omrade ingér dven trygg omgivning och miljder i
sambhillet eller t.ex. bidrag till samhéllet genom olika vilgorenhetsdonationer.
Upphandlingspraxis har tidigare omhéndertagits inom ramen for miljé och sociala
héllbarhetskrav.

De tillkommande omrddena omhéndertas 1 verksamhetsplanering for 2023.

[ bilden nedan dterfinns resultatet av vilka fragor/omraden som identifierades som
mest vésentliga for intressenter och de omrdden dir Huddinge Samhallsfastigheter
har storst pdverkansgrad och paverkas av.

| o €3 Kundernas halsa
Lokalsamhillet 3 och sdkerhet

 Antikorruption
Material
- e @ Utslapp till Luft
Halsa och sdkerhet (3 () Ekonomiska resultat
fof medarbetare ® Energi

'Bi'ﬁlﬂgizsk mangfald @ : ® Avfall . Upphandlingspraxis
{3 Anstallningsvillkor

| (2 Utbildning och kompetensutveckling

Mangfald och @/ Indirekt ekonomisk’

jamstilldhet | paverkan

Betydelse for intressenter

Vatten @

'+ Ekonomi och affirsetik
® Miljs
¢} Sociala forhallanden
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. Riskinventering genomfordes under 2021 for att kontrollera och reducera de
g storsta riskerna 1 bolaget. Arbetet gjordes av chefema och riskvérdet bedémdes
il utlfran sannolikhet (S) och konsekvens (K)

at :;Rlskamrade

-.Systematlsk uppfoljnlng av Ha![bara Ieveranwrsled | Miinskliga rattagheter 4 1 3 a2

| Faretaget saknar dokumenterad information om | sociala forhdllanden/ | 3 | 3 9
utbildnmgsmva for samtllga medarbetare dar [agstadgade | personal '

‘J‘\ﬂ— rrrrn—rr\.l-r - —'!!I'\.I..!'\.I-H-'F =

Huddmge Samhallsfastlgheter tar ej samﬂrdnmgsansvar vid | Sociala forhallanden/ | 2.| 4 | 8
I _ombyggnatmnarwara fastlgheter | personal R . T -
| Bristfalligt systematiskt brandskyddsarbete {SBA) sker i vara _ Sociala forhallanden/ | 3 | 2| 6

' fastigheter | personal

Bristfélligt 16pande underhall i véra fastigheter s som | Ovrigt T .3 12 6 |
| paverkar fastighetens varde ~ R L 1
| Hur paverkar khmatforandrmgar vart fastighetsbestand | Miljo 31 2|

:; Mutor och Korruption | I ',_Antikurruptmn 12131 6 |

i Daligt fortroende for oss som arbetsgware ' - | Sociala farha!landen/”;” 2 | 3
| . L | personal S N
| Personalen blir hotade/kan inte jobba i vissa omraden. Socialaférhdllanden/. | 3 | 2 | 6 |
. n H - | personal 1 - |
Kontinuitetsplaner IT saknas | Ovrigt 2 | 2 41

Anviandning av miljo- och hilsofarliga material och L MIlj6 {2 | 2 i

4

” R -

. b T
BT L Se =

Kontinuitetsplaner personal saknas  Sociala forhallanden/ 2 | 2 o S8

Huddinge Samhdlisfastigheters handlingsplan riskhantering

Styrelsen kempletterade med tre f“oretagsovergmpande risker.

Nr

11 Otydllg ansvarsfardelmng och brister i samordningen av extern kcmmumkatim {4312

mellan kommunen och bolaget kan bidra till skadat fortroende o I

| 2 | Kompetensen i bolaget farsvinner och &r svar att erséitta for bolaget - 214

pray

| 3 I Lagst:ftmngen for fastlghetsansvaret forandras och utvecklas snabbare &n vi 1115
| | hinner att dtgérda med aktiviteter i bolaget - - R A
.Rsskef enligt I hrddmge Sami:aﬂsﬁzsngkefem styrelse

Under ar 2022 och mf"or strate glsk plan for 2023 har styrelsen kompletterat

-e-;nerg__l . o.ch 1antemarknaden.-..-
Arbetet med risker har inte foljts upp systematiskt under éret.

Under 2022 har sittet riskarbetet bedrivs pa diskuterats och en ny modell kommer
att tas fram under 2023.
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Huddinge Samhallsfastigheter vérnar om de ménskliga réttigheterna bland annat

genom att arbeta utifrdn bolagets vérdeord och att det stélls krav pa arbetsrittsliga
villkor hos leverantorer.

Styrning i Krav pa arbetsrdttsliga villkor stalls i upphandlingar
E Uppférandekod fér leverantérer géllande inkdp via HBV

Rtskhantermg g Se avsnltt Rlskhanterlng """""

Mal

[ en gang under avtalstiden

Resu.‘tatmd:katar 1 Antal genomfarda leverantorsuppfoljnmgar av
@ arbetsrattsliga villkor

" Uppfoljmng av de arbetsrattshga vnllkoren ska goras' minst

Arets resultat f§ Tre leverantérer har foljts upp utan anmarknmg

Arets resultat

Huddinge Samhéllsfastigheter stéller krav pa anbudsgivarna i syite att uppna
social, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet. Kraven anpassas efter
upphandlingens karaktér och omfattning. I upphandlingsskedet kontrolleras att

leverantdren betalar rimliga sociala avgifter i forhillande till antal anstillda.

Avtalen innehéller dessutom sérskilda kontraktsvillkor avseende goda

albetsvﬂll{ol bra albetsmlljo och l'nll_] ohansyn I de fall 1everant0ren anlitar

u_tfo_randet av kontraktet_ s.tall_s k.1_._a_v pa arbet_;srattsh_ga. v_l_llkor ﬁftﬂl" en
behovlighetsbedomning. Fér Huddinge Samhiéllsfastigheter innebér detta att
arbetsrittsliga villkor avseende 10n, arbetstid och semester stélls 1 upphandlingar
avseende till exempel byggentreprenader stidtjénster och utemiljo. Vid
upphandling av byggentreprenader dver troskelvirdet stélls alltid krav pd
arbetsrittsliga villkor 1 enlighet med Upphandlingsmyndighetens mallar och
rekommendationer.

:ﬁ ﬂertal'et avy kraven avseende :hﬁllbara leverant'arsled ﬁr kOl’ltl aktsVillkor kravs

Samhallsfastlgheter avtalsf“orvaltaren ellel p1 0f ektledare 1 samarbete med
Inkdpsenheten. En rutin fr uppfolj nmg av arbetsrittsliga villkor har tagits fram
under aret. Uppfoljningen bygger pé att leverantéren inkommer med en egen
rappmtermg om hur de uppfyller kraven. Rapporteringen kontrolleras med
avseende pa rimlighet och en bedémning av avitalsefterlevnad sker av Huddinge
Samhillsfastigheter. Foljdfragor stélls till leverantéren vid behov. Under 2022 har
ett avtal med tre leverantorer f:‘é—ljsts: upp utan a;nmﬁrkning;.

pa 31gnaler om eventuella mlssforhallanden inom Orgamsatlonen Kanalen ar

12 (41)
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frdmst avsedd att fanga upp allvarliga avvikelser fran lag, upptorandekod och
liknande. Inga anmélningar har gjorts under éret.
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Storsta méjliga nytta fér varje hyreskrona

Huddinge Sambhillsfastigheter ska bedriva sin verksamhet utifran ett langsiktigt
ekonomiskt hallbart perspektiv och striva efter en ekonomisk utveckling som ger
forutséttningar for finansiell stabilitet och utveckling av lokalbesténdet i enhghet

med kommunens intentioner.

Den ekonomiska hallbarheten ska kdnnetecknas av ett livscykelperspektiv. Detta
innebdr en kostnadseffektiv byggproduktion med utgangspunkt 1

standardlGsningar och ett livscykelperspektiv i forvaltningen.

Lokalerna ska tillgodose de kommunala verksamheternas behov till en kostnad

och med en kvalitet som dr konkurrenskraftig i jimforelse med andra aktorer pd

marknaden och som samtidigt hdller kommunens hyreskostnad pé en sa lag niva

som mdjligt 6ver tid. Huddinge Samhéllsfastigheter ska hyra ut lokaler till

sjdlvkostnadshyra till kommunen.

_quddi’nge Samh'éllsfastighe’ter 'Ska Ié;ngsiktigt s’ékerstéilla 'vﬁrde't---'-i ffafst'i ghetema

hyresgasters behov samt det underhallsbehov som ﬁnns 1 fastlghetema tas fram

13 (41)
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Huddinge

Samhillsfastigheters

Totalindex i var kundundersokning ska langsiktigt verstiga 61
Som en viktig del i arbetet f6r att forbattra hyresgésternas uppfattning om
Huddmge Samhallsfastl ghetm som hylesvald genomf"ors en kundundersakmng

fymska ml]_]. samt Huddmge Samlmllsfastlghctcls kundvard och service.

Styrning | | Agardirektiv
| Strategisk plan 2022-2026

Riskhantering| | Se avsnitt Riskhantering

Granskningsférfarande | | Kundundersokning
mal | | Totalindex i var kundundersoknlng ska langsnktlgt

| |Bverstiga 61
Resultatindikator| | Totalindex
1 {NKI
Arets resultat| | Totalindex 64 (2020: 57; 2018: 53)
NKI 69 (2020: 63; 2018: 54)

i Sl

T N
i e el i o by LR T .

Arets resultat

Resultatet fran 2022 visar aterigen en stor 6kning av ndjdheten jaimfort med
resultat fran ar 2020. Totalindex har 6kat fran 57 till 64 och NKI har 6kat fran 63

till 69,

U'nd*er 2022 har Huddinge Samhﬁllfsfasﬁ gheter bland annat arbetat vidare med

e Startat samarbete med Huddinge- kommuns Servicecenter gillande akuta
hyresgéastarenden.

e Felanmdlan via kundportalen pd webben samt via telefoni och Al-16sningen &r
hogst pa agendan for att hitta nya battre 16sningar for hyresgésterna.

e Forvaltningsavdelningen har tagit fram en kurs i kundbemdtande for alla
fastighetsvirdar som moter hyresgésterna dagligen, kursen genomfors under
2023,

14 (41)
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Vid bedémning

kencept och losmngar 11‘1f01‘ de lokalbehov som kommunen forvantas ha 1
framtiden. Underhéll och utveckling av lokaler genomf6rs antingen via avrop pa

upphandlade ramavtal eller entreprenadupphandlingar.

Styrning ﬁ;ga rdirektiv

i ,Krav | Upphandlmgar
{ Pm’jzekteriﬂgsanvisn‘ingiar

H . <

R:i’sk.hafntecri:nzg Se avsmtt Rlskhantenng

Granskningsférfarande | | Uppféljning av verksamhetsplan

| Varderingsprévning i Investeringsradet
| | Tredjepartsgranskning av SGBC

| | Avtalsu ppfdljning

Mal | Bygga och forvalta koStnadseffektwt med kvalltet et -

Resultatindikator | Indikator saknas

Arets reSU'lfa*f:_}

Arets resultat _ _ - __
En ﬁiibﬁttring som S'kett undel éiet ﬁr at”t Iokalprogram och

hgger il gmnd ﬁ)l byggl _OJ.ekten.

av investeringsnivaer gors jaimforelser med referensprojekt. 1
byggprojekt gors Jamfirelser med marknadsvirden som ger en bedémning om
projektinvesteringen dr rimlig.

For att sdkerstilla langsiktiga investeringar anviands LCC-kalkyler.

Huddinge Samhillsfastigheter arbetar i storre projekt med en modell som heter

PEP-Bygg (PEP — Professionella effektiva projekt). Modellen innefattar rutiner,

mallar och checklistor for genomforande av byggprojekt. Senaste revideringen av

modellen gjordes 2019 och under 2022 har uppstart av arbete med uppdatering av
bl.a. dokument och fortydligande av ansvarsfordelning gjorts.

Miljobyggnad
Huddinge Samhéllsfastigheters nyproduktion och ombyggnadsprojekt som

Overstiger 40 miljoner kronor 1 investeringskostnad, klassificeras enligt SGBC:s

Mllj 6byggnad (Sweden Green Buildings Council). Milet 4r att uppnd niva Silver

pa byggnadsniva.

15 (41)
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Miljobyggnad ir ett av Huddinge Samhiéllsfastigheters verktyg for att na uppsatta
kvalitets-, energi- och miljomal. Det stottar organisationen genom systematik och
kravnivﬁel' ﬁ an tidiga Skeden till Férvalming En f’dl del med Miljébyggnad ﬁr att'

delws lmjemd med EU taxonomm och att md1kat0rema ar uppdaterade mot andra
nya standarder, lagkrav och behov. Under 2023 kommer darfor Huddmge
Samhallsfastlgheter att anpassa miljo- och hallbarhetskrav i projekt si att
Miljébyggnad fortsittningsvis ar den standard som foljs.

Under 4ret har nyproduktionen av Utsiljeskolan preliminirt certifierats enligt
Miljobygenad Silver. Glomstahallen som fardigstilldes 2019 har klarat verifiering
e‘nl’igt Miljobyggnad Silver vilket innebér att SGBC sékerstallt att byggnaden

ver ensstammel med det SOm. 1edov15&ts wd den plehmmara cmﬂﬁel mgen

S]Ll cerhﬁerade byggnader

Stensédngskolan vann utmérkelsen Arets Miljobygenad 2022 i SGBC Award med
motiveringen. "Ett foredomligt och spdnnande pm]ekt som haft manga

utmaningar och gjort stora anstrdngningar for att nd sin certifiering. Projektet
visar pd méjlicheten att uppgradera i det befintliga bestdndet och man har

arbetat med ett tydligt fokus pa cirkularitet och aterbruk. I projektet har man pd
ett kreativt och innovativt sdtt arbetat med kulturella ekosystemtjdnster och
dessutom avsevdrt minskat energibehovet. Projektet visar exemplariskt hur
ombyggnadsprojekt med miljobyggnadscertifiering kan utforas."
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: P@pularnamn .

] Kasta skola och fmskﬁla

Oversilit certifierade bygsnader

| ”Cer‘tlflermgsfas

: _Ce-rtlﬁerad

Manual

Nyproduktmn 2 1.

Certifierad

| Nypmduktmn 2.1

.Giamstaskﬁlan 4-—-9 _

certlf[erad: —

' :Nypmduktlon 2 1:

Kvarnbergshallen

Nyprodukt:on 2.1

5 Stwsta 1P

| Certifierad

Nypmduktmn 2.2

: Angens forskola

_ cemf,erad _ ——

Nypmduktaun 72

Glomstahallen

Certifierad

Nyp roduktion 2.2

- Bildhuggaren

Preliminért certifierad
f' '(said)

| Nyproduktion 3.0

| Glﬂmstaskulan F-3

Nypmduktion 30
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Tomtbergasku!an, nya
| delen

AT TR T Tw e e R "

Hogmora fm‘skala

&k e a o e s s e o A e e e AR s s e s Arrs rEssETeE

| Preilmmart certiflerad

LI TT. NP P P TFTTY e | u_--.-, mwm

TR =T

- -,_u,.»..'.-.p, ot Lo L b TR T PR T T,

| Nypmduktmn 3 1

| Nybyggnatlon 2.2

sh—

_ Trangsundsskolan Hus.l

f- Prellmmart certlflerad

_Nyproduktlon 31

| Tréngsundsskolan Hus K

Nyproduktion 3.1

Stensingsskolan

e e T T e g ELEE L ET ]

ff Léngsmskﬂlan

| Pre_hmmart G&l’.tlfl&fad

Preliminart certifierad

{ Preliminart certifierad

 Kombination Befmthg

_ochtillbyggnad3.0
Nypmdukﬁm_iz-z, |

 Balingsnis forskola

| 2022

Prelimindrt certifierad

Nyproduktion 3.1

- Utsiljeskolan

EJ fard igstalld

| Nyproduktion 3.1

 Preliminért certifierad
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L1 Samhallsfastighetero

Léngsiktigt sé‘kerst’é |'I'a' Vé ra 'f'?a'st'igheters 'vé rde'

att langmkti'gt sakerstalla fashghetemas var de Budget f“m ﬂera ar tas fram utiﬁ‘an
befintligt underhallsbehov i fastigheterna. Hiansyn tas till hyresgéisternas 6nskemal
och behov.

Stwnmg1 Agardirektiv
| | Strategisk plan 2022-2026
Riskhantering | | Se avsnitt Rlskhantermg

Granskningsforfarande | | Uppf@l jning av genomfort plénerat underhall
- ! Marknadsvardering av investeringsverksamhet

Mal | i Langsiktigt sakerstalla Vara fastlgheters varde -
Resultatindikator | I Indikator saknas ) N
Arets resultat |

Arets resultat
For att sdkerstélla fastigheternas vérde arbetar bolaget mer intensivt med att
sikerstilla att underhdllsplaneringen stods av funktionellt bra digitala stod.

Huddinge Sambhéllsfastigheter fortsitter med systematiska underhéallsinsatser, dels
med storre ombyggnationer, dels med atgérder av brister for att sdkerstéilla
fastigheternas langsiktiga varde. Totalt uppgick underhallsatgarderna till 94 mkr
(2021: 82; 2020:77), dir 50 mkr (2021: 50 2020:40) har aktiverats enligt reglerna

Férebygga och motarbeta varje form av korruption
Huddinge Samhillsfastigheter har ett tydligt stéllningstagande mot mutor och

korruption. Huddinge Samhallsfastlgheter lyder under lagen om offentlig

upphandling (LOU) vilket stiller krav pa att upphandlingar genomfors enligt ett
wsst. f01 farande Syftet med LOU m att alla leverantorer ska behandlas Jamhkt

de mojhghetcr tlll kenkurrensutsattmng som ﬁnns

Styrning| | Representation riktlinje
| Policy mutor och korruption
| | Information till leverantérer vid avtalsstart
Riktlinje for direktupphandling
! | Delegeringsordning
Riskhantering| | Se avsnitt Riskhantering B _
Granskningsforfarande :_'fV:d avvikelser fran policy och riktlinj Jer ska ndrmsta chef
| kontaktas -
Mal ;;l Nolltolerans mot mutor och korruptmn -
Resultatindikator| | Antal ra pporterade awnkelser fran policy och rlktlln Jer
Arets resultatlJ 0 rapporterade avvikelser (2020 :0 2019:0)

el o - : -

TarhEar

T T

-ﬁ.rets resultat

Huddinge Samhillsfastigheter har en policy mot mutor och korruption inklusive
riktlinjer for hur anstillda ska agera i sin tjinsteutovning nar de stalls infor dessa

18 (41)
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LI samhéllsfastigheters

fragm Alla anstallda ha1 ett ansvar f'm att agera pa. ett sadant satt att varken agare

S_amhallsfastlghe_t_el late1 s.lg _pavarkas av o._ti llborhga f’o.rmane;l_ 18in
jansteutdvning. Inga avvikelser irdn policy eller riktlimjer har rapporterats under
2022. " -

Information om policyn ir inkluderad i introduktionsutbildningen for nyanstillda.

Arbetet med att ta fram en e-utbildning om mutor och korruption pagar och

berdknas klart i bdrjan av 2023.

Leverantorer informeras i samband med avtalsstart om Huddinge

Samhdllsfastigheters stallningstagande avseende mutor och korruption. Bygg- och

anldggningsbranschen r en bransch med sérskild risk for mutor och korruption.

Reglerna for hur offentliga upphandlingar ska genomforas syftar bland annat till
att motverka korruption och andra oegentligheter och att skattebetalarnas pengar
anvands pd bésta sétt. D11ekmpphdndhngar kan ses som en dkad risk for mutor
och korruption bland annat pa grund av att forfarandet inte ar lika regelstyrt som
vid annonserade upphandlingar. Vid direktupphandlingar ska Huddinge
Samhéllsfastigheters riktlinje for direktupphandlingar efterlevas. Bland annat bor
offerter fran fler 4n en leverantdr begiras in.

Ekologisk hallbarhet I

Bidra till ekologisk halibarhet och minskad klimatpaverkan

Huddinge Samhiillsfastigheter ska, 1 samarbete med kommunen och 1

verksamheten efterstrdva och stka metoder och tillimpningar som bidrar till

langsztktlg ekoleglsk hallbarhet och mmskad kllmatpave1kan Im 1ktnmgen ar

lwscyke_lperspekt_l.ve_t.

I de nyproduktion- och renoveringsprojekt som pégér dr hdllbarhet en viktig

grundsten for att utveckla lokalbestdndet. Energianvéindningen ska minska med 40
procent under aren 2008-2030.

Huddmge Samhallsfaqtlgheter ska v1d nyproduktlon Verka for att hogt klassade

LCC och khm&tbel akmngar 1 tldlga skeden enhgt bolagets
projekteringsanvisningar.

For att kunna erbjuda bra utemiljoer ska Huddinge Samhillsfastigheter jobba

tillsammans med de kommunala forvaltningarna for att t.ex. skapa bra

pedagogiska skolgdrdar dér planteringar och grona vixter ska stodja

verksamhetens innehall.

19 (41)




S

O B U W R C L RS

PLRTAGLAUANE F AL N Nl L

£ Sl LS

_ Huddi nge 20 (41)
| Samhéllsfastng hetero

Huddinge kommuns miljéprogram
Huddinge kommun har under 2022 antagit ett nytt miljoprogram for aren 2022 -
2025. Det nya miljoprogrammet beskrivs ha féljande styrkor och ambitioner:

1. Att méita och minska utsldppen fran kommunkoncernens olika
verksambheter

2. Nytt mal for klimatneutralitet ar 2040

3. Ett mer holistiskt perspektiv for att inkludera fler faktiska utslapp

M1_1J0programmet ar kommunens Overgripande styrande dokument for arbetet
Inom det ekologlska hallbarhetsperspektwe‘t P10g1ammet omfattal hela

:affa_l. splanm .s_ka namnder och bolag ta stmsta _nloj_hga han_fs_yn t_1l_.1 ambltlonema 1
pmgra—mmet.

kemmunen mlljoalbete tlll och med ar 2025 f"01 att uppna globala och ndtionella
miljomal.

Langsiktigt ar malet att kommunen ska vara klimatneutral till 2040.

Mi’lj‘épmgl ammet 'har SEX € 'lifka 'temaomrﬁdcn ochf'tfil var j‘e temaml fﬁde ﬁnns ctt

under Huddmg&. Samhallsfastl ghe_ters 1.es_pekt1ve mal

Héllbarhetskrav i upphandling

1 upphandlingar stills krav pa att leverantéren ska redovisa att de arbetar
systematiskt och med stindiga forbittringar gillande miljo i till exempel ett
milj6ledningssystem.

Huddinge Sambhillsfastigheter samverkar med aktorer i den egna virdekedjan for
minskad klimatpaverkan. Under aret har samarbetet gallande hallbar upphandling
utdkats med ndtverk inom kommunkoncernen. Vidare har arbetsséttet internt
utvecklats sé att hallbarhetsfragorna alltid beaktas i upphandlingar som
genomfors.

Energianvandningen ska minska med 2% per ar for att totalt minska med 40 %
me‘l'l'a'n 2008' _2_03_0

t1ll 2030 med 40% jamfort med ar 2008

I Huddinge kommuns miljoprogram dr det dvergripande mélet for temaomrade 1
Klimat och energi: Under programperioden ska de geografiska
véxthusgasutsliappen minska med 25% jamfort med 2019.

Att minska energianvindningen bidrar dven till kommunens ¢vergripande mél om
att vara klimatneutralt till 2040.

Ett annat delmal mom energlomradet 1 kommunens milj _] oprogram som avser

:Huddlnge Samhallsfastlgheters 1 ny-n _och mey.ggnadspmj ekt dver 40. mlljoner
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kronor ska bygga och certifieras fOr att klara Guld tor indikator 3,

{*J"D

o) Styrning

Risk @ S

Granskningsfoérfarande
Mal

Resultatindikator

S

Arets resultat

e energianvandning, enligt Miljobyggnad. Fér Miljobyggnad 3.0 eller senare
£2 versioner for nyproducerade byggnader innebér det < 60 % av BBR:s energikrav.

Agardirektiv

Huddinge kommuns Miljoprogram 2022-2025
Strategisk plan 2022-2026

Miljepolicy

Projektspecifika miljoprogram inklusive kravniva fér

-omrade Energl Mlljobyggnad

_Energlanvandnmgen ska mlnska med 2% pe_r ar fﬂl’ _att
totalt minska med 40% aren 2008-2030

Energianvéndning per kvadratmeter for hela
fastighetsbestandet jamfort med foregaende ar och

“basar 2008.

‘Energianvandningen per kvadratmeter for
‘kommunala lokaler (verksamhetslokaler).
Energianvandning per kvadratmeter for ishallar.

-3,8 % (jfr 2021)
-18,2 % (jfr 2008)
162 kWh/m?
305 kWh/m?2
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ﬁrests -resu.{fmt

E‘nei giaﬂvﬁndningen Fél he‘l‘a 'fastighet'sbe*stﬁndet Uppgick %’tr '2'02‘"2” 'till 169 l("s?‘»fh/lf‘n2

Ar. Oknmg_ae_n forkl,aras .av aﬁ: antal_ Ve.ckel som .1_shalla17na .har v._ant 1 dl.lft _har _;okat 1
motsvarande méngd dr 2022 jamiort med foregaende ar.

Huddinge Samhillsfastigheter arbetar kontinuerligt for att effektivisera och
minska bolagets anvindning av el, virme och kyla, bade i den dagliga .
driftoptimeringen och 1 underhallsarbetet samt soker nya mojligheter att anvanda

fossilfria energikéllor. Under ar 2022 ér de storre energieffektiviseringsatgérderna

som har genomforts flJ.ande_

o Ny styrutrustning har installerats som mdojliggor energieffektiv drift pa 14
fastigheter.

e Ventilationsprojekt med effektivare virmedtervinning och eleffektiva
flaktar har genomforts pé atta fastigheter.

o Virmesystem har injusterats pd tre fastigheter.

» Utbyte av belysning till energieffektiv Led har genomforts pa sju
i Ml : pa s

Kommentar mppwtemde; viirden

.anv.andnmgsomrade .c.h Velks.amhet samt om fastlgheten haft._prwat hyre;sgast
eller kommunal hyresgést.

En systematisering av rapporteringen dr nu framtagen och fran och med ar 2022
tas dven hédnsyn till om lokalerna varit tomstéllda eller om det funnits padgéende
projekt pa fastigheten under aret. Sdlda eller tillkommande fastigheter under aret
tas inte heller med i det aktuella rets r‘appOﬁEl‘iﬂg-

ars energlalwandmng raknats om enhgt samma systematlk Andrmgen 1 beraknmg
av hela bestandets energianvindning innebér att minskningen sedan basaret
'(:2%008); ar mindre for ar 2022 dn vad som uppgavs f"é:regée-nde: ar.

-separat m11 y obokslut tﬂl kommunen
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For redovisning av koldioxidutslipp frin energianviindningen 6ver tid anvinds
den totala fjarrvarmeforbrukningen i relation till fastighetsbestandets hela yta.
Emissionsfaktorn for fjarrvirme ar hiimtad fran Sodertorns Fjdrrviarme AB
(SFAB). Emissionsfaktorn for fjarrvarmen var for 2022 36,47 g/lkWh
(2021:46,82). Den totala fjarrvirmeanviandningen for Huddinge
Samhallsfastigheter uppgwk till 38 41 8 MWh (2021 41 798 MWh) Resultatet for

bland .annat pa, a_tt m 1_ndr;e spet_slj__a .;a,nvanes_ och at_t blﬂﬂSlﬁtb@Std av mm_dl.e
plast samt att SFAB bytt ut en oljebrédnnare till en biooljebrannare.

KOLDIOXIDUTSLAPP PER KVADRATMETER FRAN UPPVARMNING

4 _5j ,. ] 50,0
3 5
3,0

L 30,0

- 10,0

Emissionsfaktor g/kWh

- 0,0

2019 2020 2021 2022

Fornyelsebar energi s

Huddinge Samhdéllsfastigheter sdkerstiller att den el som kops avser 100 procent
el med ”Bra miljoval Vatten”. Vattenkraft har mycket 14g emissionsfaktor

(g CO2e/kWh) och inget koldioxidutsldpp har berdknats fran elforbrukningen i
denna redovisning. Huddinge Samhillsfastigheter har sedan 2012 ett
vindkraftverk for egenproducerad el som uppgar till cirka 22 procent av
clanvindningen.

Under aret har en selcellsanlaggnmg tillkommit i det egna bestandet pa
Balingsnis forskola och nu uppgér den totala installerade effekten 304 kW,

SOLCELLSANLAGGNINGAR

I whrdprrarcs A i Ao, e Bl

fffs-{aiﬁ.r.ir I”i'aill’ia (Mm} |
Installerad effekt fc}r 2022 272

Balingsnds forskola 32

Summa 304
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Fordonsflottan ska vara fossiloberoende 2025

Huddinge Samhéllsfastigheters malsdttning &r att succesivt dverga till

fornyelsebara drivmedel 1 fordon och arbetsmaskiner for att bidra till malen for
temaomrade Klimat och energi i Huddinge kommuns Miljoprogram 2022

2025 *Under programperioden ska de geografiska vixthusgasutslappen minska
med 25% jéiimfort med 2019”. I miljoprogrammet finns malet om att kommunens
fordonsflotta ska vara fossiloberoende 2025. Definitionen av fossiloberoende ar
fordon som ska vara typgodkint for att koras pa drivmedel tillverkat pa fornybar
rdvara. For Huddinge Sambhéllsfastigheter innebér det att vid nyanskaffning av
fordon ska alltid fordon som kan drivas med fornyelsebart drivmedel viljas i den
mén fordonet dr funktionellt for det uppdrag det ska anvindas till.

Styrning lf Huddinge kommuns Miljéprogram 20222025
 Strategisk plan 2022-2026
 Miljopolicy
 Miljékrav i upphandlingar

Riskhantering J§ Ej hanterat inom ramen fér rlskarbete -

Granskningsforfarande  Uppfoljning av fordonsflotta och
bransleforbruknmg

Mal ::Fordonsﬂottan ska ara foss.llobemende 2025

Resultatindikator [l Andel fossiloberoende personbilar av den totala

personbﬂsﬂottan
Arets resultat | 75%
(Tidigare resultat avser hela fordonsflottan.
f 2021: 65% (49%*), 2020: 30%*, 2019: 24%*
*hela foir dansﬂa ttan

Arets resultat
Som i ett led 1 att minska fossilberoende nidr Huddinge Samhallsfastigheter
handlm upp varor och tj anstcr stalls krav pa ]everantm ernas fordonsﬂotta och

for l_eﬁs_pektl_ve; ford_o_n s_om har _mlnst n:e_gatlv ml_l_]__opavarkan for at_l_:_ b1dr_a_ tlll._
Hudd_inge Szamhfﬁlls'fastih;eters- mal att minska sin klimaitpé;varkan.-

och t1e dleselbﬂar som kors pa HVO Rutmel for tankmng av HVO ar
implementerade under 2022. EcoPar A ar ett brinsle som bestar av diesel
inblandat med syntetisk paraffinolja av HVO-typ. EcoPar A anvinds pa
friluftsanldggningen Flottsbro. Den ger cirka 55 procent lagre koldioxidutslapp dn
diesel'. EcoPar A har en ldgre klimatpaverkan dn diesel men &r inte ett fossilfritt

brinsle. Mingden inkopt diesel har minskat med 50% jamfort med 2021. Antal
fordon, drivmedel och klimatpdverkan redovisas i tabell och diagram nedan.

I CO; berdkning per kg gram per km fOr EcoPar, EcoPar AB 2023-01-03
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ekv) (ton/ Coze kv)

Fossila
Bensin** 2 149 55| 3572 92
Diesel 33 449 81,9 | 16 760 41
EcoPar A 15416 17,1 | 14 444 16
Fossiloberoende
HVO - - | 9687 4,5

TOTALT 51014 104544463 708

* Berdkningmetod: Berdkningsverktyg for transportuislipp, Naturvardsverket version S+separat berdkning for EcoPard

**bensin anvdnds till arbetsredskap ocl terrdngfordon
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Aktivt védlja giftfria material och dokumentera i var miljédatabas

Huddinge Samhillsfastigheter har ansvar att bygga och forvalta sunda
verksamhetslokaler. Att varor och material dr giftfria &r synnerligen viktigt da

manga av de som vistas 1 lokalerna ar barn och unga som ar extra kénsliga under

sin tidiga utveckling,

Nér Huddlnge Sambhillsfastigheter védljer varor granskas och utvirderas deras
inverkan pa miljon. Huddinge Samhillsfastigheter anvinder sig av databasen

SundaHus Miljodata (SundaHus) for att miljégranska varor som byggs in i

byggnaderna. I databasen dokumenteras de varor som anvénds i den avsedda
byggnaden. Resultatet blir sundare miljoer samtidigt som det resulterar i en
forteckning av innehallet 1 byggnaderna.

Styrning | Agardirektiv
3 Huddinge kommuns Miljéprogram 2022-2022,
8 specifikt handlingsplan Gifter i miljén
8 Miljopolicy
Strategisk plan 2022-2026
Projektspecifika miljoprogram
Mlljokrav i upphandlingar
Riskhantering Se avsnitt Rlskhantenng '
Granskningsforfarande i
[VETR A

Resultatindikator | _Andel varor som r bedomda tl“ A och B [ SundaHus

Arets resultat l 85% (2021: 87%, 2020: 87%, 2019: 76%)

26 {41)
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Arets resultat
Huddinge Samhéillsfastigheters mal foljer mélen for temaomrade Gifter 1 miljon 1

Huddinge kommuns miljoprogram 2022-2025 som har en handlingsplan (sedan
tidigare programperiod) for genomforande. Arbetet med handlingsplanen
inklusive checklista for de kommunala bolagen och forvaltningarna har fortsatt

under dret men dn finns det vissa aktiviteter kvar att atgirda.

For att sidkerstilla att andelen godkédnda varor 1 byggnaderna kontinuerligt 6kar
genomfors utbildningsinsatser for leverantdrer, bade vid tecknande av nya
ramavtal och I6pande i samtliga nwestermgspro_]ekt

Huddinge Samhillsfastigheter har 4ven arbetat aktivt med uppfoljning i form av

stickprov 1 storre projekt och darmed sikerstillt att den dokumentation som krivs

eﬁzligt:de. PIOj ektSp*eci-ﬁka milj 6pmgrammen efterlevs.

hoppas Huddmge Samhallsfastlgheter kunna pavelka mar knadeu att ta fram mer
hallbara och giftfria varor. Arets resultat redovisas i tabell nedan.

ANDEL AV ANTALET REGISTRERADE VAROR FORDELADE

PER BEDOMNING | SUNDAHUS MILIODATA 2022
Totalt antal varor i oppna (pagaende) projekt: 1877 st

(2021: 1950 st, 2020:; 1921 st)
Totalt antal varor i lasta (avslutade) projekt: 1281 st
(2021: 2021 st, 2020: 901 st)

Bedomning ¢ £ | #ELL (@ 3 C O FATOCH B
’ . # I | ; ! ! - : G o :

52

FELAL E - P

Andel av antalet registrerade | 5% | 71% | 2% | 9% | 3% | | 86%
varor i dppna projekt R | ._ | 1 |

Andel av antalet registrerade | sc | sou | 39 9 % 3% | | 85%
varor i lasta projekt j | | .

Anledningen till att antalet varor i lasta projekt &r betydligt farre én tidigare ar
beror pa att farre projekt slutférdes och att projekten var mindre omfattande 4n
aret imnnan.

och_ ._a;tt d;et enbart ar fyra. _(2021_ _:9) _leverantorer som dokumentemt varor 1
databasen. Antalet dokumenterade varor varierar och det ér tydligt att de inte
dokumenterar fullt ut. Huddinge Samhéllsfastigheters mal ar att alla ramavtalade
leverantorer dér krav stillts pa dokumentation 1 SundaHus ska dokumentera sina

varor 1 databasen.

Rutin for stickprovskontroller i sma och medelstora projekt anviinds i liten
utstrickning 1 forvaltningsorganisationen.
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Det finns ohka satt att mmska khmatpavel kan fran byggnadsmatel ial och for
Huddinge Samhillsfastigheter kan det sammanfattas till nedan punkter:

. Resurseffektiv design och materialoptimering

® Vid anvindning av nya varor, vilja varor med lag klimatpdverkan
. Aterbruka och &teranyénda varor

D e 'tvﬁ f’érsta punktema innefattal 'att gﬁr‘a Val f“ér att ‘minimeria 'klima?tpé*yerkanr

minimera betongkonstruktlonel och anvanda khmatfmbattl a.d betong )en sista

punkten om att atelbruka mnebar at’t 1 och med att byggnadsmaterlalet redan ar

.kl_lm_atpaverkan .ﬁ an dememenng_, .montelmg .och eventuell 1ekond1t1.onermg

Att 6ka ﬁt‘er‘bmket 'inom 'bygg oc‘h 'fasfighetsbl anschen ar ett Sﬁtt att ta ansvar fér

fo.l 'L_tt..ﬂyttj__ade resurser som r.e.d.a.n fin.ns 1 bolaget..

Styrning ll Huddinge kommuns Miljdprogram 2022-2025

W strategisk plan 2022-2026

8 Projektspecifika miljdprogram

B Miljskrav i upphandlingar

'_ _Proj-ekteri'ngsanvisninga-r-

Risk J Se avsnitt Riskhar -
Granskningsforfarande § Sa knas men delws genom certifiering av
B Miljobyggnad, indikator 15 Stommens
| khmatpaverkan
Mal | Anvinda byggna
| hatpaverkan
Resultatindikator |l Saknas
Arets resultat ]

Arets resultat

Ar 2022 bérjade den nya lagen om klimatdeklaration gilla for nybyggnationer.,

Huddinge Samhallsfastigheter har inte rapporterat nagon klimatdeklaration dnnu

eftersom inget byggprojekt med bygglov frdn januari 2022 eller senare avslutats.
Det kan dr6ja tills I—Iuddmge Sambhillsfastigheters forsta klimatdeklaration lamnas
in eftersom det de nérmsta &ren finns f& planerade nyproduktionsprojekt som

kommer att fardigstallas.

Huddmge Samhallsfastl gheter arbetar med checkllstor och anwsmngar for

byggpmj ekt Det ar v1kt1 gt att kllmatberakmngar och aktwa val f"or att minska
klimatpaverkan gors i tidigt skede da det ger stérst mojlighet att paverka och
ddrmed minska en byggnads klimatpdverkan. Under aret har det genom{6rts en

ki i‘m-atberﬁkning i t.i:di-gt skede och i ett f.-‘érd'igrstﬁl It iprij ekt.

av losmn_g_en_ pa byggs_ektoms s_tra utmamng_ar nar det.g_alle_r resurs_ﬁ)rbrukmng
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och klimatpéverkan. Det interna arbetet med dterbruk har utvecklats under aret
och dterbruksinventeringar har genomforts infor rivning i storre projekt. Huddinge
Sambhéllsfastigheter 4r samverkanspartner i Centrum for cirkulart byggande

-(CCBulld) CCBulld elbjuder natvelk kunskap och d].gltala t_] anster som St()djel

:det ett fata]. medarbetare som anvander plattformen men under 2023 kommer det
att ske utbildningsinsatser for att 6ka mdjligheten for medarbetare till att anvéinda

samtliga digitala verktyg som CCbuild erbjuder.

Fokus under aret har varit att fa 1 gang aterbruksarbetet t6r VV_S-installationer.

Det beror till stor del pa att kunskap och engagemang finns inom bolaget.
Forutom minskade utsldpp har aterbruket dven medfort snabbare byte av

komponenter som annars har langa leveranstider, kostnader har héllits nere da
materialkostnader 6kat mycket det senaste dret samt att engagemang och kunskap

okat hos medarbetare. Detta ger inspiration till att utéka det interna aterbruket till

flera kategorier av varor. Forvaltningsorganisationen och avdelningen or IP och

[shallar arbetar sedan tidigare med att upprusta och ateranvinda varor mellan

fastigheterna. Under &ret har detta ocksd uppmérksammats sé att hela bolaget vet
om att det sker vilket inspirerar fler att ta efter.

For kommande storre byggpro jekt har aterbrukspotentialen utretts med fokus pa

de material och varor som finns i stora méngder och som diarmed ger stor
klimatbesparing. Projektet har arbetat med att f& fram mojliga malnivéer kring
aterbruk. Detta innefattar mal sdsom maximal dterbruksgrad utifrn bland annat
varan eller materialets skick, demonterbarhet, livslingd och potential att

rekonditioneras.

Aterbruk inom kommunkoncernen, ir ett kommunévergripande projekt for att
systematiskt arbeta med &terbruk tillsammans med kommunala forvaltningar och

kommuniigda bolag s& som Huge Bostider och SRV Atervinning vilket
projektleds av Huddinge Samhallsfastigheter. Under aret har projektet

formaliserats och ett av mélen &r att finna en gemensam lagetlokal for aterbruk for
att fa till ett effektivt aterbruksarbete.

I Huddmge k@mmuns mllj Oprogram hnns det 1angsiktiga malet att kommunen ska

vara klimatneutral till 2040. Inom temaomradet Klimat och energi ar det
overgnpande malet Under pmgr ampei zaden Ska de geagmf ska

For att Hurddmge rSamhall.sfastlgh:e;ter ;ska- kunna bidra till mélet och méta

minskningen av vixthusgasutsliapp behovs forst en kartliggning av nuldget. Fran

nuldget identifieras de storsta utsldppsposterna samt var potential att minska

utsldpp finns,
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Styrning [§ Verksamhetsplan 2022

Riskhantering § E_] hanterat inom ramen for riskarbete

Granskningsférfarande Kvalltetssakrmg avdata
Mal R Klimatberakna hela foretagets vardekedja -
Resultatindikator |§ Resultat per scope enllgt GHG- protokollet '
Arets resultat Redowsas i separat klimatbokslut for 2022, resultat

§ for 2021 redovisas i text under Arets resultat.

Arets resultat

Tidigare ar har berdkning och redovisning gjorts av bolagets direkta utsldpp som

bestér av utsldpp fran brinsle samt indirekta utsldpp som bestar av utslépp frén

energitanvandning.

Under 2022 har en kartliggning av bolagets klimatpaverkan for 2021 genomforts.

Kartlaggnmgen har till skillnad mot tidigare innefattat bolagets indirekta utslépp,
sa kallat scope 3. Arbetet har dven innefattat framtagande av en metodbeskrivning

for att rapportera scope 3 enligt GHG-protokollet (Greenhouse Gas Protocol).

Rapporteringen enligt GHG &r indelad 1 tre scope som beskrivs nedan.

a VAR UPPSTAR
HUDDINGE SAMHALLSFASTIGHETERS VAXTHUSGASUTSLA

SCOPE 1 | scope?2 B scores

| Direkta utslipp fran Indirekta utsldpp fran B indirekta utslipp, utdver
| verksamheten, sasom energi, sdsom férbrukning energi, ex. inkdptavaror

{ utsldpp fran fordon och avel och fjarrvirme. och tjdnster sasom

| arbetsmaskiner. byggprojektach underhall

staustlk baserad pa fakturerande ﬁnetags Verksamhetstyp Scope 3 berakmngar
har dven gjor t._genom schabloner for _nypr_oduktlon_ samt avfallshantermg,

ar tankt att anvandas f'or al‘t berakna 2022 ars khmatpavcrkan Resultatet fran
berdkningen for 2022 kommer att redovisas i ett separat Klimatbokslut.
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'Scc:)pe 3 dvs. .de mdnekta utslappen fran mkep, byggpl Ojekt mm star f“er ca 92%

av b-.;o;l.aget totala utsldapp. Scope 2, dvs utslapp fran kopt energi sasom el och

fidrevirme star for ca 8 %. De direkta utslappen 1 scope 1 som avser utsldpp fréan

transporter star for mindre dn 1 %.

Scope ]
Dtrektd nts!app

 Scope3
Bvrigt indirekt
{nedstréms)

o St'ﬂ_p'ﬁ-: 2 StﬂpE 3
o S Indirekt Ovrigtindirekt
o inképt energi {uppstmmsj .

nkﬁpta uamr

T
- Ly %
A
3 AR e
.
i .
4 S
L a h- 7 :
L T -
I. ¥ . Hh . .
n X . .
|'-' -

R,
_ Wé%’?
‘9, Transporter

@}‘%

10. Bearbe:tnmg
-av sdld produkt _, o2 on

3. BanSIE m:h A
energlrelaterade Forih
EktWItEl‘E—I’w i ’ 11. anandnmg Py
i av sald produkt grig 13 Uthyrd
Wil tillgdng

som utsl_.. fran uppstmms utslappskallor dels som utslapp fran nedstl Oms
Ll;tsl:appzs-kallm , enligt figuren ovan.

W S TP IR
i g8 -
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Férdelning av utslapp per scope 1, 2 och 3

mscopel

® 5cope 2

Inom scope 3 dr det ny-, till- och ombyggnation som star for den storre delen av
utsldppen och ar kategoriserade under Kopta varor och tjdnster.

Fordelning av scope 3 utsldpp

1%
]

v Kopta varor och tidnster

"-" (j Ur]ga bransle- och

o Avfallshantering

e L R rr .
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Férvalta och utveckla sunda miljéer som bidrar till samhillsnyttan
Hud dinge S—amhélisfastigheters verksamhet s—ka bedrivas m—i frﬁn kommun e'ns

Huddmge S amhﬁl_l;s’fas-tigheter:ska. i samarbete med den kommunala férv-altningen
pé ett proaktivt sitt, planera for och ta fram frslag, koncept och [6sningar pa de
lokalbehov som det ar troligt att kommunen kommer att ha 1 framtiden. Lokalerna
ska vara anpassade till verksamhetens behov och till kommungvergripande krav
pa lokalutformning.

Utveckhng och forvaltning av lokaler ska striiva mot kommunens Svergripande

vision — att lokalerna ska upplevas som attraktiva {6r kommuninvanare, brukare
och kommunanstélida. Huddinge Samhallsfastigheter ska utveckla hilsosamma
och trygga miljoer, sdvil inomhus som utomhus, f6r kommunens verksamheter

och dess brukare.

Huddinge Samhallsfastigheter ska 1 hog grad samverka med regionala och

nationella branschorganisationer for att bibehalla och utveckla kunskap och

mognadsgrad inom samhallsnyttiga fastigheter.

Bolaget ska i samverkan med kommunen och polisen medverka till och ta initiativ

i fragor rérande brottsforebyggande atgarder i anslutning till bolagets fastlgheter
For att kunna skapa siakrare miljoer och minimera risker ska bolaget anvanda sig

av kommunens trygghetsundersokningar som grund for det fortsatta arbetet.

N&jdkundindex (NKI) ska langsiktigt uppna 65

| Agardirektiv
| Strategisk plan 2022—2026
Riskhantering | | Se avsnitt Rlskhantermg

Styrning

Granskningsforfarande | Kundundersokmng

Mal 1 dekundmdex (NKI) ska Iangsrktlg‘t Uppna 65
Resultatindikator | | NKI

n=a” -4 2 -k
* -

Arets resultat | | 69 (2020:63; 2018: 54)

Arets resultat

Arets resultat for N6jd Kund Index (NKI) uppgick till 69 vilket dr en 6kning med
Sex enheter ﬁ an 2020 Samth ga avdelmngar som arbetar med hyres gastfragor har

'overstl ga 6 1'”
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LI Samhlisfastighetera

Yttre miljder ska vara trygga och sakra

Fastigheternas yttre miljéer ska vara trygga och sikra for bade de som &r
verksamma 1 lokalerna och for besokare och forbipasserande. Som en av
Huddmgc kommuns stm sta fasﬁghetsagarc arvien v1kt1g dcl av kommuncns

'kommuncn gallande utveckhng av bade nya ooh beﬁn‘thga omraden

Social hallbarhet for Huddinge Samhallsfastigheter ar att arbeta med

trygghetsskapande atgérder och samarbetsprojekt med fram{6r allt fokus pa barn

och unga samt verksamheterna i vara lokaler. Huddinge Samhillsfastigheter &r
med 1 Samverkan 1 Huddmge en f"m enmg med kommunen ech andra

-dven 1nsatsei ﬁ:n att stalka. demolq atm kulturen och 1dr0tten

I Samverkan 1 Huddinge ingar dven Business Improvement District (BID) for
Flemingsberg och Virby didr Huddinge Samhaéllsfastigheter dr aktivt. BID dr en
samverkan mellan olika fastighetségare for att gemensamt, dver
fastighetsgranserna, jobba med trygghet och sékerhet.

BID ar uppdelat 1 tre olika delar: utemiljo, platsutveckling och social hallbarhet.

Styrnmg{ ﬂgardfizrektiv .
Strategisk plan 2022-2026

| | Skotselrutiner utemiljé

Riskh_a'nt-eringi:iﬁ_ Se avsnitt Rlskhantenr;ém T —

-
% S L

Granskningsforfarande | Kundunderso knlng

Méls Yttre mlljoer s Var trygga och Sakra et it

Index fér yttre mlljo _
69 (2020:60 _20-18.__5-3;-);

Resultatindikator|
Arets resultat | :

Arets resultat

Index f6r yttre miljo 6kade med nio enheter sedan foregdende undersékning.
Huddinge Sambhaéllsfastigheter jobbar aktivt i kommunens olika samverkansforum
sasom Operativa samverkansgruppen (OSG), BID Flemingsberg, BID Varby.
Under 2022 har trddgérdsenheten arbetat intensivt med att hantera risktrdd over
hela kommunen Det handlar om att beskma och falla trad som utgor en nsk ﬁ)r

h_;ansyn 1:1_11. tryg_ghet O:C_h._ s_lkthnj.er _pa._ fa;stlghe_ten!
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Tladgal dsenhﬂten hal en fm tsatt naza dlalog med Huddmge Samhallsfashghetezs

Tlll_ganghghetsfmgan h_a1_. f_"o_mto_m_ _51ktl_1nj er O.C_h be_lysmng .h;andlat. om __a;t.t halla
ov'éilkomna géi'ster 'b_'e_rta pﬁ kvé‘llar c)ch nﬁt’tm mcd 'hj"éi’lp ay bommarfav‘spéh rningar.

utsatta QbJ ekt gen@mforts

Lokalerna ska vara funktionella
Huddmge Samhallsfastigheters lokaler ska vara funktmnella f'or hyresgéster och

Styrning | | Agardirektiv

| | Strategisk plan 2022-2026

| Férvaltningsrutiner OVK ,

Riskhantering ';'Se sid 9, hantering av r:sker L

Granskningsférfarande | | Kundundersékning

Mal f’f_*fLokalerna ska vara funktlo_ne'ila -
Resultatindikator ;z:flndex for lokaler S
Rrets resultat| |64 (2020:59 2018:54)

Arets resultat

Index for lokaler 6kade med fem enheter sedan foregdende undersokning.
Huddinge Samhéllsfastigheter arbetar for att bibehdlla och utveckla funktionella
och trivsamma lokaler for hyresgésterna. Bland annat har det arbetats med:

» Ett gemensamt arbete med Huddinge kommun har paborjats for att
uppdatera det ramavtal och de gridnsdragningslistor som reglerar
hyresvillkor samt bestillningar for nya och befintliga lokaler.

* En over syn av dagens dlgltala stod f“or fastlghetsagarens egenkonuoller

krav och mynd1 ghctskrav behovm dc dlgltala s'toden uppdateras Arbete
med att handla upp nytt verktyg for detta pagar.

¢ Skyddsronderingar i fastigheternas driftutrymmen har uppdaterats med
nya rutiner.

Vara en framatskridande organisation med engagerade medarbetare
Verksamheten ska pa aktivt sitt soka och se over effektiviseringsmdjligheter

genom samordning inom bolaget, med kommunens andra heldgda bolag samt
kommunens verksamheter 1 §vrigt.

Som fastighetspartner till Huddinge kommun ska Huddinge Samhillsfastigheter
vara en attraktiv arbetsgivare. Huddmge Sambhallsfastigheter ska erbjuda en god
arbetsmiljo dar medarbetarna trivs, mar bra och ges mdjlighet till

kompetensutveckling, Genom drivna, ansvarfulla och friska medarbetare blir
Huddinge Samhillsfastigheter en bra partner till kommunen.

For att kunna fa en arbetsplatsz som ger rétt. forutsattmngar mgd '-go.d arbetsmiljo
och for att upptéacka brister pa arbetsplatsen maste arbetsmiljoarbetet genomioras
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systematiskt och regelbundet med bland annat skyddsronder i samarbete med
medarbetarna.

:ml.mmc.l-as; i dcn. 15 Qp.a,n.e verksamhcten :

Utveckla en arbetsplatskultur dar Trust Index uppnéar 70
Huddinge Samhaillsfastigheter ska erbjuda en god arbetsmiljo dar medarbetarna
trivs och mar bra och ges mojlighet till kompetensutveckling.

Engagerade och kompetenta medalbetare al en fmutsattmng f’m att utﬁ}m bolagets

Samhallsfastlgheter standl g_;t_ ;aLb_etar for .att utve_ckzla Verksamhaten,_ kompetensen
och synsittet pa organisationsutveckling och ledarskap for att vara en
framatskridande organisation.

| Arbetsmiljépolicy

| Personalpolicy

| | Handlingsplan krinkande sirbehandling och

| | trakasserier

| | Strategisk plan 20222026

Riskhantering | |Se avsnitt Rlskhantermg o

Gr-i:a-n:sknijngisfﬁrfa-réarnde } Uppfol jning av medarbetarundersoknlng
Mal | ; | Trustindex (fortroendeindex) i

| | medarbetarunderstkningen ska 6ka med

10 'e'nhete r

Styrning

' -5'5.': At b

M“m iy s b e e e

Resultatindikator 5-51‘ Trustmdex

1
Arets resultat | 170 (2020: 59; 2018: 66)

Arets resultat

Ingen medarbetarundersékning genomfordes 2022. Under 2023 kommer ett flertal
medarbetarundersékningar att genomforas. De kommer omfatta
engagemangsmaéitningar samt olika kortare méatningar kring var arbetsmiljo.
Tidigare samarbete har varit med Great Place to Work. Till grund fér Trustindex
lag Great Place to Werks (GPTW) modell och H ddmge Samhallsfastlgheter blev

rarbe,tsplatgs ar en_h_gt GPTW

“En arbetsplats ddr jag som medarbetare kan lita pd de jag arbetar for, kinna stolthet
over det jag gor och trivas ihop med de personer jag arbetar tillsammans med.”

Huddmge Samhallsfastlgheter ar en aktlv albetsgware SO arbetal for

Husfamlljen som ar mdelad i tre gmpper Trwsel Fmskvczrd och Kuitur dar ollka
aktiviteter anordnas under hela aret.

For att vara en framétskridande organisation med engagerade medarbetare har tre
grupper bildats under dret. Grupperna har fokuserat pd Samarbete, Ledarskap och
Vision. Syftet med dessa grupper ir att skapa forstéelse for resultatet av
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medalbetaleundelsoknmgens fragor som fatt Iagst resultat och att ta ﬁ am

En analys och rekomm endation for vidare arbete kommer att redovisas av
arbetsgruppen f6r vision till chefsgruppen under Q1 2023.

For att stirka samarbetet mellan olika avdelningar genomfors prao i bolaget. Den
ar obligatoriskt for nyanstéllda och frivillig for anstéllda fére 9 juni 2020

Sedan ett flertal 4r tillbaka &r Huddinge Samhallstastigheter engagerade 1 "Unga
for Orten" som syftar till att ge kommunens unga en meningsfull fritid och 1 1nsyn 1
arbetslivet. Under 2022 mojhgg] ordes att flera anstéillda fick utokat ansvar 1 att
leda dessa.ungdqmax inom sin nuvarande .an.stallmng.,

ar en 1cke vmstdnvande verksamhet med fokus pa samhallsnytta dir
langtldsarbetslosa far mo_] hghet tﬂl p1 aktlkplats I vissa upphandlmgal stalls klav

QﬁOl avt.al.sstart. Hrtt.llls.. har samarbete_t lett il a,t.t_ leveranmrel t.aglt in
praktikanter.

Ovriga samarbetsprojekt didr Huddinge Samhéllsfastigheter d&r med och stottar ér
satsningar dér utbildningsmaterial till elever tas fram:

¢ Trafikkalendern
e Natur- och miljéhandboken
¢ Aktiv skola

Ett starkt personligt ledarskap hos alla

Ledarskapet 1 bolaget ska vara inriktat pa att ge chefer fomtsattnmgal att bedriva
ett individuellt och personligt ledarskap. Ledarskap definieras dven i vad
medarbetarna gor, inte alltid bara den roll de har. Aven den som inte har en
formell ledarroll i bolaget uppmuntras att kliva in och leda — framf6r allt sig sjélv
och det egna arbetet. Huddinge Samhilsfastigheter kallar det: Ett stirkt personligt
ledarskap hos alla. Det innebér att alla medarbetare har ett eget ansvar att
kommunicera vilka malsattmngar och drivkrafter de sjidlva har samt vilja och
engagemang for att kunna nd uppsatta mal. Ett sddant synsétt pa ledarskap skapar
ett oppet samarbetsklimat, delaktighet i arbetet och att goda idéer tas tillvara. For
Huddinge Samhillsfastigheter handlar ett starkt personligt ledarskap ocksé om att
ha bra stottning av andra i1 verksamheten.
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Styrning | | Arbetsmiljopolicy

{ | Personalpolicy

ﬁ Alkoho! och drogpolicy

| | Handlingsplan krdnkande sidrbehandling och

| | trakasserier

| | Strategisk plan 2022-2026 _
Riskhantering | | Se avsnitt Riskhantering __

:Granfskn_i-_ngs-ﬁjrf-ar.ande Uppfoijnmg av medarbetarundersokmng

Mal | | Saknas

i Ly ==

"_‘ ife A : .-n'_ fiy

Resultatindikator | | :’"ﬁ""'_‘:a- —
Arets resultat |

Arets resultat
For att stdrka det personliga ledarskapet har Huddinge Samhaéllsfastigheter 1
bolagets Chef8g1 upp,, dér sa.mthga chefer mgar stand1gt pagéende dlalogel mom

1nf0rmat10nsutbyte mellan avdclmngama och pa bolaget har starkts bland armat

genom olika aktiviteter pa bolagets intranit Punkten och med fler informativa

ﬁlmi-ns.l;ag.

genamﬁ)rt sin 360 review och pa frlwlhg basw genomgatt personhg coachmng

Dessutom har chefer genomgétt en utbildning i tillitsbaserat ledarskap.

Under hosten 2022 genomf6rdes en heldagskonferens for alla anstéillda med fokus
pa sjilvledarskap, samarbete och kommunikation med syfte att starka det
personliga ledarskapet,

Olycksfri arbetsplats
Huddinge Samhallsfastigheter ska vara en arbetsgivare som erbjuder en god

.arbetsmlljo da1 medarbctarc trlvs och mar bra och utvecklmg av vcrksamheten

hal_lbart_ s.a,k@rt_ och langmkﬂgt arbetshv_.

Som arbetsgivare har Huddinge Samhéllsfastigheter huvudansvaret {or
arbetsmiljon, men alla har ett gemensamt ansvar for att bidra till ett gott

arbetsklimat och en 6ppen kultur dér medarbetare behandlar varandra med
Omsesidig respekt.

Arbetsplatsen ska kénnetecknas av respekt for alla manniskors lika vérde. Alla

medarbetare ska erbjudas samma mdéjligheter oavsett vem man ar eller var man

kommer ifrdn. Allas lika rdttigheter och mdjligheter ska framjas.

Huddinge Sambaéllsfastigheter ska vara en olycksfti arbetsplats. For att uppna

detta har bolaget utarbetat policys, riktlinjer och rutiner som tydliggor hur vi ska
agera fOr att uppna en siker och trygg arbetsmiljo. Bade den fysiska och den

sociala .a'r!estsmiljéﬁin omfattas.

a_nla. ggnm gsarbet_e galler f'ol___] i Huddmge S_amhallsfastl gheter prlm,art lagﬁkr:aveni
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Medarbetare pé avdelningarna Fastighetsutveckling och Forvaltning har under
aret utbildats inom omradet.

IR

Styrningt | Arbetsmiljépolicy

| | Rutin bolagets lokaler och egendom

| | Rutin for hantering och anmalan av arbetsskada och

t | tillbud

| i Rutin skyddsrond

| | Alkohol och drogpolicy

| | Handlingsplan kriankande sdrbehandling och trakasserier

| |Strategisk plan 2022-2026
Risk | | Se sid 9, hantering av risker
Granskningsforfarande | | Incndentrapport ska upprattas vid péverkan pa fy5|sk
| | organisatorisk och social arbetsmiljérelaterad
! | hdndelse
Mal | .|kaSﬁ‘I arbetsplats
Resultatindikator | | Antal inrapporterade mudenter .

Arets resultat| | 9 (2021:8; 2020:6; 2019:0)

I e Vi P

Arets resultat _
Arbetsmiljokommittén (tidigare skyddskommittén), som bestar av representanter

frin ledning, chefer, medarbetare, skyddsombud, huvudskyddsombud och

fackliga fortroendemén, tréffas regelbundet och hanterar fragor som ror
arbetsmiljon pa bolaget. Agendan bestér av dvergripande skyddsfragor,
skyddsronder, eventuella skador och tillbud samt mangfald och jamstilldhet.

Huddinge Samhillsfastigheter fortsitter arbetet med att utveckla digitalisering av

skyddsronder samt systematiskt brandskyddsarbete.

Incidentrapporter skrivs och rapporteras till foretagsledning och
arbetsmiljokommittén. Under dret har 9 incidenter rapporterats in. En av
incidenterna var en riskobservation, sex var olycksfall och en var ett
fardolycksfall. Under 2023 kommer ett digitalt systcm for incidentrapportering att

lanseras.

Under 2022 har ett 6kat fokus legat pa arbetsmiljdarbetet i hela bolaget for att

lyfta fram det som redan gors och identifiera utvecklingsomriden inom

'-arbetsmlljoarbetet Arbetsmllj orlskmventermgar har genomforts pa samthga

'arbetsmll_]en paverkar alla bolagets delar En dlgltal gmndkurs 1 arbetsmlljo har
arbetats fram i Learning Management System (LMS). Kursen har lanserats under
aret med malséttning att alla medarbetare ska ha gétt den under 2023. Samtliga
chefer har genomgétt en arbetsmiljoutbildning for chefer. Arbetsmiljoutbildningen
ar obligatoriskt for nyblivna/nyanstéllda chefer och arbetsledare.
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upg allza arb_etsmllj_o/skyddsmndel._ V1da1_e-; planelas, ettnytt s_yste:m_ for
medarbetarundersékningar som ger flexibilitet att kontinuerligt méta hur
medarbetare uppftattar sin arbetsmiljo.

Byggarbetsplatsmiljé
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Under aret har forvaltningens fastighetsvirdar samt trddgardsenheten samt
forvaltare genomgétt en grund 1 byggarbetsmiljoutbildning.
Fastighetsutvecklingsavdelningen samt forvaltare har genomgatt en utbildning for
IAS P/U (byggarbetsmllj dsamordnare). Inga byggarbetSplatsolyckor har
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Uppdrag och ansvarsférdeining

Det 4r styrelsen som har ansvaret f6r hallbarhetsrapporten for ar 2022 och for att den &r uppréttad i enlighet med
arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om den lagstadgade hallbarhetsrapporten.
Detta innebér att var granskning av hallbarhetsrapporten har en annan inrikining och en vasentligt mindre omfattning jamiort
med den inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing soch godrevisionssed i Sverige har.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har uppréttats.

Stockholm den dag som framgar av elektronisk signatur
Ernst & Young AB

Fredric Havrén
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