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LYNK & Co International AB
Orqg. nr 5569151-8161

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning

Lynk & Co International AB bildades 2018-03-08 och har sitt sate i Goteborg, Vastra Gotalands lan. Bolagets
verksamhet omfattar marknadsforing och forsaljning av fordon inom fordonsindustrin, samt att utveckla och erbjuda
tignster och produkter sasom reparations- och underhallstjdnster, reservdelar, leasing, lan samt relaterade tjanster.

Under 2021 har bolaget genomfort en lansering pa den europeiska marknaden, dar séljbolag i Sverige,
Nederlanderna, Tyskland, Spanien, italien, Frankrike samt Belgien har etablerats och den operativa verksamheten

startats.

Viktiga forhallanden
Bolaget ar helagt dotterbolag till Lynk & Co Europe AB. 559180-9784 vars moderbolag ar Lynk & Co Investment

Co., Org. nr: 330200400096181.

Vasentliga handelser

Under 2021 har bolaget genomfért lanseringen av Lynk & Co 01 samt foretagets industriella och kommersiella
infrastruktur | Europa. Den forsta kundleveransen skedde enligt plan i slutet av april. Vidare 6ppnade bolaget 7
forsaljningsstallen, klubbar, samt 80 servicestallen, MCC. Bolaget har dven etablerat den nédvandiga
informationstekniska infrastrukturen for att driva verksamheten och dess kunderbjudande.

Samtliga av bolagets 7 marknader har under aret startat férsaljningen. Detta skedde med viss fordrdjning i Italien,
Spanien och Frankrike beroende pa langa ledtider hos myndigheterna pa grund av Covid-19.

Arbetet med att starta upp och effektivisera bolagets processer har tilldelats sarskilt fokus under aret da IT-
infrastrukturen kravt viss kalibrering tillsammans med bolagets partners for leverans och distribution av fordon.

Hallbarhet
Under 2021 har arbetet med att uppfylla malen inom FN:s Global Compact fortsatt och hallbarhet ar en del av det

dagliga arbetet inom bolaget. Bolaget har aven under aret deltagit in FN:s "Climate Accelerator program” som syftar

till att Iagga grunden for att pa lang sikt driva en agenda gentemot det FN kallar "Science Based Targets”. Mer om
bolagets arbete kring hallbarhet gar att lasa pa bolagets hemsida, se foljande lank:

https://www.lynkco.comlen/sustainabili?,
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LYNK & Co International AB
Org. nr 5569151-8161

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Under 2022 kommer Lynk & Co att | huvudsak fokusera pa tre omraden; att vidare bygga upp varumérket i Europa,
att sakerstalla effektiva och skalbara processer samt att lansera ett starkt erbjudande och férséaljningskanal fér
begagnade bilar. Detta syftar till att pa kort sikt 6ka forsaljningen av nya bilar och pa lang sikt sakra verksamhetens
lonsamhet.

Med en vaxande forsaljning av bolagets prenumerationstjanst okar riskerna kopplade till finansieringen av
verksamheten och begagnataffaren blir en nyckelfaktor for att hantera dessa.

Den vidare etableringen av bolagets fysiska narvaro kommer att fortga under 2022 dar ytterligare 7 forsaljningsstallen
kommer oppnas och antalet servicestallen kommer aft dubbleras. Utdver dessa kommer aven et antal
leverenshubbar dit kunder kan hamta och lamna sina bilar att etableras i nyckelstdder. Stora mangder resurser
kommer aven spenderas pa att forbatira system och processer.

Det radande omvarldslaget tros fortsatt bidra till storningar i de globala leverenskedjorna under 2022. Koncernen

foljer utvecklingen och anpassar verksamheten samt aktiviteterna utifran detfta.
Slutet av Covid-19 ger dock koncernen mojligheter att fullt ut aktivera varumarket genom fysiska aktiviteter.

Samarbete med bolag inom Geely-koncernen ar fortsatt det primara valet for standardiserade tjanster medan
tredjepartsleverantorer kommer kontrakteras for mer specialiserade tjanster.

Som ett helagt dotterbolag ar foretagets risk begransad om an beroende av regelbundna kapitaltiliskott samt
betalningar av utforda tjanster till bolaget inom Geely koncernen enligt avtal.

Férutsedda risker for verksamheten i Europa ar tillgangen av bilar. Den radande situationen med komponentsbrister i
vardekedjan utgor ett hot mot de planerade forsaljningsvolymerna. Dock har Lynk & Co International givits prioritet
gentemot den inhemska produktionen pa grund av de langa ledtiderna kopplade till interkontinental frakt vilket
minskar risken nagot. Aven den efterfdljande risken av tkade ramaterialskostnader och fraktkostnader utgor en risk
da majligheten till realisera dessa fullt som en prisutveckling i Europa ar svart vilket riskera lonsamheten. Dock ger
bolagets transfer pricing-modell en minskad risk i Lynk & Co International och en méjlighet att genom Geely-
koncernaen hantera risken mellan de olika globala verksamheterna,

Under juni 2022 har Lynk & Co International AB erhallit en utfastelse, for att sékerstélla framtida finansieringsbehov,

som ar giltig under 12 manader, | form aveventualfdrpliktelse, fran moderbolaget Lynk & Co Europé AB. Bolaget har i
sin tur lamnat motsvarande utfastelse till bolagets samtliga dotterbolag
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2022120703076

Flerarsjamforelse

Nettoomsattning tkr
Resulitat efter fin poster tkr
Balansomsiutning tkr
Antal anstallda st
Soliditet %
Skuldsattningsgrad ggr
Kassalikviditet %

Resultatdisposition

LYNK & Co International AB

Org. nr 5569151-8161

2021 2020
2 929 806 42 542
619377  -395 387
4 507 568 478 157
154 116
13% 3%
7 34
99% 94%

2019

310 625
-5 960
247 452
110
1%
0,41
321%

Foljande balanserad vinst/ansamiad férlust ska disponeras/behandlas av arsstimman (kr):

Balanserad vinst foregaende ar

Erhalina aktieagartiliskott
Arets omféring till utvecklingsfond
Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade vinsten behandlas sa

att i ny rakning balanseras
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-27 359 137
1182 082 000
-9 124 780
-619 377 025
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LYNK & Co International AB
Org. nr 5569151-8161

RESULTATRAKNING
- 2021-01-01  2020-01-01
Tkr Not 2021-12-31 2020-12-31
Rdrelsens intdkter m.m. :
Nettoomsattning 3 2 929 806 42 542 ?
Ovriga rérelseintékter ' 91 755 18 072 %
Summa rorelsens intdkter m m 3 021 561 60 615 %
Rdrelsens kostnader ]
Ravaror och fornodenheter -2 695 376 - 1
Ovriga externa kostnader 4,5 -520 669 -276 514 :
Personalkostnader b 6 -190 254 -162 850 |
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella |
anlaggningstillgangar -6 424 -1 553 i
QOvriga rorelsekostnader -221 597 -15 663
Summa rorelsens kostnader -3 634 320 -456 580
Rorelseresultat -612 759 -395 966 |
i!
Resultat frén finansiella poster
- Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 1016 85 |
Rantekostnader och liknande resultatposter 7 | -7 634 -65 - !
Resulitat efter finansiella poster -619 377 -395 945
Uppskjuten skatt 8 558
Arets resultat -619 377 395 38'?
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LYNK & Co International AB
Org. hr 569151-8161

BALANSRAKNING
Tkr Not
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 9
Summa immateriella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 10
Inventarier, verktyg och installationer 11

Summa materiella anlaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag 12

Uppskjuten skattefordran 17
Summa finansiella anldggningstillgadngar

Summa anlidggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m.m. 13
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer
Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 14

Summa kortfristiga fordringar
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

Summa tillgangar
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2021-12-31

40 054
40 054

1515

21322
22 837

32 043

558
32 601

95 492

487 793
33 989
521 782

103 621

‘3428 095

48 800
6 499
3 587 016

303 278
4412 076

4 507 568

2020-12-31

30 929
30 929

1730
1 855
3 585

1513

o958
2071

36 585

3 441
14
3 455

69 932
185 476

100 130

5 559
361 097

77 020
441 572

478 15%
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Tkr
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter
Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Foregaende ars resultat
Erhalina aktieagartillskott
Balanserat resultat

Arets resultat
Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Skulder till koncernforetag

LYNK & Co International AB

Org. nr 569151-8161

BALANSRAKNING

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

15

16

18

2021-12-31

10 000
40 054
o0 054

-395 387

1397 082

143 903
-619 377
526 221

976 275

151 815
3 620 849

158 630
3 931 293

4 507 568

2020-12-31

10 000
30 929

40 929

-5 960
215 000
168 988

-395 387
-27 359

13 6§70

31 699
342 678

90 210
464 586

478 15%
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[ YNK & Co International AB
Org. nr 669161-8161

FORANDRING AV EGET KAPITAL

Not Aktiekapital

utvecklings- resultat
utgifter

Ingaende balans
2021-01-01 10 000 30 929 368 028
Omféring av foregéende ars - 395 387
resultat .
Aktieagartillskott 1182 082
Utvecklingsfond 13 826 - 13826
Arets avskrivning pa - 4 701 4 701
balanserade
utvecklingsutgifter
Arets resultat
Utgaende balans
2021.12-31 10 000 40 054 1182082 - 36484
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Fond for Akitedgartillskott  Balanserat Arels resultat = Totalt eget

kapital
- 396 387 13 570
395 387 -
1182 082
- 619377 - 619377
- 619 377 576 275 ¢
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Org. nr 559151-8161

L YNK & Co International AB
i

KASSAFLODESANALYS

2021-01-01  2020-01-01
Tkr | Not 2021-12-31 2020-12-31
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat 612 759 -395 966
Justering for avskrivningar 24 6 424 1 553
Erhallen ranta 896 85 ;
Erlagd ranta 4 044 -65
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore |
fdrandringar i rorelsekapitalet 609483 -394 392 :
Forandringar i rérelsekapitalet:
Okning(-)/Minskning (+) av varulager -518 327 4 482
Okning(-)/Minskning (+) av rorelsefordringar -2 665 566 -106 811 -
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder 2 648 389 384 091
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 1144987  -112 630 |
Investeringsverksamheten
Erhalina Lan 814 848 -
|.dmnade aktieagartillskott till dotterbolag -18 330 -1 513
Férvarv av rorelse/inkram - - 5
Avyttring av rorelse/inkram — - ;
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -13 826 -26 425
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -20 974 -1 596 :
Kassaflode fran investeringsverksamheten 761 717 -29 534 |
Finansieringsverksamheten | J
Erhallina aktiedgartiliskott 609 528 95 000
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 609 528 95 000 |
Arets kassaflode 226 258 47 164
Likvida medel vid arets borjan 77 020 124 184
Likvida medel vid arets slut 303 278 77 020

Y 4
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

LYNK & Co Intemational AB
Org. nr 559151-8161

Noter till arsredovisningen

Foretagets arsredovisning har upprattats | enlighet med arsredovisningsiagen och BFNAR 2012:1 (K3).
TillAmpade principer ar oférandrade jamfort med féregaende ar.

De viktigaste redovisnings- och varderingspriniperna som har anvants vid upprattande av arsredovisningen
sammanfattas nedan.

Resultatrakningen

intakter

Intakter uppkommer fran varuforsaljning av kontantbilar samt vidarefakturering av kostnader till dotterbolag,
dels fran utférandet av tjanster for den féretagsgrupp som bolaget tillhor (Zhejiang Geely Holding Group Co,
Ltd. med dotterbolag) och redovisas i posten Nettoomsattning. Intdkter varderas till det verkliga vardet av det
som erhallits eller kommer att erhallas for tjianster som utférts och redovisas | den omfatining det ar sannolikt
att de ekonimiska fordelama kommer att tiligodogéras bolaget och intakterna kan berdknas pa ett tiliforlitligt
saft.

Varuforsaljning

Forsaljningsintakter fran kontantforsaljning redovisas nar kunden fatt kontroll Gver varorna enligt
dverenskomna avtalsvillkor, Intakter varderas till det verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas for varor som levererats och tjanster som utforts, dvs. till forsélningspris exklusive handelsrabatter,
mangdrabatter och liknande prisavdrag samt mervardesskatt.

Utforande av tjanster

Bolaget har avtalat med systerbolag | den féretagsgrupp som bolaget tilthor att utféra utvecklingstjanster.
Tjansterna omfattar vardeskapande kostnader som direkt eller indirekt ar férknippade med att utféra tjanstema,
inklusive men inte begransat till kostnader for personal, konsulter samt allmanna och administrativa kostnader.,
Vidare omfattas av avtalet de kostnader som kan uppsta som resultat av att dessa tjanster har utforts, inklusive
men inte begransat till rese- och logikostnader. Samtliga tjanster och kringkostnader vidarefaktureragz

halvarsvis.
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LYNK & Co International AB
Org. nr 5569151-8161

Balansrikningen

Immateriella anléggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar varderas tilf anskaffningsw;'érde minskat med ackumulerade‘ av-och
nedskrivningar.,

Balanserade utvecklingsutgifter
Utgifter for forskningsfasen i ett projekt kostnadsfors i den period da de uppkommer.
Utgifter som ar direkt hanforliga till ett projekts utvecklingsfas redovisas som immateriell anlaggningstillgang

forutsatt att de uppfyller féljande krav:

* Det ar tekniskt mdgjligt att fardigstalla tillgangen sa att den kan anvandas eller séljas
* Foretaget har for avsikt aft fardigstalia tillgangen och att anvanda eller sélja den.

* Foretaget har forutsattningar att anvanda eller salja tillgangen.

* Det ar sannolikt att tillgangen kommer att generera framtida ekonomiska fordelar.

* Det finns tilirackliga resurser att fardigstalla tillgangen och for att anvanda eller sélja den.
* Utvecklingsutgiften kan matas pa ett tillforlitligt satt
Utvecklingsutgifter som inte uppfyller dessa kriterier for aktivering har kostandsforts.

Anskaffningsvardet for balanserade utgifter inkluderar utgifterna for tillgangens framtagande. Direkt hanforiga
utgifter inkluderar konsultkostnader uppkomna i arbetet med utvecklingen tillsammans med en lamplig ande!

av Iindirekta kostnader.
Motsvarande belopp har overforts till Fond for utvecklingsutgifter .

Avskrivning av det avskrivningsbara beloppet gors linjart 6ver den beraknade nyttiandeperioden. Avskrivning
paborjas nar tiligangen kan anvandas. Licenser skrivs av over avialstiden. Nyttjandeperioden omprévas per

varje balansdag. Foljande nyttjandeperioder anvands:
* Balanserade utvecklingsutgifter: 5 ar

Borttagande fran balansrakningen

Immateriell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nér inte
framtida ekonomiska férdelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Nar immaterieila anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde och redovisas | resultatrdkningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader.

Materiella anléiggningstillgangar

Materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan. | anskaffningsvardet ingar inkGpspriset och andra direkt hanforliga utgifter sasom utgifter for
leverans, hantering, installation, montering, lagfarter och konsulittjanster.

Korttidsinventarier och inventarier av mindre varde kostnadsfors [6pande.

Avskrivning
Avskrivning av materiella anlaggningstillgangar gors av tillgangensavskrivningsbara belopp 6ver dess
bedémda nyttjandeperiod och pabdrjas nér tillgangen tas | bruk. Avskrivning gors linjart. Foljande

nyttjandeperioder tillampas:
* Maskiner och andra tekniska anlaggningar: 5 ar
Inventarier, verktyg och installationer: 5 ég_;z
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L.YNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Borttagande fran balansrikningen

Materiella anlaggningstillgangar eller komponenter tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring
eller ndr inte framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tililgangen
eller komponenten,.

Nar materiella anlaggningstillgangar avyttras bestams realisationsresultatet som skillnaden mellan
forsaljningspriset och tillgangens redovisade véarde och redovisas i resultatrdkningen i nagon av posterna
Ovriga rérelseintékter eller Ovriga rérelsekostnader .

Finansiella anlaggningstillgangar

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglema i K3 kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran
anskaffningsvarde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar andelar i koncernbolag
och uppskjuten skatt. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir part i tillgadngens
avtalsmassiga villkor. Finansiella tiligangar tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafléden fran
instrumentet har I6pt ut eller dverférts och koncernen har dverfort i stort sett alla risker och formaner som &r
forknippade med &ganderatten. Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktelserna har

reglerats eller pa annat satt upphort.

Agarintressen
Som agarintresse redovisas innehav av andelar i ett annat foretag som &r avsett att framja verksamheten |

bolaget genom att skapa en varaktig forbindelse med det andra foretaget. Innehaven innehas péa lang sikt.
Tillgangar ingaende i posten redovisas inledningsvis till anskaffningsvarde. | efterfdljande redovisning vérderas

“aktiema till anskaffningsvarde med bedomning av om nedskrivningsbehov foreligger.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktigt resuitat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare

transaktioner eller handelser.
Uppskjuten skatt beraknas med hjalp av balansrakningsmetoden pa samtliga temporara skillnader, dvs.
skilinader mellan de redovisade vardena for tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt

skattemassiga underskott.
Uppskjuten skatt pa underskott tas inte upp pa grund av osakerhet i nyttjande.

Finansiella Instrument

Redovisning och vardering

Finansiella tillgangar och finanslella skulder redovisas nar féretaget blir part i det finansiella instrumentets
avtalsmassiga villkar. Samtliga finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvéardet, Kundfordringar
varderas till anskaffningsvarde med avdrag for befarade forluster. Leverantorsskulder och andra icke-

rantebarande skulder varderas till nominella belopp,f
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LYNK & Co Intemmational AB
Org. nr 659161-8161

Leasing - leasetagare

Operationell leasing
Leasingavgifter avseende operationella leasingavtal konstadsfors linjart over leasingperioden. Tiilhérande
kostnader, sasom underhall och fGrsakring, kostnadsférs nar de uppkommer.

Provning av nedskrivnhingsbehov av immateriella och materiella
anlidggningstillgangar

Per varje balansdag gors en bedomning av om det foreligger nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre
an dess redovisade varde. Finns det en sadan indikation beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om
atervinningsvardet understiger redovisat varde gérs en nedskrivning som kostnadsfors.

En internt upparbetad immateriell anlaggningstiligang som annu inte ar fardig att anvandas eller séljas per
balansdagen nedskrivningsprovas alitid,

Nyttiandevirdet utgors av framtida kassafléden som en tillgang eller en kassagenererande enhet véntas ge

upphov till.

Fordringar och skulder | utlandsk valuta

Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs och de valutakursdifferenser som
uppkommer redovisas i resultatrakningen. Valutakursvinster och ~forluster avseende rorelserelaterade
fordringar och skulder | utldndsk valuta redovisas | posterna Ovriga rérelseintékter och Ovriga
rorelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och -forluster redovisas under rubriken Resultat fran finansiella
poster, Icke-monetdra poster omraknas inte pa balansdagen och varderas till anskaffningsvarde (omraknat till

transaktionsdagens kurs)

Varulager

Varulager varderas enligt lagsta vardets princip, dvs. till det lagsta av anskaffningsvéardet och
nettofdrsalningsvardet. Anskaffningsvardet beraknas enligt forst in, forst ut-principen. Nettoférsaljningsvardet
ar det uppskattade pris som varan kan saljas for enligt villkor som ar normala i verksamheten minskat med
eventuella tilldmpliga forsaljningskostnader som direkt kan hanféras till forsaljningstransaktionen. Kostnaderna
for inkdp av varulager omfattar inkopspriset, importtullar och andra skatter, samt transport-, hanterings- och
andra kostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet av fardiga varor sa som material och tjanster, Rabatter
och andra liknande poster dras av vid faststillandet av inkdpskostnaderna.

Likvida medel
Likvida medel bestar av kassamedel och disponibla tillgodohavanden hos bankel;,f

13 (24)

e LI ™ i, P o e T e D it Tt i e s e e T B B e e bt e P L . i el i, B, e e e e B e e o e s s e S e e e i &




2022120703086

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden och omfattar endast de transaktioner som
medfort in- och utbetalnigar.

Eget kapital

Eget kapltal i foretaget bestar av féljande poster:
Aktiekapital som representerar det nominella vardet for emitterade och registrerade aktier.

Fond fér utvecklingsutgifter dkas arligen med det belopp som aktiverats avseende foretagets eget
utvecklingsarbete. Fonden minskas arligen med avskrivningen pa det aktiverade utvecklingsarbetet.

Balanserad vinst/Ansamiad forlust och Arets resultat, dvs. alla balanserade vinster/forluster.

Transaktioner med foretagets &gare, sasom aktieagartiliskott och utdelningar, redovisas separat i eget kapital.

Aktieagartillskott

Erhallna aktieagartillskott redovisas som en ékning av eget kapital.
Foretaget redovisar lamnade aktieagartillskott som en 6kning av vardet pa andelarna i dotterféretaget.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar

Kortfristiga ersattningar till anstallda, exempelvis loner, semestererséttningar och bonus, ar ersattningar till
anstallda som forfaller inom 12 manader fran balansdagen det ar som den anstéllde tjanat in erséattningen.
Kortfristiga ersattningar varderas till det odiskonterade beloppet som foretaget forvantas betala till foljd av den

outnyttjade rattigheten.

Ersattning vid uppsigning

Avsittning for avgangsvederlag redovisas nar féretaget har en legal eller informell forpliktelse att avsluta
anstallning fore dess upphérande eller att lamna ersattning vid uppsagning genom erbjudande for att
uppmuntra frivillig avgang. Avsattning gors for den delen av uppsagningsiénen som den anstéllde far utan

arbetsplikt med tillagg for sociala avgifter vilket representerar den basta uppskattningen av den erséttning som

forvantas kravas for att reglera forpliktelsep.¢
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Nar finansiella rapporter upprattas maste styrelsen och den verkstallande direktoren i enlighet med tillampade
redovisnings- och varderingsprinciper gora vissa uppskattningar, bedomningar och antaganden som paverkar
redovisning och vardering av tillgangar, avsattningar, skulder, intdkter och kostnader. De omraden dar sadana
uppskattningar och bedémningar kan ha stor betydelse for féretaget, och som darmed kan paverka resultat-
och balansrakningarna i framtiden, beskrivs nedan.

Betydande bedomningar

Foljande ar betydande beddmningar som har gjorts vid tillampning av de av foretagets redovisningsprinciper
som har den mest betydande effekten pa de finansiella rapportema.

Aktivering av immateriella tillgangar

Fordelningen mellan forsknings- och utvecklingsfaserna i nya utvecklingsprojekt av programvara och
bestamning av huruvida kraven for aktivering av utvecklingsutgifter ar uppfylida kraver bedémningar. Efter
aktivering overvakas huruvida redovisningskraven for utvecklingskostnader uppfylls aven fortsattningsvis och
om det finns indikationer pa att de aktiverade utgifterna kan vara utsatta fér en vardenedgang.

Foretaget innehar balanserade immateriella tillgangar som annu inte fardigstélits. Sadana ska
nedskrivningsprovas atminstone arligen. For att kunna gora detta maste uppskattning géras av framtida
kassafldden hanférliga till tillgangen eller den kassagenererande enhet som tillgangen ska hanféras till nér
den ar fardigstalld. En lamplig diskonteringsranta ska ocksa bestamma for att kunna diskontera dessa

beraknade kassafloden.
Redovisning av uppskjutna skattefordringar

Bedémningen av i vilken omfattning uppskjutna skattefordringar kan redovisas baseras pa en bedomning av
sannolikheten av Foretagets framtida skattepliktiga intakter mot vilka uppskjutna skattefordringar kan
utnyttjas. Dessutom kravs vasentliga overvaganden vid bedomning av effekien av vissa rattsliga och

ekonomiska begransningar eller osakerheter i olika jurisdiktioner.

Bedomning av osakra fordringar

Kundfordringar varderas till det kassaflode som forvantas infiyta till foretaget. Darmed gors en detaljerad och
objektiv genomgang av alla utestaende belopp pa balansdagePL
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LYNK & Co Intemational AB
Org. nr 559151-8161

Osakerhet i uppskattningen

Nedan foljer information om uppskattningar och antaganden som har den mest betydande effekten pa
redovisning och vardering av tillgangar, skulder, intdkter och kostnader. Utfallet fran dessa kan avvika

vasentligt.
Nedskrivningar

For att bedoma nedskrivningsbehovet beraknas atervinningsvardet for varje tillgang eller kassagenererande
enhet baserat pa forvantade framtida kassafldde och med anvandning av en lamplig rénta for att kunna
diskontera kassaflodet. Osakerheter ligger i antaganden om framtida kassafléde och faststillande av en
lamplig diskonteringsranta.

Nyttjandeperioder for avskrivningsbara tillgangar

Per varje balansdag gors en genomgang av gallande bedomningar av nyttjandeperioder for avskrivningsbara
tillgangar. Osékerheten i dessa beddmningar beror pa teknisk inkurans som kan férandra anvandningen av

tilgangen.

Varulager

Per varje balansdag gors en berdkning av nettoférsaljningsvardet for varulagret varmed de mest tillforiitliga
uppgifter som finns tillgangliga beaktas. Det framtida forsaljningsvéardet kan paverkas av framtida teknologi -
och andra marknadsdrivna férandringar som kan minska framtida fﬁrséljningspriserd
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LYNK & Co International AB
Org. nr 5569151-8161

Noter till resultatrakning

Not 3 Nettoomsittning
Nettoomsiéttningen fordelas pa foljande verksamhetsgrenar

Tjénster (konsultationer for koncerninterna kunder)
Hyresintakter
Totalt

Nettoomséattningen fordelas pa féljande geografiska marknader:

Sverige
Europa

Aslen
Storbritannien
Totalt

Not 4 Ersittningar till revisor
Kostnadsfard erséttning uppgar till:

Grant Thornton Sweden AB

-revistonsuppdrag
-revisionsverksamhet utover revisionsuppdrag

-skatteradgivning -
-0vriga tjanster

Summa
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2021
2 929 806

2 929 806
2021

369 382
2439 761
110 880

9783
2 929 806

2021

460

460

2020
42 542

42 542

2020
1 396
10 758
30 389

42 542
2020

370

589
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LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Not 5 Operationella leasingavtal

Not 6

Not 7

Foretaget leasar en kontor- och produktionsanlaggning enligt ett operationellt leasingavtal.

Framtida minimileaseavgifter ar enligt féljande:

Minimileaseavgifter
lInom1 ar 1-5 ar Efter5ar Summa
31 December 2022 8 405 33 620 16 810 58 835
31 December 2021 6 194 6 194

Leasingkostnaderna under rapportperioden uppgick till 8 737 tkr (2020: 7 782 tkr).

Loner och ersittningar till anstallda
Kostnader som redovisas for ersattning till anstéllda delas upp enligt fdljande:

2021
Loner - styreise och VD 5 325
Léner - Ovriga anstallda 101 029
Totala I0ner och ersattningar 106 354
Pensioner - styrelse och VD 1 497
Pensioner - 6vriga anstallda 17 194
Ovriga sociala avgifter 43 923
Totala sociala avgifter 62 6§14

| beloppet for loner ingar prestationsbaserad bonus till anstalida med 5 758 tkr (2020: 4 683 tkr).

Bolaget har ingatt ett avtal med VD som innebar dmsesidig uppsagningstid om 6 manader.

For medelantalet anstallda se not 21

Rantekostnader och liknande resuitatposter

2021
Réantekostnader till koncernforetag 4 921
Rantekostnader till 6vriga féretag 2713
Summa 7 634
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2020
4 976
85 196
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2 737
15 154
41 698
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2020

65
65

bbbl ol i S




2022120703091

LYNK & Co International AB

Not 8 Skatt pa arets resultat

Skattefordran pa underskott har inte tagits upp pa grund av osakerhet i nyttjande.

Resultat fore skatt

Beraknad skatft, 20,6 % (21,4 %)
Skattefria intakter

Ej avdragsgilla kostnader

Ej aktiverat underskott

Redovisad skatt i resultatrakningen

Org. nr 559151-8161

Skattekostnaden bestar av foljande komponenter:

Aktuell skatt
Uppsjukten skatt pa pension
Redovisad skatt i resultatrakningen
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2021
-619 377

127 592
-1 591

-126 001
0

2020
~395 945

84 732
-120

-85 170
-558

-558
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LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Noter till balansrakningen

Not 9 Balanserade utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 31 203 4 777
InkOp 13 826 26 426
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 45 029 31 203
Ingaende ackumulerade avskrivningar 274 s
Arets avskrivningar -4 701 -274
Utgaende ackumulerade avskrivningar -4 975 2714
Redovisat varde 40 054 30 929
Not 10 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 2103 943
Inkép — 1 160
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 103 2103
Ingaende ackumulerade avskrivhingar -373 -1569
Arets avskrivningar -215 -215
Utgaende ackumulerade avskrivningar -588 ~373
Redovisat varde 1615 1730
Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
2021-12-31 2020-12-31
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 4 675 4 241
Inkép 20 974 435
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 25 650 4 676
Ingaende ackumulerade avskrivningar -2 820 -1 965.
Arets avskrivningar -1 508 -855
Utgaende ackumulerade avskrivningar - -4 328 -2 820
Redovisat varde 21 322
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Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

Lynk & Co Sales Netherlands B.V. / Rokin 75, 1012

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Andelar i koncernforetag
Foretaget har foljande dotterféretag:

Namn/sate ' -

Org.nr

KL Amsterdam, The Netherlands 78438780

Lynk & Co Sales Sweden AB / Pumpgatan 6, 417
55 Gothenburg Sweden
Lynk & Co Sales Belgium / Drukkerijstraat 18-20

559261-3045

2000 Antwerp, Belgium (0753.625.761
Lynk & Co Sales France SAS / 1 Boulevard Victor,

Paris, 75015, France 889581674
Lynk & Co Sales Germany / GmbH, Alter Wali 12

20457 Hamburg, Germany HRB 222609 B
Lynk & Co Sales Italy S.r.l./ Via Lorenteggio, 280/2,

201562 Milano M|, ltalien 11422930963
Lynk & Co Sales Spain SL / Calle del General D{az

Porlier, 38, 28001 Madrid, Spanien B05398037

sSumma
Forandring under aret:

Ingadende ackumulerade anskaffningsvarden

Inkop
Lamnade akitedgartiliskott

Utgdende ackumulerade anskaffningsviarden
Redovisat varde

Varulager m.m.

Skillnaden mellan anskaffningsvardet och nettoférsaljningsvardet uppgar tiil foljande:

Fardiga varor

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Forutbetald forsakring
Forutbetalda I T-kostnader

Forutbetald hyra

Ovriga poster
Redovisat virde

Aktiekapital

Aktiekapitalet | féretaget bestar enbart av till fullo betalda stamaktier med ett kvotvarde om 100 sek.

Antal andelar

Andel %

30

25 000

3 000

5 000

25 000

10 000

3 000

100%
100%
100%
100%
100%
100%

100%

2021-12-31
1513

30
30 500

32 043
32 043

2021-12-31
487 793

2021-12-31
296

2105
324

3775
6 499

Redovisat
varde

0

31 565
30

52

263
103

30
32 043

2020-12-31
473
1 040

1513
1513

2020-12-31
3 455

2020-12-31
101

1 050
1786

2622
o 559

Alla aktier har samma rétt till utdelning och aterbetalning av insatt kapital samt motsvarar en rost pa féretagets

bolagsstamma.

Tecknade och betalda aktier:
Vid arets borjan
Tecknade och betalda aktier
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Not 16

Not 17

Not 18

Not 19

LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Resultatdisposition

Féliande balanserad vinst ska disponeras/behandlas av arsstamman (tkr):
Balanserad vinst féregaende ar

Erhallna aktiedgartiliskott

Arets omféring till utvecklingsfond

Arets resultat

Styrelsen foreslar att den ansamlade férlusten behandlas sa
att | ny rakning balanseras

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder

-27 359
1182 082
-9 125

-619 377
526221

526 221

526 221

Uppskjutna skatter som uppstar till folid av temporéra skilinader och ountyttjade underskottsavdrag ar enligt

foljande:

Ingaende balans

Férandring under aret
Utgaende balans

Uppskjuten skatt pa underskott har Inte taglts upp p.g.a. osakerhet i nyttiande.

Upplupna kostnader och forutbetalda Intikter

Personalrelaterade kostnader
Upplupna konsultkostnader
Ovriga poster

Redovisat varde

Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
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2021-12-31 2020-12-31

558 —

— 558

553 558
2021-12-31 2020-12-31
61 251 49 880

8 830 3 420

88 547 36 910

158 629 90 210

2021-12-31 2020-12-31

Inga Inggt
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LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Ovriga noter

Not 20 Koncemuppgifter

Foretaget ar ett helagt dotterforetag till Lynk & Co Euope AB. 559180-9784 med sate | Goteborg
Foretagets 6versta moderféretag som upprattar koncernredovisning ar Lynk & Co Investment Co., Ltd. org.nr
330200400096181. |

Not 21 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Av foretagets nettoomsattning utgjorde 100 % (2020 100%) forséljning till andra koncernféretag.
Av rorelsekostnadema utgjorde 99 % (2020 1 %) inkop fran andra koncernforetag.

Not 22 Medelantalet anstallida

2021-12-31 2020-12-31
Medelantal " Medelantal
anstallda Varav man anstallda Varav méan
Sverige 154 84 115 60

Totalt - 154 84 115 60

Not 23 Konsfirdelning
Av styrelsens ledamater ar O kvinnor.

Not 24 Visentliga hindelser efter rakenskapsarets slut

Utbrott av Covid-19 i Kinas dstra delar medférde nedstangningar som negativt paverkade forsaljningen samt
leverantdrskedjan. Aven kriget i Ukraina paverkade bolaget genom stigande kostnader fér ravaror, energi och
frakt. Detta har haft en begransad effekt under kvartal 1 2022 men effekten forvantas 6ka under kommande
kvartal.

Under juni 2022 har Lynk & Co International AB erhallit en utfastelse, for att sakerstalla framtida

finansieringsbehov, som ar giltig under 12 manader, i form aveventualférpliktelse, fran moderbolaget Lynk &
Co Europe AB. Bolaget har i sin tur lamnat motsvarande utfastelse till bolagets samtliga dotterbolagz
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LYNK & Co International AB
Org. nr 559151-8161

Not 25 Justeringar for poster som inte ingar i kassafldédet

2021-12-31 2020-12-31

AvsKrivningar O 424
Summa justeringar 6 424

Not 26 Definiton av nyckeltal

Nettoomsétining Forsalining av tjanster och vidarefaktureracde kostnader

Soliditet Eget kapital i procent av balansomsiutning

Resuiltat efter fin poster Resultat efter finansiella intékter/kostnader men fore skatter
Balansomsiutning Féretagets samiade tillgangar

Skuldsattningsgrad Totala skulder i relation till egst kapital

Kassalikviditet Omséttningstillgangar (ej varulager) i procent av kortfristiga skulder
Medelanta!l anstéllda Medelantal anstéllda under aret per balansdagen

Géteborg 30/(9 20512

underskritter
/
Conghui An Alain Visser Donghui Li

Styrelseordforande Styrelseledamot / Styrelseledamot
Verkstallande Direkt6r

Var revisionsberéttelse har avgivits den:%" 2022

Grant Thornton Sweden AB

2

v f
o f..ﬂ -
%ﬁ Linder

Auktoriserad revisor
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o Grant Thornton

REVISIONSBERATTEISE

Till bolagsstamman i LYNK & CO Intetnational AB
Org.nr. 559151-8161

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av Arsredovisningen for LYNK & CO
International AB for ar 2021,

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprittats 1 enlighet med
drsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden rittvisande
bild av LYNK & CO International ABs finansiella stillning per den 31
december 2021 och av dess finansiella resultat och kassafléde for ret
enligt drsredovisningslagen, Forvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker diefor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen
och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar”, Vi ir

oberoende i forhillande till LYNK & CO International AB enligt god
revisorssed 1 Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvat

enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr allrickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden,

Styrelsens och verkstiallande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att
irsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande bild enligt
irsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direkt6ren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer ir nédvindig £6r att
uppritta en drsredovisning som inte innehiller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren f6r bedémningen av bolagets forméga att
fortsitta verksamheten. De upplyser, nir s dr tillimpligt, om
forhallanden som kan piverka formagan att fortsitta verksamheten
och att anviinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren
avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mil 4r att uppnd en rimlig grad av siikerhet om huruvida
rsredovisningen som helhet inte innehdller nigra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och
att limna en revisionsberittelse som innehiller vara uttalanden, Rimlig
sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4r ingen garanti f6¢ att en
revision som utfoes enligt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid
kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en sddan finns.
Felaktigheter kan uppsti pd grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med

grund i drsredovisningen.

Registrarat revislonsbolag
Membar of Grant Thornton International Ltd

1(2)

Som del av en revision enligt ISA anviinder vi professionellt omdome
och har en professionelit skeptisk instillning under hela revisionen,
Dessutom:

* jdentifierar och bedomer vi riskerna for visentliga felaktigheter i
drsredovisningen, vare sig dessa beror pi oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgirder bland annat utifrin dessa
risker och inhimtar revisionsbevis som ir tillriickliga och
dndamdlsenliga for att utgora en grund fOr vira uttalanden. Risken £6r
att inte upptiicka en visentlig felaktighet till £5ljd av oegentligheter 4r
hogre in fOr en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidosittande av
intern kontroll.

* skaffar vi oss en foOrstaelse av den del av bolagets interna kontroll
som har betydelse for var revision for att utforma granskningsitgirder
som #r Limpliga med héinsyn till omstindigheterna, men inte for att
uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

* utvirderar vi lﬁmpligheten‘i de redovisningsptinciper som anvinds
och rimligheten i styrelsens och verkstillande dicektSrens
uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar vi en slutsats om Eimpligheten i att styrelsen och verkstillande
direktren anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
drsredovisningen, Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon visentlig
osikerhetsfaktotr som avser sidana hindelser eller f6rhillanden som .
kan leda till betydande tvivel om bolagets f6emaga att fortsitta
vetksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig
osikerhetsfaktor, miste vi i revisionsberittelsen fista =~
uppmiirksamheten pi upplysningarna 1 drsredovisningen om den
visentliga osidkerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar ir
otillrickliga, modifiera uttalandet om 4rsredovisningen. Vira slutsatser
baseras pd de revisionsbevis som inhimtas fram tll datumet for
revisionsberittelsen, Dock kan framtida hindelser eller férhillanden
gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten,

* utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och
innehdllet 1 drsredovisningen, diribland upplysningama, och om
Arsredovisningen dterger de underlipgande transaktionerna och
hindelserna pi ett sitt som ger en dittvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade

omfattning och insiktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa

informera om betydelsefulla 1akttagelser undet revisionen, diribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
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Rapport om andra krav enligt lagat och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver vir reviston av dcsredovisningen har vi fiven utfort en reviston
av styrelsens och verkstillande direktérens férvaltning f6r LYNK &
CO International AB f6r ir 2021 samt av forslaget till dispositioner
betriiffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enlipt férslaget i
forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamoter och
verkstillande direktSren ansvarsfrihet f6r rikenskapsiret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Virt ansvar
enligt denna beskrivs niirmare i avsnittet "Revisoras ansvar", Vi ir
oberoende i forhillande till LYNK & CO International AB enligt god
revisorssed i Svertge och har 1 6vrgt fullgjort vict yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhiimtat iir tillriickliga och
dndamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret f6r forslaget tll dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen 4r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pd storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stiillning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeligenheter. Detia innefattar bland annat att fortlopande
bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation ir utformad s att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ckonomiska angeliigenheter { 6vrigt kontrolleras pi ett
betryggande sitt. Verkstillande direktéren ska skota den l6pande
f6rvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som iir nddvindiga {or att bolagets bokforing
ska fullgéras 1 6verensstimmelse med lag och f6r att

medelsforvaltningen ska skotas pd ett betryggande siitt.

Revisorns ansvar

Virt mil beteiffande revisionen av forvaltningen, och dirmed virt
uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhiimta revistonsbevis f6r att med
en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om ndgon styrelseledamot
eller verkstillande direktoren 1 nigot visentligt avseende:

* foretagit ndgon dtgiicd eller gjort sty skyldig tll ndgon férsummelse
som kan féranleda ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller

* pi ndgot annat sitt handlat 1 stand med akticbolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Virt mil betriiffande revisionen av férslaget tll dispositioner av
bolagets vinst cller f6rlust, och dirmed virt uttalande om detta, ir att
med rimlig grad av sikerhet bedéma om f6rslaget drc f6renligt med
akticbolagslagen.

Rimlip siikerhet dr en hog grad av siikechet, men ingen garantt {6c att
en reviston som utférs enligt god revisionssed 1 Sverige allttd kommer
att uppticka itgirder eller férsummelser som kan féranleda
ersiittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett f6rslag tll dispositioner
av bolagets vinst eller f6rlust inte fir forenligt med aktiebolagslagen.

Som cn del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anviinder v
professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk nstillning
under hela revisionen. Granskningen av forvaltaingen och f6rslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pa
revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande granskningsitgirder
som utfGrs baseras pa vir professtonella bedémning med

Registrarat revisionsbolag
Member of Grant Thornton International Ltd

utgingspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att vi fokuserar
granskningen pa sadana atgiirder, omriaden och forhillanden som ir
viisentliga f6r verksamheten och dir avsteg ach dvertriidelser skulle ha
sirskild betydelse for bolagets situation. V1 gir igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra
forhillanden som ir relevanta for virt uttalande om ansvarsfrihet.
Som underlag £6r virt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget fir
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmarkning

Vid flera tillfillen under rikenskapsiret har avdragen skatt, sociala
avgifter och mervirdesskatt inte betalats i riitt tid. Styrelsen och
verkstillande direktdren har diirmed inte fullgjort sina skyldigheter
enligt aktiebolagslagen, men férsummelserna har inte medfért nigon
skada for bolaget, utdver drojsmilsrintor.

Goteborg 2022-06-30
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