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Rékenskapsaret

2023-07-01 - 2024-06-30

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Hays AB intygar att resultatrikningen och balansriakningen 1
arsredovisningen har faststillts pd arsstimma den 19 december 2024. Arsstimman beslutade att
godkdnna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer §verens med
originalen.

Stock olm den 20 december 2024

Yin

Fanny Widell
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Styrelsen for Hays AB avger foljande arsredovisning for rikenskapsaret 2023-07-01 - 2024-06-30.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sdrskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ér.

Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Hays AB bedriver sedan 2003 specialistrekrytering samt resursuthyrning av specialister. Vara
specialistomraden under aret har varit Life Science, Technology och Corprate Functions. Foretaget har

sitt sate 1 Stockholm.

Vasentliga hindelser under aret

Med ny Sverigechef vid rodret har Hays Sverige under aret bytt strategi jamfort med tidigare ar och
fokuserat utbudet genom att sld ihop tva omraden; Accounting & Finance och HR & Procurement, till
Corporate Functions. Detta omrade inkluderar alla Central Service roller dér vi kan leverera, men 10r

ndrvarade ar tonvikten pa Sales and Marketing, Logistics och Finance.

Aret har priglats av omstrukturering, att fokusera om och att vinda den nedatgdende trend féretaget
upplevt de senaste aren. Stort fokus har legat pa att atervinda till rekryteringsmarkanden samtidigt som
en ateruppbyggnad av konsultverksamheten initierats. Det sistndmnda har gatt trégt under aret, medan
omsittningen pa rekryteringar 6kade med 103% (frdn 3,9 MSEK till 7,9 MSEK). Under aret han man
dven fokuserat pa att bli mer kostnadseffektiva. Den rekryterande delen av personalstyrkan har gatt fran
[3 1 juni 2023 till 5 1 juli 2024, bade pa grund av aktiv férdndring och strategisk utebliven
erséttningsrekrytering. Dessa fordndringar har resulterat 1 en halvering av f6rra arets forlust (-4,5 MSEK

kr jmf med -9,9 MSEK under FY23).

Da konsultverksamheten har fortsatt att minska, dels pa grund av en period med frekventa byten av
kontaktperson for vara konsulter hos var storsta kund, har den totala omsétiningen fortsatt att minska.
Detta ar med 22% (fran 80,5 MSEK till 62,9 MSEK). Dock ser vi en markant 6kning av marginalen TB1

till 24% jmf med 17% under FY23.

I augusti 2023 mottogs ett villkorat aktiedgartillskott om 4.8 miljoner och samma ménad erh6ll bolaget en
inbetalning om 7,4 MSEK till foretagets bankkonto avseende dels detta nya aktiedgartillskott, dels
tidigare beslutade men ej utbetalda aktiedgartillskott. I november 2023 reglerades den slutliga delen om
2.5 miljoner genom att en skuldforlatelse. Ett nytt garantibrev som géller fram till augusti 2025 finns

utstdllt fran moderbolaget.

Forvantad framtida utveckling samt viisentliga risker och osakerhetstaktorer

Aven detta ar priglas av oroligheter i var omvirld, och vi ser fortsait en mdjlighet att ka véra

marknadsandelar givet att vi fortfarande &r relativt sma pa den lokala marknaden. Nér v1 dven under det

nya aret gor strategiska investeringar genom att anstilla erfaren personal, ser vi goda mojligheter att na
ett positivt resultat under 2025.

Vart priméra fokus under innevarande ar kommer vara att vénda trenden 1 konsultverksamheten och
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bygga upp denna som motstandskraft mot eventuella konjunktursvackor. Fortsatt stort fokus kommer att
ligga pa Okade marginaler, med fokus pa att sétta uppdrag med en hoégre vinst / timme. I oktober
signerades ett avtal med en ny storkund dér vi ska agera féredragen leverantdr for den Svenska och
nordiska marknaden.

For alla hiandelser till och med datumet for de finansiella rapporterna, som enligt BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3) kridver justeringar eller att upplysningar ldmnas, har
justeringar gjorts eller upplysningar ldmnats.

V1 har sérskilt beaktat hur effekterna av en ldgkonjunktur kan komma att padverka bolagets framtida
utveckling och risker som kan paverka den finansiella rapporteringen framéat. Vi beddmer att paverkan
under FY25 kommer vara begrénsad. Vi ér trygga med att kunna fanga upp mojligheter 1 marknaden f6r
att atervénda till tillvéxt under senare delen av FY25.

| september och november 2024 upptogs tva nya aktiedgartillskott om vardera 1| MSEK (totalt 2 MSEK)
som bidragit till att halla det egna kapitalet intakt. Detta gjordes med stod 1 den kapitaltickningsgarant:
som utstéllts 21 augusti 2024. Sammanfattningsvis har Hays AB till{redstéllande likviditet till f6rfogande
for att fortsétta bedriva verksamheten vidare utan nagra likviditetsproblem under de nidstkommande aren.

Agarforhallanden

ZBolaget dr ett heldgt dotterbolag till Hays International Holdings Ltd, reg.nr. 5592235, med site 1
London, UK. Koncernmoderbolag dr Hays PLC, reg.nr. 2150950, med séte 1 London. Koncernens och
moderbolagets arsredovisning finns att tillga hos Hays PLC, 4th floor, 20 Triton Street, London NW 1]
3BF, UK. Den finns dven att tillga pd www.hays.com.
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Flerarsoversikt (Tkr) 2023/24 2022/23 2021/22 2020/21 2019/20
Nettoomsattning 62 917 80 501 95726 114 171 206 697
Resultat efter finansiella poster -4 462 -9 929 -5 198 -5 894 -537
Soliditet (%) 16,81 10,98 11,64 15,70 10,74
Forandringar 1 eget kapital
Aktie-  Utvecklings- Reserv- Balanserat Arets Totalt
kapital utgifter fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 3391 000 353 639 26 448 8 796 161 -9 928 932 2 638 316
Disposition enligt beslut av
arsstdmman;

Balanseras 1 ny rikning -9 928 932 9 928 932 0
Fond for utvecklingsutgifter -157 248 157 248 0
Erhallna aktiedgartillskott 4 800 000 4 800 000
Arets resultat -4 461 801 -4 461 801
Belopp vid arets utgang 3 391 000 196 391 26 448 3 824 477 -4 461 801 2 976 515

Fond {6r utvecklingsutgifter vanligen se not 9.

Forslag till behandling av ansamiad foriust

Styrelsen foreslar att den ansamlade {6rlusten (kronor):

balanserad vinst 3 824 477

arets fOrlust -4 461 801
-637 324

behandlas sa att

t ny rakning overfores -637 324
-637 324

Foretagets resultat och stillning 1 6vrigt framgéar av efterfoljande resultat- och balansrdkning samt
kassaflodesanalys med noter.
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Resultatrakning

Nettoomsattning
Ovriga rérelseintikter

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran finansiella poster

Ovriga réanteintikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Resultat eifter tinansiella poster
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

(I

2023-07-01
-2024-06-30

62 916 559
22 276

62 938 836

-39 303 357
-27 586 079

-320 034
-101 315

-67 310 835

-4 372 000

199 845
-289 646
-89 801

-4 461 501

-4 461 801

0

-4 461 801

4 (16)

2022-07-01
-2023-06-30

80 501 341
41 857

80 543 198

-54 060 959
-35 770 766

-330 200
-63 173

-90 225 097

-9 681 899

32 630
-2779 662

-2477 032
-9 928 932

-9 928 932

0

-9 928 932
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Balansrikning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar
Balanserad utgift for programvara

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anliggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Aktuella Skattefordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

10

11

12

2024-06-30

256 707

256 707

374 873

374 873

631 580

7 000 203
1 375934
12l AFl 2
324 751

] 382 962
11004 862
6 069 195

17 074 057

17705 637

5 (16)

2023-06-30

413 955

413 955

466 307
466 307

880 262

10 134 704
5 127 510
714 982
524 751
3775359

20 277 286

2864 014

23 141 300

24 021 562
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Balansrikning Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13, 14
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Fond for utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till koncerniéretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Pagaende arbeten 15
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 16

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2024-06-30

3417 448
196 391

3 613 839

3824 477
-4 461 801

-637 324

2 976 515

4 528 641

4 528 641

> 294 772
791 353

1 034 439
58 244

3 021 673

10 200 431

17 705 637

6 (16)

2023-06-30

3417 4438
353 639

3771 087
8796 161
-9 928 932

-1 132771

2 638 316

5 580 547

5 580 547

6746 372
267 440

1 973 027
39 200

6 776 660

15 802 699

24 021 562
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Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar f6r poster som inte ingar 1 kassaflédet
Kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

17

2023-07-01
-2024-06-30

-4 461 801
320 034

-4 141 717

9062 942

-6 444 642
-1523 417

=71 402
-71 402

4 800 000
4 860 000

3 205 181

2 864 014
6 069 195

7 (16)

2022-07-01
-2023-06-30

-9 928 932
333 269

-9 595 663
1 285 951

-8 179 138
-16 488 850

-200 037
-200 037

3 700 001
3 700 (001

-7 988 386

10 852 900
2 864 014
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jdmfort med {6regaende ar.

Intaktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfattning det 4r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforhitligt sétt.

Inkomster till fast pris redovisas som intdkt enligt fiardigstdllandemetoden, det vill séga senast nér arbetet
visentligen ar tullgjort.

[ balansridkningen redovisas for ej fardigstidllda uppdrag nettot av nedlagda kostnader minskat med
fakturerade belopp som pdgaende arbete f6r annans rdkning. Om ett uppdrag befaras ga med t0rlust
redovisas en kostnad omgaende 1 resultatrdkningen.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgdngar redovisas till anskatfningsvéirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hdnsyn till visentligt restvirde.
F6ljande avskrivningsprocent tilldmpas:

Koncessioner, patent, licenser, varumaérken B

Inventarier, verktyg och installationer 5

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas 1 balansrdkningen nér

bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort tran balansrdkningen
nér ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller dverforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och férméaner som &r forknippade med dganderétien. Finansiella skulder tas bort tran

balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sétt upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsidttningstillgangar till det belopp som
férvéntas bli inbetalt efter avdrag f6r individuellt bedémda osédkra {ordringar.

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag 10t
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivrénta. Harigenom Overensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjért Sver leasingperioden.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar samtliga skatter som beréknas pa foretagets skattepliktiga resultat.

Skattepliktigt resultat dr det 6verskott eller underskott for ett rikenskapsar som ska ligga till grund for
berdkningen av aktuell skatt enligt géllande skatteregler. Vardering av samtliga skatteskulder/-tordringar
sker till nominellt belopp och gors enligt de skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som &r
aviserade och med stor sikerhet kommer att faststdilas. For poster som redovisas 1 resultatrakningen,
redovisas dven ddrmed sammanhédngande skatteeffekter 1 resultatrakningen. Skatteeffekter av

finansiella poster som redovisas direkt mot eget kapital, redovisas mot eget kapital.”

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag

redovisas 1 den omfattning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas mot framtida skatteméssiga
dverskott.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersdtiningar

Kortfristiga erséttningar 1 bolaget utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjuktranvaro och
eventuell bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal
eller informell t6rpliktelse att betala ut en erséttning.

Lrsdttningar till anstillda efter avsiutad anstillning
[ bolaget tilldmpas endast avgiftsbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestdmda planer betalar féretaget faststdllda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare 4ven om det andra féretaget inte kan uppfylla sitt
atagande. Koncernens resultat belastas for kostnader 1 takt med att de anstéilidas pensionsberittigande
tjanster utforts.”

Kassatlodesanalys
Kassaflodesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omtattar endast

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en marknadsplats och har
en kortare 16ptid dn tre manader frdn anskaffningstidpunkten. Férdndringar 1 spdrrade medel redovisas 1
investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointédkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag {6r uppskjuten skatt) 1 procent av



£

2025012701377

Hays AB 10 (16)
Org.nar 556640-6103

balansomslutning.

TB1 marginal
Net Fees (nettoomséttning minus direkt hdnforliga kostnader f6r konsultverksamheten) genom

Nettoomséttningen.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
beddmningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen
gOrs. Uppskattningar och beddmningar dr baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer,
som under radande omstdndigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de
redovisade virdena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det
verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar. Uppskattningar och antaganden

ses over regelbundet.

Inga vasentliga kéallor till osdkerhet 1 uppskattningar och antaganden pa balansdagen beddms kunna
innebéra en betydande risk for en vésentlig justering av redovisade varden {6r tillgangar och skulder
under nésta rédkenskapsar. En sdrskild véirdering av det ansamlade skatteunderskottet g6rs arligen och
bedbms detta ar inte vara f6remal f0r justering.

Not 2 Nettoomsittningens iordelning

2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Nettoomsattningen per rorelsegren
Konsultverksamhet 54 303 439 76 599 101
Rekryteringsverksamhet 8613 120 3 902 240
62 916 559 80 501 341
Nettoomsattningen per geogratisk marknad
Sverige 42 001 609 53 163 324
ELU 4019 188 1 142 845
Utaniér EU 16 895 762 26 195 172
62 916 559 80 501 341

Not 3 Arvode till revisorer

Med lewsmnsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens

f6rvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utiora samt radgivning elier

annat bitride som foranleds av 1akttagelser vid sddan granskning eller genomfdrandet av sadana dvriga

arbetsuppgifter.
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 197 381 225 000
197 381 225 000
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Maéan

Loner och andra ersattningar
Erséttning till styrelse och verkstéillande direktor
Erséttning till 6vriga anstéllda

Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor
Pensionskosntader {0r 6vriga anstéllda

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal for styrelse och
verkstéllande direltor

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal for dvriga anstillda

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
nensionskostnader

Pension oc.

h soclala avgifter for styrelse och verkstéllande direk

direktoren |

nar en Al blankett och betalar soc och pension 1 hem

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor 1 styrelsen
Andel min 1 styrelsen

Not 5 Inkop och forsialjningar mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag 1

koncernen

Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra foretag 1

koncernen

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Ovriga rinteintikter

andet.

2023-07-01
-2024-06-30

19
13
32

2435 700
17 630 329
20 066 029

45 880
1 824 709

424 815

6 048 447
3 343 851

28 409 380

25 %
75 %

2023-07-01
-2024-06-30
9,80 %

4,59 %

2023-07-01
-2024-06-30

199 845
199 845

11 (16)

2022-07-01
-2023-06-30

33
14
47

2 556 000
24 261 886
26 817 886

462 109
1 660 03]

366 683
7983 961
10 972 784

37 790 670

Or dr paverkat av att den verkstédllande

>0 Y%
50 %

2022-07-01
-2023-06-30
4,51 %

1,63 %

2022-07-01
-2023-06-30

32 630
32 630

AT .
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

12 (16)

2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Rantekostnader till koncerntoretag 289 569 2778 869
Ovriga rintekostnader 77 793
289 646 279 662
Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0
Totalt redovisad skatt 0 0
Avstamning av effektiv skatt
2023-07-01 2022-07-01
-2024-06-30 -2023-06-30
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resuitat fore skatt -4 461 801 -9 928 932
Skatt enligt gdllande skattesats 20,60 919 131 20,60 2 045 360
Underskott -20,60 -919 131 -20,60 -2 045 360
Redovisad effektiv skatt 0,00 0 0,00 {,
Not 9 Immateriella anldggningstillgangar
2024-06-30 2023-06-30
Ingaende anskaffningsvérden 1 478 709 1478 709
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1478 709 1478 709
Ingdende avskrivningar -1 064 754 -907 507
Arets avskrivningar -157 247 -157 247
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 222 001 -1 064 754
Utgaende redovisat virde 256 708 413 955

7.
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Not 10 Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden

Inkop

Forsédljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Forsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 11 Stallda siakerheter

For foretagets egen rakning:
Deposition Bryggargatan 4
Deposition i6rsta hyra Housing OVM

Not 12 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Upparbetat, ej fakturerat avseende konsultverksambhet
Upparbetat, ej fakturerat avseende rekryteringsverksamhet
Ovriga férutbetalda kostnader

Not 13 Antal aktier och kvotvarde

Namn
Antal A-Aktier

2024-06-30

1 8477757
71 402
-323 033
1596 126

-1 381 450
323 033
-162 836

-1 221 253

374 873

2024-06-30

462 500
43 000

505 500

2024-06-30

257 196
199 976
925 789

1382 961

Antal

aktier
33910

33 910

13 (16)

2023-06-30

2 510 540

200 037
-862 820
1847757

-2 068 248
359 751
-172 953
-1 381 4350

466 307

2023-06-30

462 500
43 000
305 500

2023-06-30

2 954 308
0
821 031

3775 339

Kvot-

varde
100

T .
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Not 14 Disposition av vinst eller forlust

2024-06-30
Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen fOreslar att den ansamlade forlusten:
balanserad vinst 3824 477
arets forlust -4 461 801
-637 324
behandlas sa att
1 ny rikning dverfores -637 324
-637 324
Not 15 Pagaende arbeten
Fakturerad men ej upparbetad intdkt
2024-06-30 2023-06-30
Uppdrag till fast pris
Fakturerade belopp 58 244 39 200
Redovisat i balansriakningen 58 244 39 200
Not 16 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter
2024-06-30 2023-06-30
Upplupna kostnader avseende underkonsultverksamheten 1 240 108 2 923 795
Semesterloner E 37 557 1 538 429
Upplupna sociala avgifter pd semesterléner 218 081 498 090
Ovriga upplupna kostnader 245 928 1 816 346
3021 674 6 776 660
Not 17 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
2024-06-30 2023-06-30
Avskrivningar 320 084 330 200
Forlust vid avytiring av anldggningstillgdngar 0 3 069
320 084 333 269

.
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Not 18 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

I september och november 2024 upptogs tva nya aktiedgartillskott om vardera 1 MSEK (2 MSEK) som
bidragit till att halla det egna kapitalet intakt. Detta gjordes med stod 1 den kapitaltdckningsgaranti som
utstélits 21 augusti 2024. Samma manad beslutades att avveckla det dvergripande omradet Corporate
Functions da omradet inte har levererat enligt férvintningarna och omradeschefen ldmnat bolaget.

I oktober signerades ett storre avtal med en ny kund, dir marknaden dven inkluderar resterande del av
norden.
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Undertecknade {6rsékrar hdrmed att arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillampats och att lJamnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den 10 december 2024

Marc Lutz

Ordférande

Oliver Matthes Fanny Widell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har [Amnats

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor
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Undertecknade forsdkrar hiarmed att arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tillimpats och att lamnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den 10 december 2024

Markus Auer

Styrelseledamot
Oliver Matthes Fanny Widell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lamnats

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor
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Undertecknade forsédkrar hdrmed att arsredovisningen har uppréttats 1 enlighet med arsredovisningslagen
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnormer har tilldmpats och att lamnade uppgifter
stimmer med faktiska forhallanden.

Stockholm den 10 december 2024

Marc Lutz Markus Auer
Ordforande Styrelseledamot
.f’} |
"'ti : i } X
e ma I E T 7 i
SN YRRy
- 1A
| iy P l\/ "
Oliver Matthes F anﬂy Widell
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har lAimnats cﬂ.@_ﬂ 1S (_&Qc_ﬁmb e 202

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Hays AB, org.nr 556640-6103
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Rapport om arsredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Hays AB for rakenskapsaret 1 juli 2023 till 30 juni 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Hays ABs finansiella stalining per den 30 juni 2024 och av dess
finansiella resultat och kassafléde f6r aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med

arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen fér Hays AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Hays AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredaovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer ar nddvandig fér att
uppréatta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

oegentligheter elier misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér beddmningen av bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férméagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ tiil att

gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra véasentliga felaktigheter, vare s;g dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [amna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet &r en hdég grad av sdkerhet, men &r ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut

som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi &ven utfort en revision av styrelsens férvaltning fér Hays AB for
rakenskapsaret 1 juli 2023 till 30 juni 2024 samt av férslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller

forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman behandlar férlusten enligt férslaget i férvaltningsberatielsen och beviljar
styrelsens ledamoter ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Hays AB enligt god revisorssed i Sverige och har t dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
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Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation, och att tilise att bolagets organisation ar

utformad sa att bokféringen, medelsférvaitningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i dvrigt kontrolleras

pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionshevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styreiseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av s@kerhet bedéma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av s&kerhet, men ingen garanti fér att en revision som utférs enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
férenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av farvaitningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspekiionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéattelsen.

Stockholm den 18 december 2024

PricewaterhouseCoopers AB

Anna Wergelius
Auktoriserad revisor
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