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Fairford Holdings Europe AB

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
FOR FAIRFORD HOLDINGS EUROPE AB

Styrelsen och verkstallande direkiéren fér Fairford Holdings Europe AB avger hdrmed arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01-2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Verksamhetens art och inriktning
Fairford Holdings Europe AB &r ett entreprendrsinriktat investmentholag.

Bolagets verksamhet ar primart att gora‘investeringar i medelstora relativt mogna nischforetag med intressant
teknikinriehall och/eller unikt affarskoncept med framtida tillvéxtmdjligheter bade nationellt och internationellt.

Bolagets dgarroll utdvas aktivt med avsikt att assistera de dgda bolagen i deras utvecklingsarbete med syfte att
uthailigt skapa god avkastning och vardetilivéxt.

Dotterbolagens verksamhetsinriktning &r foljande;

investeringar i Sverige, (Agarandel 100 %).

- Fairford Holdings UK AB’s verksamhet &r att dga, utveckla och férvalta Fairford-koncernens investeringar
i Storbritannien, (Agarandel 100 %). _ _

- Fairford Holdings Real Estate AB’s verksamhet &r att dga, utveckia och férvalta Fairford-koncernens
fastighetsinvesteringar, (Agarandel 100 %).

Rapportering avser Fairford Holdings Europe AB.som koncern for rékenskapsaret 2023 med balansdag

Agarférhallande

Fairford Holdings Europe AB ér ett helagt dotterbolag til Osseiran Investment Ltd, ett Cypernbaserat bolag.
Fairford Holdings Europe AB har sitt sdte i Stockholm, Sverige.

‘ Osseiran Trust

Legal struktur
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556606-7566

Visentliga handelser under rdkenskapsaret

Allmant
Unde'r 2023 har kn.’get i Ukralna faﬁsatt'uarlt f@k'us ﬁch *en fredhg Iosnmg t‘yc;ks vara Iangt bt‘)rta Den uk'rams'ka

-och p@il_’nskt s_pel_ |_ uast..forsenar d.et mllitara_stodet
Likw'ad u’i rapportefa‘t' ﬁe s’ena‘ste éren har pertffjijens u’tfall'varierat'berﬂende pé 'bransch ge@gr‘af 6ch res_ﬁ_akt-iue

Ievnadsamkostnader och rantehajnmgar och vara mdustnella balag har generellt satt en mbromsnmg ay efterfragan.
Det har skett en normallsermg pa ramaterial- och kompenentsidan vilket har foranlett mlnskningar i sdkerhetslager hos

véara kunder och dédrmed inneburit ett volymtapp av engangskaraktar for aret i flera av vara bolag.

Pa moderbolagsniva har vi fortsatt arbetet | linje med var afférsplan som strécker sig melian 2022 — 2024 vilken &r en
fartsattnmg pa de Iangsiktlga planer vi har krmg att forbattra verksamheten. En viktig handelse vard att ndmnas ar att vi
under aret ingatt ett nytt finansieringsavtal med var [angsiktiga bankpartner dar vi sakerstallt finansieringen for

ndstkomimande tre ar med en option pa tva ars férldngning.

Under aret omsatte Fairford Hﬁl_d_m_g_s_ Europe AB totalt 6.375 mSEK (6. 006 mSEK f.g ar) med en
samlad EBITDA for koncernen pa 348 mSEK {355 mSEK f.g ar).

Fairford Holdings Private AB {Sverige)
Vi har under aret seft en blandad ulveckling bland portfélibolagen..

ardermtag f' ck genomslag C)sakerheter | den globala ekonomln ech hﬂga rantekastnader har mnehunt att kunder’
avvaktat med mvestermgsbeslut vilket far ett genaomslag framst pa AP&Ts nymaskmsaﬁar Vi ser dock inte att vi
forlorat afférer till konkurrenter utan att affdrerna flyttats framat i tiden. Pa eftermarknadssidan g6r vi kontinuerliga
framsteg och den kompletterar-och bidrar pa ett positivt satt till AP&Ts i Ovrigt projektbaserade verksamhet.

For Axel Christiernsson innebiar 2023 ett ar med generellt avtagande efterfragan och en normalisering av
leveranskedjorna med effekten aft kunderna kunnat minska sina sékerhetslager. Sammantaget har detta gett en
minskning av volymen for Axel for aret jdmfort med 2022 men dock med bibehallen gad 16nsamhet. Internt fortsatter
forbattringsarbetet med den amerikanska verksamheten och likt de senaste aren har de europeiska enheterna visat
goda resultat.

Life har i likhet med 2022 haft ett utmanande 4r dér képkraften i konsumentledet fortsatt inneburit lagre volymer fér
bolaget jamfort med vad som kan anses som normala nivaer. Ledningen arbetar vidare i enlighet med lagd affarsplan
och forbéttringar sker l6pande med en f6rvantan att synas i resultatet pa sikt och nér volymerna atervander. Viktiga
initiativ under aret inkluderar férarbetet infor implementeringen av ett nytt affarssystem samt steg for att centralisera

den nordiska Iagfstlkfunktlenen

TransLink har haft ett bra ar volymméssigt trots de utmaningar som marknaden i stort statt infor de senaste aren.
Kcmponantbr:st och oberakneliga forsdrjningskedjor har letttill en underhggande brist pa fordon och sldp vilket visar
s;g : fulla Grderbécker och leveranst:der som &r fortsatt langa Dar’tﬂl har hoga rantar OCh ﬁkade branslekastnader

'arbe.ta med. utbyggnaden | .C).re.bro. for. att starka serwceerbj.udande.t.

PanLink har under aret forisatt att addera kundvolym medan bidragen ldnsamhets= och kassaflddesméassiagt later
vanta pa sig. Internt har bolaget implementerat eit nytt ERP-system som ytierligare ska stédrka bolagets operationella
verksamhet och dess styrning. Under aret togs beslutet att stdnga bolagets italienska enhet vitket kommer att

verkstillas under 2024,

SkulFlex har stélits infér en minskad efterfragan under 2023 och i synnerhet inom segmentet Cable déar slutmarknaden
'ﬁII stﬁrd?ﬁl'drivs a byggmarknadeﬂ Kt}mbinerat med' m’inskni'ngar av sﬁker’hets’lager'i kundl’edet Iik't s’it'uatianen i' Axel

mlnskat i Jamforelse med fﬂregaen_de Armen ar .trf:}ts det pa en rlmllg niva.

Ergafast har efter tre starka ar vant nedat i | linje med byggmarknaden i stort. Rantehmmngar och inflation som skett
har gett en. rejalt mmskad eﬁerfragan hos slutkundema u:lk&t ger dlrekta kansekvenser for vardekedjan I dess helhet

handllngarna med ettacceptabelt _resu[l_at_

Den konsoliderade Private-koncernen omsatte under aret 5.995 mSEK (5.669 mSEK f.g ar).
Resultatet for aret pa EBITDA-niva ar 275 mSEK jamfort med 290 mSEK for 2022.

4(62)




Fairford Holdings Europe AB
556606-7566

Fairford Holdings UK AB (Storbritannien)
UK som ekonoms har under éret kampat mot hog mﬂatton hajda rantor med mmakad kﬁnsumtion sam faljdeffekt samt

Home House Collection har under dret genomfort viktiga steg pa sin digitaliseringsresa dar ett omfaitande
mjukvarusystem for att styra verksamheten och forbattra medlemsupplevelsen har implementerats. Bolaget 6kade sin
omséattning for aret drivet av hotellverksamheten och gér ett rimiligt resultat for aret dven om vissa segment av
verksarmheten inte fullt ut har aterhdmtat sig efter pandemin. Bolaget och branschen k@mpar, sedan Brexit, med hég
loneinfiation och brist pa personal vilket vi ser kommer att fortsatta vara en utmaning under en dverskadlig framtid.

HB Collective har likt 2022 fortsatt sin kamp f0r att behalla marknadsandelar och bibehalla sin Ionsamhet. Med
levnadsomkostnader pa en fortsatt hog niva i UK sa har slutkonsumenternas prioriteringar inneburit att det finns mindre
kvar till konsumtion av produkter likt de bolagét erbjuder. Internt hiar bolaget fortsatt att professionalisera sitt
vérdeerbjudande till salongerna och sitt sétt att vaxa affidren och vi tror att det ska ge resultat nédr konsumtionen

atervander.,

marknadsandelar Under aret har ett f&ruarv av en kﬁmpletterande m_;ukvara genomferts aoh w ser att detta kan Oppna
upp. for en stérre helhetsaffar dér bolaget kan leverera mer vérde tilf kund. Vi har en fortsatt positiv syn pa marknaden
och bolagets position och fortsatter darfér med satsningar pa marknadssidan samtidigt som vi under 2024 ska
integrera de nytillkomna produkterna i totalerbjudandet.

Den konsoliderade UK-koncernen omsatte under aret 371 mSEK (328 mSEK f.g 4r). Resultatet for aret pa
EBITDA-niva ar 64 mSEK jamfort med 58 mSEK fér.2022.

Faitford Real Estate AB
Fairford Real Estate AB kan lagga ytterligare ett stabilt ar bakom sig dar férvaltningen har 16pt pa i vanlig ordning.
Aterinvesteringar och expansionsinvesteringar sker I6pande knutria till Fairfords operativa verksamheter och i Malms

har vi under-aret ingatt avtal med nytillkomna hyresgéster.

EB.ITDAemva ar .24 mS.EKJ_,amfort mad 23 mSEK far 2022.

Nya redovisningsprinciper _ _
Inga nya redovisningsstandarder eller tolkningar som tratt i kraft under aret har paverkat koncernens eller
moderbolagets redovisningsprinciper. Inga fordndringar i tilldmpningar har skett jamfort med tidigare ar.

Utveckling av verksamhet, stillning och resultat (koncernen)

(Tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsaatining 6 375254 6 006 352 4928718 4 548084 5213 069
Resultat fore. ﬂﬁ-Skr.Nﬁing’a’_'t-,. tantor ach siatt
(EBITDA) 347 681 355 227 489 652 351.716 335 838
5.5% 5.9% 9,9% T.7% 6,4%
Rorelseresultat (EBIT) 95612 93.039 220 387 66 487 78226
1.5% 1,5% 4,5% 1,5% 1,5%
Resultat fore skatt -18 564 223 371 247 324 72:303 94 089
) -0.3% 3,7% 5,0% -1.6% 1,8%
Sysselsatt kapital ** - 3 804 976 3902 291 3 735 463 3651 491 4,030 131
Avkastning pa sysselsatt kapital * 1 5% 7.3% 8 1% 0.2% 4 2%
Babg™ 47.6% 45,1% 46.5% 43.6% 42.3%
Aktieagarens totata expanering ' 49.7% 47 1% 48 7% 48 2% 46.4%
Medelantal anstafida 2 130 2129 2 075 2 087 2162

") Eget kapital inklusive minoritetsandel och rantebarande skulder.

PResultat fore skatt plus rantekostnader dividerat med genomsnitligt sysselsatt kapital
% Eget kapital inkiusive minoritetsandel | procent av batansomslutningen _
Y Eget kapital inklusive minoritetsandel plus uppskjuten skatt ach 14n fran agare och &garforatag'i procent av balansomstutingen, /
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Fairford Holdings Europe AB
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Utveckling av verksambhet, stéllning och resuitat {(moderbolaget)

(Tkr). 2023 2022 2021 2020 2019

Nettoomséttning 18 426 14 786 13639 15639 10 648.
Rérelseresultat 45247 -15'906 9193 -7.052 -11 503
Rasultat fore skalt 12814 440 958 -29 131 -1.038 74 318
Totala tillgangar 1 076 283 1115052 791 250 905 121 1.003 381
Soliditet ' 70,8% 59,6% 43,8% 41,5% 31,7%
Avkastning p& eget kapital ' 4,7% 76,9% 8,1%: -0,3% 22,2%
Avkastning patotalt kapital ** 1.0% 47,3% 2,1%. 1,3% g 2%
Medelantal anstalida 7 7 7 7 7

") Justerat eget kapital / Balansomsiutning.
FE?-Afet's resuitat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
1_3}.-_(_9'_-5 sultat fore skalt + rantekostnader) /- Genomsnittlig balansomslutning

Visentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Fran ett koncermnperspektiv &r den globala konjunkturen av storsta vikt da vi bedriver en verksamhet som spénner Gver
manga lander och geografier. Som ndmnts ovan utgdr hog inflation med hojda rantenivaer och minskad konsumtion i

slutledet utmaningar for ndrvarande. Givet var nédrvaro i Storbritannien sa &r dven Brexit fortsatt ett huvudbry for
gruppen. Under det gangna aret har kriget i Ukraina fortsatt legat i fokus. For gruppens del &r det frémst den
ekonomiska paverkan konflikten har haft pa ramaterialpriser, leveranskedjor osv. Fairford har ingen mojlighet ait

paverka utfallet i nagon av fragorna varfér vi haller en generell beredskap relaterat till dessa makrofaktorer.

Finansiella instrument och riskhantering __
Fairford férstker sa langt som méjligt undvika valutarisker genom att matcha operationella kassafloden |
portféljbolagen. | den man differenser uppstar sa hanteras de i férsta hand lokalt i vara portféljbolag genom en

diskussion i respekiive styrelse, Fairford pa gruppniva hanterar generell valutarisk genom att halla flertalet valutor
pa I6pande basis som kan maichas mot specifika behov. Gruppen har upprattat en risk management policy.

som vara portfljbolag antagit och anpassat till sina specifika behov. Se dven not 4,

Koncernens kostnader relaterade till forskning och utveckling kan anses vara begrénsade och hanteras lokalt i de
portfdljbolag dér det dr relevant. Nagon policy relaterat till &mnet har ej uppréttats pa gruppniva.

verksamheten. Det géller dven gruppens moderbolag.

61{62)
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'Héllbarhétsrappmt

pri_uat_a__g_da fcnre_t_ag; Vl fakuserar pa att fcirvarua och utueckla mschforetag_ som vi bedomer ha_gﬂd utvecklmgspatential
och dédr vi kan tillféra mest varde genom vart familjeorienterade, personliga och aktiva dgands.

Fairford har arbetat systematiskt med hallbarhet sedan 2016, da vi introducerade var forsta policy kring Corporate
'Sm’ia?l Respﬁnsibility (C‘S'R) 'Unde'r 2’0’2’3 pébﬁrjad’e 'u'i' arbetet med att yﬁerligare stérka vér’t’ ha'llbarhta*tsfgkus

Fairfﬂrd s50m koncern fach separat fbr tva av vara stcjrre pﬂrl'faljbolag Axel Christlemsson fDCh AF‘&T Som ett resultat
av detta ar arets hallbarhetsrapportering meromfattande, och inkluderar fér férsta gangen nyckeltal for vasentliga
‘héllbarhetsomraden. Denna rapport tacker alla foretag inom Fairford Group. Férdjupad information om vara
portfoljbolag Axel Christiernsson och AP&T finns i respektive bolags hallbarhetsredovisning.

Dubbel vasentlighet - process och resultat

Var porttol &r diversifierad med féretag inom vitt spridda omraden, bade galiande typ av verksamhet och geografiskt.
Moaderbolaget har endast ett fatal anstéllda och begransad paverkan pa hallbarhet, men gruppen har vasentlig
konsekvens, risk och méjlighet pa portfcl;holagsnwa Genom vara affarsutvecklare pa gruppniva harviett néra
samarbete med vara portfdljbolag, men poriféljbolagen har dven autonomi ndr det galler att hantera foretagsspecifika:
materiella korisekvenser, risker och méjligheter.

Fér att underlatta vasentlighetsanalysen delades vara portfoljbolag in i fyra olika kiuster, och darefter gjordes en
vasentlighetsanalys for respektive kluster. Klustren definierades sa att foretagens vardekedjor var sa lika som majligt,
sa att kansekuenser nsker och mejllgheter déxrmed auen stémde werens i starsta mo;llga man V: tog dareﬂer hansyn

sluthg dubbei vasenthghetsanalys far F airfcrd Graup

Vasentlighetsanalysen informerades. ocksa av de separata dubbla vdsentlighetsanalyser som Axel Christiernsson och
AP&T genomférde innan analysen for Fairford Group inilierades. Som en del av dessa vésentlighetsanalyser har vi
samarbetat med ahka grupper ay bade mterna Gch extema mtressenter exempelws aﬁarsutvecklmg, HR-avdelning,

Féljande omraden inom European Sustainability Reporting Standard (ESRS) bedémdes som vésentliga for Fairford

Group ur antingen ett konsekventiellt vasentlighetsperspektiv, ett finansiellt vasentlighetsperspektiv eller badadera:
« ESRS E1 -~ Klimatférandringar

+ ESRS E5 ~ Resursanvdndning och cirkulédr ekonomi

. E'SRS S“I - Den 'eg'na' arbé'tskraﬁ'en

. F or;etagsspecsf kt_, mat_enel_lt om racie _An's-uar-sfulﬁla investeringar och dgande

Det faretagsspec:f ika omradet Ansvarsfulla investeringar och dgande syﬂar till att iyfta fram vart ansvar i vara
'tn\festermgsheslm och som kapltalf@rsc}rjare til foretag och darmed var del i amstalln:ngen till netto nali-utslapp av

vaxthusgaser. Eftersom resultatet av vasenthghetaanalysen presenterades i slutet:av 2023, har vi 4nnu inte definierat
policyer, atgdrder, mal och nyckeltal #6r alla vara materiella omraden, vilket dr nagot vi kemmer att adressera framéver.

Fairford och miljon

..:E.

atarstaende malen under 2024 m:h hur ual vi dr anpassade till. de tekmska screenmgkntenema fr.ar uarje b@rattlgad
aktivitet som redan identifierats eller kan kormma att identifieras framéver,

Vé r miijﬁ- p é%.r-é rkan

slutanvandara av AXELS smorjfett appllcerar ratt mangd ach typ av fett l de apphkatsoner som fettet ar desugnat far, | sa
fall skulle det kunna spara motsvarande 1 % av de globaia utsiappen av COZ-ekwalenter arlrgen Dessutom harde
servopressar som AP&T tillhandahaller en betydiigt iagre energlft}rbrukmng i anuandnmgsfasen jamfort med deras
hydrauliska pressar. AP&T hjdlper ocksa fordonsindustrin i dess stravan efter att reducera sina utslapp, eftersom deras
pressar majliggor |1attare fordon, som saledes krdver mindre produktionsmaterial och har lagre energidtgang i
anvandningsfasen.

Majoriteten av vara innehav &r leverantdrer av fysiska produkter. Manga av'dom 4r saledes kopplade til |

7-(B62)
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vixthusgasutslapp i den egna verksamheten, men framférallt | deras respektive vardekedjor, dar dven ravaruutvinning
sker. Detta bidrar till vasentlig negativ miljépaverkan. Var CSR-policy &r fér ndrvarande var baslinje for hur vi pa
kancernen adresserar halibarhet pa ett generellt plan. Enligt policyn skall forsiktighetsprincipen gélla avseende hdnsyn
till miljén. Som grupp borvi alltid anvanda denbasta tiligéngliga tekniken i var verksamhet, och aven se till att vi

o De dubbla vasentlighetsanalyserna har ocksa visat att vi dr exponerade fér finansiella risker relaterade till

ge, miljéaspekter. De mest védsentliga &r tillgangen och priset pa energi samt ravaror som stal, olja och litium, som
= anvands i ett antal av vara produktionsprocesser.
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portfslipolagy 2023

Total fossil energiforbruining (MWh)

28 373,20

Andelen fassila kallor av den totala energiférbrukningen (%) 69,10%

hal -

Forbrukning fran karnkeaftskallor (M) ' 1692,50]

Andel av férbrukning fan kamkraftskallor av total
energiférbrukning (%)

3,968%

.'-B:féﬂ.s.mfﬁfbm kning fran férnybara kallor, inklusive biomassa

Férbrukning av kdpt éller forvarvad el, vrme, anga och kyla frn|
férnybara kallor (MWhj

Forbrukningen av egengenererad fornybar icke-bransleenerg

747

sk 2 x h‘\—' d 1

11 314,10

:q 52,1

I Total férmybar energiforbrukning (MWh) 11-440,90

| Andel fornybara enérgikallor av den totala energiférbrukningen | o i
o - 26,92%

Total energiférbrukning (MyWh) 42.506,60)

Vixthusgasutsldpp : 20231

|Scope 1-vixthusgasutslipp

Brutto Scope 1-véaxthusgasutslapp (ton CO,-ekvivalenter) § 1 550,00

Scope 2-vaxthusgasutsiipp
. t
1.

| *Erﬁt’tﬁi-ﬁléiaﬁa serade. SCope Q-Avéxthusgasuis:iﬁpp-{'t:nh: £0,-

Zekvivalenter): I_ . 7 931,00

Brutto marknadsbaserade Scope 2-véxthusgasutslapp (ton CO,-

ekvivalenter) 5667,80

o

-

"l".hc:tf'a:l'a ;;indi"rekita brutto.§ r:i::sp.e A.yaxthy sga s.ut:s_ﬁl_?-’ip p '[ﬁt'ﬂn C{Z};- 5591 3

gkvivalenter}

1, Képtavaror och tjanster 103380
| :L;‘

20,1

3 E_'ré:n-si_a-.;:u:hiénéfgirelﬁate:rad.e--aktiu.itet'er-(in_gé,- Ejfi'Scﬂ;;-*if i
teller Scope 2)

4, Uppstrdms transport och distribution’ | 6284}

5. Avfall som genereras i verksamheten 4.7

{8, Affarsresar 873,7

7. Anstalidas pendling :l 833

9. Nedstroms transport och distribution ’ 324

| Totala vixthusgasutsldpp

| Totala platsbaserade vaxthusgasutsl&pp (ton CO;-ekvivalenter) 150722

Totala vaxthusgasutslapp (marknadsbaserat) (ton CO3- i
ekvivalenter )

13'809,0
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IResursinfldden® -- 2023}

{ Totat vikt av anvant tekriskt material {{on) 5| 31 187,00

oy

Total vikt.av anvant biologiskt.materal {ton} | 3:062.50

Total vikt av produkter och material {ton) 34.249.50

“Se kommentar under avsnittel "Om rapporten’

Avfall* | 2033

ey

| Totalt genererat avfall (ton) 928.3|

Aviallstyper

|lcke-farligt avfall (ton). i 875.1|

Fartigt avfal} {ton) | 532 :

*Se kommentar under avsattet "Om rapportery

Socilalt ansvarstagande

Pa partfoliniva har vi en global rackvidd med mer dn 2000 anstallda, fran Kina till amerikanska mellanvastern, men de
_ﬂesta av vara anstallda ar baserade ¥ Eurc:apa Vara anstallda pa koncemmva ar baserade | Sverlge (Stackhalm m:h
istyr.e_l.se.,_hestar av fyra man,_ dar ai_ia_.utﬂm en ar lcke exekutm Fdar F.alrfarﬁi _ar.d_._et av y.tte.rsta. uikt at_t sakerstalla
engagerade och motiverade medarbetare; inte bara for att vi bryr oss om vara anstéllda och vill att de ska trivas, utan
ocksa for att var personat 4r en viktig faktor i vart virdeskapande.

Vihar tva policyer som styr kancernen och hur vara portfolibolag arbetar med sina anstéllda: var CSR-policy och var
policy for mangfald och likabehandling. Vi har dven en uppfSrandekod som reglerar fragor som ror var arbetskraft
-sé‘sem me'n E'ntie b'egrénsa't' t’iIl m.ﬁ'ﬁSk'liga r;éitti'gh‘eter arbétsrﬁtt arbetsmllkar oc'h' m'inimilfiner Pﬁlicyn fﬁr méngf?a'ld
mh trakassener och hur man hanterar sadana frag@r om de skulle uppsta Den fungerar dven som ett uerktyg fGl‘ att
implementera varderingarna och kulturen av familjekansla som vi pa Fairford stravar efter, och @r eft séatt for oss att
framja rattvisa, integritet och vardighet inom var arbetsstyrka. Under aret forekom ett fall av sexuella trakasserier i

gruppen. Arendet nadde en uppgdrelse och lampliga dtgarder vidtogs i portfoijbolaget for att forhindra att liknande
incidenter kary upprepas.

ratttgheter Eftersc}m var vardekedja mk]uderar kanda hogrlsksekmrer nar det ga[ler manskhga réttigheter Och
arbetsrattigheter sasom gruvdrift, elektronik, jordbruk, olja och stdl, ar detta ett omrade dér vi kommer att ldgga mer
fokus under de kommande-aren f6r att sdkerstilla att basta praxis finns pa plats i hela var portfél.

| Nyckaltal inom hilsa och sikerhet

bt

Egen arbetskraft

| Andei anstalicla som tacks av Iednmgssystam for halsa och
jsakerhet

|Antal arbetsretaterade olyckaor 1241

I
f“.""-inlal fall av arbetsrelaterad ohalsa 5 |
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uppdatering uppstar. Policyerna bygger pa de tio principerna i FN:s Global Compact. Vi har dven en
koncerngemensam riskbedémningspolicy, dér nagra av. raskkategoriema &r kopplade till hallbarhet. Genom att vara
medvetna om risker som bade harror fran vart ramverk for riskbedémning och den dubbla. véasentlighetsanalysen, kan

vi utveckla planer for hur vi bast kan minska dessa risker.

Vi har nolltclerans mot aila former-av mutor och korruption, och vi-ar fast beslutna att-agera korrekt pa alla nivaerivara
faretag En del portfoljbalag verkar pa marknader och branscher med hogre nskprof Her avseende mutor ﬁch korruptlon

bolag och funktmner som dr mer utsatta for korruption Inom kancernen ech prioritera dessa nar UI lnitlerar

_utblldmngsmsatser mot korruption, ndgot som idag inte gors pa ett strukturerat sétt i hela koncernen. Vart mal under de

kommande tva aren &r att 100 % av riskfunktionerna ska fa sadan utbildning. Kﬁncernovergnpande registrerade vi noll

bekraftade fall av korruption och mutor under 2023.

Vi har inte tagit emot nagra klagomal via gruppens visselblasar-kanal under aret. Kanalen &r tillganglig via

hitps:/ireport.whistleb.com/sv/Fairford. Fairford har, tillsammans med vara portféljbolag, dtagit sig att snabbt,
obemende och r.)bje-ktaut undersaka varje mmdent avseende affarsuppfirande som kommer till var kdnnedom genom

Vdgen framfor oss
Vi &rstolta 6ver att ha pabérjat arbetet med att optimera vart halibarhetsarbete infér kommande lagkrav. Hallbarhet &r

ett omrade som Vi har sdentlf erat som en vardedrware fcar 0SS ach uara foretag VI mser att vi har en Iang vag framfar

att Fasrfﬂrd ach uéra p{:artfdljbolag Iigger i framkant nar det galler hallharhet kemmer Vi darfor att allakera resurser pa
koncernniva fér att | Annu stérre utstréckning kunna fatta och implementera beslut avseende hallbarhet under 2024 och

efterféljande ar.

Onrrapporten
Denna hallbarhetsrapport {dcker alla dotterbolag i’koncernen. Vara portfélibolag AP&T och Axel Christiernsson har

pubhcerat sma egna hallbarhetsredw;snmgar men mgar ) denna rapparts amfattmng uad gal[er datarapportering och

uerksamhet men med varlerande kvalntet oc:h tacknlng Uru:ier de kommande aren kommer viatt arbeta f6r att oka var

datainsamlingstickning samt sétta ett basar. Nar det géller utslappsdata ser vi sérskilt utrymme for forbattringar nér

det galier data om aﬁarsresor trans;aorter c:-ch knpta varor ach tjanster Ett annat vasentllgt amne fm oss dar m

:lnsamlade mll}ddatan har beraknats i enltghet med GHG Pmtokallet med emussicnsfaktorer fran bland annat DEFRA
2023 och IEA 2023. Uppgifterna samlades in i jariuari och februari 2024.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljé balken
Nagra av vara portfoljbolag bedriver verksamhet som kréver miljoméssiga tillstand och erforderliga tillstand hanteras
av reapektwe bolag Vart att namnas | detta sammanhang ar Axel Christlemsson vars verksamhet mhegnper

Vi'kah'kanstatera att de pagaende handelser som finns i var omvarld kan ta ovéntade vandningar till bade det béttre
saual 30m det samre Kriget i Ukrama fortsatter meﬁi ofﬂrmmskac! kraﬁ GCh vi kan |dag mte 56 nagot slut pa konﬂlkten

dven |A5|.en d.ar relatn.cmema,mellan No.rd-.ﬂch Sydkarea ,samt Klna och Talwan ar va{da att.n.amnas

Samtiliga ovan ndmnda féreteelser kan komma ait ha stor paverkan pa gruppen om de skulle utvecklas i negativ ,
riktning. Fairford dr dock valkonsoliderade och star fortsatt stark i den turbulenta omvarld vi har for narvarande och vi; /

avser arbeta vidare enligt de affarsplaner som vi antagit.
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Forslag till vinstdisposition (kronor)

Til arsstdmmans forfogande star filjande vinstmedel
Balanserat resuitat 768 410 956
Arets resultat -12 813 663
_755 597 233

Styrelsen fGreslar att
till aktiedgarna utdelas 20 971 834

i ny rakning balanseras 734 825459

- 755 597 293

Styrelsens yttrande dver den foreslagna vinstutdelningen
Den féreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn tili de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stétler
storleken av det egna kapitalet samt Bolagets likviditet och stallning [ 8vrigt, Utdelningen paverkar inte Bolagets

fdrmaga att fullgéra sina kort- och langfristiga forpliktelser eller genomféra nédvindiga investeringar. Styrelsens

upp fattn'_iing -Ar vidare att Bolagets ekonomiska stélining med beaktande av de féreslagna utdelningarna ar betryggande
for fordringséagarna. Styrelsen kan inte heller finna andra omsténdigheter som féranleder att utdelningen inte bér ske,

enligt styrelsens férslag.

11.(62)
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KONCERNENS RESULTATRAKNING 2023-01-01 2022-01-01
(Tkr) o 2023-12-31 2022-12-31
Not

intakter 5 6 375 254 6 006 352
Kostnad f6r salda varor och tjanster _ -5006027 -4748995
Bruttoresultat 1369 227 1 257 357

Rérelsens kostnader

Férséliningskostnader 654 495 -649 595
Administrationskostnader -561 896 -491 360
Forsknings~ och utvecklingskostnader 55 897 51712
Ovriga rerelseintakter 5 64 284 55 638
Ovriga rorelsekostnader 7 , 65611 -27 289
Rérelseresultat 8,9, 10, 11, 12 95612 93 039

Finansiella intékter 13 24 043 194 736
Finansiella kostnader 14 _ . -138220 = -64404
Resultat fore skatt ~18 565 223 371

Inkomstskatt 15 ~29 433 -56 216

Py I o e
Hanfarigt fill:

Moderbolagets aktiedagare -46 058 151 031
Innehav utan bestdmmande inflytande =1 940 16124

KONCERNENS RAPPORT OVER
TOTALRESULTAT 2023-01-01 2022-01-01
{Tkr) 2023-12-31 2022-12-31

Arets resultat -47 998 167 155

Poster som kan aterféras till resultatet;

Arets omrakningsdifferenser 38 237 -3 578
Inkomstskatt hanforlig till posterna ovan o d
Summa poster som kan aterforas till resultatet 38237 -3 578

ARETS TOTALRESULTAT I -9 761

Hanforligt till:
Moderbolagets aktiedgare ~9811 143 348
Innehav utan bestdmmande inflytande j_ 50 20228/

12 (62)
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KONCERNENS BALANSRAKNING
{Tkr)

TILLGANGAR
Anldaggningstillgangar

immaterielia tillgangar

Goodwill

Koncessioner, patent, licenser, varuméarken samt liknande
rattigheter

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Hyresrétter och liknande rattigheter

Mater’iell“a a‘rﬂég g-n’in gstillgangar

Fewaltnlngsfastlgheter
Maskiner och andra tekniska anldggningar
inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggmngar och fGrskott avseende materiella

::anlaggmngstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag

Andra finansiella investeringar
Andra langfristiga fordringar
Derivatinstrument

Uppskjutna skattefordringar
Summa anldaggningstiligangar
Omséttningstillgangar

Varulager

Kortfristiga fordringar
Fordringar pa koncernforetag
Kundfordringar

Aktuelia skattefordringar
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Likvida medel

Summa omséattningstitlgangar

LN TN Do e e — T nr g . - —— mama o apw L LR R ] - - or ne, [T VI TR SR S e

SUMMA TILLGANGAR

Not

19
20

11,27
22
11,23
11,24

25

26
27

19

28

30

2023-12-31

254903

51276

35 099

665

341943

1 354 839
88 259
301973
153 340

25 2097
1923708

118 130
68 304

17 562

2524135

983 571

20 314
589 398
43 647
8 062
47 578
167 462
69 606

" 946 067

467 943

2407 581

B, mma  imws, i, 5 EE

4931716

J— ———

2022-12-31

257 078

48 281

30 923
- 2328
338610

1390 311
81484
290 428
144 934

42 705

112 853
104 961
12 197
70

7 330 08
64 356

2 582 909

1118 926

1118 926

8]

72@ 045

[ TT P TR vy ST TR~ i

' 940 856

607 509

2 667 291

13462)
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Fairford Holdings Europe AB

KONCERNENS BALANSRAKNING

(Tkr)

Not

2023-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiekapital
Omrékningsreserv

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Innehav utan bestimmande inflytande

Summa eget kapital

Skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Ovriga avsattningar

| easingskuld

Uppskjutna skatteskulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Forskott fran kunder:
LeverantGrsskulder
Aklueila skatteskuider
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga skulder
Leasingskuld

Fakturerad ej upparbetad intakt
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

3
32

33

34

11

15

11

37

1600
20 060
2188 195

1600
-16 186
2 235 144

2 208 855

139 301

2 349 156

574 422

61486
46 165
464 439
39 350

1185 862

224 927
420 094

13 453

2 856
98 412

130 546

138 653

311 880

2220558

145 501

2 366 059

602 979
50 826
45 897

491 964
50 985

1242 651

247 757
86 018
31 851
22112

142127

137 481

206 474

1 396 698

1641490

p—

e

49317186

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

5 250 200 \
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KONCERNENS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

(Tkr)

Ingaende balans per 1 januari 2022
Aretsresultat |
Qvrigt totalresultat:
Arets omrikningsdifferenser
Summa bvrigt totalresultat
Summa totalresultat
Transaktioner med agare;
Utdelning till agare.
Forvarv-av innehav utan bestammande
inflytande:
Nyemission
Summa transaktioner med aktiedgare
Utgaende balans per 31 december 2022

Arets resultat
Ovrigt totalresultat;
Summa ovrigt totalresultat
Summa. totalresultat
Transaktioner med &gare:
Utdelning till agare
Férvarv-av innehav utan bestammande
inflytande
Aktieagartillskott
Summa transaktioner med aktiedgare

T .

. gy

1 600

.0
1 600

Aktie-

kapital

1600

0

ey b Timma®t pwTrTr arre——n ol fmsas b e

1800

- e e - S S, 1S L A e e I

Balanserade

-uinstm-edél;
inklusive arets
resultat

Omraknings-
o R

2 080 606
151031

-8 504

.7 682 0
7 682 151 031

4 367
-860

2235144

-16 18

Balanserade
mklusive arets

Omraknings-

reserv  resultat

-16 185 2235 144

-46 058

36 247 0

36 247 0
36.247 -46 058
§

18
-810

Par -

3188 194

20061

Villkorlig aterbetalningsskyldighet for akticagartillskott uppgar till 177.083 tkr (177.083 tkr)

Summa eget

kapital hanfortigt till

moderbolagets

‘aktiedgare

i T = =

4 367

" 2220 558

Summa eget

kapital hanforligt tilk

moderbolagets

2 220 558
-46 058

36 247
=9 811

0

18
910

m ale a'w

3807

3205855

bestdmmantde
inflytande

133 037
16124

4 104
4 104

20228

Innehav utan
bes’ta‘n}mam&
_inflytande

145 501
-1 940

1890
50

-7 125
-230
1 105

—rs . mr A a

Summa

‘eget kapital

2206739

-3 578
<3578
163 577

3618

-639
0

" 2366059

Summa

eget kapital

47 998

38 237
38 237
-9 761

-7 125

-212
-7 142

—_— gy T w—T o —

23497155
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KONCERNENS
KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

N.Qt.

2023-01-01

2023-12-31

2022-01-01

2022-12-31

.‘,.
A o R R F
el i SR R PR B P

T

R_oral_se;res uIta_t_
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet:
AvsKrivningar
Avs attnmgar
F’Grandrmg derlvat
Justering realisationsresultat dotterbolag
Erhallen ranta
;:“r'l'agd ranta

rofelsekapltal

Farandringar i rorelsekapital
Minskning{+)/okning(-} av varulager
Minskning{+)/0kning(-) av 6vriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/0kni ng(+) av leveranttrsskulder

Minskning(-)/6kning(+) av 6vriga kortfristiga skulder

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Farvarvav rérelse

Forsalining av-rorelse

Forvarv av immateriella tilgangar

~orvérv av materiella anlaggningstillgangar
Forsalining av materiella aniaggningstillgangar
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar

KassaflGde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Upptagna lan
Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten
Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Valutakursforandringar i likvida medel

Likvida medel vid arets slut

36

30

95 612

252069
269

-3 128
14 486
G

16 445
-76 IDS

93 039

262 187
-3 443
1914
9492
-5 447

5002
-54 236

31178
=48 459

233 086

115 581
60 856
-99 150
-102 768

207 605

-2 603

0

-22 200
-140 462
33 606
~24 952

75573
=246 758

<178 310

-127 316
607 509
-12 250

291 227

-320 655
-127 023
106 100

186 271

135920

22 000

-13 596
-88 638
231

-2 193

95 782

111 432
-298 163
-3 914

-180 645

-150 507
716 353

41 663

467 943

607 509 /
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KONCERNENS NOTER

P S S — - — aaa ' b S s

Not 1 Allméan information
Fﬁa'irf:';rrd Hﬁldingﬁ EUF ape AB' m&d G'rg'aniSatiananmmer 556550647566 ar ett aktiebcrlag registrErat' n' S’verige r‘ned

framgar f n&t_ 15

Moderféretag i den storsta koncernen som Fairford Holdings Europe AB &r dotterféretag till &r Osseiran
Investment Lid., reg.nr HE 339193, med séte pa Cypern.

Not 2 Visentliga redovisningsprinciper

Koncernarsredovisning har upprattats i enlighet med de av EU godkénda International Financial Reporting
.Standards (IFRS) ﬁamt talknmgar fe‘an IFRS Interpretat:ms Cnmmittee (IFRIC) Vldare ttllampar koncemen

mstrument sam ar varderade till verklngt varde Nedan beskrws da vaseﬁtl;ga redwtsnmgsprmczper som tzllampats

Nya standarder och tolkningar som tillampas fran och med 2023
Inga reviderade eller nya publicerade standarder och tolkningar under aret har inneburit nagon vésentlig effekt

pa koncernens finansiella stallning, resultat eller kassafléde.

Nya och dndrade standarder och tolkningar som &nnu ej tratt ikraft
Koncernens beddmning av de publicerade nya standarder och tolkningar som dnnu ej tratt i kraft &r att dessa inte
kommer f& nagon vasentlig effekt pa koncernens finansiella stalining, resultat efler kassafléde.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget Fairford Holdings Europe AB och de foretag over vilka
moderbolaget har bestdmmande inflytande. Ett bestdmmande inflytande &r nér koncernen exponeras for, eller har
ratt till rorlig avkastning fran sitt engagemang i ett féretag och kan anvénda sitt inflytande over foretaget till att
paverka 8in avkastmng Bestammande mﬂytande f’ore[lgger i normalfallet da moderbolaget direkt efler indirekt

.....

Dottertéretag inkluderas i kencernredovisningen fran och med tidpunkten for férvérvet tili och med den tidpunkt da
moderfdretaget inte [dngre har ett bestammande infiytande éver dotterféretaget. Redovisningsprinciperna foér
dottertaretag har vid behov justerats for att Overensstdmma med koncernens redovisningsprinciper. Alla
koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hanforliga till
koncerninterna fransaktioner har eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.

Férvéry av andelar av innehav utan bestammande inflytande

Férvary fran innehav utan bestammande inflytande redovisas som en transaktion iriom eget kapital, d v § mellan
mnderba[agets dagare (mc:m balanserade vinstmedel} och irinehav Utan bestammande inflytande, Darfor
uppkommer inte goodwill i dessa transaktioner. Férandringen av innehav utan bestdmmande inflytande baseras
pa dess proportionella andel av nettotiligangar. inga optioner att férvarva yiterligare andelar av innehav utan

bestdmmande inflytande finns.

Férséljning av andelar till innehav utan bestdmmande inflytande

Forséljning till innehav utan bestdmmande mﬂytande dér bestammande inflytande kvarstar, redovisas som en
transaktion inom eget kapital, d v s mellan moderbolagets dgare och innehav utan bestammande'lnﬂytandé
-Sklllnaden meiian erhalier& Inkwd ach mnehav utan bestammande mﬂytandes propmrtmnella andel ::‘w fowarvade

bes;tammande mﬂyt_ande ’r” Inns.
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Koncernens Noter
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R’ij rse'l'sefamﬁw

Kopeskillingen for rorelseforvarvet varderas till verkligt varde vid férvérvstidpunkten, vilket berdknas som summan
av de verkliga védrdena per férvarvstidpunkten fér erlagda tillgangar, uppkomna eller 6vertagna skulder samt
emltterade egetkapltalandaiar | utbyte mot kontmll dver den forvdrvade rérelsen. Forvarvsrelaterade utgifter

| képeskillingen ingar aven verkligt virde vid forvarvstidpunkten for de tillgangar eller skulder som &r féljden av en
dverenskommelse om villkorad képeskilling. Forandringar i verkligt varde fér en villkorad képeskilling som
uppkommer pa grund av ytterligare information som erhallits efter férvarvstidpunkten om fakta och forhallanden
som forelag per forvarvstidpunkten, kvalificerar som justeringar under varderingsperioden och justeras retroaktivt
med motsvarande justering av goodwill. Villkorad kopeskilling som klassificeras som eget kapital omvérderas inte
och efterfoliande reglering redovisas inom eget kapital. Alla andra férdndringar i det verkliga vérdet for en viilkorad

tillaggskopeskilling redovisas i resultatet.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och Svertagna skulderna redovisas till verkligt vérde per
forvarvstidpunkten med féljande undantag:

. Uppskjuten skattefordran eller -skuld och skulder eller tillgangar hanfodiga till det férvarvade féretagets avtal om
ersattning till anstallda redovisas och vérderas i enlighet med IAS 12 Inkomstskatter respektive IAS 19

Erséttningar till anstélida

» Skulder eller egetkapitalinstrument hanférliga till det forvarvade foretagets aktierelaterade tilldelningar eller till

utbytet av det fGrvarvade faretagets aktierelaterade trlldelnmgar mot farvarvarens aktierelaterade tilldelningar
varderas vid forvirvstidpunkten i enlighet med IFRS 2 Aktierelaterade erséttningar.

‘ Tlllgangar (eller avyttiingsgrupp) kiassificerade som att de innehas fér férséljning enligt IFRS 5
Anldggningstillgangar som innehas for férsélining och avvecklade verksamheter vérderas i enlighet med den

standarden,

-v.arde__u_l_d famamsnd_p_u_n kten._p_a tld;gare_ aktl_emnehav werstlgar verkhgt v_a_rde _m_d f_ﬁwawstld punkten _pa -
identifierbara férvarvade nettotiligangar redovisas skillnaden som goodwill i rapporten 6ver finansiell stallning. Om
skillnaden &r negativ redovisas denna som en vinst pa ett férvérv till 1agt pris direkt i resultatet efter omprévning av
skillnaden.

For varje rorelseférvary varderas tidigare innehav utan bestdmmande inflytande i det férvarvade foretaget
antingen till verkligt varde eller tilt vardet av den proportionella andelen av innehavet utan bestdmmande inflytande

av det forvérvade bolagets identifierbara nettotillgangar.

Goodwill
Goodwill som uppkommer vid uppréttande av koncernredovisning utg 6r skillnaden mellan verkligt varde av
werftird ersattn’mg t:)r:h k@ncemens ande[ av det verkllga vérdet pa ett 'fﬁ'rvawa't d'otterfﬁretags iden't'i'f’ erbara

det forsta redwnsnmgstﬂlfal!et varderas cieri tlll anskaﬁnmgsvarde eﬁer avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Vid prévning av nedskrivningsbehov férdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som

férvéntas bli gynnade av forvérvet.

En kassagenererande enhet som goodwill har allokerats till, testas arligen for nedskrivning, eller mer frekvent om
det finns en indikation att den kassagenererande enheten behdver skrivas ner. Om atervinningsvardet {6r en
kassagenererande enhet ar lagre &n dess redovisade varde, allokeras nedskrivningen forst till redovisat véarde pa
gmdwﬂl som allokerats till den kassagenererande enheten och ddrefter dvriga tillgangar baserat pa redovisat
virde for respektive tiligang som hérror till den kassagenererande enheten. Eventuell nedskrivning av goodwill

redovisas omedelbart som en kostnad och aterfors inte.

kassagenererande enheten wd beraknmgen av resultatet fran forsaljnmgen
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I:n't*'af kter fran -'a;v*ta'l' m’ed Ru n‘de‘:r
-iv'amf

- Tjanster

- Entreprenadavtal

.l.r;j_’ték_t_-e'r varderas baserat pa avtalet med kund och motsvarar den erséttning som koncernen forvantar sig ha ratt
till i utbyte mot att Gvertora utiovade varor eller tjéinster exklusive mervérdesskatt. Koncernen redovisar en intakt
nar kontrollen av en vara eller fjanst dverférs till en kund.

Férséljning av varor

intakter fran forsaijning av varor redovisas vid den tidpunkt kontrolien 6ver varorna éverfarts till kunden enligt
géllande: levarnsvillkor. Fér forsaljning till kund via butik 6vergar kontrollen till kunden efter betalning erlagts.
Koncernens ataganden att reparera eller ersétta fel pa varorna i enlighet med normala garantiregler redovisas

som en-avséttning. Fakturering sker efter leverans.

Fdrsalining av fanster

Koncernen séljer till bade fast och rérligt pris. Intakten fran de levererade tjdnsterna redovisas i den period de
tithandahalls. For avtal till fast pris, redovisas intékten baserat pa fardigstéliande graden vilken berdknats som
nedlagda ulgifter per balansdagen i relation till de totalt berdknade utgifterna for att fullgéra ppdraget.
Uppskattningar gédllande intakier, kostnader eller fardigstallandegraden av projekt revideras manatligen. Oknmgar
eller minskningar i bedémda intakter eller kostnader som &r beroende pa en dndrad uppskattning redovisas i
resultatrdkningen i den period de blev kdnda. Vid fastprisavtal betalar kunden vid 6verenskomna
betainingstidpunkter. Om tjansterna som levererats overstiger betalningen, redovisas en avtaistrllgang Om
betalmngama overstlger de ievererade tjénsterna redawsas en avtalsskuld Om avtalet ar pa l6pande rakning sa

Entreprenadavtal
Intakter fran entreprenadavtal redovisas dver tid baserat pa forhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter fér
'utfart arbete vrd rappﬂrtpermdens siut ach de beraknade uppdragsutg:fterna Indatametoden bedams vara en

U_tdei.rimgzs;r_ntakter r:edwisa_s nar agarens ratt att erhalla betalning har faststalits.
Ranteintakter redovisas férdelat dver [6ptiden med tillampning av effektivrantemetoden.

Leasingavtal

Koncernen som leasetagare

|.easingavtal, darkoncernen ar leasetagare, redovisas som en nytt}anderattstlllgéng | balansraknmgen med
tilthdrande skuld fran den tidpunkt som nligangen gors tillganglig for anvandning av leasinggivaren.

Leasingskulden virderas initialt till nuvérdet av framtida leasingavgifter. Leasingavgifterna diskonteras med
easetagarens marginella lanerdnta faststalld av kancernen. Framtida leasingavgifter som nuvéardesberaknas
bestar av fasta avgifter, variabla leasingavgifter som beror péa ett index och atagande att betala ett restvirde vid
kontraktets slut. Leasingskulder som forfailer inom 12 manader kiassificeras som kortfristig skuld och skulder som
forfaller bortom 12 méanader som langfristig skuld. Vid faststdllande av 16ptid fér leasingkontraktet tas hansyn till
foridngningsoptioner om det &r troligt att de kommer att nyttjas Ifall koncernen bedémer det som rimligt sakert att
fériangningsoptioner kommer att nytljas, inkiuderas dessa vid faststéllandet av |8ptiden for avtalet. Msjligheter att
forlangal/sédga upp leasingavtal inkluderas endast i leasingperioden om det ar rimligt att anta att avtalet férlangs
eller avslutas. Vissa optioner kan eventuellt nyttjas vid ett senare filifille.

Varje leasingbetalning fordelas mellan ranta och amortering av leasingskulden. Réntan redovisas som finansiell /
kostnad i resultatrakningen fordelat Sver leasingperioden sa att varje period belastas med ett belopp som /

motsvarar en fast rénta pa den underliggande leasingskulden.
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Leasingavtal av lagt vérde, liksom leasingavtal med en leasingperiod om maximalt 12 ménader, sa kallade
korttidsleasingavtal, inkluderas inte i leasingskulden utan redovisas med finjar kostnadsforing under
leasingperioden. Med leasingavtal av lagt varde avses leasingkontrakt dar vardet av den underliggande tillgangen

bedéms understiga 50 tkr.

......

-kantraktets Ic:-ptld land valuta sakerhet och kredltnsk far Iangwaren

Koncernen som leasegivare
Leasingintdkter fran operationella leasingavtal intaktsfors linjart dver leasingperioden.

Utldndsk valuta
Poster som ingéar i de finansiella rapporterna for de olika enheterna i koricernen redovisas i den valuta som
anvands i den primdra ekonomiska miljé dér respektive enhet huvudsakligen bedriver sin verksamhet (funktionell

valuta). | koncernredovisningen omréknas samtliga belopp till svenska kronor (SEK), vilket &r moderbolagets
funktioneila valuta och rapporivaluia.

Transaktioner i | utldndsk valuta omraknas | respektive enhet till enhetens funktionella valuta enligt de valutakurser
sam ga!ler pa lransaktmnsdagen Vld varje balansdag raknas monetara poster | utlandsk vatuta om ilII

-'ualutakursen den dag da det verkllga vardet faststalldes Icke monetéra pt::aster s0m varderas tlII hIS[{}riSkt
anskaffningsvarde i en utldndsk valuta, raknas inte om. Valutakursdiffereriser redovisas i resultatrdkningen forden

period i vilken de uppstar.

Vid upprittande av koncernredovisning omriknas utlandska dotterféretags tillgangar och skulder till svenska

'krran'or enllgt balansf:iagens kur‘s Intakts— ach kﬁstnadspaster omra'kn'as till penadens 'genomSnlttSRL}rs om |'nte
omraknlngsdlﬁerenser sem uppstar redﬂwsas | wngt tetairesultat ech Gverfors tl|| kancernens emrékmngsresew -
Vid avyttring av ett utlandskt dotterféretag redovisas sadana omrakningsdifferenseri resultatrakningen som en del

av realisationsresultatet,

Goodwill och justeringar av verkligt virde som uppkommer vid férvary av en utlandsverksamhet behandlas som
tilladngar oeh skulder hos denna verksamhet och omraknas till balansdagens kurs. Kursdifferenser som
uppkommer redovisas i dvrigt totalresuitat.

Laneutgifter

Laneutgifter som &r direkt hanforbara till inkép, uppforande eller produktion av en kvalifi cerad tillgang som med
nodvindighet tar hetydande tid i ansprak att fardigstalla fér avsedd anvandnmg eller forsdljning, inrdknas i
tillgangens anskaffningsvarde tills den tidpunkt da tillgangen &r fardigstalld for dess avsedda anvandning eller

forsaljning. Rénteintakter fran tillfallig placering av upplanade medel fér en kvalificerad tlllgang dras av fran de
laneutgifter som far inrdknas itillgdngens anskaffningsvérde. Ovriga laneutgifter redovisas i resultatet i den period

de uppkommer.

Ersattningar till anstallda

Ersattningar till anstéflda i form av Iéner, bonus, betald semester, betald sjukfranvaro m m samt pensioner
redovisas i takt med intjdnandet. Betraffande pensioner och andra erséttningar efter avslutad anstalining
klassificeras dessa som avgiftsbestdmda eller fsrmansbestdmda pensionsplaner.

Fﬂi“ avglftsbestamda pianer betalar koncernen faststillda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har
ingen forpliktelse att betala ytterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att -

férmanerna intjanas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten f6r nar premier erlaggs.

20 (62).



Koncernens Noter

Fairford Holdings Europe AB
556606-7566

Formansbestdmda planer
For formansbestdmda pensionsplaner faststélls kostnaden f6r pensionsformanen baserat pa aktuariella
berakmngar enhgt den sa kallade ijeated Umt Credlt Methad Omvardermgar mkluswe aktuar:elta v:ns.ter ﬂCh

_parrad de uppkammer Omvardermgar Sf}m redawsas ! wrlgt tﬁtalresultat kammer mte att mmklasszf Geras t:ll

resultatrikningen. Tjénstgoringskostnader fran tidigare perioder redovisas i resultatrakningen i den period da
planen andras eller reduceras. Nettordntan berdknas med tilidmpning av diskonteringsrantan vid pericdens borjan
pa den formansbestamda nettoskulden eller tillgangen. De férmansbestamda kostnaderna drindelade i féljande

kategaorier:

pemder samt mnster OCh f&rluster avseende reducermgar c}ch reglermgar)
- nettorantekostnad eller nettordnteintakt och
- omvérderingar.

Koncernen redovisar tjianstgdringskesinader i resultatrakningen som kostnad t0r salda varor och tjanster,
forsdliningskostnader, adminstrationskostnader samt forsknings- och utvecklingskostnader. Nettorantekostnad
eller nettoranteintdkt redovisas i finansnettot. Vinster och forluster relaterade till reduceringar och regleringar
redovisas som tjdnstgoringskostnader fran tidigare perioder. Omvarderingar redovisas i 6vrigt totalresultat.

Den{érmansbestamda pensionsidrpliktelsen som redovisas i balansrdkningen motsvarar det aktuella over- eller
underskottet relaterat till koncernens formansbestamda forpliktelser. Eventuella Gverskott redovisas endast till den
del-.det motsvaras av nuvardet av framiida aterbetalningar fran respeklive pensionsplan eller framtida
reduceringari premieinbetalningar il planen.

Skatter
Skattekostnaden utgdrs av summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt beriknas pa det skattepliktiga resultatet f6r perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sng fran det
redovisade restiltatet i resultatraknmgen da det har justerats f0r ej skattepliktiga intdkter och e] audragsgilla
kostnader samt for intdkter och kostnader som &r skattepliktiga eller avdragsdilla | andra perioder. Koncernens
akfuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan det redovisade vérdet pa tillgangar och skulder i de

finansiella rapporterna och det skatteméssiga vérdet som anvédnds vid berikning av skattepliktigt resultat.
Uppskjuten skatt redﬁmsas enllgt den S k baiansraknmgsmetﬁden Uppskjutna skatt&skulder redowsas fGFI prmcrp

temp@rara sktllnader i den am‘fattnmg det :—.,ir sannallkt att be!appen kan nyttjas mut framttda skattemlktiga
dverskott. Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den tempordra skillnaden ér hanforlig
tilt goodwill eller orn den uppstar till f6ljd av en transaktion som utgdr den forsta redovisningen av en tillgang eller
skuld (som inte &r ett rérelseférvarvy och som, vid tidpunkten for transaktionen, varken paverkar redovisat eller

skatteméssigt resultat,

Uppskjuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporara skitinader hanforliga till mvestermgar i dotterféretag,
utam 1 de fali kancemen kan styra hdpunkten far aterformg av de temparafa sklllnadema och det ar sannollkt att

hanfarhga tl" avdragsgllla temmrara skillnader avseende sadana mvestenngar ska bara redw:sas i den
Gmfatmmg det &r sannolikt att’ beloppen kan utnyttias mot framtida skattepliktiga dverskott och det &r troligt att ett

sddant utnyltjande kommer att ske inom overskadlig framtid.

Det redovisade vérdet pa uppskjutna skattefordringar prévas vid varje bokslutstillfdlle och reduceras till den del
det inte langre dr sannolikt att tillrdckliga skattepliktiga 6verskott kommer att finnas tillgéangliga f6r att utnyttjas, helt
elfer defvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjuten skatt berdknas enhgt de skattesatser som forvantas gélla fér den period da tiligangen atervinns eller
skulden regleras, baserat pa de skattesatser (och skattelagar) som har beslutats eller aviserats per balansdager J
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Uppsk}utna skaﬁefordrmgar mch skatteskulder kvlttas da de hanffar s:g till lnkomstskatt som debiteras av samma

Aktuell och uppskjuten skatt f6r perioden

Aktuell ach uppsk_juten skatt redwnsas som en kastnad eller mtakt i resultatraknmgen umm nar skatten ar

dven skatten i wngt totalresultat eller d:rekt mat eget kapital Vmi aktue!l och LlppSijten skatt som uppkommer wd
redovisning av rorelseférvéry, ska skatteeffekten redovisas i férvérvskalkylen.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag fér ackumulerade avskrivningar och

eventuella nedskrivningar. Materiella anldggningstillgangar inkluderar nyttjanderattsmlgangar under IFRS 16 som
beskrivs i avsnitt Leasmg ovan. Nyttjanderéattstiligangar presenteras. inte pa en egen rad i koncernens
balansrakning utan ingar i det tillgangsslag som matsvarar den underliggande tillgangen som leasas.

Anskaf‘fﬁ'ingsvé‘rdet'befsfér av ink8pspriset, utgifter som dr direkt hanférbara till tillgangen for att bringa den pa
plats och i skick att anviandas samt uppskattade utgifter f6r nedmontering och bortforsling av tillgangen och
Aterstillande av plats dar den finns. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tiligangen eller redovisas som en
separat tillgang, nér det 4r sannolikt att framtida ekonomiska formaner som kan hénféras till posten kommer
koncernen till godo och att anskaffningsvérdet for densamma kan beraknas pa ett tillforiittigt satt. Alla évriga
kostnader for reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redcovisas i resultatrakningen i den period da

de uppkommer.

Avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar kostnadsférs sa att tillgadngens anskaffningsvérde, eventuellt
minskat med berdknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért 6ver dess bedémda nyttjandeperiod.
Mark skrivs inte av. Avskrivning pabérjas nar den materiella anlaggningstillgangen kan tas.i bruk. Koncernen
tillampar komponentavskrivning vilket innebér att komponenternas nyttjandeperiod ligger till grund for

avskrivhingen. Avskrivningar enligt plan dr gjorda enligt foljande:

Byggnader 1,7-20%
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5-30%
Inventarier, verktyg ach installationer 5-33% .

Det redovisade virdet fr en materiell antaggnmgsuilgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller
avyttring, eller nér inga framtida ekonomiska férdelar véntas fran anvandning eller utrangering/avyttring av
tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppstar vid utrangering eller avyttring av tillgangen eller
kﬂmponenten utgtrs av skillnaden mellan eventuella nettaintdkten vid avyttringen och dess redovisade vérde,

redovisas i resultatet i den period nér tillgangen tas bort fran balansrakningen.

Fewaltnlngsfastig heter

'varderas Uld forvarvet tlll anskaffnmgsuarde mkluswe transaktmnskastnader Efter det forsta
redowsnmgstallfallet virderas fewaitmngsfastigheter till anskaffmngsuarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och ackumulerade nedskrivningar. En forvaltningsfastighet bokas bort vid avyttring eller nér den
slutgiltigt tas ur bruk och néagra framtida ekonomiska fordelar inte vantas uppkomma vid avyttringen. Den vinst
eller farlust sam uppstar l!ll fol]d av bartboknmgen (beraknad som skllinaden mellan vad sem erhalllts wd

Immateriella tillgangar

Anskaffning genom separata f6rvérv

Immateriella tillgangar med bestdmbara nyttjandeperioder som férvérvats separat redovisas till anskaffningsvérde
med avdragfﬁr ackumuierade avskrivningar ech event'uella ackumulerad'e na‘dskrivningar Avskrivning sk‘er l’i'njﬁrt'

samt ilknande rattlgheter uppgar I:!Il 3 10 ar Bedsmda nyttjandepermder och avskrwmngsmetader Omprovas
minst i slutet av varje rdkenskapsar, effekten av-eventuella éndringar i bedémningar redovisas framatriktat.
Immaterielia tillgdngar med obestambar nyttjandeperiod som foérvérvas separat redovisas till anskaffningsvérde
mmskat med ackumulerade nedskrwnmgar lmmatenella 'ullgaﬂgar med obestambar nytt;andeperiad provas minst |
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uppfyiler deﬁmttonen ay en 1mmaterleli tzllgang aﬁh deras verkhga varden kan beraknas pa ett tnllfarhthgt satt
_Anskaffmngsvardet for sddana immateriella tillgangar utgérs av deras verkliga vérde vid fawawstldpunkten

Efter det forsta redovisningstillféllet redovisas immateriella tiligangar forvarvade i ett rérelseférvarv till
anskaffningsvéarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar pa
samma sétt som separat forvarvade immateriella tillgangar.

Internt upparbetade immateriella tillgangar
'Internt Upparbetade 1mmatenella ttligamgar redcmsas endast om fﬁ[jaﬂde wllkﬂr ar uppfyllda
. fﬁretagets EWSIkt ar att fardigstalié den zmmaterleﬂa tillgangen och anvanda eller salja den

»det finns férutséttningar for att anvénda eller sélja den immateriella tillgangen,
. fdretaget vssar hur den lmmater:ella tnllgangen kammer att generera sannohka framl:lda ekanomzska fordelar

saija den mmatenella tnllgangen Uch
de ulgifter som dr hanfdrliga till den immateriella tillgangen under dess utveckling kan berdknas tiliforiitligt.

Gm det inte d&r mdjligt att redovisa nagon internt upparbetad immateriell tillgang redovisas utgifterna for
pmduktutvecklmg SO en kostnad lden penad de uppk{}mmer Eﬁer for&;ta redomsnmgstillfallet redwlsas internt

euentuella ackumulerade nedskrlun_r_ngar Bedamd nymandetld uppgar tt“ 3 5 ar. Bedemda ny‘ttjandapermder och
avskrsvnlngsmetader ompravas minst | stutet av varje rékenskapsar, effekien av eventuella andririgar i

bedémningar redovisas framatriktat.

Nedskrivningarav materiella anldggningstillgangar och immateriella tillgangar exkl. goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena for materiella anlaggmngstil!gangar och
immateriella tillgangar for att faststélla om det finns nagon indikation pa att dessa tnl]gangar har minskat i varde.
Om nagon sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvérde for att kunna faststalla vardet-av
eventuell nedskrivning. Dar det inte:-dr mojligt att berdkna atemmmgsvar‘det for en enskild tillgang, beraknar

koncernen atervinningsvérdet for den kassagenererande enhet till vilken tiligangen hér.

Immateriella tilgangar med obestdmbara nyttjandeperioder och immateriella tillgdngar som &nnu inte ar fardiga for
anvandning ska provas arligen avseende eventuellt nedskrivningsbehov, eller nar det finns en indikation pa
vardeminskning.

Atervinningsvardet &r det higre vardet av det verkliga vardet minus forséliningskostnader och dess
nyttiandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérde diskonteras uppskattat framtida kassafléde till nuvdrde med en
diskonteringsranta fére skatt som aterspeglar aktuell marknadsbedomning av pengars tidsvérde och de risker som

farknippas med tiligangen.

redovusade vardet Skrws det redmwsade vardet pa tliigangen (eller den kassageneraranda enheten) ned till
atervinningsvardet. En nedskrivning ska omedelbart kostnadféras i resultatrakningen.

omvarderade atemmmgsvardet men det farhejda redwrsade vardet far mte dverskrlda det redwlsade varﬂe o
som skuﬂle faststaﬂts am mgen_nedskrwnmg g;orts av tllgangen (den kassageﬂerarande enheten) under tidigarel /
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Finansiella instrument

Finansiella instrument varderas Initialt till verkligt varde och dérefter |6pande till verkligt varde eller upplupet
anskaffningsvérde beroende pa klassificering. Finansiella instrument redovisade till anskaffningsvirde redovisas
initialt till ett belopp motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg for transaktionskostnader. Finansiella
mstrument redowsade hll verkhgt varde red@wsas mltsait tlli ett belepp motsvarande mstrumentets verkl;ga varde

wlket syﬁe mstrumentet farvarvades Klassn‘“ cermgen avgar hur det f nanszella mstrumentet varderas eﬁer fersta
redovishingstillfillet som beskrivs nedan.

Re dfj'vfsnfn‘g 5 O’Cﬁ bo’rﬁa'gan de' frén b-alansréknfngen
avtaismaSSiga VIIIkm En fordran redowsas nér fDretaget presleral och en 'évtalsenhg skyld:ghet forehgger f{}r
mc«tparten att betala auen om faktura annu mte har sklckats Kundfardrmgar redomsas | balansrakmngen nar

Detsamma ga.l_ler fo_.r_ d._el av en f fnanS!el_l tlliga_ng_ .E.r:i f nansn.ell ._s_ku.l_d_ tas bQI‘E fran___ba_la_nsrak.mnge_n nér f@rpl_iktals,an '.i
avtalet fullgérs eller pa annat sétt utsldcks. Detsamma géller for del av en finansiell skuld. Férvarv och avytiring av
finansiella tillgangar redovisas pa aftdrsdagen. Affarsdagen utgdr den dag da féretaget forbinder sig att férvérva
eller avyttra tillgangen. | | " |

Klassificering och vérdering |
Finansiella tiligangar bestaende av skuldinstrument klassificeras utifran den affarsmodell som tillgangen hanteras i
och dess kassaflddeskaraktdar.

kassaﬂaden GCh de avtalade wl!karen for den f nans:ella tll!gangen wd bestamda ndpurxkter ger upphov tl!l
kassafldden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa det utestaende kapitalbeloppet redovisas

tillgangen till upplupet anskaffningsvérde. Denna affarsmodell kategoriseras som "hold to collect”.

Om den finansiella tillgangen innehas i en affarsmodell vars mal kan uppnas bade genom att samla in avtalsenliga
kassafloden och sélja finansiella tillgangar och de avtalade villkaren fér den finansiella tlllgangen ger vid bestamda
tidpunkter upphav till kassafladen som endast &r betalningar av kapltalbelnpp och rdnta pa det utestaende
kapitalbeloppet redovisas tillgangen till verkligt varde via 6vrigt totalresultat. Denna affarsmodell kategoriseras

som "hold to collect and sell”.

Samtliga andra affarsmodeller dér syftet &r spekulation, innehav for handel eller dér kassaflédeskaraktiren
utesluter andra aﬁ‘arsmﬂdener innebar redovisning till verkligt varde via resultatrakningen. Denna affarsmodell

kategoriseras som "other”.

Koncernen tillampar en affarsmodell for likvida medel, kundfordringar och andra korta fordringar dar bolagets
affdrsmodell dr "hold to collect™ vilket innebér att tillgdngarna redovisas till upplupet anskaffningsvérde.

Finansiella skulder klassificeras till verkligt vérde via resultatrakningen om de &r en villkorad kdpeskilling som
omfattas av IFRS 3, innehav f&r handel elier om de initialt identifieras som en skuld till verkligt vérde via
resultatrakningen. Ovnga finansiella skulder klassifi iceras till upplupet anskaffnmgsuarde Koncernen hade vid
utgangen av rakenskapsaret inga fi finansiella instrument bestaende av skuldinstrument inom de Ovriga
kategorierna vilka beskrivs ovan. Finansiella tillgangar vitka utgdrs av derivatinstrument redovisas fill verkligt
virde via resultatrakningen. Sakringsredovisning tillampas inte av Koncernen.

Leverantérsskulder varderas till upplupet anskaffningsvérde. Leverantérsskuldernas forvantade 16ptid ar dock
kort, varfér skulden redovisas till nominelit belopp utan diskontering. Rantebdrande banklan,
checkraknmgskredlter och andra lan vérderas till upplupet anskaffningsvarde enligt effektivrantemetoden.
Eventuella skll[nader mellan erhallet Ianebelepp (netto eﬁer transaktionskostnader) ach aterbetalnmg eller

via resultatrakmngen

Egetkapitalinstrument

Innéhav av eget kapitalinstrument och vardepappersfonder Klassificeras till verkligt vérde via resultatet. | |
Koncernen har ett innehav i-en riskkapitalfond som &r externt férvaltad och detta innehav vérderas enligt l/
principerna for eget kapitalinstrument och viardepappersfonder
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Derivat

Derivatinstrument redovisas i balansrdkningen per kontraktsdagen och vérderas {ill verkligt varde, bade initiait
och vid efterféljande omvérderingar. Derivat som inte identifieras som séakringsinstrument klassificeras i
ba!ansraknmgeﬁ som finansielia tilgangar och skulder varderade till verkligt vérde via resultatrékningen.
Vinster och f6rfuster till folid av férandringar i verkligt vdrde redovisas i resultatrakningens finansielfa posteri

den period da de uppstar.

Verkligt véirde
Det verkliga vardet for finansiella tillgangar och skulder som handlas pa en aktiv marknad bestams med

hanvisning till noterat marknadspris. Det verkliga vardet pa andra fi nansiella tillgangar och skulder bestams enligt
allmént accepterade varderingsmodeller sasom diskontering av framtida kassafloden och anvandning av

information hamtad fran aktuella marknadstransaktioner.

-ve.rkl_l_g:a_. varde; om I_nte a_n_na.t s._arsi-;cilt ang_es

Upplupet anskaffningsvéarde och effeklivrantemelfoden

Upplupet anskaffningsvarde f6r en finansiell tillgang ar det belopp till vilket den finansiella fillgangen vérderas vid
det forsta redwtsnmgstillfallet minus kapitalbelopp, plus den ackumulerade avskrivningen med
effektivrantemetaden av eventuelt skillnad mellan det kapitalbeloppet aoch det utestaende kapitalbeloppet, justerat
for eventuella nedskrivningar. Redovisat bruttovarde féren finansiell tiligang &r upplupet anskaffmngwardet fér en
finansiell tillgang fore justeringar for en eventuell férlusiresery. Finansiella skulder redovisas till upplupet

anskaffningsvarde med anviandning av effektivréntemetoden eller till verkligt varde via resultatrgkningen,

Effektivréntan ar den rénta som vid en diskontering av samtliga framtida forvéntade kassafloden Gver den
forvantade |6ptiden resulterar i det initialt redovisade vérdet for den finansiella tillgangen eller den finansiella
skulden.

Rvittring av finansiella tillgangar-och skulder

Finansiella tillgangar och skulder kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen nér det finns en
legal ratt att kvitta och nar avsikt finns att reglera pasterna med et nettobelopp eller att samtidigt realisera
tilgadngen och reglera skulden, - |

Nedsknvnmgar
Koncernen redovisar en forlustreserv for forvantade kreditforluster pa finansiella- tlllgangar som varderas {ill

upplupet anskaffmngwarde eller verkligt varde via vrigt totalresultat, for leasinigfordringar och for avtalstillgangar.
Egetkap:talmstmment omfattas.inte av nedskrivningsreglerna. Per varje balansdag redovisas forandringen |
forvéntade kreditforluster sedan det forsta redovisningstilifallet i resultatet.

_.Sfyﬁet med ned’fskrivningskraven ér'att redouisa‘fde fiirvantade’kredi’tfﬁrluistem'a‘ ft‘j'r 1'2 'm'é'hiaelér ffj‘r alt"a" Fnans'ie!i’a

:ganam att utvardera ett mtervall av maﬂlga utfall pengars tldsvarde ach rimhga vertf erbara uppgsﬁer av

nuvarande férthallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutsatiningar..
For likvida medel med en Iﬁptld pa under 12 manader tillampas den generella modellen med antagandet om 1ag
kreditrisk. Aven fordringar pa joint ventureslmtressefﬂretag dvriga fordringar, fordringar pa koncernféretag och

upplupna intdkter omfattas av den generella modellen.

fﬂrenklade mﬂdellen for kundferdrmgar i form av en matns dar hiStGl‘lSk kredltfﬁrlust utger en mdikatgr SOMm
justeras f6r nuvarande och framéatblickande faktorer,

anvands ftar beraknmg av kredltfﬁrlustema pa kmcemens kundfardrlngar Vsd berakmng av de fuwantade
kreditférlusterna har kundfordringar grupperats baserat pa kundernas kreditbetyg. De férvéntade kreditforiusterna
for kundfordringar berdknas med hjélp av en provisionsmatris som dr baserad pa tidigare handelser, nuvarande
forhallanden och prognoser for framtida ekonomiska forutséttningar och pengarnas tidsvarde om applicerbart.

Nedskrivning av kundfordringar och 6vriga fordringar redovisas i rérelsen kostnader. Nedskrivning av likvida
medel och andra langfristiga vardepappersinnehav redovisas som finansiell kostnad.

Koncernen definigrar fallissemang som att det bedéms osannolikt att motparten kommer att méta sina &taganden
pé& grund av indikatorer som finansielfa svarigheter och missade betainingar. Oavsett anses faflissemang ferehgga -
nér betalningen ar 180 dagar sen, vilket 4r baserat pa historisk data. Koncernan skriver bort en fordran néringa /

mojligheter till ytterligare kassafléden bedéms féreligga.
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Varulager
Va'rulagier'v'ﬁrde'ras 'till"det 'Iﬁgsta av aﬁskaﬁn’ings’vé‘rcle Otjh ne’ttofﬁﬂéljhingsvéirde AﬁSkaffning SVérdet berdknas

fcﬁrsal;n:ngspnset eﬂer avdrag fﬁr uppska_t_l_ade kostn@der for fardlgstallande och Uppskattade kostnaﬂe‘r.sam ar
nddvéandiga for att astadkomma en férsélining.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedémningar

tlllgangar cnc.h skulder under nastkommande rakenskapsar

Nedskrivning av goodwill

Nedskrwmng av goodwill prévas arligen-och dessutom nérhelst hdndelser eller andrade omsténdigheter indikerar
att vardet pa goodwill som har uppkommit vid ett forvéarv kan ha minskat. For att bestdmma om vérdet pa goodwill
minskat maste den kassagenererande enhet till vilken goodwill hanforts varderas, vilket sker genom en
diskontering av enhetens kassafléden. Vid tillampningen av denna metod forlitar sag fo.r.etaget pa ett antal faktorer,
mkluswe uppnadda resultat aﬁarsplaner ekanom;ska prag nﬂser och marknadsdata Andrmgar av

goadwnl Koncemens nadsknvnmgsprwnmg framgar i not 17

Vérdering av finansiella investeringar till verkligt véarde
Koncernen mvestenng ien rlskkapltalfond varderas tlII verkhgt varde Gver resultatraknmgen Vardermgen baseras

Viktiga beddmningar vid tillimpning av koncernens redovisningsprinciper
I fol]ande avsmtt beskrws da mktsgaste bedommngar ﬁarutom de sam mnefattar uppskattnmgar (se ovan) som

betydande effekten pa de reduwsade be[ap_pen i de fi nans;ella rapporterna

Nedskrivning av goodwiil

For att bedéma behovet av en eventuell nedskrivning av goodwill varderas respektive kassagenererande enhet
som goodwillvdrdet har allokerats till. Detta gérs arligen genom att management beddmer framtida kassafléde och
lamplig diskonhteringsrénta. For detaljerad beskrivning av nedskrivningsprévning for respektive kassagenererande

enhet, se not 17.

Intdkter entreprenagavtal
Intdkter fran férsdljning av projekt till fast pris redovisas med tillampning av s.k. succesiv vinst’a‘wékﬁin‘g Det
innebar att intékter och kostnader redovisas i férhallande till uppdragets fard|gstallandegrad pa balansdagen.

Fardlgstallandegraden faststélls genom en berdkning av férhallandet mellan nedlagda uppdragsutgifter for utfort
arbete pa balansdagen och beraknade totala uppdragsutg:ﬁer En befarad farlust redawsas omedelbar’t som en

bempp sam matsvarar u_ppkomn_a uppd_ragsutglfter som sa_nn_el_l_kt kﬂmmer at_t e_rsa:tt-a-s av bestallaren
Uppdragsulgifter redovisas som kostnader i den period da de uppkommer.

Faststéllande av !easfﬁgpeﬁoa‘e‘ n far avtal innehéllande forldngningsoptioner

faststall_ande_t .av _Ie.a_smgpemden aﬁf dessa_. avtal_ b_e_hwa.rmnceme:n bedom.a_ h_u_r f_ﬁrlaﬂgnmgsqptienema ska_
'beaktas Ifal’l koncerr‘ien bedﬁmer dEE som r’imlzigt sékert a’tt fﬁrléngﬁi'ngSOfPt-ioner kKommer att nytljas och att avialet

Den genomsnittliga kvarvarande leasingperioden fér koncernens aktiva avtal 4r 2 ar per bokslutsdagen. J;
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Not 4 Finansiell riskhantering och finansiella instrument

Koncernens Naoter

Koncernen ar genom sin verksamhet exponerat f6r olika typer av finansiella risker sasom marknads-, likviditets- och kreditrisker.
Marknadsriskerna bestar i huvudsak av ranterisk och valutarisk. Det ar holagets styrelse som &r ytterst ansvarig far exponering,
hantering och uppfdlining av koncernens finansiella risker. De ramar som géller for exponering, hantering och uppféljning av de
finansiella riskerna faststélls av styrelsen i en finanspolicy. Styrelsen har mgjlighet att besiuta om fillfalliga avsteg fran den

faststallda finanspolicyn.

Marknadsrisk

vam ta‘n’fsk

"ftar valutansk harmr hwudsakhgen fran betalmngsﬂaden i uilarrdsk valuta sé kallaﬁ transaktiansexpunermg samt fran amraknmg av
utlandska dotterforetags resultatrakningar och balansrikningar till koncernens presentationsvaluta som r svenska kronor, sa kallad

omrakningsexponering.

Koncernens verksamhet ar internationell och &r exponerad for valutarisk fran ett antal olika valutor, fraimst avseende valutorna
Euro, GBP, NOK, PLN och USD, Risken ar framst hanfgrhg till omrakningsexponering, vilket innebar en risk att virdet pa
koncernens nettoinvesteringar i utlandsk valuta paverkas negativt av férandringar i valutakurser, da koncernen konsoliderar

nettotillgangarna i SEK pa balansdagen.

Koncernens policy for att reducera valutarisken utgors av att sa langt som mdgjligt matcha operationella kassafloden i

verksamheterna. Pa koncernniva halls flertalet valutor pa i6pande basis som kan matchas mot specifika behov inom koncernen. |
den man nettoexponering i nagon utiandsk valuta uppstar hanteras dessa i férsta hand av styrelserna i portfdljbolagen.! vissa fall
sdkras nettoexponering av betalningsfloden 1 uildndsk vaiuta genom att ingd terminskontrakt. Koncernen tillampar dock inte
sakringsredovisning enligt definitionen i IFRS 9, varmed dessa valutakurseffekter inte paverkar eget kapital. Valutakursrisken i form
av transaktlonsexpﬁnermg ar framst hanforlig till exponeringen av utestaende kundfordringar, leverantérsskulder, skulder tili
kreditinstitut och banktillgodohavanden i koncernen vid rapportperiodens slut.

} neda&n :k'?a;'nali'ghétsaml'ys redWisas va'éi' "ka'ncemens m::met'fsira tillgéng‘ar och skui’de'r som far fﬁremé’i fﬁ'r Umré'kning till tuse'n'tfa!s.

-----

Valutarisk - Transaktionsexpenering

Tillgangar

Skulder

vajuytaa ~  2023-12-31
EUR - | | 822 276
GBP 4 825
NOK 57 937
PLN 10473
USD 280 275
Ouriga 26 184
Vajluta = 2023-12-31
g _ e RS
GBP 722
NOK 85472
PLN. 31 852
UsD 133 094
Ovriga 2

Kanslighetsanalys fér transaktionsexponering

MoLama A

- 2022-12-31
666 004

7 661

47 379

10 190

25 853

- 2022-12-31

s [ITITT TR Py TR T e)

325 111
343
72275
31401
210.300
_ 2171

Arets resultat

Valuta L 2023
B S T B Ty ™ — = e
GBP + 5% i &rets resultat 225
NOK + 5% i arefs resultat -1 377
PLN + 5% i arets resuitat -1 069
USD + 5% i arets resultat 7 339
Ovriga + 5% i rets resultat o n201

2022

S S mle pres i b b dpeeoea e

16 943
365
-1245
~1 060
6631 ¢
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Valutarisk - Omrédkningsexponering

Nettoinvestering
Valuta 2023-12-31 2022-12-31
B S AN - ST e 376 D58
GBP 232 063 234 367
NOK: 34 394 96 965
PLN 66 423 28 436
L_JSD ~186 905 -149 613
Ovriga o 14580 17314

Kénslighetsanalys for omrékningsexponering
Effekt pa Eget Kaptial

Valuta b | 2023-12-31 2022-12-31
EUR + 5% i eget kapltal 19 416 18 814

GBP + 5% i eget kapital 11 603 11717

NOK + 5% i eget kapital 1724 2 848
PLN + 5% i eget kapital 3321 2 971

USD + 5% i eget kapital -9 345 -7 480
Qvriga + 5% i eget kapital o o 720 866
Rénterisk

Med ranterisk avses risken att verkligt varde eller framtida kassafloden fluktuerar till folid av dndrade marknadsrantor. Koncernen &r

:.ﬁuvudsakhgen exponerad for ranterisk genom dess lanefinansiering, Merparten av lanen Ioper med rorlig ranta, mlket innebér att
koncernens framtida finansiella kostnader paverkas vid &ndrade marknadsréntor. Enligt koncernens finanspolicy far ranterisken
reduceras genom ranteswapsavtal och lan med fasta rantor.

_Kanshghefsanalys fer rantensk

Likviditets- och finansieringsrisk
Med likviditetsrisk avses risken att koncernen far problem med att méta dess atagande relaterade till koncernens finansiella skulder.
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan uppbringa tillréckiig finansiering till en rimlig kostnad. Fér att reducera

likviditetsrisken och fi nans:ermgsrisken innehéller koncernens finanspolicy vagledning om accepterade risknivaer som ska bidra till

att skulderna ska halla sig pa en viss niva i férhallande filt koncernens eget kapital och att likviditeten kontinuerligt uppgér till en

specificerad niva i enlighet med koncernens finanspolicys uppsatta mal.

Léptidsfordelning av kontraktsenliga betalmngsataganden relaterade till koncernens och moderbolagets finansiella skulder inklusive
derivat presenteras i tabellerna nedan. Beloppen i dessa tabeller &r inte diskonterade vardéen och de innehaller i fdrekommande. fall
aven réntebetalmngar vllket mnebar att dessa belapp mte ar mejltga att stamma a’«.f mot de belepp sem redomsas ]

eraknade t;_ll t_u,sen,tals swenska krt_mor till bala_nsdagens va,l_ut_-aku;rser,,

Koncernen har under aret férnyat sitt laneavtal. Laneavtalet [8per 6ver tre ar med tva férlangingsmdjligheter om ett ar vardera.
Avtalet innehaller sérskilda villkor koppiade till kovenanter. Bankens kovenantvillkor ar kopplade till koncernens likviditet, en niva pa
nettoskuld mot EBITDA samt en niva pa skuldséitningsgraden. Kencernen har under 2023 uppfylit bankens villkor. Nuvarande
avtal, exklusive forlangningsoptioner Idper till 26 juni 2026.

Ett av de brittiska portfdljbolagen, Home House Collection Ltd, dar Fairford’s dgarandel ar 54 6%, har sedan februari 2017 ett

separat finansieringsavtal med Barclays Bank som omfattar lan, relaterat till finansiering av den ursprungliga verksamheten, samt
|an for etableringen av &nnu en privat medlemsklubb. Avtalet har sékerstélits med hypotek i "leasehold property” kombinerat med |
HF’I kovenanter framst relaterat t|II lanets prissattning. Avtalet forlangdes under mars 2023 med en I6ptid pa tre &r med mdjlighet tlll 4
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Inom3
2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 157 425
Leasingskuld 33 079
Derivatinstrument 2 019
Leverantirsskuider 416 549
Ovriga skulder 98 751
Totalt. 707 823

lhom 3
2022-12-31 | o
Skulder till kreditinstitut
Leasingskuld 34 269
Derivatinstrument 12 443
| everantérsskulder 524 622
Ovriga skulder 93 991
Totalt 846 464

Kredit- och mofpartsrisk

manader

manader
181 139

312

“manader 1-2ar
' 135 547

104 778
100 907 154 464
837 0

3 545 0
39 283 14 184

243 350 304 195

3-12

~ manader 1-2ar

86220 118334
103 628 124 415
9 669 0
1980 0

20 286 51 074
293823

224 793

 3-5ar

98 719
7 680

3-5ar

520526
152 929

0
0
5 496

678 951

Koncernens Noter

Senare

@nSar
0

539 371

0

0

0
539 371

Senare
an 5 ar

e g o

551 963

0
0
0

| Tci’ta'lzt'
911 606

926 540

2 856
420 094
159 898

2420 994

Totait

506 219

967 204
22112

526 612

170 847

551963 2592 994

Med kreditrisk avses risken for att motparten i en transaktion orsakar koricernen en forlust genom att inte fullitlja sina avtalsenliga
forpliktelser, Koncernens exponering for kreditrisk ar huvudsakligen hénférlig till kundforcirmgar For att begransa koncernens.
operativa kreditrisk gors en kreditbedémning av varje ny kund. Befintliga kunders finansiella situation féljs ocksa 16pande upp for att

pa ett tidigt stadium identifiera varningssignaler.

Koncernens exponering for operativ kreditrisk &r huvudsakligen hénforlig till kundfordringar. Den férenklade modellen anvands or
berakning av kreditfériusterna pa koncernens kundfordringar i form av en matris. Vid berékning av de férvantade kreditfériusterna

har kundferdringar gmpperats baserat pa kundernas kredltbetyg le fowantade kreditfarlustema far kundfﬂrdrmgar beraknas med

'f@ rutsattnmgar

Kreditrisken pa likvida medel och derivatinstrument &r begrénsad eftersom motparterna ar banker med hoga kreditvarderingar
tilldelade av internationella kreditvarderingsinstitut. Eftersom kreditrisken &rlag haringen férlustreserv redovisats da beloppet inte

ar vasentligt.

Kundfa.rdmgarna ar inte helier koncentrerade t:ll ett speczﬁkt geograf skt c}mrade Kanmrnen bedomer dérmed att

koncentrationsriskerna ar begrénsade.

Koncernens maximala exponering {or kreditrisk bedéms motsvaras av redovisade varden pa samitliga fi nansiella tillgangar och

framgar av tabellen nedan.

2{}23 12 31

= = a d WRLEL, = g g o s i wr e

it i e i e —

Fgrdnngar hos kancemf&retag
Andra finansiella.investeringar
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar
Derivatinstrument

Ovriga kortfristiga fordringar
Upparbetad ej fakturerad intakt
Upplupna intakter

Likvida medel

- vap we — —_ g e g pan

Maximal expmermg for kreditrisk

Nedskrivhing - Kreditforiustreserveringar

ol et ——————— e _——

-2022 12-31

| . 112 853
68 305 104 961
17 562 12 197

589 398 720 045

9 823 51335
47 518 46 619

167 462 a0 575

69 606 56 170
607 509

[P R Do L _— ma e e

e S s e e = s L LTy

B 576 221

Ku_ndfq_rdrmgar

‘!ngaende redovisat varde 1 januari 2023
Okning av kreditreserv

Minskning av kreditresery
"Omfakmngsdlfferenser

—_— o S P IR it ToTa e Ry L R, e T e s

Utgaende redovisat virde 31 december 2023

B T713

5 593- e
4273
-1 221

Lt o e Lt

4756084
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| f6ljande tabell beskrivs koncernens riskbedémning for kuridfordringar baserat pa koncernens reserveringsmatris.
Bruttovarde fore Forvantad Redovisat virde

e reservering N kredntfmlust(%) o 2023-12-31
Kundfordringar 598111  15% 580 398

A —

Koncemeﬁs‘ deﬁnfﬁon' av'fa!lissema'ng

mdrkaterer sam ﬂnanmeﬂa svangheter och missade betalmngar Oavsett anses fallissemang farellgga nar betalnmgen ar 180 dagar
sen. Koncernen skriver bort en fordran nér inga méjligheter {ill yiterligare kassafloden bedéms féreligga.

2023-1 2-31 2022 12-31

R S S T T E T
Forlustreserv for kundfordringar -8 713 -5 698
Radbvisat yirdo L _ : . TLELTE — THa AR

Aldersanalys kundfmrdrmgar . 2023.12-31 2092.12-34

Ej forfallna
~orfallna 30 dagar
Férfalina 31-60 dagar
Férfallna 61-90 dagar

91 530
42 094
16 722

7217

T T

72 151
20 861
5 407
9230

Férfalina > 90 dagar
Totalt

589398

Bolagets beddmning dr att betalning kommer erhallas fér kundfordringar som &r férfallna men inte skrivits ned, da kundernas
betalningshistorik &r g{)d

'Ka’t’egmiserihg av ﬁ'nansiell'a instrument

Detta eftersem d|s.kDn.tarl.n_gs.eﬁekten. ar ovésen tll_g pa gru.n.d ayv karta ra.nte.b.tndn.ln.g_.stld.er och[e.lier Ig.ptl.d.e.r‘.
Upplupet  Verkligt varde
| | anskaffnings- via resultat- Redovisat
2023-12-31 virde rakningen vérde

p— - s

Finansiella tillgangar
Fordringar hos koncernféretag 138 444 138 444
Andra finansiella investeringar 68 305 68 305
Andra langfristiga fordringar 17 562 17 562
Kundfordringar 589 398 580 398
Derivatinstrument 9 923 9923
Ovriga kortfristiga fordringar 47 578 47 578
Likvida medel e ‘ 467 943 467 943
| | 1260925 78 228 1339153

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut 779 349 779 349
Qvriga langfristiga skulder 61 486 61486
l.easingskuld 594 985 594 985
Leverantorsskulder 420 094 420 094
Derivatinstrument 2 856 2856
Qvriga k&ﬁffi_s‘ti’gz& skulder 98 412 08 412 . |
1954 326 2856 19571 8_ /
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2022-12-31

Finansiella t:ﬂgangar
Fordringar hos koncernféretag
Andra finansiella investeringar
Andra langfristiga fordringar
Kundfordringar
Derivatinstrumerit

Ovriga kortfristiga fordringar
Likvida medel

Finansiella skulder
Skulder till kreditinstitut
C}v-riga langfristiga skulder
Laueraﬁtaréékuldeﬁr
Derivatinstrument

Qvriga kortfristiga skulder

-'\.I—I—J—I—_\__

Virdering av finansiella instrument till verkligt varde

[ T =L [ T [THT TR T R Y

Upplupet

anskaffnings-

varde

Fe—_y - CRR T R ETTT

112 853

12197
720 045

46 619
607 509

1499233

850 736
50 826

629 445

526612

112127

T 9169746

Verkligt virde

via resuitat-

104.961

5155

" 110416

22 112

[

rékningen

"22112

Redovisat

112 853
104 961
12 197
720045
5155
46 619
607 509

1609339

850 736
50 826
629 445

112 127'

2191 858

Finansiella tillgangar och finansielia skulder som vérderas tilf verkligt vérde i balansrakningen, elter dar upplysning lamnas om
verkligt vérde, klassificeras i nagon av tre nivaer baserat pa der information som anvands for att faststélla det verkliga vardet.

Niva 1 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran observerbara (ojusterade) noterade priser pa en aktiv marknad for

identiska nllgéngar och skulder. En marknad betraktas som aktiv om noterade priser fran en bérs, méklare, industrigrupp,

prissétiningstjanst eller wervakmngsmynd:ghet finns latt och regelbundet tillgéngliga och dessa priser representerar verkliga och

regelbundna forekommande marknadstransaktioner pa armsléangds avstand.

Niva 2 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststélls utifran varderingsmodeller som baseras pa andra observerbara data for
tillgangen eiler skulden &n noterade priser inkluderade i niva 1, antigen direkt (dvs. som prisnoteringar) eller indirekt (dvs. hérledda

fran prisnoteringar).

Exempel pa observerbar data inom niva 2 4r:
« Noterade priser fér liknande tillgangar-och skulder.

+ Data som kan utgdra grund for beddmning av pris, t ex marknadsrantor och.avkastningskurvor.

Niva 3 - Finansiella instrument dar verkligt varde faststalls utifran varderingsmodeller dér védsentlig indata baseras pa lck /

observerbar data.
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Féljande visar vilka vérderingstekniker som anvénts vid vérdering till verkligt varde i Niva 2 och Niva 3, liksom vésentliga icke-
observerbara indata.

Finansiella instrument virderade till verkligt virde
Samband mellan vdsentliga ej

Typ Virderingsteknik Visen tliga icke-observerbara indata observerbara indata och
berdkning av verkligt virde

Riskkapital- Marknadsansats: Ingen information tiligéanglig Ingen information tillgénglig
fond Verkliga védrden baseras pa " | " -
motpartsinformation fran
innehavsinstitut. Vardering
baseras p& marknadsvirden

virden.

Valutatermine Marknadsansats: Ej tillampligt Ej tillampligt
r Verkliga vdrden baseras pa
noteringar hos méklare. Liknande
kontrakt handlas pa en aktiv
marknad och kurserna speglar

jamfdrbara instrument.

| tabellen nedan presenteras en avstdmning mellan ingaende och utgdende balans for finansiella instrument varderade i niva 3.
Koncernen Riskkapitalfond

Verkligt varde 2023-01-01 104 961
Totalt redovisade vinster ach farluster

- Redovisat i arets resultat ¢y | 37 941
Anskaffningsvérde vid farvéry 1 285

Verkligt véirde 2023-12-31 68 305

Qrealiserade vinster och férluster

redovisade i arets resuitat som

ingar i den utgaende balansen 2914
{1} Redovisas i finansiella kostnaderfintakter i rapporten dver arets resuliat

Kanslighetsanalys
For det verkliga vardet av riskkapitalfonder finns ingen information tillgénglig som mgjliggdr kanslighetsanalys.

Kapitalhantering
Koncernens mal for forvaltning av kapital ar att sékerstélla koncernens formaga att fortsétta sin verksambhet for att generera skalig

avkastning till aktiedgarna och nytta till 6vriga intressenter.

sikt.och att genomféra nédvindiga investeringat.

Derivatinstrument
Koncernen ingar derivatavtal under International Swaps and Derivatives Association (ISDA) master netting-avtal. Avtalen innebar
att nér en motpart inte kan reglera sina ataganden enligt samtliga transaktioner avbryts avtalet och alla utestaende mellanhavanden
skall regleras med ett nettobelopp. ISDA-avtalen uppfyller inte kriterierna for kvittning i rapport 6ver finansiell stafining. Detta beror
p4a att kvittning enligt ISDA-avtalen endast &r tillaten om motparten eller koncernen inte kan reglera sina ataganden. Dértill &r det ,
inte heller motpartens eller koncernens avsikt aft reglera mellanhavanden pa nettobasis eller vid samma tidpunkt. | koncernens| /
finansiella rapporter har inga.derivatinstrument redovisats netto per 231231 samt 221231. 7
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Not § Intéikter
tld enllgt nedan sammansta!lnmg av kﬂncernens detterferetag

HUYU:d"SHRIig_
DﬁtterbaﬁagiUnderkoncern | S ntaktsstrom d 2023 - o

- r— . mma - —

Fairford Holdings UK AB, koncernen Tjanster 370 908 327 789
Axel Christiernsson International AB, koncernen Varor 2 459 924 2 465 561
Pan Link AB, koncernen Varor 399 388 310 809
AP&T AB, koncernen Entreprenad 1166 978 902 245
Life Europe AB, koncernen Varor 1.288 969 1 181 938
Ergofast Group AB, koncernen Varor 161 783 233 507
Skulfiex Holding AB, koncernen Varor 185 810 266 176
Translink Holding AB, koncernen Varor 330.667 308 288
Fairford Real Estate AB, koncermen o Tignster 10830 9 939

—

Totalt S 6375 254 6 006 352

Intakter per geografisk marknad . .. B 2022

L —ren were ot s Se— = — o LS —sams e rma

Sverige 1394 249 1461 931
Norge 814 337 695 258
Finland 282 253 265 570
Danmark 47 887 34 921
Storbritannien 397 198 341 073
Ovriga Europa 1452 693 1318 044
Mellantstern 19 945 16 826
Asien 359 698 426 275
Nordamerika 1 525 379 1256 455
Sydamerika 16 756 53 414
Afrika e 64859 136585

— s et Tk

v kt for ir ning ... =023 2022
Intakter som redovisas vid en viss tidpunkt - o 5398309 5273718

Intakter som redovisas dvertid ... 5760945 7320634
__ S _ _ - Pre s e SN o 8

Tidpunkt for intéktsredovisning

Intékter férdelad per kundgrupp

Busingss-to-business forsalining 5 (086 285 4 824 954
Konsumentfarsaljning o 128B9B9 1181398

P T L e - PHP I Sl T HET i TPy

Totalf” sy e B ¥ e = = o mechel 6975 964 5006 352

Aterstaende prestationsataganden
Prestationsataganden som &r euppfyllda per 31 december 2023 avser AP&T AB. Det transaktionspris som allokerats till dessa

aterstdende prestationsataganden uppgar till 512 mSEK (850 mSEK). Av det beloppet forvantas 94 % redovisas som: intakt under
2024, 5% under 2025 och 1% som intdkt under 2026 eller senare.

Avtalstiligangar och avtalsskulder

Avtalstillgangar e 2023-12-31  2022-12-31

- — - - L] - — _,_-. [ET TR VI P — - | amam W —wem e

Fordran pa bestéllare av entreprenaduppdrag 167462 60 575

Redovisat varde - N 167462 90575

Avtaisskuider L - 2023-12-31 202212~ 31_

ALL B

—Y —— b it - —_—moamE A B Amm  Emar  r oEmamm - nesw -

Skulder till bestallare av entreprenaduppdrag
Farskattsbetalmngar

AT A el MR ™ T bWl T TECE W kel W ER L L i PR . R b — - T

Redovisat virde

138656
. 92871l
194 533
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Not 6 Ovriga rérelseintikter
2023 2022

Vinster vid forsaljning av anlaggningstillgangar 10 809 785
Valutakursvinster 27 325 22 848
Férsakringsersattningar 1131 4233
Hyresintékter 754 1 159
Statligt stod 2 852 1075
Ovrigt 21 413 20 091

Vinst vid avyttring av dotterbolag 0 5447
TSl AV LOHEL R I — T R

Not 7 Ovriga rérelsekostnader
2023 2022

Forluster vid forsdlining av anliggningstilgangar - - 8479 1 071
Valutakursfériuster -35 861 -23 964

Ovrigt _ o em -2 254

Not 8 Rérelsekostnadernas uppdelning
2023 2022

e

Ravaror och férnddenheter -3 674 347 -3 626 118
Produktions- och volymrelaterade kostnader -319 899 -242 085
Ersattningar till anstéllda -1 506 671 -1330 220
AvsKrivningar (not 9) =252 068 -262 188
Fastighetskostnader -43 801 -33 515
Ovriga externa kostnader -481 529 -447 536
Ovriga rorelsekostnader {not 7) 65 611 -27 289
e ——— — e ree T Reees

Not 9 Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella tillgangar och materiella anldggningstillgangar

Kostnad for salda varor och tjidnster -124 965 -114 596
Férsaljningskostnader -92 067 -101 310
Administrationskostnader -24 685 -32703
Forsknings- och utvecklingskostnader , , -10 351 13 579 4
Totalt 252 068 -262 188/
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Not 10 Ersittning till revisorer

Deloitte AB
revisionsuppdrag
revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag
skatteradgivning
gvriga tjanster

Ovriga
revisionsuppdrag

revisionsverksamhet utéver revisionsuppdrag
skatteradgivning
_Ovriga Yanster

Totalt

f e e e’ 7 bk i o L -

Koncernens Noter

5809
369

2311
511

803
810
12 907

2022

5 352
211
948

1620

2421
512

1 115
... 580

12 759

érsredawsnmgen och k@ncemrecimnsmngen och bekfmmgen styrelsens ach verkstallande dlrektﬁrens f@rvaltnmg samt arvode

for revisionsradgivning som l&dmnats i samband med revisionsuppdraget.

Revisionsverksamhet utsver revisionsuppdraget avser Gvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor att utfora

samt radgivning eller annat bitrdde som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning.

Skatteradgivning avser alla skatterelaterade tjanster s& som bitréde vid skatteberskning, vid upprattande av deklaration samt

konsultationer gailande moms, punkiskatter och personalfragor.
Allt annatl arbete som utfors av revisor definieras som ovriga tignster.
Not 11 Leasingavtal

Leasingavial i koncernens balansrdkning
| Koncernens balansrakning ingar leasingavtal enligt nedan.

Nyttjanderattstillgangar

Bygggﬁéder S e )
Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Totalt ” T S R
Férandring av nyttjanderattstillgangar

Ingaende balans

Tillkommande nyttjanderatter

Ovriga férandringar

Arets avskrivningar o __
Redovisat virde B - I )
Leasingskulder

Langfristig leasingskuld R o ) o
Kf}l‘tffiStlhg ieasmgskulgw e *

Totalt

Tillgangarna redovisas i balansrakningen under respektive tillgéngsslag. For optidsanalys éver leasingskulderna, se not 4. Fér /

specifikation dver anldggningstillgangar och féréndring under aret, se not 21-24.

2023-12-31
- 565976
10 259
36 9@0

e P O 'L - S LI

2023-12-31
648 464

04 164

297
~130630
612295

| 2023-12-31

130 546

L L[ T T I T e PP S

594985

464439

 2022-12-31

605 237
24 353
18 874

648 464

2022-12-31

610 504
149 174
16 341
-127 555

- '\.l.-.nll. -ﬁ.l.r-.-_-.M._-.

648 464

2022-12-31
491 964
137 481

629 445
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l k@ncemens resultatrakmng mgar leasmgavtal enligt nedan.

2023-12-31 2022 12-31
Avskrivningar byggnaderochmark ' ' -108456  -108 510
Avskrivningar maskiner och andra tekniska anldggningar -3 502 -8 214
Avskrivningar inventarier, verktyg och installationer __ | -18 672 -10.831
Avskrivningar totalt 130 630 127 555
Réntekostnad leasing (ingar i finansiella kostnader) -28 105 25595
Kostnader for korttidsleasingavtal -539 679
Kostnader fr:rr vanabia hyresavglfter -881 -1 313
Totalt . N L 355 142

Totalt kassautfiéde for leasingavtal under 2023 uppgar till 152 568 (151 579) tkr.

Koncernens leasingaktiviteter

Koncernen leasar framst butiks- och kontorstokaler, fastigheter fér bedrivande av klubbverksamhet, fabriker, maskiner och bilar.
Det finns ingen koncerngemensam samordning eller kencerndvergripande policy for anvandandet av leasing, utan det ar varje
portféljbolags ansvar att fastélla rikilinjer och principer for leasing inom ramen for deras respektive afférsstrategi.

nagra kavenanter

Det f' nns flertalét hy’reSavt'ia'l' frémst in"ci'm’ b’utikszl'o'kale'r Gc'h faS'tigh’e’t'er som a"nvénds ffjr klubbverksamhet som 'inhehéllér’ rfjr'l'i"{gfa

paslag pa en fastslagen bashyra Varlabla avglfter anvands framst | syfte att mmska den fasta kostnadsbasen for nyligen
etablerade butiker eller klubbfastigheter. De variabla avgifterna som baseras pa férsélining kostnadsférs i resultatrakningen under

den périoden som villkoren som utléser betalningen uppfylls.

Forlangnings- och uppsagningsklausuler ingar i ett stort antal av lokalhyrorna i Koncernen. Dennatyp av klausuler-anvéands for att
optimera den operationella flexibiliteten i hanteringen av respektive portféljbolags tillgangar. | dessa fall faststills leasingperioden
utifran den information som finns tillgénglig i leasingavtalet samt andra relevanta fakta, ekonomiska incitament och
omsténdigheter i samarbete med portféljbolagens ledning.

Koncernen som leasegivare

Dperaz‘roneﬂa !easmgavtal !easegfvare

tecknade avtal 4r tlll junl 2025 marsr’;um!decemeber 2026 m;h december 2028 med uppsagnmgstlder som uppgar tlll nio
manader. Om avtalen inte s&gs upp, fornyas avtalen med tre ar. Hyresintakterna redovisas i resultatrékningen som ‘Intékter', se

aven not 22. Framtida minimileaseavgifter for icke uppsagningsbara leasingavtal férfaller enligt nedan.

e __. e N 2023-12-31  2022-12-31
lnom ettar B | 5648 Q 241
Senare dn ett ar men inom fem ar 15902 4 957
Senare &n fem ar - | | 0 a90
Totalt 21 550 15 188

Koncemen &r inte leasegivare under nagra finansiella leasingavtal.
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Not 12 Antal anstaillda, personalkostnader, ledande befattningshavare och styrelsens erséttningar

Medelantalet anstélida 2023 S __ ~ Kvinnaor Man Totalt
Moderbolaget . 8 4 7

Totalt | moderbolaget 42,9% 57,1% 100,0%

Tﬁtalt i d atterfmetag 46,6% 53.4% 100,0%

Totalt i koncernen 992 1138 2 130
46,6% 53,4% 100,0%

Meda!antalat anstalida per geagraﬂsk marknad
Sveriie’ ~ bl e s e ww s g AT T e
Norge: 162 28 180
Finland 92 11 103
Danmark 0 4 4
Storbritannien 136 192 328
Ovriga Europa 282 270 552
Asieh 9 16 23
Nordamerika = o | S 3 46 179

uouirul e O bt A ey e e — e e G - LA At e et T e T —— -

Totalt S 992 1138 2130

Férdelning kvinnor och méan styrelseledamdoter och 6vriga ledande
befattmngshavare mkl VB L S Kvmnor ;_J_;Méﬂ_' ‘ Ta_ta;_l-;

LIS R e e i SR gmIassvariadaedon PR e, L Ly Ry

Moderbolaget 0 4 4
Koncernen 16. 64 80

Me dela‘ﬁfa lfét a'ns-tﬁlfl'd-.a 2022 Kvinnor M"a*‘n' Totalt

e _g.._"_ —

Dofterforetag o o 1022 110 2122

0 Gmmrin e e R -, - - ——— e g T — —p—

Totalt i dofterféretag | 48.2% 51.8% 100,0%

Totalt i koncernen 1025 1104 2129
48,1% 51,9% 100,0%

Medelantalet anstillda per geografisk marknad o - | w_ __
Sverige R o - 305 470 775

Norge 174 27 201
Finland 99 8 107
Danmark 0 5 5
Storbritannien 132 174 306
Ovriga Europa 274 285 559
Asien: G 15 24
Nordamerika - | | | 3 120 152

T SEmLr TR LA & TR At M Lm0

Totalt R R R A Y38 164 5 795

Férdeining kvinnor och mén styrelseledamdter och dvriga ledande Kvinnor  Min Totalt

oo p— b " - A ol bass aalaases’s aak fdhrds wmll

Moderbolaget: S 0 4 4
Koncernen 15 78 93 P

ifeilia AL M M F 0 TR W A . e maui b Mama o B e e e e e T g [Ny e T e 3 P s U RS
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L.oner.och ersittningar

7 Kostnader for ersdttningar till anstélida ) ) | 2023 2022
Moderbolaget

bus Léner och andra ersétiningar 11 937 11 656

i Sociala.avgifter 3 583 3 495

s Pensionskostnader 1968 2 713

ﬁ Dotterforetag

Léner och andra ersitiningar
Sociala avgifter

1115 869
247 530
89455

1 604 986
233738
73 774

__Pensionskostnader -
Tatala i6ner och erséttningari koncernen
Totala sociala avgifter i koncernen

1127 806
251 113

91423

1016 642

237 233
76 467

Totalt i koncernen

Loner och andra ersittningar samt sociala avgifter férdelade mellan
ledande befattningshavare inklusive styrelse och évriga anstillda

1470 342

2023

1330 362

2022

Moderbolaget o
Loner och andra 'ersﬁ.ttn'ingar till ledande befaltningshavare samt siyrelse
Sociala avgifter relaterade till ﬁ’[ed'a nde befattningshavare samt styrelse
Sociala avgifter relaterade till 6vriga anstéllda

7068
4869
2 220
1383

5230
§ 426
1398
2097

Totala iGner och andra ersittningar samt sociala kostnader i moderbolaget |

Loéner och andra erséttningar, sociala avgifter samt
_pensioner till ledande befatiningshavare samtstyrelse =~~~

_. e

15 151

Dotterbolag

Pensionskostnader till ledande befattningshavare samt styrelse

Totala I6ner och andra ersittningar; sociala avgifter samt pensioner till |
ledande befattningshavare samt styrelse i koncernen.
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Not 13 Finansiella intdkter

Ranteintakter

Ranteintakter, koncernforetag

Valutakurseffekter 0
Vérdering till verkligt vdrde av finansiella investeringar 0
Utdelning pa finansiella investeringar 1707
Ovrgt ...
Totalt

Not 14 Finansiella kostnader

Rantekostnader 77 707
Valutakurseffekter -19 524
Vardering till verkligt varde av finansiella investeringar -37 941

Nedskrivning av finansiella investeringar 0

Tﬁtalt o ) - H...1 3322{;
Not 15 Skatt pa arets resultat
) o o 2023

(RS SET T PR DETTPRETITPRITIR Ty P YL T T TR R ] e —_—

Aktuell skaft
Aktuell skatt pa arets resultat
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars
aktuella skatt

Uppskjuten skatt
Uppskjuter skatt hénforlig till temporéra skillnader

Fotalt —— A R R i

T s e e L it w0

Avstdmning arets skattekostnad

------- v — : i T R TTY PRAP L e PP - —

Skatt beraknad enligt svensk skattesats (20,6% )
Skatteeffekt av g avdragsgilia kostnader

Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter

Skatteeffekt till f6ljd av utnytjande av underskoitsavdrag
sominte redovisats tidigare

Skattemassig efiekt till f6ljd av underskott f6r vilka
uppskjuten skattefordran ef redovisas

Skatteeffekt till f6lid av olika skattesatser i utlandska

Schablonranta pa periodiseringsfonder B e e 7182

1 o i sl Bl ol | BTk b T R T T S e Sy e L)

s Lo b ke el o AauumE wnlaue =k —td il e MR AN Al bl A PEPELLEC AL IETRU P e

Totalt
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella
skatt

ST PR S | e e . i e b R e wn Al S e e - —_— i aa e [ T P T —_—

Arets redovisade skattekostnad

= I RTRIR IE A - TR

2022
4 491
2 573

115 126

40 856
31178

194 736

2022

-56-987

0

A
-6 155
1262

ara T R —

-64 404

2022
-83 285
1790

25 279

56 216

2022

-46 012
-12 233

G 033
24 494
23 984

-9 363
59

- .58 006

39 (62)



fry ¥}
—at -1-'4

FaeiL
251

Al ol

.

i 25 . ¢ ;"‘ul"""-_!"n -"'&r::ﬂ

a2 ey, B o] % o=
PRt M A

o .‘:‘::.ﬁ-l-llr

L rv-l —y,
I

Koncermens Noter

Fairford Holdings Europe AB
556606-7566

Kancernens uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder avser féljande poster:

. 2023-12-31 2022-12-31
UppsKiiter skatiefordian - LrLar ey

Outnyttjade underskottsavdrag | 45 884 59 529
Kundfordringar 28 462
Byggnader 36 255 39 551
Avsitiningar 591 590
Skulder 15105 10 948
Ovrgt e o . 27 222 34 478
Totalt 125 085 145 558
Nettoredovisat mot uppskjuten skatteskuld o ~ ~12 458 -81203
Redovisat vdrde, uppskjuten skattefordran | S 52627 64 355

Uppskjuten skatteskuld

Materiella anlaggningstillgangar 85 665 87 965
Immateriella tillgangar 9221 17 135
Obeskattade reserver 7878 19 239
Ovrigt e o 9044 7849
Totalt 111 808 132 188
Nettoredovisat mot uppskjuten skattefordran o _ -72458 -81 203
Redovisat virde, uppskjuten skatteskuld T T 39350 50 985

funderskattsavd rag

Totala unhders katt-s-a-vdra;g for vilka ingen u ppskjuten skatt har redovisats

Forfaliotid 2023-12-31 2022-12-31
Efter1-5 ar 17 749 12 145
Efter 5 ar 111 898 46 081
Inget forfallodatum 269 103 373 730
o e | e s

De underskottsavdrag for vilka ingen uppskjuten skatt har redovisats bedémer foretaget det osakert om dessa underskettsavdrag
kommer att kunna nyttjas pga. osakerhet om nari framtiden tilirackliga skattepliktiga dverskott kommer att genereras.

Fordndring av uppskjuten skatt

2623' :2022.
3371 3059

Uppskjuten skatteskuld/skattefordran 1 januari Mt
Redovisat i resultatrdkningen -144 25 278
Redovisat direkt i eget kapital 27 "27,7
Redovisat i svrigt totalresultat o 677 1429 /

I T e KF ¢ Am— v WA

Uppskjuten skatteskuldiskattefordran 31 december
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Fairford Holdings Europe AB

Not 16 Koncernens sammansatining

Fairford Holdings Europe AB har tre dotterbolag (Fairford Holdings Private AB, Fairford Holdings UK AB och Fairford Real Estate

AB). Koncernens sammanséatining per 2023-12-31 framgar nedan.

Namn/verksamhet - o o __Verksamhetsland _ Antal dotterbolag

Fairford Holding Private AB Sverige 8
-dger och forvaltar Fairford-koncernens investeringar
inom fndustii och handel
Automation, Press And Tooling, AP&T AB. Sverige 6
-tillverkning av automationsutrustning
Axel Christiernsson. International AB Sverige 8
Translink Holding AB. Sverige 6
~tillverkning av tunga sldpvagnar
Panlink AB. Sverige 4
-konfraktstilverkning
Ergofast Group AB Sverige 2
-forséiining av fastanordningar inom byggindustrin
Skulflex Holding AB Sverige 4
Saturn Holding AB Sverige .
~férvaitar medel efter forséljning av dotterbolag "
Life Europe AB: ” : Sverige 6
-Gterforséljare av hdlso- och wellnessprodukter

Fairford Holding UK AB Sverige 4

Fairford Holdings UKLtdd Storbritannien -
- farvaitar Faiford-koncernens investeringar.inom UK

Home House Collection Ltd Storbritannien 3

-&ger, forvaltar och driver “Private Clubs” i London

The Hair and Beauty Collective Ltd Storbritannien 2
-Distribution av hGgkvalitativa harprodukter

Global View Ltd Storbritanfien .

-tillverkar elektroniska losningar inom radiokommunikation

Fairford Real Estate AB Sverige
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Not 17 Goodwill
2023-12-31 2022-12-31

Anskaffningsvirde:

Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden 324 091 330 801
Rérelseforviry 600 7771
Omklassificeringar 2 1102
Utrangering 0 -19 606
Avyttring av dotterbolag 0O 0
Vaiutakursdlfferenser | | -1 333 4023
Utgaende aakumulerade anskaffnmgsvarden 323 360 324 091

lngaende ackumulerade nedskrivningar -67 013 -64 207
Utrangering 0 19 606
Avyttring av dotterbolag 0 [¢]
Arets nedskrivningar -1 413 -23 084
Valutakursdifferenser . o B S <31 672
Utgaende ackumulerade nedskrwnmgar S - | N 68457  -67013
‘Redovisat virde " o 254 903 257 078

Nedskrivningsprovning av goodwill och immaterielia tillgangar med obegridnsad nyttjandetid
Goodwill och varumdrken har férdelats pa foljande kassagenererande enheter:

Goodwill per kassagenererande enhet S - 2023-12-31  2022-12-31
‘et HBLES r— S _. S 87065 B

DM Distribution 36 762 36215
Skulflex 22 444 22 444
life Europe 84 578 87 517
Ovriga - o o L 24054 25132
TR | I I SELSHT 557 678

Varumirken per kassagenererande enhet . . . 2023-12-31 2022-12-31
e Evrops — I 39 500 ~39500

s o vardén . g e I e ST 33900

Provning av nedskrivningsbehov fér goodwill och immiateriella tillgangar med obegransad nyttjandeperiod gérs arligen samt da
:_'ndlkatloner finns pa att nedskrwn:ngsbehw farellgger‘ Atervmnmgsbart be[opp for en kassagenererande enhet faststalls baserat pa

'f nansuella pmgnoser I bedomnmgen av framtida kassaﬂaden sker antaganden Gm i farsta hand forsaljmngstllluaxt rorelsemargmal
och diskonteringsrénta.

Védsentliga antaganden per kassagenererande enhet

Kassagenererande Kalkylranta Kalkyirdnta Evig tillvaxttakt  Evig tillvaxttakt
enhet 2023 2022 2023 2022

Home House 10,60% 10,99% 1,50% 1,50%
DM Distribution 13,01% 13,08% 1.50% 1,50%
Skulflex 12,00% 12,70% 2,00% 1,50

|ife Europe 10,62% 11,01% 2,00%
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Nedskrivningsprovningar

Atervinningsvérdet fér dvriga kassagenererande enheter har bestdmts genom en berékning av nyttjandevardet som baseras paen
kassaflédesprognos fér en femarsperiod diskonterat med en arlig kalkylranta efter skatt enhgt tabell ovan. Som grund fill
;kassaﬂadespmgnasema hgger av styfelsen godkanda f nansualla pmgnﬂser Kassaﬂodespmgneser under pregnasperiaderna

_nuvarande nivaer under hela pmgnmpemden Kasaaﬂeden bertam femarsper;ﬂden har extrapalerats med en arhg t:llvaxt enligt

tabell ovan vilket beddms vara den langsiktiga genomsnittliga tillvéxttakten for respektive marknad.

-skuile medfﬁra att det aggregerade redawsade be!appet skuEEe averstfga det aggr&gerade atervmmngsvardet fer respektwe
kassagenererande enhet.

Not 18 Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande rattigheter

Anskaffningsvirde
In g aende ackumulerade anskaffnin gsv drden

Inkép

Farsaljningar/utrangeringar

Omklassificeringar

'Valutakursdrfferenser

Utgaende ackumuierade anskaffnmgsvarden 89 22.5 85 969
Avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -37 688 -35 493
Farsélningar/utrangeringar 1 538 136
Omkiassificeringar -32 2 100
Arets avskrivningar -2 0G5 -3 638
Valutakursdifferenser o _ o 238 =193
Utgaende ackumulerade auskmmngar -37 949 -37 688
Redovisat virde - a R - 51276 48281
Not 19 Balanserade utgifter f6&r utvecklingsarbeten

e e .. N 2023-12-31  2022-12-31

Anskaffningsvirde - - - - -
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 166 253 161 747
internt utvecklade tillgangar 16 850 10 388
'Fmrsaljnmg arfutrangeringar 909 -9 431
Omklassificeringar 3 1 556
Valutakursdifferenser -1 060 1993
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 181 137 166 253
Amkrwnmgar

Ingaende ackumulerade avskrivningar -115 888 -109 797
Férséljningar/utrangeringar 858 7 337
Omklassificeringar 0 -535
Arets avskrivningar -10 515 12 001
Valutakursdifferenser . W __ B 3718 -892
Utgaende ackumuilerade avskrwnmgar -121 827 -115 888
Nedskrivningar

Ingaende ackumulerade nedskrivningar =19 442
Forsaljningar/utrangeringar 0

Aterfirda nedskrivningar 0

Arets nedskrivningar -4 475
Valutakursdiffersnser e e 294

Utgaende ackumu[gr;agg g_eﬁqfs}*:gmmgar e B ) -24 211

Redovisat varde

2023-12-31

85 969
5 350
-1538

0

-556'

Totala utgifter for forskning och utveckling som kostnadsiorts under perioden uppgar till 55 887 (51 712) tkr.

2022-12-31

82 767
3 157
=136
-1 565
1746
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Not 20 Hyresrétter och liknande réttigheter

i Lt
oLk

q”
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2023-12-31

2022-12-31

s

".“fl" -l'.

g,

Anskaffningsvarde
ngaende ackumulerade anskaffningsvirden
Férsaliningar/utrangeringar

13159
G

13 159
0

Utgaende ackumulerade anskaﬁnmgsvarden

Avskrivningar

Ingaende ackumuleradé avskrivningar
Farsaljningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

-10 831

0
-1 663

13159

Utgaende ackumulerade avskrivningar

12 494

Not 21 Byggnader och-mark

665

2023-1 2-31

2022-12-31

Anskaffnmgsvarde

lﬁkOB
Forséljningar/utrangeringar
Omklassificeringar E
Valutakursdifferenser

1966 853

108 287
-61 322

4 964

10 114

1823 799
138 782
-41 036
23738

69 047

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Avskrivm‘ngar
Farsaijmngar!utrangermgar
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

__“Valutakursdtﬁerenser

5028896

-576 542
34 997
44

-133 434
878

1966 853

-493 682
41 036
25694

132 342

-17 248

LUtgdende ackumuierade avskrwnmgar

~ -674 057

576 542

Redovisat varde

1354 839

1390 311

F&r specifikation 6ver stallda sdkerheter for kancernens lan, se not 38,

Not 22 Férvaltningsfastigheter o
20231231 2022:42:31

Anskaffningsvarde

Ingéende ackumulerade anskaffningsvarden
|nk&p
Omklassnf iceringar

100 650
9 189
0

100 690

Utgaende ackumulerade anskaﬁn:ngsvarden

Avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar

Omklassificeringar
Avrets avskrivningar

109 879

-19 206
o
-2414

100 690

16 832

-2374

Utgaende ackumulerade avskrwmngar o

21620

__-19206

Redovisat varde

| anskaffningsvardet ingar réntekostnaderom 2 189 (2 189) tkr.

88 259

81484

Fastigheterna Ganggnﬁen 2 FESpEKHVE 4 samt Omlastaren 3 utgér férvaltningsfastigheter da fastigheterna nyttjas av externa

hyresgédster.

Fawaltnmgsfashgheternas verkllgt varde uppgar till 116 211 (142 ?10) tkr Verkhgt varde baseras pa vardermgar av aberaende

-det Iage som ér akt.uel_lt

Hyresintakter fran forvaltningsfastigheterna uppgar till 10 323 (9 547) tkr. Direkta kostnader inklusive reparation och underhall sam_-_-'
redovisats i resultatrakningen uppgar till 5 139 (4 939) tkr. .
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Not 23 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Anskaffningsvirde

Ingaende ackumulerade anskaffningsvérden
fnk&p:

Fdrsdljiningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser e
Utgaende ackumulerade anskaffnmgsvarden

Avskrivningar
Ingéende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Omklassificeringar
Arets avskrivningar
'Valutakursdﬁerenser

e Ay TR L e el L T

L{_tga_ende ack_umu!erade avskrwnmg_g[‘ o
Redovisat varde

Not 24 Inventarier, verktyg och installationer
Anskaffnmgsvafﬁém T T o
Ingaende ackumulerade anskaffningsvirden
inkép

Forsdljningar/utrangeringar
Omklassificeringar

Valutakursdifferenser

Utgdende ackumulerade anskaffnmgsvarc}en

Avskrivningar

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Férséliningar/utrangeringar

Avyttring av dotterbolag
Omklassificeringar

Arets avskrivningar

Valutakursd:ﬁerenser

Ll e R e WW‘{““""-\F\.—\.— = ey T --.l 5 e R e g

Utgaende ackumulerade avskrwnmgar

lngaende ackumui;erade nedskrivningar
F GrsaIjmngarmtrangermgar

kalaﬁs;f .;:esmng.ar
Arets nedskrivningar
Valutakursdifferenser

et -.-'\—n-'.u

Utgdende ackumuierade nedskrwmngar

TRy B T TR _p—

Redcwsat varde

[ Y S

(1] YA TR

Rl oty ey ol e —_ T

2023-12-31

829 269

18 659
-6 873
48 751

-8673

881 133

-538 841
4998

-{ 629
-43 201

-579 160
301 973

458 586
50 615
-17 836
2729

489 487

-311 843
15609
§

9915
-52 950
4 ?80:

T e fbare, B a kit o DL SRS

 .334 489

-1 809

0

Q..

151
1658

T ona e Aol WU e el = et et

STRL AL, Ay emeianutm

153 340

5513

-4 80?:.__ -

2022-12-31

757 919
21909
-16 016

9 529

55928

423 630
38 575
-26 732
2294
20816
458 586

289 BEB
25633

0

0

-46 365

| -8445
-311 843

-5 420
178
3800
0

-321
46
~—’I 809

A g waray PSS e e m—raTe e Am, A -

144 934

| anskaffningsvérdet ingdr rantekostnader om 0 (0) tkr.

Not 25 Pagaende nyanldggningar och férskott avseende materiella anldggningstillgangar

202312:31 2022-12-31

L e e e P LR Lol T e P T b e T DL

Anskaffningsvirde

fngaende ackumuierade anskatiningsvarden 42. 705 31 358
Inkdp 40028 39617
Omklassificeringar -58744 -30855
Valutakursdifferenser _ _ S S 1308 2585 /

-t '\.—\.-ﬂ- g ey — 6 M mopf SRR T _hs il g T wermaa alt o et e Lt e oy o = T oy Ay ke, ELE T ] o L PR

Redovisat varde S . ” - 25297 11275:.
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Fairford Holdings Europe AB
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Not 26 Fordringar pa koncernféretag

2023-12-31

Kencernens Noter

2022-12-31

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar

Omklassificeringar

Valutakursdifferens

112 B53
5 688

=107

101 297
2 573

0

8 983

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

112 853

Redovisat varde

Not 27 Andra finansiella investeringar

2023-12-31

2022-12-31

Ingdende ackumulerade anskaffningsvérden
Arets investering

Valutakursdifferans

Vérdering till verkligt varde

104 961
1515
-231
-37 941

54 355
4 821

Redovisat virde

Not 28 Varulager

68 304

2023-12-31

2022-12-31

Ramaterial

Varor under tillverkning
Fardiga varor
Forskott till feverantsr
Redovisat varde

Not 29 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

537 639

42 870
398 251
993 571

2023-12-31

587 122
45 281
423:55%
62 972
1118 926

2022-12-31

Upplupna-intakter
Forutbetald hyra
Forutbetald férsakring
Ovriga poster

11655
6 091

2245

49 615

g 905
6 553
37 550

Redovisat vérde

Not 30 Likvida medel

69 606

2023-12-31

56 170

2022-12-31

brutto

467 943

607 508

Redovisat varde

Not 31 Aktiekapital

Not 32 Omrékningsresery

467 943

607 509

Omrékningsreserver avser valutakursdifferenser vid omréakning av utlandsverksamheter till svenska kronor (SEK), vilka redovisas i

6vrigt totalresultat.

Not:33 innehav utan bestammande inflytande

2023-12-31

12022-12-31

TR e s o
Andel av arets resultat

Andel av 6vrigt total resultat

Litdelning:

Ovriga transaktioner med #gare
Nyemission _

45501

-1 940
1920
-7 125
875

0

133037
16 124

4 104
-3618
-5-006
860

Redovisat varde

FETET,Y M-
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Dotterbolag med icke-kontrollerande intressen

Agarandelirbstandel som innehas av icke-
kontrolierande intressen
Namn o , 20234231 20221231

U el a4 e, e e e w0 e PP —_—

Life Europe AB, Stockholm 0,1% 0.4%
Skulflex Holding AB; Stockholm 47,5% 47,5%
Home House Collection Ltd, Newport, UK o S 4ABA%  454%

YL LT JFT T TR ¥ [ FTY S g g el - re——— AT T4 —T—arwT

Resultat som férdelas till
dotterbolagets icke-kontrollerande
intressen under aret
Sag. .. L 2023 2022

"= =rrrem _amnre THE 1 e - mp e ke [T TTE TTT T R M I L R L T FTET T TETEET L TTe [ S - - - =1 LFTTElT] T —_r [T 1 - _ =t o L Tl | 2 LI Ly o i " raaad Lt PRENILEp PR

Life Europe AB, Stockholm -63 272
Skulflex Holding AB, Stockholm -1 022 9170
Home Haouse Collection Ltd, Newport, UK 1430 6 466
Ovriga . . .. . ... 2285 760

i g § SRS e W P MM S R S E RGN WESLE 0 o K B B O B b U e e _1 940_f JRF3 —

Icke- kontrollerande intressen
Nammor ... .. L 202312231 2022-12-31

e T - T e T ) f-!—lll'h'h .'\.'ln.rn.i

Life Europe AB, Stockholm 928 1243
Skulflex Holding AB, Stockholm 40 078 47 562

Home House C(::Hectien Ltd;, Newport, UK 88 039 85 582
Ovriga S 10 256 11114

FEL R R B et e B s T e B e B T S e e e o R 8 e, aage g [ ol G ot T T e UL EETIRRTTIT S e - e T L e -l O R ia B SR e i e e ST L E T i e m————e =

Redovisat virde 439 301 145 501

Not 34 Rintebirande skulder och icke rantebirande skulder
20231231 20224231

e

Réntebérande skulder
Skulder till kreditinstitut 779 349 850 736
Qvriga skulder 59813 54 896
Leasingskulder S B 594 985 629 445

[T —_—r T Tr=Tra-

e ol S — At e ——r e e e, - - e

(PR A PR it i i PR .

bn L G T P A v hed T, P Cemls o s L eors A L L

Totailt o 1 434 147 1 535 Q77

Icke réntebérande skulder
Leverantarsskulder 420 094 526 612

Ovriga skulder, langfristiga 1 673 3042
_-Owlga skulcﬂer kartfrtstiga | o 9§_ﬂ412 o 105 015

AT e e [S—

T e —— e - —_ = LI T _JIETET e ) " et - e ] Aan ot 4 s

Totalt I | | | - - 520179 - 634 669

Beviljat belopp pa checkrékningskredit uppgar till 295 651 (267 776) tkr. Utnyttjat belopp uppgar till 121 552 (134 428) tkr,

For ytterligare information avseende koncernens finansiering, se not 4.
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Not 35 Ovriga avsittningar

Garantireseryv

Pensioner

Totalt

Ingaende redovisat varde 1 januari 2022 14 750
Tillkemmande avsattningar 1168
Utnyttfade/betalda avséattningar -2 877
Aterforda outnyttjade avséttningar -529
Omrakningsdifferenser | 90

49 340
3 596
-5 256
-1 180
-603

Utgaende redovisat varde 31 december 2022 12 592

~ Garantireserv

Pensioner

45897

Totalt

Ingaende redovisat védrde 1 januari 2023 12 592
Tiltkommande avsattningar 5629
Utnyttjade/betalda avséttningar -2 366
Aterférda outnytfjade avsattningar -2 368
Omrékningsdifferenser o o 3

19639

101
-2 587
0

212

23

45 897
7357
-4 953
2 368

Utgaende redovisat véirde 31 december 2023 13 484

Férdelning mellan kortfristiga och langfristiga avséttningar

17 365

15 316

2023-12-31

46 165

Kmtﬁ‘i;stiga: avsattningar
Langfristiga avsattningar

4202

41963

“agsT
41046

46 165

458907 ’ /
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Not 36 Avstidmning av skulder fran finansieringsverksamheten
Tabellernr nedan presenterar arets forandring av koncernens skulder kopplat till finansiering av verksamheten. Tabellen inkiuderar lang- och korifristiga
skulder.

Skulder till
:n-_'a’:rsftéfe_rﬁd e

Skulder till

kredltmststut

Ingaende balans per1 januari 2022 903 218
Kassafléde fran finansieringsverksamheten’ -82 129
Avyitring av dotterféretag 0
O'm'rékﬁingsdifferenserz' 929 559
Ovrlga fé‘jrﬁndrmgar o - 88
Utgaende balana per 31 december 2022 S 350 ?35_

Summa
1530213
-186 731

e —_—

53834 573 161

0

0 0 -104 602
0 0 § G
0 1736 20 756 52 051
5

0

Ovrlga akulder Leasingskulder

2 368 140130 142 586
""" 1538 119

57938 629445

Summa
1538 119
-171 185

Skulder till Skulder till
kred;tmst;tutr narstaende. Owsga skulder Leasingskulder
- 629445

ingaende balans per 1 januari 2023 850736 0 77 'B7 938
Kassaflade fran finansieringsverksamheten’ ~B607 +111 585

0
Qmrakning sdifferenser” 3295 4 692 -2 443 1 544
Forandring i verklugt virde? 0 Q -1 886 0 -1 886
0
G

OW'QH farandrmgar . 1 5 349 7958 = 89228
Utgaende balans per 31'december 2023 S 79 ) 1 455 820

61486 594985

bruttur_edwsnmg au pnsten
z Ej‘ kassﬂﬂﬁdeﬂpéuerkam& fﬁrﬁﬂd’ringar

Not 37 Upplupna kostnader och foruthetalda intakter

i T St S R e T e o B e R PR

) | - R 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna personalrelaterade kostnader 187 006 186 703

Férutbetalda intakter 50 81 B. 44 179:.
Iwiga poster ) 74 056 65 992

Redovisat varde 296 474

R e e T e a2 i T ekl e LI T T -_— oy, T

— . - — = i S | —_—— - ——— e A, e I S T T

-3_;1 1 880
Upplysningar om avtalsskulder finns i not 5.
Not 38 Stalida sdakerheter och eventuaiforpliktelser

20231231 2022-12-31

Stéllda sdkerheter

v oamien N TETEE LRI T PRSI G i e ..o - - — R

MY amar LEA o E I Tl el M Tl W I et LA At

Fasttghetsmtecknmgar

Fastighetsinteckningar ej motsvarande skuid 32 154
Foretagsinteckningar ej motsvarande skuld 172 250
Ovriga pantsatta tillgangar . o 13358

il a1t L TR g Jame g, Y TRTITE e Lrarl L TTTPLLE P - Ay

Totalt S—— e Weneniay @ ESsmem e e e _ 513 57?

Ovriga pantsatta tillgangar avser sakerhieter till kreditinstitut for godkéanda krediter och leasade tillgangar med dganderattsforbehall.

Evantua!fg rphktelser
Garanttataganden

FETrrIy e . vy TR — s g g e S S S Y 1 Ak o - ——— e e ey el — il S S S—

mo—h = ey — — L e -~ - e e = e — = T — T - - - —_—t—

e NI W T 558 448

Av bvriga eventualforpliktelser avser 1 416 tkr aterstaende dtagande att investera i en private equity fond. Total férpliktelse uppgar till 5 000 teur,

400 815

244062
Owrga evenﬂtﬂualf@rphktelser | - | | T 14 354 __

360 141
76 659
172 250
11122

A irammn e noTe v

620 172

{62 802
14 503

A iy e g 1 L S

177 305

=y
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Not 39 Transaktioner med nirstiende
Transaktioner mellan f6retaget och dess dotterféretag, vitka ar narstaende till féretaget, har eliminerats vid konsolideringen och upplysningar om dessa
transaktioner famnas darfér inte i denna not. Upplysningar om transaktioner mellan koncernen och évriga nérstaende presenteras nedan.

Forsaljning av Inkép av
varorftjinster varor/tjanster

‘Osseiran Investment Ltd, moderbolag ' ' 0 0 1772 320

Fordringar pa ndrstaende
o e I _ 20234231 2022-12-31
Osseiran Investment Ltd, moderbolag 138 444 112 853

Not 40 Handelser efter balansdagen _ o
Det finns inga vasentliga nya hdandelser att rapportera efter rakenskapsarets utgang.
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RESULTATRAKNING
(Tkr)

Intzkter
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter
Ovriga rorelsekostnader

Rorelseresultat
Resultat fran andelar i koncernforetag

Ranteintékier och liknade resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Resuitat fore skatt

Skatt pa arets resulfat

I e T e i agrmaTimLEL s g e, Y o L el A S M, e — = -

ARETS RESULTAT

————— [ITPRT Prre o ey - ——— o m T LERLrmma L. 1 L UL 4R

e e e Smarurdan [FRETFIRE = s ded et i, I T PTG PP PR P PULY g S

MODERBOLAGETS RAPPORT

OVER TOTALRESULTAT

(TKr}

M oaaama i 1 [ —_ il il

Arets resultat

Ovrigt totalresultat

ARETS TOTALRESULTAT

T R L T LT LT T T L Ll T = + .

T Rt ok ER T PPTE pr ey T MR Uope g T E St Y o' { PR 1 o oy R atpr e P

Not

2.3

11

12

Not

2023-01-01

2023-12-31

-t e

18 095
-34 601
1 259
0

e e

-15 247
-12 000

42 322
-23 360

~§ 285
~12 814

[PRLT S ST o R Pty BEPEY

-12 8§14

2023-01-01
2023-12-31

o et e S e

'”1 2 | 8 1 4

[ T A S I T

R S W T TR i PR ¥ S

- B P ST | Ry STt St Ty -
R S T B PR e arter ot ) u.

2022-01-01
2022-12-31

14 786
-31 138
475
29

-15 906

389 489

440 958

B

430 213

2022-01-01

Rt L TR, S A e it ot e

430 213

e ]

430213, ,
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MODERBOLAGETS
) BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31
I

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Materiella anlidggningstillgangar
Invertarier, verktyg ech installationer

Finansiella anldaggningstillgangar
Andelar i koncernfaretag
Fordringar hos koncernforetag
Andra finansiella investeringar
Uppskjutna skattefordringar

Summa anldggningstiligangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

—t

— e el

17

18

279

3

279

13 379
599 223
65375
0

13 379
583 242
64 090
0

677 977

678 256

210 793
2 537

1 647
352

660 711

660 714

203127

0
472
2390

215 329
182 698

398 027

203 889

250 449

454 338

SUMMA TILLGANGAR

1115082 /
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING Not 2023-12-31 2022-12-31

R e e ' - e - = — o lard DY ek ad at - Cade PR L iy G i b

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

19

1600

4 500
{5 s M :-u.w-.é'

768 410

=12 814

Lttt T itat

765596

P —— .,

100

1 600
4 500

6 100

338197

430 213

768 410

774 510

Summa eget kapital 761 696

Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 20 0 2 525

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 224732 245 909
S 224732 245 909

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21 89 791 79 276

Leverantorsskulder 1 541 646

Skulder till koncernféretag 11 711

Aktuella skatteskulder 0 8988

Ovriga kortfristiga skulder 2619 1152

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 22 4.193 2 046
89855 92108

S Ry o] =i - = w . g

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

e . bt et * By MR SO ;TR S, i PR

T Ot Bl B R 1 sl 0 R it
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MODERBOLAGETS RAPPORT OVER
FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

1L B

Ingaende balans per 1 januari 2022
Arets resultat

Ovrigt totalresultat;

Summa &vrigt totalresultat
Summa totalresultat
Vinstdisposition.

Utgaende balans per 31 december 2022

Ingdende balans per 1 januari 2023

Arets resultat

Ovrigt totalresultat:

Summa ovrigt totalresultat
Summa totalresultat

Vinstdisposition

Utgaende balans per 31 december 2023

Bundet eget kapital

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet

Aktiekapital kapital

Balanserad vinst Arets
eller fériust  resultat

Summa eget
kapital

1600 4 500

1600 4 500

Bundet eget kapital

367328  -29 131
430 213

"

O 0

0 430213
29131 29131
338197 430 213

Fritt eget kapital

Ovrigt tillskjutet

kapital

Balanserad vinst Arets

eller forlust  resultat

344297
430 213
0
430 213
0
774 510

Summa eget

kapital

1 600 4 500

1600 4 500

338197 430213
-12 814

0

0 0

0 12814
430213 -430213
768410 -12 814

774 510
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MODERBOLAGETS
KASSAFLODESANALYS
(Tkr)

[T TR S | TPFTTTTFY ST TR 7T, 7] e e T - —_— fata S 1 o e = o

Kassafldde fran den 16pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet:
Avskrivningar

Erhallen utdelning

Erhallen rénta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafiode fran den I6pande verksamheten fore

Forandringar i rorelsekapital

Minskning(+)/0kning(-} av Gvriga kortfristiga fordringar
Minskning{-)/8kning(+) av leverantérsskulder "
Minskning(-)/ékning(+) av dvriga kortfristiga skulder

Kassafléde fran den iépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Férvary av materiella anldggningstillgangar
Investeringar i 6vriga finansiella anlaggningstiligangar
Minskning(+)/Okning(-) av Iangfristiga fordringar

Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Erlagda koncernbidrag

Erhallet koncernbidrag

Amortering av lan

Minskning(+)/Okning(~) av langfristiga fordringar

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Valutakurstorandring i likvida medel
Likvida medel vid arets siut

Not

23

B Pt 1 i by, bt . B T iy e st

-36 977

B T e I S I S

18

2023-12-31

-15 247

38
1707
28 140
-15 925
-11 403

[TREEE. T TRgE TRET) m - (FTY e TTLren

-4 384
394
3 580

-12 590

-314

1 516
-9667

" e -t —— —_———

11497

336 137

0O

=362 828

250 449
0887

182 698

2022-01-01

2022-12-31

«15 906

10

440 178
12 424
-9 482
1123

426 101

-147 994
936
737

276 434

-4 821
50 880

0
U

2 588
-133 168

L TTT NEETRTTFTTr, FEE ]

-130 580

191913
38125
20 411

et o

—_—

250449 /
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MODERBOLAGETS NOTER

Not 1 Redowsnmgsprmclper

Arsredcmsnmgen fér moderboiaget har upprattats i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendatlon RFR 2 Redwisnmg fer jurldlska persaner Enl:gt RFR 2 ska moderbelaget t:llampa alla [nternational Financial

Nya standarder och tolkningar som tillimpas fran och med 2023 o
Inga nya standarder eller tolkiningar som tilldmpas fran och med 2023 innebar en vasentlig paverkan pa bolagets finansiella
stallning, resultat eller kassafléde.

Skillnader mellan moderbolagets och koncernens redovisningsprinciper
De huvudsakhga sklllnaderna meilan koncernens C)Ch moderboiagets redwnsmngsprlnmper framgar nedan De angwna

Klassificering och tppstéliningsformer
Maoderbolagets resultat- och balansriakning ar uppstallda enligt Arsredwrsnmgslagens scheman. Skillnaden mot IAS 1 Utformning

-av fmans:ella rapparter som tlllampas vid utformningen av koncernens finansiella rapporter ar framst presentationen av finansiella

Dotterforetag

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvérde. Utdelning fran dotterféretag redovisas i resultatrakningen nér ritten att f4
utdelning beddms som s&ker och kan beréknas p3 ett tillforlitligt satt.

Finansiella instrument

Moderbolaget fillimpar det undantag som finns i RFR2 fran att tillampa reglerna i IFRS 9 Finansiella instrument fullt ut. Finansiella

anléggmngstlllgangar varderas till anskaffnmgsvarde med avdrag f6r nedskrivning. Finansiella omsattningstillgangar varderas till
det lagsta av anskaffningsvéarde och nettoférséliningsvéardet. Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Kancern'bfdrag o'ch' akﬁ‘e’ég’adfl.'S'kG'tt'

k@ncernfaretag hos gwaren Has mottagaren redw:,sas aktreagartlllskott dlrekt mot frltt eget kapltal
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MODERBOLAGETS NOTER

i ST HLE SR 1% LT R = A

Not 2 Nettoomsaéttning

2023 2022
Management fee fran dotterbolag L o ... 18085 147060
o aeman, (oo liEn CoNeroRe e _ e 5 Bos avne

2023 2022

- . St

Nettoomséttning per geografisk marknad

Sverige 18 095 14 786
Totait 18 095 14 786

2023 2022

—_— = R - . T P I TTT N T SO SRR = e L et el oo e skade e Tt an’ e wdat

Inkop. 0% 0%
Forsaljning o S 100%  100%

R == i mcusumore  mmumiel s —a X, oA - i m i wm o ) e i

Not 4 Ovriga rorelseintikter och rorelsekostnader

2023 2022

Ovriga rérelsekostnader
| o 2023 2022
Valulakurstortuster B < ~29

Totalt 0 -29

Not § Erséttning till revisorn

2022

o ———— e A, Py L e o —— s P I — [

Deloite AB
revisionsuppdrag 1140 972
skatteradgivning A7 358
ovriga tianster . o2 350

' —_——a e e oromrEr x Cana s s s —m— ) ER HE .- e Ln =5l =it e L it vk e RS

Not 6 Leasingavtai

Operationelia leasingavtal - leasetagare
Moderbolaget &r leasetagare genom operationella leasingavtal avseende kontorslokaler. Moderbolaget vidareuthyr inga tillgangar som
innehas genom operationella leasingavtal. Arets kostnadsférda leasingavgifter uppgar till 654 (597) tkr. Framtida minimileaseavgifter

avseende icke uppsagningsbara le2asingavtal forfaller-enligt nedan,

2023

R i S
Senare an ett &r men inom fem ar 2769 2 614
Senare anfemar | L .. 0 *

P S R P PP il I —_—— - - o - e
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Not 7 Personalkostnader

Léner, ersdttningar, styrelsearvoden, sociala avgifter och pensionskostnader

2022

Loner och andra erséttningar
Sociala avgifter
Pensionskostnader

11656
3495

Totait

Se not 12 i kencernen fér information om medelantalet anstillda, |6ner och ersattningar samt fordelning mellan kvinner och mén.

Not 8 Resuitat fran andelar i koncernforetag

2023

17 864

2022

Utdelning

0

408 000
19 511

Nedskrivningar av fordringar/aktier i dotterfretag

Not 9 Ranteintdkter-och liknande intikter

- -12.000

2023

389 489

Rénteintakter

Rénteintékter, koncernféretag
Rénteintékter, nérstaende foretag
Valutakursvinster

Utdelning

7926
32 689

0

1707

Summa

Not 10 Riantekostnader och liknande kostnader

2023

Rantekosin ader
Valutakursforluster

-15 948
-7412

Summa

Not 11 Bokslutsdispositioner

.23 360

2023

Summa

Not 12 Skatt pa arets resultat

~7 054

2 525
-4 529

Altuell skaft
Uppskiuten: skatt

Skatt pa arets resultat

Avstimning arets skattekostnad

Skatt beréknad enligt svensk skattesats (20,6%)
Skatteeffekt av e} avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av ej skattepliktiga intakter
Schablonrénta pa periodiseringsfonder
Ovrigt

Summa -
Justeringar som redovisats innevarande ar avseende tidigare ars aktuella
skatt

Arets redovisade skattekostnad

0

0 40745 /
Aktuell skatt som redovisats direkt mot eget kapital uppgar till 0 (0) tkr. Uppskjuten skatt som redovisats direkt mot eget kapital uppgar till 0| 4
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31  2022-12-31

L —— - - - - [ - wr e

Anskaffmngsvarde

Ingéende ackumuleradé anskaffningsvarden 301 301
Ink&p 314 0
Férsaljningarfutrangeringar- =200 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden 415 301

Avskrivningar
lng’éende ac’kurnuiera?de' avskriuﬁi_njgfar -298 -288

Arets a_vs.k_rwnmgar o -38 =10

Utgaende ackumuierade avskrivningar -136 -298

pp— e —L Y WTTET A W A . e— o - e rFEOE— L A BT B RO e ) e el e e [ e JL T . - = g ERR 1] i g - - ™ .

Redovisat virde 279 '3

Not 14 Andelari koncernfiretag

2023-12-31  2022-12-31

- — 1 L TRREL T TR T W T g

|r| _'l'-ﬂ‘l h" e e e e P =Rt - e i e i P L B ' b 2 R b JRTIT N o 1 [T 1 =3 L R [ . ] —

-:ingéende ackumu}erada anskaffningsvarden 108 292 108 292

Lamnade aktieagartillskott. S e 12000 0
Utgaende ackumulerade anskaffmngsvarden 120 282 108 292

Nedskrivningar
Ingaende ackumulerade nedskrivaingar- -84.913 -84 913
Arets nedskrivningar e e e v — 12000 LD

& It EacH e ——— -.-..__.....ﬁ-.. R ¥ U Ly E R e v R . B T S g e = Cra— p PRI P P

Utgagnde. ackumulerade'nedskrwnmgar B | o . =108913 --94 913

AT B U AL P L A AN A R e . R i - - E e ey - e e e e - — o

Redovisat virde 13.379 13.379

Foretagets innehav av andelar i koncernforetag

Foretagets Kapital-
nam_n- _;a-_n'd;ql 1 AnEaI and elar - 2023-12-31  2022-12-31

oo bkl el ki (1T SR = T _ — e’ i ——— — — C— " - - & - Wit Mty Cppp—" - -, AT W o, T———r F mmar "y - Cmmaiouy G ——

Fairford Holdings UK AB 100% 10 000 1000 1000
Fairford Holdings Private AB 100% 10000 1000 1.000
Fairford Real Estate AB ~ 100% 357101280 11 379 11378

i S Ay AL ke L i e o b i e A Ly | e a2 e Tl e A o o [ LF B 4 A w = e e S e = e o R

P S T — i iy

Redovisat virde 13 379 13 379
' Kapitalandel overensstdmmer med réstands.

F&retagets namn Org.nr o Site

— . -rT e m— e — t— e T e T e R - . AT TR - LT | acmar, A, mr—-u—v---—..n—

Fairford Holdings UK AB ' 556729-7807  Stockholm
Fairford ReatEstate AB 556310-9866 Stockholm

Fairford Holdings Private AB 556729-8640 - Stockholm

Not 15 Fordringar hos koncernfiretag

2023 12-31: 2022-12-31

et —ma s T P e TS 07— i TP

e a sy -t Lot Ay et e o : 5 o Fot I o r; e S P A ] s 5. E ! s ik R T P N o ar Y 7 .

= - 111

Ingaende ackumuiérad& anskaffnmgsvarden 583242 625645
Titlkemmande fordringar 83 042 26437
Reglerade fordringar «65 184 -68 508
Omkiassificeringar 634 0
Arets nedskrivningar 0 -19 511
Valutakursdifferenser 2511 19179 .

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 77" "s99223 583242

Redovisat virde h | o 599223 . 583242/4
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Not 16 Andra finansiellainvesteringar

2022-12-31

ing&ende ackumulerade anskaffningsvarden ) 64 090

Arets investeringar 15186
Valutakursdifferenser | | L | e =231

54 340
4821
4 929

Redovisat viarde 65 375

Not 17 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
Férutbetalda hyror 131
Ovriga poster R o . 221

64 090

2022-12-31
124
166

Redovisat virde 352

Not 18 Kassa och bank

2023-12-31

290

2022-12-31

Bankmedei 182 698

Redovisat virde 182 698

Not 19 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar per 2023+12-31 och 2022-12-31 av totalt ay 16 000 antal aktier med ett kvotvarde om 100 kr.

Not 20 Periodiseringsfond

20231231

250 449
250 449

Taxeringsar
2017
2019
2020
2020

272
244
274
1735

Redovisat virde

Not 21 Skulder till kreditinstitut

SO OO0

2525

Ar 2023 tecknade Fairford Holdings Europe AB ett tredrigt finansieringsavtal som ocks4 innehéller tva férlangningsoptioner med ett ar

vardera, totalt fem &r, gallande hela koncernen med sin huvirdsakliga bankfdrbindelse. Avtalet anger vissa kovenanter som ska uppfyilas:

Miinimum liquidity, Net Senior Debt to EBITDA ratio och Net Senior Debt to Equity.

Not 22 Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

. 2023-12-31  2022-12-31

Upplupna l6ner och Ionebikostnader 1960
Upplupna rantor 140
szri}ga poster ) o L 2083

1912
134
0 /
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Not 23 Avstidmning av skulder fran finansieringsverksamheten

Skulder till Skuider till
i ) kreditinstitut l;‘E ncernbolag Summa
Ingaende balans. peH januarl 2022 - 440169 0 440 169
Kassaflode fran finansieringsverksamheten’ -134.182 0 -134 182
Omraknlngsd!ﬁerenserz 18 964 0 18 964
Férandring werkhg_tjau{q@ o 234 w 0 234
Utgaende balans per 31 december 2022 325 185 0 325 185
Skulder till Skuider-till
S B kreditinstitut  koncernbolag i
ingaende balans per 1 januari 2&23 325 185 0 325185
Kassafldde fran fi nanaienngsuerksamheten’- «26 691 ¥ ~26 691
Omrékningsdifferenser 944 o 944
Férandring i verkligt varr:ie . 3027 0 -3.027
Utgaende balans per 31 december 2023 294 523 0 294 523
" Kassafldde fran finansiering ar nettot av Arets upptagna [an och utfdrda amorteringar av Ian, se kassaflddesanalysen fér
bruttoredovisning av posten.
2 Ej kassaflodespaverkande férandringar
*Ovriga férandringar inkluderar upplupen rinta och betalningar
Not 24 Finansiella instrument
Loptidsfordelning finansiella skulder
Inom 3 3-12 | S:eni_.a_-rie{
20234234 . manader  manader 1-2ar 3-6ar  anSar - Totalt
Skulder till kFEdltlﬂStltut 21 773 62 989 80 789 170559 0 336 110
Leverantdraskulder 1 541 0 0 0 0 1541
Ovriga kortfristiga skulder 2617 o0 0 0 2617
Totalt ” N 25931 629889 80789 170.559 0 340 268
Inom 3 3-12 | Senare
202242.3¢+ manader  manader 1-2ar  3-5ar = &nbar ~ Totalt
‘Skulder till kreditinstitut | 37 055 55 127 71095 192 779 0 356 056
Leverantdrsskulder 846 0 0 ) 0 646
Ovnga Kortfristiga skulder ~~~~~ ¢142 ¢ ¢ O 0 1182
Totalt | 38853 2 55127 71095 192779 0 357 854
Not 25 Stillda sikerheter och eventualfdrpliktelser
Stélida sikerheter e | 2023412-31  2022-12-31
Totalt 0 0
Eventualfrpliktelser
Borgensatagande till forman for dotterforetag 583 226 517 791
_Ovriga eventualfSrpliktelser . _ e 1 4TE 1213
Totalt 584 702
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Not 26 Transaktioner med nérstaende
Upplysningar om transaktioner mellan nérstaende presenteras nedan, utver transaktioner med dotterféretagen.

Forsdljning av Ink8p.av
. varoritjanster varor/tjdnster
- S _ 2023 2022 2023 2022
Osseiran Investment Ltd, moderbolag S 6 o 4772 320

Fordringar pa ndrstaende
2023-12-31 2022-12-31
Osseiran Investment Lid, moderbolag 138 444 112853
Skulder till ndrstaende
2023-12-31  2022-12-31
Osseiran [nvestment Lid, moderbolag 0 0

Not 27 Hdandelser efter balansdagen
Det finns inga vdsentliga nya handelser aft rapportera efter rdkenskapsirets utgang.

Not 28 Disposition av féretagets vinst, SEK

Tilk arsstdmmans forfogande star féljands vinstmedel

Arets resultat -12 313 663
?55 59? 2‘33j

Styrelsen féresiar att

till aktiedgarna utdelas 20 971 834
tny rakning balanseras 734 625 459
755597 293

Den Fereslagna utdelnmgen ar forsvarhg med hansyn hfl de krau sam verksamhetans ar’c amfattﬂmg ﬂch ﬂsker staller storleken ay. det egna

ifﬂrplmteiser eller genamfara nadvand iga :nvestenngar Sbyrelsens uppfattnmg ar wdare att Bﬁlagets ekﬂnamraka atallnlng med beaktande av
de féreslagna uldelningarna ar betryggande fér fordringsdgarna. Styrelsen kan inte heller finna andra omsténdigheter som féranleder att

utdelningen inte bor ske enligt styrelsens forslag.

Arsredovisningen och kancernredwlsnmgen har godkants for utfdrdande av styrelsen den 5 april 2024. Koncernens resuitatrikning och
balansrdkning samt moderbolagets resultatrakning och balansrékning blir f6remal for faststallelse pa arsstdmman den 5 aprif 2024,

Styrelsen och verkstallande direktéren intygar hdrmed att arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningslagen samt RFR 2.
Redovisning fér juridiska personer och ger en réttvisande bild av féretaget stilining och resultat och att fSrvaltningsberattelsen geren
rattvisande dversikt dver utvecklingen av foretagets verksamhet, stélining och resultat samt beskriver vasentliga risker och
os#kerhetsfaktorer som féretaget star infor. Styrelsen och verkstéllande direktoren intygar hacried att koncernredovisningen har uppréttats
entigt International Financial Reporting Standards (IFRS), sasom de antagits av EU, och ger-en rativisande bild av koncarnens stéllning 6ch
resultat och att forvaitningsberdttelsen fér koncernen ger en réttvisande dversikt cwer utvecklingen av koncernens verksamhet, stdlining och
resultat samt beskrver vasentiiga risker och osakerhetsfakiorer somyde féretag somvingdrikoncernen star infor.

__ Stockholm den 5/4 -.2024-

Ramy Ossesran

Eangt Dahl ._
Styrelsens drdidrande, verkallande direktdr

Salah N Osseiran
N

Var revigionsberattelse har avgivits den 5/4 -2024

Deloitte A&

Richard Peters

-Auktanserad revisor
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b'&ot 2‘&"Transak'ti'an'er mec:l n’éirs‘téende

Forsdljning av Ink8p av
varoritjdnster varoritjdnster
| | | 2023 2022 - 2023 2022
Osseiran Investment Lid, moderbolag 0 0 1tz 320

wra . om s ek —-— - - A e _ = - - = T - K TR N | -

Fordringar pa narstaende
_ | 2023-12-31  2022-12-31
Osseiran Investment Ltd, moderbolag 138 444 112 853

Skulder fill ndrstaende |
2023-12-31 2022-12-31
Osseiran Investment Ltd, moderbolag 0 0]

Not 27 Handelser efter balansdagen
Det finns inga vasentliga nya héndelser att rapportera efter rakenskapsarets utgang.

Not 28 Disposition av foretagets vinst, SEK

Till Arsstammans forfogande star foljande vinstmedel

Balanserat resultat 768 410 956
Arets resultat - _-12813663
755 597 293

Styrelsen foreslar att
lill aktieagarna utdelas 20 971 834
tny rakning balanseras 734625459
755 597 293

Den freslagna utdelningen &r férsvarlig med hansyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker stéller storleken av det egna
kapitalet samt Bolagets likviditet och stalining ! Gvrigt. Utdelnlngen paverkar inte Bolagets formaga att fullgdra sina kort- och 1&ngfristiga
farpliktelser eller genomfora nédvandiga investeringar. Styrelsens uppfattning &r vidare att Bolagets ekonomiska stdlining med beaktande av
de fGreslagna utdelningarna &r betryggande for fordringségarna, Styrelsen kan inte heller finna andra omstandigheter som foranleder att

utdelningen inte bér ske enligt styrelsens férslag.

ﬁrsredawsnmgen ﬂCh kﬂmernredwlsmngen har godkants fﬂr utfardande av styrelsen den 5 april 2024 Koncernens resu!tatraknmg och

resulta’t ﬁch att fcrvaltnmgsberattelsen for kancernen ger en rattwsande wermkt wer utveck[rngen av kﬂncernens verksamhet staﬂmng och
resultat samt beskriver vésentliga risker och osakerhetsfaktorer sorm de foretag som ingér i koncernen star infér,

__ ‘ta:’::!:khtalm_;ﬁieﬁ 5/4 - 2{32{4

Ramy Osseiran

Styrefsens drdférande, .ﬁe:ﬁk':éﬁlande direktor

Salah N Osseiran

Var revisionsbe rattelde har avgivits den 5/4 -2024

Detoitte AF

.ji-
ard-_ atars
' 'uktar‘serad Favisor
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REVISIONSBERATTELSE

organisationsnummer 556606-7566

Rapport om ﬁ_rs redovisningen och

koncernredovisningen

Uttalanden
Vi har utfért en revision av arsredovisningen och

R’oncerﬁred'évis’mngeh ﬁjr F'&ii'rfﬁrcf Hmdings‘ 'E'L‘Jrope AB

'undantag. fer hall.barhetsrapp@rten pa .S|d.0ma 7 .10.

Enligt vir uppfattnmg har arsredowsmngen upprattats
i enlighet med arsredovisningslagen och geren i alla
vasentllga avseenden rattwsande blld avy

d.e.cemb.er 2023 och av dess_ fmansrel.la_ resultat och
kassafldde fér aret enligt arsredovisningslagen.
Kancernredowsmng en har upprattats i enlighet med
arsredovisnmgslagen och ger eni alla vasentliga
avseenden rattvisande bild .av koncernens finansiella
s‘t'af"llnm'g pf-zr de‘n 31 diecember‘ 2023 Gch av dess

Vara uttalanden omfattar mte hallbarhetsrapmrten pa
sidorna 7-10. Férvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens évriga
delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller
resultatrakningen och balansrakningen for
moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards

on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrws narmare |

fa.rhalland_e till moder.bol_aget. och k@_n_cemen en_i;l_i_gt' god
revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi.anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar

tillrdckliga och andamalsenllga som grund for vara

uttalanden.

Annan information &n drsredovisningen och
koncernredovisningen
Detta dokument inneh&ller &ven annan information &n

arsredovisningen och aterfinns pa sidorna 7-10. Det &r
styrelsen och verkstéllande direktdren som har

ansvaret fér denna andra information.

._ko.ncern r.edow.s mng_en omfattar inte de_.n na i_nfmrm'a?ti;@ﬂ'

och vi gér inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och
koneernredovisningen &r det vart ansvar att ldsa den

och koncernredovisningen..

Till bolagsstamman i Fairford Holdings Europe AB

information som identifieras ovan och overvaga om

informationen i vasentlig utstrackning ar ofbrenlig med

arsredwismngen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i dvrigt

inhamtat under revisionen samt bedémer om

informationen i Gvrigt verkar innehalla véasentliga

felaktigheter.

Om vi, baserat -p."a"' det arbete som har utforts avseende

denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehaller en vasentlig felaktighet, ar vi

skyldiga att rapportera detta, Vi har inget att

rapportera i det avseendet.

Styrmsens och ixe:.;i*‘kstféﬁan--de dfre:ktﬁ-ﬁens arisvar

koncernredwzsmngen upprattas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredowsnmgslagen och, vad

galler koncernredovisningen, enligt IFRS sasom de
antagits av EU, Styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarar aven for den interna kontroll som de:

bedémer &r nédvandig fér att upprétta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte
innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa vegentligheter eller misstag.

Vid uppfﬁtt’andet av §rsredwisnfngen '0"'c'h
ve.rkstallande .d tr.ek.t@;ren .far badomn.lng.en av ba.ﬁlagets
och koncernens formaga att fortsétta verksamheten.
De upplyser, nir sa ar tillampligt, om forhallanden
som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvénda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldmpas dock inte om

styrelsen och verkstéllande direktéren avser att

likvidera bolaget upphora med verksamheten eIIer
inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot
av detta.

Revisorns ansvar
Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om

huruvida arsredwismngen m:h koncernredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller mtsstag, cch att [dmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden Rimlig sakerhet ar en
hog grad av sakerhet, men &r ingen garanti for att en
zrevlsmn sem utfors enllgt ISA ﬁch gad rews;onssed i

felaktighet om en sadan fmr‘is Felaktlgheter kan
-uppsta pa grund av aegenthgheter eller m|s5tag GCh

rlmll_g_en kan fawantas .pamrka de _e_kommlska be_s%ut
som anvandare fattar med grund i arsredovisnirigen

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi 1},
professionellt omdéme och har en professionellt 4




Deloitte.

skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

o idfeh'tifierar Gth bedfﬁi‘mer vi' riskerna ﬁ’jr--v:ég_en_t;li;ga;

aeg_enthghete_r el.ler m.!ssta_.g:,. u.tfarmar--_ach u.!:f@.r
granskningsatgarder bland annat utifrdn dessa
risker och inhdmtar revisionsbevis som &r
tillrackliga crch dndamalsenliga for att utgéra en
grund fér vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en visentlig felaktighet till foljd av
oegentligheter &r hmgre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom
oegentligheter kan inhefatta agerande i maskopi,

forfalskning,. avs&kthga utelamnanden, felaktig
information eller dsidoséttande av mtern kontroll,

.:lnterna kc}ntrall s0m har betydelﬁe far var revision
far att utforma granskmngsatgarder som &r
lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men
inte for att uttala oss om effektliviteten i den
interna kontrollen.

. ut'ﬂfé'rderar v'i' lé“mpil'fghetlen i de
i sty rﬁ?-lSEﬁS os:;h v.er.kstall;a._nd;e c!_.i. tﬁekt@ ren-s
uppskattningar i redovisningen och tillhgrande
upplysningar.

.o,f::h_ ve-rkstallande -dnrekt@ren a;n.vand_er ;an.t;a-g_an_de_t
om fortsatt drift vid uppréattandet av
arsredowsmngen och koncernredovisningen. Vi
drar ocksa en slutsats, med grund i de mhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon
vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till
:Jetydande tvivel om bolagets och koncernens
'ﬂrmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
shitsatsen att det finng en vasentlig
osikerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna |
arsredovisningen och koncernredovisningen om
den v’afs"'eﬂtl'iga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
uppiysmngar ar atﬂiracklxga, madifiera uttalandet

om arsredovisningen och kmcernredawsmngen
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet fér
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser
eller forhallanden gbra att ett bolag och en

koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

¢ Utvérderar vi den wergrnpande prasentationen,
strukturen och innehallet i arsredovisningen och
.kﬂnce-m-redwlsmngen, daribland upplysningarna,
och om arsredwrsmngen och
koncernredovisningen aterger de underlzggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som
ger en rittvisande bild.

« inhdmtar vi tillrdckiiga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella
informationen far enheterna eller
affarsaktiviteterna inorn koncernen fér att géra ett
uttalande avseende koncernredovisningen. Vi
:ansvarar for styrnmg, overvakmng OCh utfarande

vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt

Fairford Holdings Europe AB
organisationsnummer 556606-7566

'inhémta reﬂisiaﬁs’bev’is fér att‘ med'en ri'mlig g‘r’ad av ,

tidpunkten f&r den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland

de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och

andra forfattningar

Uttalanden

Utdver v§r revision av E-rsredt}:visjn“in“g'esn och
koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av
styrelsens och verkstéllande direktérens foérvaltning fér
jFai'rfard' H"@Id'ings Eu mpe 'AE fti'r' rékenska psgret 202'3 -

-betraffande bolagets vmst eller fc:rlust

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten
enligt férslaget | forvaltningsberattelsen occh beviljar
styrelsens ledamoter och verkstaliande direkttren
ansvarsfrihet for rakenska psaret

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i
Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obercende i
forhallande til! moderbolaget och koncernen eni:gt god

revisorssed i Sverige och har | 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbhevis vi har inhamtat ar
tilirdckliga och éndamalsenliga som grund for vara
uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till
diS DDS!tIOﬁEF betraffande bolagets vmst eller ﬁ:::rlust

hansyn tIH de kr‘av som bolagets och kencemens
verksamhetsart, omfattning och risker stéiller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i
ovrigt.

Styreis:eri ansvarar fﬁr' bb’lage’ts organi'Satifm G'Ch
mnefat_ta_r _bland _a_n_nal:_ att fartlo_p.ande bﬁdﬂma_
bolagets och koncernens ekonomiska situation‘ och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att
bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets

ekonomiska angeldgenheter | fvrigt kontrolleras pé ett
betryggande satt. Verkstallande direktéren ska skéta
.d'en' 'lfjpant;ie’ féjrvaitninge'n enligt 'St'yrel'se*ﬁs riktlinjer

ar mdvand.:ga fo.r att b.csla.g.ets bokf&rmg _ska fullgoras. r

Bverensstammelse med lag och for att
medelsférvaitningen ska skotas pa ett betryggande

satt.

Revisorns ansvar

VArt mal betraffande revisionen-av férvaltningen, och
dérmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att

el,le.r verkstallande df.rfe.k.tor;en l.nagm vase,ﬁtl,l_gt.
avseende;



‘Deloitte.

* foretaglt nagon atgard e!ier g]ort s:g skyldig till

.....

s pa nagﬁt annat satt handlat i strid med
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
balagsmdnmgen

'_c:!sspﬁs;l_t!mer av ba_la;g_ats \_.fms_t_ aller fo_rl_u_st_:,,_ ach
déarmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sakerhet bedéma om férslaget &r férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hog grad av sékerhet, men
ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
foreniigt med aktiebolagsiagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i

Sverige anvander vi professionellt omddme och har en.

professionellt skeptisk instélining under hela
revisionen. Granskningen av férvaltningen och

_-fc::rrslaget tlli disposrcsoner av bolagets vmst eller far’lust

Vilka ti I_Ikom manda _g rans knmgsatg_arder som u_tfa.rs_

baseras -pﬁ? vér professionella bedémning med

utgangspunkt i risk och vé‘sant‘lig het, Det innebér att vi
fokuserar granskningen: pa sadana atgarder omraden
och férhallanden som ar vasentliga for verksamheten

och dér avsteg och 6vertrddelser skulle ha sarskild
betydelse f6r bolagets situation. Vi gar igenom oc¢h

'prouar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta fér

vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart

uttalande om styrelsens forslag till dispositioner

betréffande bolagets vinst eller férlust har vi granskat
styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av

underiagen for detta for att kunna bedéma om
forsiaget dar fOrenligt med aktiebolagslagen.

lagsta dga de _hél Ibarhetsra pporten
Det ér'styre’lsen som ha’r ansvaret Ffjr

ar u_pprattad ] enllghe_t m.e_d ars_redawgnln_gsla_gen.

Vfar granskning har skett enligt FARs rekommendation

RevR 12 Revisorns vttrande om den 'Iag'sitiatﬂgade
hallbarhetsrappmrten Detta innebér att var granskning

av hallbarhetsrappurten har en annan inriktning och
:en vasentllgt mmdre omfattmng Jamfort med den

;I_ntematlanai Sstandards on A_u_d_l;_t_ing O;t:h g@_d_

revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna

granskning ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hlibarhetsrapport har uppréttats,

Fairford Holdings Europe AB
organisationsnummer 556606-7566

Malmé den 5 ap-‘-}:'l' 2024
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