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Techgruppen i Norden AB
Org.nr. 559272-2994

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen 4r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmint om verksamheten

Styrelsen for Techgruppen ldmnar hiarmed forvaltningsberittelsen for rdkenskapsaret och gér bedomningen att forutsdttningarna {or
fortsatt drift & goda. Under aret har koncernen utvecklats positivt, med tillviixt i dotterbolagen, utdkade affirsomraden och strategiska

investeringar som stirker koncernens langsiktiga position inom teknik- och kommunikationssektorn.

Bolagets verksamhet dr att 4ga och forvalta aktier och andra viardepapper.

Techgruppen har fortsatt att driva arbetet med att utveckla och stédja dotterbolagens expansion, dér fokus legat pa att skapa en stabil
och skalbar struktur for fortsatt tillvixt. Detta har inneburit satsningar pa affdrsutveckling, leveranskapacitet och partnerskap som

gemensamt stirkt koncernens konkurrenskratt.

Under aret har Techgruppen dven genomfort en strategiskt viktig investering 1 ett Al-bolag som utvecklar moderna och innovativa
l6sningar inom automatisering och intelligenta tjinster. Bolaget har under perioden uppvisat en stark tillvéixt och en positiv
virdeutveckling, vilket har bidragit till att stdrka Techgruppens finansiella stillning och framtidsutsikter. Investeringen ses som ett
betydelsefullt steg i koncernens strategi att aktivt positionera sig inom framtidens teknikldsningar och att skapa synergier mellan

Al-segmentet och §vriga verksamheter inom gruppen.

Vid sidan av investeringarna har Techgruppen fortsatt att utveckla sina interna strukturer och styrningsprocesser f0r att sdkerstélla
effektiv uppfoljning och langsiktig stabilitet. Ett utokat fokus pa samordning, digitalisering och kvalitet 1 rapportering har skapat
biittre forutsittningar for dotterbolagen att véxa pa ett kontrollerat och hallbart sétt. Koncernledningen har under aret arbetat néra
bolagen inom gruppen for att optimera samarbeten, stirka kompetens och driva gemensamma initiativ dér detta bidrar till 6kad

verksamhetsnytta.

Sammanfattningsvis bedomer styrelsen att Techgruppen star vl rustad infor kommande verksamhetsar. De strategiska investeringarna,
sarskilt inom Al, i kombination med fortsatt tillvéixt i dotterbolagen och en forstérkt intern struktur, har skapat en solid grund t6r
fortsatt expansion. Styrelsen ser mycket ljust pa framtiden och bedomer att Techgruppen har goda mdjligheter att fortsiitta utvecklas 1
en marknad dér efterfragan pa integrerade, teknikdrivna och skalbara l6sningar fortsitter att vixa.

Foretagets site dr Kalmar.

Flerarsoversikt
Beloppen i Flerarsoversikt visas i KSEK
2024 2023 2022 2020/2021
Nettoomséttning 0 0 0 0
Resultat efter finansiella poster 164 624 -1 -19
Soliditet (%) 13,29 64,22 2,22 2,81
Definitioner av nyckeltal, se noter
Forandringar 1 eget kapital
Aktiekapital Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital
Belopp vid érets ingang 25 000 -20 559 623 800 628 241
Utdelning -630 000 0 -630 000
Balanseras i ny rdkning 623 800 -623 800 0
Arets resultat 162 238 162 238
Belopp vid drets utgang 25 000 -26 759 162 238 160 479
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Techgruppen i Norden AB
Org.nr. 559272-2994

Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat -26 759

Arets resultat 162 238
135 479

Forslag till disposition:

Balanseras i ny rikning 135 479
135 479

Betriffande bolagets resultat och stéllning i vrigt hidnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrdkningar med tillhdrande noter.
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Techgruppen i Norden AB
Org.nr. 559272-2994

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsittning .
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Bﬁrelsekostnader
Ovriga externa kostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Resultat fran dvriga finansiella anldggningstillgangar
Ovriga rianteintikter och liknande resultatposter
Riéntekostnader och liknande resultatposter

Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skaitt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Slutsignerat och forseglat 2026-01-05 23:04, med verifikatnummer: ¢c6fed993-bale-4e2e-bh/9/-bebd3dall /ead
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Techgruppen i Norden AB
Org.nr. 559272-2994

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anliaggningstillgangar

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 koncernfOretag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anlidggningstillgangar

Summa anliiggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernféretag
Ovriga fordringar

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Slutsignerat och forseglat 2026-01-05 23:04, med verifikatnummer; c6fed993-baBe-4dele-b797-6eb43dall/ead
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499 989
200 000

907 739
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19743

2023-12-31

220 000
0
350 000

570 000
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405 000 .
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205 011
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Techgruppen i Norden AB
Org.nr. 559272-2994

BALANSRAKNING 2024-12-31 2023-12-31
Not

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 25 000 25 000
Summa bundet eget kapital 25 000 25 000
Fritt eget kapital
Balanserat resultat -26 759 -20 559
Arets resultat 162 238 623 800
Summa fritt eget kapital 135 479 603 241
Summa eget kapital 160 479 628 241
Kortfristiga skulder .
Leverantorsskulder 1 406 0
Skulder till koncernféretag 947 227 280 000
Skatteskulder 1 954 0
Ovriga skulder 95927 70 000
Summa kortfristiga skulder 1046 514 350 000 .
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1206993 978 241
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Techgruppen i Norden AB
Org.nr. 559272-2994

NOTER

Not1l Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna réd (BFNAR
2016:10) om arsredovisning i mindre f6retag.

Noter till balansrikningen

Not2  Andelar i koncernforetag 2024-12-31 2023-12-31
Foretag Antal Redovisat Redovisat
[Kapital-
Organisationsnummer Siite andel % varde virde
Tele-Byran i Kalmar AB 2350 170 000 170 000
559216-2001 Kalmar 100,00%
Telink PBX AB 250 25 000
559292-9508 - Kalmar 100,00%
Tele-byran i Stockholm AB 255 12 750
559426-6065 Kalmar 51,00%
207 750 220 000

Aktier 1 dotterbolag redovisas till anskaffningsvérde. Bolagen bedriver fortsatt verksamhet och styrelsen bedomer att det
finns en framtida intjéningsférmaga. Dotterbolagens arsredovisningar omfattas av revisionsberdttelser med avvikande
mening avseende intiktsredovisningen, vilket medfor osdkerhet 1 de redovisade resultaten. Styrelsen beddmer dock att detta

inte innebir en varaktig virdenedgang pa aktiernas virde.

Not3 Andra langfristiga viirdepappersinnehayv 2024-12-31 2023-12-31
Inkép 499 989 0
Utgaende anskaffningsvérden 499 989 0
Redovisat virde 499 989 0

Ovriga noter

Not4  Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning
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Techgruppen i Norden AB
Org.nr, 559272-2994

NOTER

Kalmar

Aziz Jdidi Odai Ziyad Alhamalawi
Styrelseledamot Styrelseledamot

Var revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av var digitala signering.

Warmare AB

Biorn Elfgren
Godkénd revisor

Sida 8 av 8 3
Slutsignerat och forseglat 2026-01-05 23:04, med verifikatnummer: c6fe4993-bafe-4eZe-h/97-6ebd3dall/ead




Verifikation av digital signering
For transaktion c6fe4993-baYe-4ele-h79/-6eb43dal/ead

Nedan framgar verifikat for signering av dokument Arsredovisning Techgruppen i Norden AB

2024-12-31 via signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-01-05 och slutfordes genom att alla parters sngnerat 2026-01-05.
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manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Techgruppen i Norden AB
Org.nr 569272-2994

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Techgruppen i Norden
AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en | alla véasentliga avseenden
rattvisande bild av Techgruppen i Norden ABs finansiella stallning per
den 31 december 2024 och av dess finansiella resultat for aret enligt
argredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &ar férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA)
och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende 1 férhallande till Techgruppen i Norden AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har Inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Ovriga upplysningar
Revisionen av arsredovisningen for féregdende rékenskapséar har
utforts av en annan revisor vars uppdrag upphdrde i fortid och som

lamnat en revisionsberéttelse daterad 29 juli 2024 med omodifierade
uttalanden | Rapport om arsredovisningen.

Tidigare revisor har inte upprattat anmélan om sitt fértida uttréde
enligt © kap. 23 § aktiebotagslagen eller underrattelse enligt 9 kap. 23
a § aktiebolagslagen.

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas
och att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedomer ar
nddvandig for att uppratta en &rsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter
eller misstag.

Vid upprattandet av Aarsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedbmningen av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Den
upplyser, nar sa &r tilampligt, om forhallanden som kan péaverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppnd en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehdller ndgra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [Amna enh revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet r en hég grad av sdkerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kornmer att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan

Techgruppen i Norden AB, org. nr. 559272-2994

foérvantas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme
och har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessutom:

« [dentifierar och beddmer vi riskerna for vasentiiga felaktigheter |
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar tillrackliga
och @ndamalsenliga fér att utgéra en grund for vara uttalanden,
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet tili féljd av
oegentligheter ar hdgre an for en vasentlig felaktighet som beror
pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiklliga utelamnanden, felaktig
information eller asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll
som har Dbetydelse for var revision fér att utforma
granskningsatgérder som &r lampliga med hénsyn il
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolien.

o utvirderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten | styrelsens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

« drar vi en siutsats om lampligheten i att styrelsen anvénder
antagandet om fortsatt drift vid upprattandset av arsredovisningen.
Vi drar ocksd en slutsats, med grund | de inhédmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vésentlig
osakerhetsfaktor som avser sadana handelser eller férhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att
forisatta verksamheten. Om vi drar siutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten p& upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otilirackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas fram till
datumet fOr revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser
eller forhallanden goéra att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

» Utvarderar vi den &vergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ockséa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrolien som vi
identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver vér revision av arsredovishingen har vi dven utfért en revision
av styrelsens férvaltning for Techgruppen i Norden AB for ar 2024
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller

foriust,

Vi tilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrinet
for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt denna beskrivs narmare | avsnitiet Revisorns ansvar.

Vi dr oberoende i forhallande till Techgruppen i Norden AB enligt god
revisorssed | Sverige och har i vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillr&ckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egnha kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stélining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande
bedbma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokforingen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i oGvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av foérvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, &r att inh&mta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot i
nagot vasentligt avseende:

o foretagit nAgon Aatgéard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pd ndgot annat sédtt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagscrdningen.

Vart mal betrdffande revisionen av férslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision sorn utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptacka atgarder eller férsummelser som kan fGranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till disposifioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omd&me och har en professionellt skeptisk installning
under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa
revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgéarder
som utférs baseras pa var professionella bedébmning med
utgdngspunkt i risk och vésentlighet, Det innebar att vi fokuserar

Techgruppen i Norden AB, org. nr. $59272-2994

granskningen pa sddana atgérder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga fér verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle
ha séarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna é&tgarder och andra
forhdllanden som éar relevanta for vart uttalande orn ansvarsfrihet.
Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Anmaéarkningar

Arsredovisningen har inte uppréttats | sddan tid att det varit mdjligt att,
enligt 7 kap. 108 aktiebolagslagen, halla arsstimma inom sex
manader efter rakenskapsarets utgang.

Bolaget har vid flera tillfallen inte redovisat eller betalat skatter och
avgifter i ratt tid.

Bolagst har under rékenskapsaret lamnat véardedverforing till
aktieagare i form av utdelning utan att det vid tidpunkten for besiutet
funnits tilirackligt med fritt eget kapital, Vardedverforingen har darmed
skett i strid med aktiebolagslagen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Warmare AB

Bjorn Elifgren
Godkand revisor
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Nedan framgar verifikat for signering av dokument Revisionsberattelse Techgruppen i Norden AB

Verifikation av digital signering
FOr transaktion 79¢fle36-1307-4/736-9a83-fdd9e813a0el

2024-12-31 via signeringstjansten WeSign.

Information om signering

Signering initierades 2026-01-05 och slutfordes genom att alla parters signerat 2026-01-05.
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Elfgren, Olof Bjorn Christer

bjorn@warmare.se
BanklD returnerade

' f, personnamnet "BJORN

BankiD ELFGREN"
Signerat: 2026-01-05
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Verifierad av

Forklaring. Detta ar en verifikation av utford elektronisk signatur och forsegling av dokumentet ovan. Den digitala signeringen och forseglingen har

gjorts med tjansten WeSign. Detta digitala dokument har forsetts med dold information for att kunna bevisa och kontrollera aktheten,

Aktheten kan kontrolleras genom att ladda upp pé wesofts verifieringstjanst pa https://sign.wesoft.se/verify. Om signaturhandlingen har

manipulerats i efterhand kommer detta framga av verifieringen.



