Styrelsen och verkstallande direkiGren for

Resultatrakning - koncernen
Balansrakning - koncernen 9
Kassaflodesanalys - koncernen 10
Resultatrakning - moderforetaget 11
Balansrakning - moderforetaget 12

Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer 13

Underskrifter | 24
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Forvaltningsberattelse

Alimant om verksamheten
Krook & Tiader Holding AB med site | Giiteborg, bedriver arkitekt
Kook & Tiader Holding koncemen.

ﬁ;rlé:"iﬁiﬂfﬁmﬁ E{F@ﬁk & 'Eg?ﬁﬁﬁg“ m&:@m ar ‘E%% | ﬁ%ﬁiamrg ach bestar kﬁ@g Bv ca et m@am%%ﬁrﬁ och ar

preeef iﬂmé la an ‘ul’%m _w mg sﬁam aﬁﬁg’éﬁtﬁsﬁr arf %ﬁﬁ; @rw,g 0 ’ssér ﬁmm&ﬁ z}ﬁzh mamg

fir sambiélisutveckingen och vara medmanniskor. Starka team | Giteborg, Malms, Stackholm, Halmsts
Hords, Uppsals, Ostersund, Krisianstad och Oslo ger en gﬁ@gﬁﬂ?&ﬁk spridning, kreativ mangfald

st
T
g mh Bl g@aﬁ%ﬁ Rﬁmﬁ@%ﬂmmm med eft stort antal specialister, vilket sdkerstallar an hig kvalitet | saval stara

ﬁﬁ r

sammans har vi byggt upp en stark position sam fullservicebyrd. Vi erbluder allt fran projekiledning,

Etémmgmﬂi arkiteldur, landskap, inredning, ’Eﬁ%%@ﬁim Y n i il Eﬁmﬁﬂis}gﬁgﬂ@jﬁ% ach varumarke Gl

produktdesign, vilked sk hidid och yaghet | genomfdrandat

apar helhetssyn, verks
Vi arbetar Wlifrdn kompetensomraden, Varje | -: ﬁpﬁmﬂf Bver E’lﬁ%a koncarnen och sikerstiller
ingfald inom respekiive omeade.

att vi, frin alla kontor, kan bistd med en gedigen &uﬁgéﬁag ﬂﬁé’a en krastiv mé

Sttrsta dgama | Krook & Tigder Holding as

irook & TiEder Periners med Sgama Pontus Qrrbacke, Pelra Kragnerd, Gustay Zackriszon,
Wachenfieldl, Lisa Karlsson, Toblas Magnesid samt Jerker Edfast.

. med 8gama Bengh-Ove Kook och Stefan Tiader.

Jahan won

« drook & Tlader A

Antal medarbetare
Linder 204 birfade 18 nya kollegor och 14 slutade.
| bidrjan av aret var v 295 medarbetare och | sluted av dret var vi 289 medarbetare,

Varumirkesplattform
Krook & Tlader prigias av amtanks, dppenhet och stort engagemang. Nyfikenhet, entreprendrsanda med en

kansla av att-glit-ar-mifiot genomeyrar verksambeten, viket skapar en lusifidid och dynamisk miljo.

VISION
bded arkibekiur driver v ulvecklingen mol goda ach

Kimatpositiva miljoer,

MAL
Strateglisk par

iner med inflyiande dver arkitexturen och gestatiningen av framtidens goda lvsmiGer,

VARDECRD
Relation {Eppenhet, ivhtirdhet och omtanke) + Ambition (lust, drivkralt occh gemensam malkid)

Styming och kvalltetssikring

Krook & Tjadar ﬁz‘hﬁ%ﬂg‘ rred kontinultet och kvalitelsssling inom Hpmmgn anligt vart verksamhetssystem. Har

sSkersialls el gystematiskl Eﬁi‘a&’fﬁﬁm Vi &r certifierade enligt s ; Eﬁmﬁ 150 80012078 e Kvalitet ach
iEGn enligh 150 45001, men ar g

%ENEE‘J ﬁﬁ@ 'ﬁf@@ﬁ%’% 2016 far M, Kook & Tiader Blier rik ﬁ]ﬁmﬁ for arbetsmil

‘ Ugmmmm

# E g g mrﬂgﬁg‘
« Vizagh asa

+ Rase~ oot métespolicy

« Foliey for ofiiblidiga férmaner

1P fokusomreaden som driver vt arbate Tamat. Vars
| h.... I’@‘E kma‘;m affarsplaner och %'amdgiﬁgsgﬂmﬁ? Linder hosten 2043
i s somride “?mmﬁsa&asﬁﬁm aridbakiur” som b idan

i g ner i bre delomrd
udange” och "Tilsammans™.
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Belopp E%

Visentliga handelser under rikenskapsiret

Under &rat har i fatt firmdnen att arbets med flera spinnande projelt séval stora som smd. Alla viktiga for var

affdr. Nominerdngar och taviingsvinster har Bkat, vilket ger oss stirre synlighet ach starker var roll | branschen. Vi

har mﬁﬁgﬂ &ret fortsatt arbeta med stora projeld | centrala delar av Giteborg, Malmit och %imkhm%rﬁ Med tre

stora sjukhusprojelt | Skdnereglonen och flerialet projekt inom kdminalvird har vi etablerat oss Inom
armhidlisfastigheter med fokus pa Bkande mifder ach evidenshaserad deslgn,

Wi tyoker oss ha sett en Hkad mmw%m &m@ %;%Imﬁﬁmgﬁm bygabranschen, Vilket érmyfﬂa:ﬂt gisid ande, For att
na %:%Eam 'malen bahbvs imﬁmﬂm ech samverkan, men ockss kunskap, verklyg och engagemang sam ﬂﬁmr
projakion ﬁﬁm EUs grbna taxonoml, mﬁ m vi, M Krook & Tiader arbatar vi m%im%m E]iﬁ% skapar dily |

genomitirandet. For det &rl projekten i tillsammans kan paverka och gora mest skilnad och det &r dar vi kan

pmséta ord til handling.
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Forvintad framtida ubveckling

kg och orgligheter | wér omvadd bidrar i ait skaps forisatt org pa marknaden, Klimatkrisen séltter sing spar
runtom | vériden.

Wi kan konstaters att det varil etf minst sagt ubmanande &r, med en ofGrutsigbar ach rvekin marknad som vi b
navvigerat | och kmpet med tlisammans. Vi har haft ett tydligt fokus pd "projekt och sckvisition”, daér vi entrdge
fortsatl alt se mibjligheter | forandring. Vi har greppat var belaggning oon stramat at vara Rostnader,

Tack vare vér platta organisation dér majoriteten av vira medarbelars har egna kundkontakter har vi manga
kontakivine ut mot kund, villket betyder fler vBoar In #6r nya projelkd. Tillsammans har i stéitat wmﬁﬁra med projekt
0ch resurser mellan kontoren, Vi ser aterigen af vﬁa‘ mm ir vAr s yrea. Delta sammant r giort att vi kiaratl
oss iorhallandavis bra JAmfon med kollegor | andiektbranschen.

Under &ret korm dven et flertal rintesénkningar, vilkat vi hoppas ska bidea 1l en positiv trend pd marknaden. Mot
slutel av dref sor vi en [usning | arkitektrangchen | flera regloner dar vi verkar, V1 bevakar lgel,

Under aret har Al och datadriven ulveckling tagit sig In alitmer [ var vardag. VI mitter upp, ser nya miilligheter och
obbar kontinuerligh | vird dagliga arbete med hur i kan ulvedds var affiir och véra srbetsprocesser. Bade i var
rall som arkitelder, men dven nom dvriga delar | verksambaten,

et behoyshaserade arbelasdtiet mad b ach vl ser an astabll B8g ndrve

pa kontargn | koneemen,

wheldarhete har etablerat slg fint hos oss

Visentllga risker och osdkerhetsfakiorer

Arsskiftet ooh staren pa 4r 2025 visar st vi £88r oss bra [Bmfdet med vira konkurrenter | branschen,

Def ser over lag lovande ut, med viss reservation pd ndgra kontor, Vi ser fortfarande en ndgot ryckig marknad,
man ¥ har god frhoppning om att det ske ta farl, Flera sma och stora projekt drar nu igang och fortsalta
?ﬁﬁﬁﬁﬁﬁﬂkﬁéﬁ%ﬁ? ger Indikationer pa att det 54 smiiningom kan ta fart,

Wi diskuterar de rédande laga timpriserna | branschen och steategier for aft hiyja vara timpriser,

Wi tittar ven pd hdllbarhetsrisker kopplade W kimatpfverkan och Kimatanpassning dkar, Aven soclal hllbarhe
et

5 en viktlg frdga § vara uppdrag, ofta kopolad 1 demokrati och [Hmiik

Styrelzen och foretagaiedningen foller negorant marknadsutveckiingen.

jnkefinansiellz upplysningar

Koncemen

WA kultur Sir var styrka. Den driga Krook & Tiaderdagen genomf@rdes 1 8r trots eft tufft ekonomiskt lge. EY
besiul vl tagit att varfannat ar samlas och ses dver koncern ash vartannat &r koppla thop oss digitalt, i kan
konataters aff vér Kook & Tidderdag drviklin fir oss. Vi dr el %ﬁ?ﬁﬁﬁﬁ@ﬁﬁm foretag ﬂ‘é? vi héimtar slyrka i

yarandra. ﬁﬁ% G88 s}ﬁh Ll t s Sver km%ﬂfﬁg?ﬁ%%ﬁ?ﬁ ﬁa“ Eﬁ?ﬁkﬁi a "'&%r -+ M[Mﬁi&gg,

trilng, Mdnnado

Krook & Tjader gbr och har giort en positiv Ot nen om Krook & Tiader 8r stabil med 8kal
tortroende badde som atiraktiv arbatenivare och som konsult #8r vara kunder och best8lare. Vi deliar all ofiars | det
offentipa samtalel. Under &ret har vi Sven Spprat upp och hafl elt flertal vilbestkia freldsningar och frukoslevent
"hemma hos oss”. Kroogk & Tjader tar plats som en argna dir samtal fdes om vikiiga fedgor | branschen,

Under aret har v Sven dovit opinion kring bevarandet av Vathallabadet och Scandinavium, dir vi taglt fram elt
fdrslag som sparar miljarder; korar byagliden och minskar Kimatpaverkan,

Vi agarar strategisk pariner | alll fler stora projekt. Vara projext finns huvedsakdigen runtom | SBkandinavien, bade |

stad ooh pa landsbygd, med allt fler stora projekt | centrala delar av staden,

fiar alit Inom 1T och Boens- och

Unider &ret har vl kontinuedigh giort an genomilysning av vam kostnader, Frar
programioginader dér vi genomfbrt besparingar. Bla. genom Swergdng il programvaran &ftinity. Vi har Sven
Den nya webbplatsen har etablerat slg med en fexibal funktionalitet dar anvéndaren kan réra sig mallan olika
discipliner fiir att ta del av véra erbjudande och §anster, vilket promotar helheten och bidrar fill merféradijning.
m@%&? %rat har vi Gkat var wagmt i warg kanalar framst Linkedin, w{% M§&@t n frekverns publiverar vi relevant
innanall, vilket bidrar Uil ﬁ%:a@% :- o ass och ﬁ%ﬁﬁtﬁr wart fortroen

T wekapital. Vi far alit fler rivagningar om
ﬁtg ﬂﬁgtﬁ E & ﬁ%ﬁ%ﬁg ﬁt g - g mg W M 4, _ [ 7L, 5

Urval av ndgra avent vi deltog pd som samarbetspariner under 2024, Bla, f&gﬁg@mﬁmamﬂm ledands

mﬁ%glﬁ% Husiness Areng Eﬁﬁ?’ﬁ' “kfﬁs&p %}i’a& ach Kdpenhamn, Vi deliog Bven som samarbetspariner pa

15 ﬁﬂ?ﬂﬁﬁﬁﬁ%ﬁ&ﬁ n hodm. Men 8ven %%Im:iéﬁ ﬁ@ﬁ‘ﬁ& W?ﬂfﬁﬁﬁ% % %{mwﬁmgﬁﬁ aon sk
sknde %"Eﬁgﬁ%’ﬂﬁﬁ%ﬁﬂ Arkipelago anter mntom | landet.

Hels koncermen har under Sret tagit fortzalt stors Kiv inom Hallberhel, Vi sitter numed 1
%&E‘ﬂ%@ aka ammmwmﬂg att tillsammans sﬁwa kimatarhistat. ’u’ fﬁﬁéﬁé &am@m u far

verna, Tilsammans med Wingdrdhs och Chalmers driver o arbetet med skarpars och meramt:

| Qmﬁ‘w’%fﬁ&ﬁ ‘Eﬁar u .ﬂ&tﬂ%m uislEpp. Mear om det under hallbarhatsupplysningar.
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Hallbarhetsupplysningar

Hallbarhet | vira uppdrag
Liet 8r genem vara {jEnster vi pdversar oika halloarheisaspeiier alira mest, bade positivi och negativt, DEror har
i an m i stymning | var uppdrag, ﬁm an ﬁ?ﬁﬁfﬁﬁtﬁ% mﬁrﬁ imation, Agenda 20060 g@a den helhelsbild av

arhet som vi kan identifiera oes med, dir ekologisk, social ach ekonomisk hallbarhet &rintegrerade.
criotmifGrordning och Bamkorwentionen. Under m-@ har vi arbatat fram en
ﬁﬁs:a fﬁﬁiﬁﬁw aom bidear £ en omstilin ir@ ay var gifar,
higlpa osy aﬁ? navigera dar framilda

assentbevakning fér alt tidigt fAnga upp

it ooked Blis Tax
cléir vi har §ﬁﬁﬁﬁﬁﬁf‘&ﬁ kencernmal,
Infema frgor som an ansvarsfull kultur och en MEQ atrukiur she
forutsitiningar 8r okéinda, Vi satsar pd en firbitirad anvirids- och Inr

fragor.

30

05

Inom vara aﬁpgmiée‘ag har vi identifierat {Gllande omrdden alt utvecklas inom:
- Sanwerkarn | Udlga sheden fﬁa* ridlibara projekd
» Mﬁw]{tﬁg ﬁﬁﬁ%ﬁ%ﬁw far framiidens goda livamilier
v Dirkullra principer och mmgrﬁm gy varg gemengsamma resurger
> E&E‘ﬁ frén minskad Kimaipaverkan til Slerskapande esningar
ar 2024,

Vi avser komplettera med fardplaner f6r social hdllbarhet cch blologksk mangfald und

maﬁﬁar 2024 iaﬁr Y] %ﬁ%ﬁ | prval:

€ m z"aagm ﬁﬁm av &m@;ﬁgﬁﬁ hmiw ﬁmﬁmwrkaﬁ. Vi har kﬁma’fﬁmmﬁz aeh é&ar&m%&fﬁwﬁmfﬂf [ stdma
omfaitning &n tdigara.
« Vi har identifierat en ny marknad kopplat Tl strategiska framil
energiftraiinning och bostadaforsdrning.

StErkt specialistkunskep Inom kulturedrd.
* YW har pdborat uiveckiing Inom neurodesign och universell utformning inom cmrédet seclal halibarhet,
W[ har andrat strategl avseande siperisers och verkiyvg for kimatberakning pga andrade lloenskostnader och
Villkor,
* CSRD och Taxenomin pdverkar vara kunder och ddnmed oas som laveranttrer, VI ger en 8kad efterfragan av
hilbarheisdata,
* Y1 har bevakal de frandringar som Ell-direkivet om byggnaders
* Y1 har bevakat vad "Mijlighetemas Bydgregler” kommer innebara fﬁ? gﬁr:i Eﬁﬂmﬁﬁﬁm j@ E%[%gan@%ghaﬁ mh Eﬁmfﬁﬁ
%?%ﬁ-‘l harfuet,
Adaganden lokalt ger kentakiyvior och driver pa omst8liningen. Vi har initferat akitrsdverskridande
samarbetsforum | Bords och Kristianstad under 2024, samt 8r forlsatt aidivt delakiiga 1 Inifiativ pa flera kontor,

dsfragor som ulredningar fiir Jordbruksmark,

Hallbarhat p& vara kontor

Var interns pdverkan komrmer frimst frdn InkDp ash resor, VI har en resepolioy som bland annat {Grardar tg

framfdr flyg, Vara Inkip har under 2024 samdals centralt fir att £2 bittre uppfdlining kepplat tl bland annat

haflbarhat, Vi har ocksd it dver Ul cirkuldra %@ﬁ%éﬁg- al Eiﬁ%lﬁr far inkdp ndr det giller 1T och telaton, |
amband med aft nys avial tecknas, snvands den umgﬁmmﬂﬁkﬁﬁ SOM i m fram %ﬁ?‘ﬁﬁ&%‘ 2022, Koden baseras

pd Fiis Global Compact och dess princlper om arbedses “ '

korruption. Vi har som mal att bil Kimalneutrala til 2030 1

Fﬁﬁﬁimxﬁkw | urval:

waden Graen E@glaﬁgﬁg ﬁww (SGBG)
Cantrum for cfulirt byonande (CCBuild)
Viable Citles
Grann Byggalianse
Klimatarena Stockholm
Lokal fardplan Malmd (LFR30]
Eiteborgs plattform 8 Kimaineuiralt byggande
Klimatneuirala Kristigngtad 2030
Energl ach mijacentrum Hallang (EMC)
Uppsala Klimatprotakoll

- & ® & & & & &

Vi har antagit:

d Architects Declare
' Fardplan fir fossilfri konkurmenskraft inom Bygg- och anliggningssekion
* ° |nnovalion

for shmatet

Forskning & Utveckling

Vi strivar efter att vér forskning ska vara direkl tillamphbar ooh vardefull f&r vara projekt genom ait samarbata nara
med bast@lare, forskningsingtitut och branschakibrer, Var roll skiftar — vi kan agers som projekipanner, verka vig
&t begl@llare eller uppralta avsikistorklaringar, Pa sa sall Skar i bide forskningens relevans och skapsr hallbars

relaticnar som driver arbalat framdt,

Roadmap Sverige, Initierat en debatt om gapet melian
gaﬁﬁimﬁﬁﬁ fér %ﬂﬁ% och aniagqgningssektom. Vi

Unider 2024 har vi, som en av inllathviagama til Beducton
valenskapligt satta Kimatma! och planerade grnsvrden nom
Har Sven fortsalt deliaght | Foll-pro ekt inom cirkular arkitektur.

aﬁaa&&m %r var viktigaste Wllgang och v arbetar att ubvankls mlllh. Wi har en
ﬁ@li@éﬁ[ﬂﬁ for arbetsskador ach arbetsre aterade sjubskrvalngar sanmt mot krénkande sarbehandling och
rakagsersar, W sdkerstalier all of upphvier alta fagkray och har valdorumenterade processer och polloys

slementerade | verksamheten, Krook & Tider foler riktiinjer fr arbetsmijén enligt IS0 45001,

arbetar aktivt mot diskrminaning och for Gkad mangfald, Har bar vi under senaste dren oft fint sarmarbete med
lobbsprénget for alt Wdlpa nyanldnda akademiker 1l an vag In | yreslivist. VI har an xoncermdvergripande
amverkansgripp med bland annat HR och medarbetarmepresentanter. Gruppen har | uppdrag alt granshks vara
rutiner, processer och polloys for att sBkerstiils alt vi som Bretag ger lka ratlighster och malligheter Hl alia, | var
E@ﬁ%ﬂ@%ﬁ? tediiguor vl vara Ianaknitensr och vl genomitér atiga lonekanlsggningar for vara bolag for ait sakemstalls
[amestiid lonesditning.
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Vi har en policy féir alt motverka kormuption och mutorfotifbdrliga fdmdner, VI har efiska dkdinjer som bygger pa
Bveriges Arkitelters framiagna rdkilinjer, VI vil fidigh fanga upp och agera pa oagentligheter inom ver verxsambel
ooh vi har en frarstagen rulin e visselblasning bade exdemt och internt. Krook & Tiader ar medlam |

Innowations®retagen, Almega och Svanskt Nérngslv och har genom detla kol ektivavial med Sverges

Arkitekter, UNIONEN, samt Sveriges Ingenjrer,

ed fokus pé hitlsa och hallbarhet, inspirerar Ul en aktiv iivastil, Under 2024 var {temal

“Tilsaramans®, ach dret bibid pa en rad inftiativ f8r aft frimja hilse, ofta drivna av vara medarbetares agna idéar,

ProBong

Krook & Tj8der har en uppiklig viljz att giiea goit. En vijs aft ulveckla omréden och platser fér mannisxor, Plalser
dir vi kan gora stor skillnad men dir det saknas resurser, Vira Insalser sirficker 5ig dver hela arel. Vi gvsdtler
varie ar resurser bade ekonon waetsinsataer, Det batyder alt vi har handlingsutnymme alt

skl och med Ud ooh ar
agera [Or alt hiflpa dér det behdvs,

Under aret har Krook & Tjader tlisarmmans med Protek och Bengt Dahlgren fortsatt arbetet med HUG, dar vl
bidrar il den ideella arganisationen HUG (Help Ukraine Gothenburg). Béde genom humanitar sttd ock
axonomiskd ideellt arbebe,

Under 2024 har fokus varit att stifls Likare utan grinser | Gaza. Vi har forisall de! Meslla arbetet med bla,

Aurara Osthifipen, lEkarstation | Faranah | Guines, seniorboende Harleg, Erarbostider | Zambia.

ambeter. Vam nsalsar
arfonden,

Mationglll sltider vi off ferlal organizationer | deras angaldgna och samhalisvikiips verks
pé hemmaplan gar bland annat Hl Jobbspranget, Stadsmisslonen, BRIS, Faxium och Bameanc
Mordens Ark, Meellng Plavs Blskopsgarden,

Hanvizning férdjupning:
<Hrook & Tladers Hillbarhetsredovisning finns pa var webbplats Hallbarhet | As

Kiteidema Krook & Tlader AR

G (24)
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Eget kapital - koncernen

— ﬁgﬁﬁﬁ e T o —_— pre P ———

~1% 000 15 ooy
-4 5 000 ~-18 0

38 578 I8 B&3

Farslag till disposition av fdretagets vinst
Styralsen §%§§%$]$E‘__ ait fritt aget kapital, kronor 38 574 348 disponeras enligh iéljande;

Uidslning 107 780 gitier ® 138,17 ¥ per aklis]

!

Balanzeras i ny rdkning

Styreisan anser all fSrsiagst ar foraniigh med foraiktighetsregsin 117 kap 3§ aklisbolsgslagen enlint
{illande redogbrelse,
Styreisen ansear alt den fon
varksamihetens art, omfalining ooh risker stéiller pa slorlehen av dat egna Rapitalet samt bolsgets
kansoidaringsbahoy, [kviditel och stdllnmg 1 durigt.

%
paagng vnstudaeningan ar férevarliy med hansyn W de kray som

Vad betréffar koncamens och moderféretagets resultat ach stélining | Gurigt, hanvisas 1l
efterfiljande resullat- och balansrdkningar med WlhGrands noter,
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Metioomsatining 3
Cwrdoa rirelseiniiikler 4

Rirelsens kasinader
Handelavaror 15 38
Qvriga extema kostnader i 45 257 50712
I Personalkesinader : 225 422 ~224 (18
£ A ooh nedskrivningar av matersllz ooh

) immateriells anldggningstiligangar f -4 873 -5 440

Livriga rdrglsekostnader
Horeiseresultat A 17 854 S48 B4

Resultat frdn finansieffa poster

HianteintEkier ach Iknande resuilaiposter 10 452 A28
Rintekostnader och liknande resultaiposter L . .- | 88
Resultat efter inansislla poster 8178 24 783

Skalt pa Arets resullst 12
Arets resuitat 13 007 18 OA7

Méntanlgh ¥
Moderfiratagets aktiednare 11 824 18 453




Krook & TiSder Holdlng AR
Org rr 556716-0394

Anlaggningstillgangar
Immatariells anldggningstifigangar

Datorprogram 14 e
Goodwil 14 105 i

Materfella anddgpningstiilgangar

Inventarier, verktyg och installationar w

Finanziella anligoningstiligdngar
Andelar i infresseflrefag ooh gemensamt slynda fdrelag o -
Uppskiuten skattefordran - b1 -

Andea langfistiga fordringar 18

Summa anliggningstilladngar 13127 18 728
Omsattningstiligangar

Korilfristiga fordringar

Kundfordrngar 5 o8 47 183
Altuell skattefordran 2752 7 858
Fordran pa bastallare 22708 22 008
Civriga fordringar 240 1219
Forutbetalda koestnader och upplupr =

Kasga och bank
bank 24 70 28 151

Kases aph

FT

Summa omsatningstillgingar 111 078 116 028

Summa eget kapital 56 621 &1 684

Inniehay ulan bestimmanda inflytande

Avsatiningar
Uppakjuten skatteskuld 18 _Bix

Korthristiga skulder
Chackrdkningskredi
Férekalt fran hunder
Leveraniorsekulder
Alduel skatteskuld
Owriga skulder

iteialds inlgkder

Upplupna kostnader ooh fBr

9{24)
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Krook & Tlader Hedding A8
{hegr aar SEGT16-0304

Den Idpands verksamhbeten
Fesuliat eiter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdri kassafitdet

Helsld Inkomstskall
Kassaflode fran den I6pande verksambeten fore

forandringar av rorelsekapital

kningl-Jiinskning(+) av rérelsefordringar
Okningl+inakaingl-) av rérelseskolder

Cassaflde frin den I6pande verksamheten

Investeringsverksambeten

Forvane av materdells anl@ggningstiigingar

Aoytiring av dotterfarataghdrelse, netfo likvidpaverkan
Fanvare av dofleroretagirielae, neltn ikvidpaverks
Awvitring av finansislia tillgangar

Kassaflode frén investeringsverksamhseten

Finansieringsyerksamheten

Arnortering av lan

Uthetald utdeining ti mederfiretagets aldiedgare
Uthetald ubdeining 1 minoriistsintresse
Kassaflode fran finansienngsverksambeten

Arets kassafiéde
Likvida meds! vid arels borjan

Likvida medal vid 4rets slut

148 {24



11 {24)

Krook & Tigder Halding AB
Crg ne HSEA1 80304

Metioomsitining 38 538 41 187
Owriga rérelseintikter

Isens kostnader

Kopts tanster - Q&7 - 286
Cvrige extema kosthader 1 -1 535 37 152
Personaikosinader ’
Medakdvningar av materiela
anliiganingstillgangar 7 |
Rarelseresuliat 8 314 144

Riirpl

b 3
X
mf
Y
o
£
e
£

Criga rinteintakter ach liknande resultatposter 72 42
Rintekosinader cch [knande resultatposter L O .- N 1]

Resultat efter finansiella poster 14 851 168 128

Hokslutsdispositioner
Bokslutedbspositioner, Swriga s . o

Resultat fore skatt 14 687 15128

Arets resultat
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ﬁaﬁammhmag mmm{smmm

ﬁﬁ!ﬁmammtmmmm
Immatarialla anliggningstillgangar
Drastorprogram L

Matarialla ﬁﬁ?‘ﬁggﬁfﬁ gstillgangar
Inventarier, verkivg och installationsr % 0 482 . BBE

y Finansiella anlgggningstillgingar
iﬁﬁ Andelar | koneemfdrelag 17 S B52
) Andra langfristiga fordringar @ 208

] Summa anl@ggningstillgdngar T 29142

ﬁmﬁﬁmmgmﬁmﬁmw

ﬁf rifristia fordringar

Kundfordringsr a1 47
F ﬁifﬂ ﬁ%‘% qar s kencemfbat 14 944 14 BEH
ﬁkﬁé@@ skattefordra 1412 513y

a7
& B0
T4 970 33 353

. mggﬁ;
Firuthetalds kostnadar

aoh uppiupne intdkiar

Kaszsa och hank
Kassa och bank ge3 4 QB¢

Summa omsEtiningstiligang
Smm TILLGANGAR R 44 795 51015

ﬁﬁ“ﬁ%ﬁ resultat o M

Obeskatlace reservar

E%m&ar tif koncemfGrelag
Ot shulder
Unplupna kostnader och fonitbetalida intdxter

%Lﬂ%ﬁ!ﬁﬁc ﬁ%ﬁ"i” KAPITAL ﬁﬁ?ﬁ %éﬁﬂhﬁ%ﬁ
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Cirg nr SHE710-0094

Mot 1 Redovisningsprinciper

Arsredovisningen harupprifists | enlighet med arsredovisningslagen cch Bokfringsnémndens allmé AR
Arsradavisning och koncernredovisning (K3) och Eaﬁfﬁ%ﬁﬁ_ endmdens diméinna réd BFNAR 2080:1 W%a mﬂwmfﬁ@ﬁ%ﬁ%r med

anfedning av ﬁﬂ@f@ﬁaﬁmw&

Redovisningsprincipema 8r offirindrade j@mitn med tidigare ar.

ingavirden om inget annatl anges

Tillgangar, avsatiningar och skulder har varderats Gl anskalfr

nadan.

Immateriella tillgangar

Ovriga krmateriella anl8goningstifodngar
Ovrigs immaterela anldogringstiliglnaar som fBrviirvals b redovisade H anskeffningaviede

rrinskat med sckumulerade avskrivaingar och nedskrivaingar,

visas | restiiairanngen som koathad

Liigifter for Inderrd genererad goodwill och varumarken rego

niir de uppkommer.

1 ﬁkﬁ%‘ injiirt dver tligingens berdknade nytandeperiad, Avskrivningen redovisas
Mﬁ@ﬂ I F&%&Jﬁ%ﬁmm&a%&ﬁ

m%m sile mmaterells odngs ke
5 ar

& ar
5 ar

mﬁ%ﬁmﬂsﬁgﬁy ﬂ ﬂ.ﬁ@%ﬁﬁﬁ?ﬁ .F‘lﬁﬁf E ﬁﬁﬁé{ﬁﬁﬁﬁgwﬁmﬁtmﬁg ?ﬁmtm E@&ﬁgﬁm‘aﬁﬁ% ﬁwm as&g%ﬁaér s &
direkt hanforfiga fill frvarvet.

?ﬁlﬁ@mmm@ Eﬁéﬁ Ew sorn upohdler Ulgangskeiiadet ridknas in 1 tligéngens redovisads viirde,
Ltgitter fir lopande underhal ach reparationer redovisas som Kostnader nar de uppkormmar,
Avskriwningsr

Ayskrivning sker linjin dver tllgdngens berdknade mvitjandeperiod eftersom det aterspeglar den
farvantade farbrdaingen av tillodngens framiida ekonomiska fordelar, Avskrivningen redovisas
sormy kostnad | resultatrakningen,

Nytliandeperiod
Ned anda wgifter pe AnnEns Tastiqnet £Q &
Inventader, varktyg och instalations v
Datarar 3 &
Nedskrivringar « materlella och Immateriella anlggningstiiigingsr samt andelar |
Mﬁmmfﬁraﬁag
Vid varje balansdag bedome am det finns nagon indikation @ﬁ alt en tilgéngs varde ar lagre an
ide varde. Om en sadan Indiketion finns, beriknas ﬂ%lgaﬁgam @ggmmﬂgw%m

dess recovias

Atervinningsvérdet ar gﬁ%’; hogsta av verdigt varde med avdrag fir frsiiningskostnader nch
ridtiandevards, Vid berdlning av ﬂﬁﬁgﬁﬁ@&"fﬁf’ﬁﬂi berdknas nuvardef av de MME keassafiicen
SO tilgangen wﬁsnm W upphov Gill | den Kipande verksamhsten samt ndr den avytiras eller

utrangeras. Den diskonteri :

gsrfinte som anvands 8ridre skalt och aberspeglar marknademassiga
sedGmningar av 5}@%@&{% fidsviirde och ﬁﬁ Aaker gom avaer tlgangen, En thdigars nedsknvhing
ﬁfﬁﬁ%m andast om de skl som lbg il grund f5r berdkningsn av dlardinningswirdet vid den
senaste nedskavningen har forandrats.

M%ﬁ EEEE:TE‘E%WE har Kassificerats som finansials eller operaticnela leasingavial, %‘é@{t firmnsielit
&ﬂﬁfﬁ navial dr el leasingavial enligt vika de naker och fordelar som ar forkni H med att 8ga
18ng | allt vasentligt Svedors fran leasagharen i lsasetagaren, Bt operationsh [ﬁﬁggﬁgw

& gl lfeasingavial som infe 8r elf finansiall leasingsvtal,

-raim&léa tﬁﬁﬁ%‘%@ﬁﬁﬁg
Litg _t far ﬂﬁﬂmr S0m "
nerodan.

Utlandsk valuia

Fosziar{ ilanass valiia '
Muonetara poster | ulldndsk valuta réknag om 1l balansda
inte om utan redovisas il kursen vid Wmmﬁwmm
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Krook & Tlader Holding AB
Cheg e BEETI6-0584

Finansiella tillgdngar och skulder
Finansietla Hlgdngar och skulder redovisas | enlighet med kapitel 11 (Finansiela instrument
varderade utifrdn anskaffningsvérdet) | BFNAR 2012:1.

En ﬁﬁ&ﬂﬁ awningen rér %ﬁ%ﬁgﬁé blir part |
iﬁﬁgﬁémﬁﬁﬁﬁﬁﬁ &%ﬁ%ﬁmﬁﬁﬁgga Wil }{m En fwméa { tgmm iﬁ% bort frdin balansrikningen nér den
svislseniiga ratten Ul kassalitdel fran lllgangen har upphirt ller reglerals. Detsanima géller nér
de raker och frdelsr som r farknippade med innehavel | allt vazsentligt Sverfids fill annan part

7 forgtaget inbe langre har kontroll Gver den finansiella ttlgdngen. Bn finansiell skuld tas bort fran
balansrékningen nér den avislade frplikdelsen fullajorts sller upphérd,

T fﬂtﬁﬁﬁﬁ 8 fnansiala filod
Finanslela Eélégﬁmﬁr ﬁfﬂﬁﬁﬁ?ﬁﬁ %@é@:ﬁ forata redovisningatiifaliet 4l anskaliningsvarde, Inklusive
eveniuela ransaskionsulgifier som ﬁaﬂ direkt hdnfaliga Gl fGrearvet ay tllgangen.
Firansiela on _:%Mﬁgﬁtﬁégm%w varderas efler firata redovisningstiliiBiet 1 det 1Bgsta av
anskaffningsviirdet cch nettofdrsliliningsvirdet pd balansdagen.
Kundfordnngar och m‘ﬁ@ﬁ fﬁmﬁr’ig‘ﬁg@g som utabr omsStiningstilgdngar virderas individuellt 4l det
belapp som beriknas infivis

gar virderas efter firsta redovisningstilifaliet till anskaffningsvardes

Finansials mlag&n%ﬂ@&tﬁ%
e Eﬁé‘ﬂg‘ﬁg fir eventuela ﬂ@ﬁﬁ%&ﬁ’?{ﬁﬂgﬁf och med f@%ﬁﬁ% fir eventuslia ﬂ@@ﬁmmﬁgﬂi

Ef?%ngmmﬁ mmg ?%Fﬂﬁé‘ﬁﬁ %%I upplupet anskaffningsvarde, Utgifter som &r direkt hénfirdiga til
upptegands ay lan kerrigerar lanets anskaffningsvirde och penodisaras enligh effekiivridntemetoden.

Ersatiningar fill anstalida

Erséiftningar il anstilids effer gvsidad anst8ining

HManer fér ersatiningsr efter avalulad anstd Ining Kassificeras sam antingen avgiftsbastamds aller
formanshestimda.

Vid svgitishestamds planer belaias fasistalds avgifter Ul it annat Drelag, normalt et
forsakringsfdretag, och fOretaget har Inle iEngre nagon fompikiese t den ansiallde nar avgliten
ir betald. Stedeken pa den anstalldes ersatinihgar efter avsittad anstalining ar beroende av da
avgifter som har betalals och den kapitalavkasining som avgiflema ger,

mshestimda planer har fetaget en mam g0 ait lamna de bverenskomn

mmﬁmﬁm filt nuvarande och fidigare anstéiida, Farefaget bir | alit vizeniigt dels Fisken aft
grsitiningama kommer aft bll higre 8n mgﬂiat; {ﬁ%{%ﬂﬁg‘éa risk], dels risken att avkasiningen
pd fillgangams awiker fran fOrvaniningams (nvestedngsnsk). investeringsisk foreligger dven

arn Hllgangamsa ar dverférda tll oft annal forstag,

arnda planer
ar gvgifisbestamda planer redovisas som Kosinad, Qbetalda avgifier redovisas som

Grmansbestamda planer | -
Planar for vilka pensiongpramier belalas redovisss som avgiftsbestamda vilke! Innebdr att
avgifterna xosinadsiors | resullatrakningsn,

Bkatt

Shatt 0d drets resultat | resultatrd@iningen bestar av axl skatlt, Ak
gkalt ar inkomsiskatt ?ﬂf é’wwm&ﬂﬁ Takﬁﬁﬁﬁ‘iﬁmﬁf S0 gvser ansls ﬁk&%&@gﬁ@{tﬁgﬁ mw%&aﬁ ozh
den del av idigars rakenskapsars inkomstskalt som dnnu inle bar redovsats, Uppskiuten shatt
arinkomstshat! for skatleplikiigt E%ﬁﬁai avseends framitida rakenskapsar Bl 7500 av tidigars
fransakdioner ellar héndelser,

Uppskjuten skalteskuld radavigas for alla mﬁﬁgﬁi"’kﬁ%s tempordra ﬁéﬁﬁmﬁ@r dook inte for
temiparira skillnader sorm hiardr TFan Orsta redodisningen av goodwil, 1%53 skjuten skattefordran
radovisay for mﬁr@gwl%ﬁ ternporarg skilnader ach 18 malligheten ﬁﬁi | framtiden anvinds
sxatiomissign underskotisavdrag, Varderdngen baseras pa hur dst m@&ﬁﬁwﬁ vérdet 1Gr
rntsvaranies tllgang %«%I‘%? ﬁ%&léﬁ forvantas alervinnas {ﬁ%@ﬁlﬁ%&r& regieras, Belopoan baseras pa

de shaliesalser och skalleregier som &r baslulade per balansdagen och har Inte nuvarde-
beréknals.

xoncambalansrékningen delas cbeskattade res

srvar upp pa uppskivten skalt och eget kapital,

: nerdkningen nar foretaget har en legal eller infarmell farplikielse
i fold av en é;mm mmﬁm ooh det ﬁa‘ gannoliki att et ullods oy resurser kravs e ﬁ%i
raglera forpliktalsen och en flifGithg uppskatining sv beloppet kan goras.

altningar Wil den basts uppshatiningen av det belopp

Klelsen pa belansdagen. Avsdtiningama omprivas

varje balansdag.

Eventualiorpliktelser

En svantus fomlikislse gr:

-« En ik ferplikielse sorm ) f@ lid a1y 53‘1%%@:%& handelser och vars Brelomst @ﬂﬂ%ﬁi kommer &
bekraftas av en eller flora osékra fran tida héndelser, som lnte halt lgger inom foretagsts kontrol,
Intraffar aler utehllr, elar

~ En befintlg forplikislse i fold av intraffade ha

amtéﬁ%@ %Eim i et Emfé:@ %E‘ sannolal all et uif

reglera fdmikislsen sller [nplidelsans stodsak |

ndelser, men som Inte redovisas sam skuld eller
Gede: v resurasr kammer att krdvas for att
xan beraknas med flilracklig Giferitlg

mle

Eventualffeplikielesr dr en sammanfattande beteckning for sadans garantier, ekonomiska dtaganden
e tas upp | balansragningen.

telser som |

T4 (44}
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Intikter
Liet inflade av akonomisks Mrdelar som Riretage! erhallit aller kommer alt erhdila fr agen rékning
redovisas som intdkl, Intidkler virderas til verkliga virdet av det sam erddlits eller kommer att

arfillas, med avdrag fir rabatter.

ﬁkﬂmai Mﬁ k@g‘aﬁémg pd Iﬁgaﬁﬁa rﬁkﬁl’m m@w]‘ma mm inddikt | takt med att arbete utférs och
material laveraras eller firbnikas,

Tianstaupp ﬁ‘fﬁg grehy ﬂﬁfﬁﬁﬁm adavial — fast prig
Uphdragsinkomster och uppdragsutgifter fr uppdrag till fast pris redovisas som Intéid och

kestnad mwmémﬁﬁwﬁ fran fardigstiilandegraden pd balansdagen {suscessiv vinstavrakning).

Fﬁfﬁégﬁﬁﬁﬁﬁnﬁﬂ@mﬂﬂﬂ beraknas som ﬁﬁﬁ&ga Uppdragsutgifier for ulfort arbete pa balansdagen
s cade tolals upndragsutyifter,

whallande U beral

Finla, rovally och uideining
Intékt redovisas niir de elkonomiska fBrdelama som r forknippade med transaktionen sannaolikt
kommer att tlifalla fBretaget samt ndr Inkomsten kan berfiknas pd ot iAot st

Rénta redovisas som intikt enfig! effekivriintematodean,
Utdelning redovisas ndr 8garens ralt ait erhalia betalningen har sikerslillls.

Cifentiiga bldrag
£t offentligt bidrag som inte r férknippat red krav pa framtida prastation redovizas som intak
| krav pa framlida

ndr Vilkoren for att £a bidraget uppfylits, Eit offentlial bidrag som &r fonsnat mec
prestation redovisas som intdid ndr prestationen utfdrs. Om bidraget har tagits emot Inhan
Vilkoren for aft redovisa det som Intdkt har upphylts, redovisas bldraget som en skuld,

Koneernredovisning
terorelag
tharftretag 8r foreteg | vilks moderfiretaget dirakt eller indirekt Innehar mar 8n 50 % av rdste-
{alnt @%@r pd annat 58t har ett éﬁ@ﬁkﬁm%ﬂﬁmﬁ% E‘agﬁmk‘%ﬂﬁ Hestammande infhdande innebir en rat
it utforms et faretags ﬁa'amaiﬁléa cch operativa strategler | syfte att erhdlia ekonomiska fardelar.
av rirelselc @%E a‘ﬁﬁﬂﬁ%{ att farvarveanalyeen

irv bygger p& enhatssyne
phriittas per ﬁﬁ%‘ﬁ ifﬂmﬁ%ﬁ {h fﬂmmmn far E%&%tﬁmmaﬁﬁ% %ﬁﬁmmﬂﬁ Fran och mad dennd

ﬁdﬁwﬁ%ﬁ Zas fﬁﬁvﬁmm& peh den férvdrvade enheten som en n . Tilampnlngan

av enhetsaynen nnebdr vidsre att alla tllgangar (nkusive goadwdl mh m fﬁﬁr samt intakter ach

kesinader medraknas | sin helhet dven for deldgds dotterfore _ 5 Q,

mﬁmmﬁgmmﬁt for dotterdfiretag beriknasg 4l summan av yarkiint virde vid forvarvstidpuniden
tor erdagds tllgéngar med { ;:s-u g ﬁgﬁﬁkﬁmﬁ och vertagna sxulder samt emitterade egel
km%@mimwm utaifler som ar direkt hanfbriga r%méfsﬁﬁw%@m samt eventusll Hildgas
Heskiling Efmamﬁﬁﬂﬁﬁ%m fastatiils def verklioa vardet, med ndgra undantag, if‘éﬁ
?m@mﬁﬁﬁuﬁ%ﬁm av forvarvade ﬁﬂﬁ?&f?ﬁﬁﬁ}ﬁm Hlgangar och dvertagna skulder samt minaritets-
nirezse, Minoritetsintresse virderas il verkiigt varde vid férvarestidpunkten. Fran och med

forvarvatidpuniden inkle e féretagels intdkter och

deras | kﬁﬁﬁﬂﬁ%&*ﬁﬁm@sﬁfiﬁg%ﬁ et firvdineg
matm@@r idantifierbara tligdngar ooh shulder liksom eventuell uppkommen goodwill eller negativ

commassiy goodedll upnkommer nér anskaffningsvardat vid 16rvare av andelar | dottarfératar
overstiger det | forvarvaanslysen faststallda vardel pa det firviirvade Bretagets identifierbara
nettolilganaar. Goodwill redovisas Gl anskaffningsvirde med avdrag Br ackumulerade

avekrivningar ach eventusil nedshkrivning.

Vid fareary av viledinare andslar | fretag som redan ér dobtlerfbretan uppritias Inte ndgon ny
mﬁmmaégﬁ aftersom moderforetaget redan mr E%ﬁﬁﬁ%ﬂﬁﬁﬁﬁ riflytande. Eftersom
ordngringar | innehavat | fﬁf‘ﬁ%ﬁg BOm ag“ dotterd@retag enbart 8r an fransakiion mellan 8gama
w@aw%ﬁﬁ inte nagan vinst elier fust | resultatrakningsn utan eifekten av iransaklionen
Fﬁﬂﬂﬁ#‘%ﬁﬁ% enbart | aget kapital,

orvary av ylledigare sndelar i elt faretag sa atl foretaget blir dotterforatay upprattas en
f@mmwﬁﬁyﬁ De sedan tdigare 8gda andslama anses avytirade. Andelar | st dolterféretag har
forvandats, Vinst aller t?ﬁeﬁ@%tg ma%%:mﬁ som & dilnaden mal‘%ﬁm verkligt varde och kpnsermmassigt
mﬁw sﬁ% wrﬁ% réd raknin

&én iﬁf%mnﬂ@ upphor pa ama& sm anses
ales ﬁﬁ%ﬁﬁiwaﬁ och virst eller frust vid switidngen redovisas |

kmawmsﬁﬁamkmiﬁgw m ﬁﬂdaﬁﬁ%ﬁ]’“ finnz m? aﬁar ﬁi‘t Mﬁi%mm&ﬁﬁﬁ Eﬁﬁﬁa@% har upphdr
redovisas degssa med det verliga vardst vid forvarvstidpunkten som anskafiningsvérds.

- sam Upy %;am%r %ﬁ%ﬁ i ﬁmfﬁﬁr% 5in nelhet
ey wﬁa’éﬂr som U n T wid imumi&ﬁ@m m Tﬁﬁ%‘%ﬁﬁ@f@?@fﬁ@ alimineras

Bank dihank hifinkis wis whi

16 (24)
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Redovisningspringiper i moderforetaget ,
Radovisningsprincipema | moederfirataget Bverengstdmmer med de ovan angivna redovisnings-

principema [ koncernradovisningen ulom { nedanstdende fall

nansiela lgangar och skulder
Andelar | dotterfiretag, intrasselbrelag och gemensamt styrda Brefag
Oretag och gemensant styrda foretag redovizas (il

anskafiningsvards minskal maed ackumulerade nedskrivningar. | anskaffningavardet Ingar forutom
inkpspriset Aven ulgifier som ar direid hanfdrliga till faredreet.

akatl
| maderidretagel sfredovisas inte uppskjuten skatl som 8r hinfBdig il cbeskatiade reserver,

gé—*{g Intanler

o Anteciperad utdelning

il Eftersom moderiivetaget innehar mer &n hallten av rostema for samiliga andelar | dofterfGrataget
redovisas ubdelning rdr ratten att 8 utdelndng beddms som sdker och kan beréknas pd eff HifGHIg

aatl,

Koncembidrag och akliedgardifiskolt ;
g som erhdlitsld@mneats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrdkningen.

Roncembidrs
Det erhdlinafidmnade koncembidraget har plverkat firetagets aktuelila skatt,

Aterbetalda aktleSgariiskolt redovisas som en mingkning av eqet kapital nfr beslut om Ater-
betslring fatiats.

Mot 2 Uppskatiningar och bedBmnlngar

Under 2027 genomibrde bolaget en ny beddmning av nyitlandepearod fOr Nedlagda utgifter pa annans fastighst,

Myttiandeperiod har Sndrats frdn 20 &r 1l 518 &r. Andringen av nytandeperiod Bkads avakrdvningama
-« Tar rakanskapsarst 2021 med

2 895 TSEK for koncemen.
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Krook & Tlader Holding AB
g mr BEEF1G-0384

Sy AT BET

Realisationsresultat vid awilring av koncaemiorelag 311 £ 278
Erhélina statlina bidrag 458 H80
Orvrigt 418 sE8

Fearasultat frdn fregdende &r avser koncermmaissig effekt vid avyttring av K&T Projekiulveckling AB
rhéling stalligs bidrag aveer ersdiining f0r sjuklon, omstéliningsstod sami rehabstid.

arggaande ars erhaling stallins bidreg aveer arsaitining for sjukitn samt elstod.

Hat 5 Arvode och kostnadsersdtining till rovisorer

Revislonsuppdrag 620 577
Hevislonsverksambed uicver revislonsuppdragedt 128 138
sxatteradgivning 83 a7

A Mattsson Revision

Raevislonsuppdran 2 K.

Fevizionsverksamhet uldver revisionsuppdraget a8 160
A4

Revislonsuppdrag 63 B2
He _

Revisionsupparag 128 108
Revisionaverksambet uléver revisionsuppdraget B 213

Skatterbdgiviing 14 25

I Matlsson Hewvision AB

Rewisionsuppdrag 53
Revglonsverksambet utdver revisionsippdragst 48
Skatteradgiviing 34

g av arsredovisningen och bakforngsn samt siyre

Med revislonsuppdrag avses granskr | . Hnng Bt
och verkstillande dirsktirans forvalining, Gvriga arbelsuppgifter som det snkommer pa fore
revigor att uifdra samt radgiviing sfler snnat bitrdde som forardeds av akits

granskning eller genomftrandet av sddana Gvriga arbetsuppgifter.

agets
gelser vid sadan

Mot 5 Anstillda, personalkostnader och arvodan il styrelss

Mogaricrataget

Syerige

Tolall | moderforataget
Swarige

Morge
Tolakt i

43%

dotterioretag
rRoncaman otal 272 42% 2184 419

Redovisning av kbnsfdrdelning bland ledande befatiningshavars
2024-12-31

Z2% 5%
% 52%




Krogk & Tjader Holding AR
£irg pr BHEEV16-0394

Léner och andra ersatiningar samt sociala kostnadar, Inklusive pensionskostnader

riéretag 10 731 5 200
{aray pansfonshoainad) 1 £ 318}

(warge pensionskastnad) e
roncemen totall 151 985
fiesraw pengionshasingd) 2] {43 B3]

1 1 407

| 1652 238

1) A medediretagels pensionskosinader avaer 484 (1.4, 535) fhretagels VD och styrelse.
21 Ay koncemens pensionskostnader avser 2 531 (14, 2 341) toretagets VD och shyrelse.

Léner och andra ersdtiningar fordelade mellan styrelseledamaoter mufl. och geriga
angtalida

Moderdaralaget
fearay fanfiam o)

Dotterfératag

Koncemen totalt {9858 32126
{warray tantien a.0) £

Mot ¥ A~ pch nedskrivningar av materiella och Immaterieila
anldggningstillgangar

Koncernen

edlagda kostnader pd annans fastighet -1 478 -1 518
Inventarier, veridyg och installationer -3 288 ~3 318

Moderféretaget
Avekrivniingar enfigt plan frdelade per titgéng

Invantarier, verklyy cch nstallationer 307 53

Mot 8 Dperationell leasing

Leasingavial dir foretaget br leaselagare
Foncei

mininiisazsavgiiier aysaande loke e 202AA 23T
Inom ett &r 14 011
Mellan elt och fem ar 22 848

Senare &n fam ar : — = i e

Rékenskapsdrets kostnadsfirda leasingavgifte:

| ovar ingdr lokalhyresavial,

Not 0 Resultat fran andelar  koncemiGretag

18 (44)



Krask & THder Holding AB 148 (24

Ll nr BEET1E-0384

Hiantekostnader och liknands resullatposter

Mot 12 Skatt pa drets respitat

?ﬁ% Mﬁﬁgﬁﬁiﬁfﬁﬁ%{ﬂﬁimﬁ -4 830 -5 5849
Uppskjuten skaltekosinad RO .. 8 .

ﬁwﬁﬁtﬁﬁ ‘Eﬁm sieatt 18174 44 THS

Skatt enligt gélllande skattesats for moderféretage

k] avdragagila kostnader

] skatteplikiiga intakler

Utnyitiande av idigare e akiiverade undsrskottsavdrag
Schablonrdnta pa mmﬁﬁﬂﬁﬁﬁﬁgﬁm

Oreriggt 0,0 221 J0

FHadovisad effokly skall o0.5% ETCEE R B o5

Aktuel skattekosinad -84 -3 2
Uppekiuten skatlekostnac

ﬁ_@amm farﬁ :s%aﬁ%t 4o G 15 424

Bkatt enligt ndlande skaltesals |
%g M@mgw@a ms;ﬂﬁ@%as‘

%@haﬁgmmia ga sarodiserngsfond T ..
Redovisad effekiiv skall 4% B [0,5% R i,

mcderforataget 2B%

Konceiman
Ackurnulerade anskafiningsvirdan
Wid Arets baran S 498 000 1 jii7)

Vid Arets slut 1 485 1 480

Vid #rets | £ & s 0 1 19k
Vid &rals s%u%: 1 486 1 485

Ackimnilerade avskrivoingar B -
Vid drets bivian <] 4565 -1 4895

Vid &rete siut -1 486

]

Redovisat viarde vid arats slut i .




Krook & Tigder Holding AR

Honcemen

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets birfan

Vid drets slut

Acktumulerade avsumivningsr
Yid grets bigan

Arats gvskrivning

Vid direts shut

Hedovisat virde vid drets slut

Mot 45 Nedlagda ulgifier pd annans fastighet

umulerade anskafiningsvérden
Nyanskafiningar

E??%séﬁﬁséut |

bsmtierads svskrivningar
Arats ayskrivning
Vid drats shat
Hedovisat varde vid drets slut

Mot18 Inventarier, verktyg och Installationer

AcKlrnlerads anskafiningsvandan
Vid drets bérfan
MNyanskafiningar

vytiringar och utrangerngar
Crmklassificerngar
Wid arets slut

Wid drets bidan
Aterforda avskriviinger pA avditngar och wirangedng
Araty gvsirivaing

Vid Arata gt
Radovisat var

de vid drets slut

Ackuymiderade snskaliningavirden
Vid frats boran ¢
Nyanskafiningar

Cirrikigaaif senngar

Vil fralg siut

Ackumulterade avskrivningar
Wid drets biran

Arets avsidvning pd anskaffningsvirden
Vid firats slut

24 (24}
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Krook & T]ider Holding AR
Cirg mt BEES 1H-(884

Mot 17 Andealar | koncernforetag

Ackumulerade ansbkalfningsvirden
Vig drels bogan

Earvary

Posyitring

Vid arels s

Redovisat wirde vid drets slut

Awyttring avser samiliga akdler | Wir Arkiteks

Hpec av moderitrets

Arkitebderma Frook & Tfiider Bords AR i)
SEEELI0EE, Borks

Aratakiorns Broak & 71

55G666-6334, Maly

“ '

Krook & T[8der Arkiiekier AR
918 371 486, Clo

Kraok & T]deer Sululions AR il}
SEHT-6787, Giteborg
54047258, Catersun

Thebebur A8 Tl

Arkitestama .

t

ook & Tiader | Karlstad AD
Sanase.8911, Karlstad
Hih 2898 200, Q=g

¢dry Ingar dven Bmnade vilkorads aktindgartliskott am 2 743 TSEK,

EEEM

L

(RELE

2024-12-31

iets ool kongernens innehav av andelar | koncemforetag

AR08 27
Hedovizsl
.

Andal
i

1860
45,4
100,
1000
Lil1RT;
68,0
Tha
51,2
B4 {100)
4.0
16040
1,0
100,10

100,

iAndelen av ristema fr A-aktler uigirs av 48% och andelen av B-akiler utgtrs av 5,1%,

av 83,3% och andalan av B-akiler utgbes

i} Andelen av ristarma Br A-akller utgdrs av 51% och andelen av B-akiler ulglrs av 48 %

fil] Ancelen av risterna for A-aktier ulgtes

£

av 16,7 %

190

fa0

1CU

17 G

Lz

a2k

abll

[} Agarandelen av kapitalet avses, vilket iven Sverensstimmer med andelen av ristema e totall antal aktisr,

Hedovizal

virde

140

1 031

HRZ

87

218G

BaG

213

21 L4}



Areok & Tiider Holding AB
Crel pr 5567160394

Mot 48 Uppskjuten skatt

Viisentligs temporérs skiinader hinfinigs
il uppskivien shatteskulduppskivten skallefordrar,

Mediagda 3 kostnater pa annans fastighet
Wﬁ@;ﬁs@mg@ﬁmﬂﬁr

Miaskiner och inventarier

Skattemésaiga underskollsaydrag

%%Jéﬂgsﬁﬁa kﬁﬁ%ﬁaﬁm g%é @nmnﬁ ?a&t%gmﬁ
Farindiseringshornder

Andra ouinytljade skatteavdrag
Uppiskiuten skatlefordran/skuld (

Véasentlpa tempordna skilnader hinfédiga
i uppskiuten skalleskuld

Medlagda kostnader pd annans fastighet
Perjodiseringsiondear

Maskiner cch Inventarier

h‘gﬁmgﬁﬁ E‘i@ﬁfﬁﬁﬂ%r m anrans fm%ghﬁ%
Farindizerngsfonder

Maskiner och Inventarier
{fﬁﬁﬁ ﬁi’ﬁﬁfﬁﬁ shattelfbrdfrandstonig

Mot 49 Andra langfristiga fordringar

Vid émg b@g}m
THkommande fardringar
Cinklassificeringsr

Redovisat viarde vid arels slut

Ackumilersds anskaffningsvérden
Wid grets bifrjan

Thlkarrmandes fordingar
Omklassificeringar

Redovizsat virde vid drets slut

8 727

3&:& ﬁfﬁfﬂ yﬁﬁaﬁ

2024-12-31
Bkattermnigsiot
_ vards

| ﬁf{ﬁﬁ@fm?m;%

2023-12-31
Bkattembingint

Tesnpards

:ﬁ%ﬁi’fﬁaﬁ#

2023-12-31

{lopsidisten
__ statteskald

214
Pl uks

7 Ban

T A3

2024-12-31

Not 20 Farutbetalda kostnader och upplupna Intdkter

Hyra
Civiina poster

Not 21 Disposifion av vinst

Forslag 1l disposition av foretagets vinst

Stiraisen fSragiar gt it sget kapital, | kronor 38 574 346 disponerss enbigh folande;

Utdalning [107 78 akiier * 138,17 kr per aklie]
Sslanseraz | ny reakning

Mot 22 Anita] aktier och kvobvindes

sntgl aktier
Kwatvdrde

Summs

357 780
.

2003-12-31

28 (24)



Krook B Tlider Holding AR
Cirg ne HEE716-03584

20281231 2023-12-31

e ———

Utnyiljat kreditbelopp - -

Moderdrelage!
Bevillad kreditimit
Cutnyitiad del

Mot 24 Upplupna kastnader och forutbatalda intakter

‘ersonalrelaterade kostnadsr 40 218 29 ;rggg

Moderfiretaget
Farsonalrelalerade kosinader 2 738 2 BB

nyttjat kreditbelapp — Tl

Quinytfad del

Cwvriga poster

Belopp | thr 2074-12-31 2003-42-31

For egha skulderoch sveafinings

Fiiretagsinteckningar 30 000 30000

Smima stiilda sakerhetar 20 000 R

Eventualfdrpiiktelser Inga lriga

Fiir agna skulder ach avsaliningar

Fratagsinteckningar

Humma siélida sikerheler 1 000 1 000

Eventualforplikielser
Bargen til f&rman {6r dotterbolag

Mot 27 Vasantliga hdandalser after rikenskapsirats slul
Kﬁﬂﬁﬁmﬂ |
Arzskifiet och starten pd &r 2025 visar att vl sthr oss bra [Bmfort med wira konkumenter § branschen. Det ser Sver
{zg lovande ut, med an viss reservation pd ndgra kontor. Vi ser forifarande en nagol ryckg mankmad, men vi har
gad forhoppning orm &t det ska ta fart, Flara sma och slors

ger ndikationer pd ait det 54 smaningom kan ta fart,

Vi diskuterar de radands lAgs Ymprisems | branschen och strategler for ait hoja vire Umprisern. Shyrelsen ach
faretagsladningan f6ler noggrant marknadsubveckiingen.

Apprriemission genomfbrdes | bifan av 2025 | K&T Holding AB genom forvary av 320 skdier | K&T Halmstad AB (32 %)
genam betalning mod 1 840 aldler | K&T Holding AB motsvarande 1,5 % | K&T Holding AB och Gkar det egna kapitalet |
KE&T Holding AB med 1 337 T8EK, varav aklickapitale! med 1 640 &7

Apporien regisfrerades som ]

genomicrd av Bolageverket | aprl, 2025

Mot 28 Betalda rantor och erhallen utdelning

Erlagd rinta ~158 e

23 124}
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Krook & Tjider Holding AB 24 (24}

Org nr SHBF18-03584

Mot 28 Likvida medsl

2024-12-31 20231231

mmgmd@mmmn

COvanstherde poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkien att:
~ e har en obelydlig risk fér virdeflukustioner,

- De kan 18 omvardlas il kassamedel

« D& har en Wptid om hidgst 3 manader frdn anskalfningstidpunkien.

Hot 30 Ovriga upplysningar ill kassaflidesanalysen

Justeringar for poster som Inte ingdr | kassaflddet mm . 2024-12-31
Koncerman

Avsknvningsy 4 87 5 440
Medskrivningardreversering av nedskriviingar o w«f 16
Rearesultet firsdining av anlBggningstilfigangar - 71

Fearasuital fors8ining av rirelseldoiterdraiay 311 - A0
(vriga ef kassafibdespaverkande poster e — o

Mot 43 Karncers uppgifter ”
Firetaget 8r moderffiretaget fir dotterfOretag enligt not 17 och uppratiar koncemradovisning.

Inkén och fdrsdining inom xaneermen
con ooh fdrsdlining matt | kronor avser 103 287 tha av inkop

Ay koncemens tatals ink
firs8ijningen andra fGretag Inom hela den foretagsgrupp som Konceman tihdr,

ait aoh 103 287 tkr av

Av moderfiretagets totala inkSp och firs8lning mat | kronor avser § 698 thr av inkGpean och 38 408 thr
- fiirsdliningen andra fBretag inom hela den fOretagsgrupp som fhretaget ilhir,

Not 32, Myckeltaladelinitioner
Balansomsiuining: ?“Ma ﬂ%ig@ﬁg%r
Soliditet: ‘ait eget kapital + eget kaplislandel | cheskatla

de reserver) { Tolala tiigangar

Lisa Karlssan | o
Ledamat ‘5 '

KPMGAB | R Matisson Reviston AB__

[ars-Cla Jawvik
Apkinrigarad revisor

Roger Maﬁagm
EIETel fﬂ ‘ #
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Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Krook & Tjader Holding AB fér ar 2024.

Enligt vér uppfatining har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats | %m“gﬁm med arsredovisningslagen och geren i alia
vasentliga avseenden rattvisande bild av mﬁﬁﬁrméﬁgaw och kancemens finansiella stdlining per den 31 december 2024 och av dessas
finansialla resultat och kassafltide for arst enligt arsredovisningslagen. Forvaliningsberattelsen dr fSrenlig med arsredovisningens och

koncernredovisningens Gvriga delar.

Vi Hém}fﬁ{w @ém att mkﬁgwmmmw mmg@aw mwémwmfm% mh mtmgmm ingen tor mm@mw%m E}m for koncernen,

Grund for utﬁalandw
Vi har utidrt revisionen enligt International Sta

ndards on Auditing (ISA) ach god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder

heskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns ansvar. Vi 8r oberoende | férhaliande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed 1 Sverige

oon nar i ovngt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrdckliga och ﬁmﬁﬁmé senliga som gmm fm zfam a,aitalamﬁw

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktbren som har ansvaret fér aif

arsredovisningen och koncernredovisningen uppriitas och att de ger
sn rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direkttiren ansvarar dven fér den interna koniroll som
de bedbmer &r nédvandig for att uppriita en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.
Wid uppréitiandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bediémningen av

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oagentligheter eller misstag, och att ldmna en revisionsberéttelse
som innehdller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hiig grad ay
sakerhet, men dr ingen garanti 16r att en revision som utfdrs enligt
|1SA och god revisionssed | Sverige alitld kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om
de ensKilt eller tillsammans rimligen kan trvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder vi professionellt omddme
och har en professionelit skeptisk instalining under hela revisionen.
Dessuton.

—— jdentifierar och bed@mer vi riskermna 16r viasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, utformar och utfdr
granskningsatgdrder bland annat utifran dessa risker och
inhérmtar revisionshevis som ar tillréckliga och &ndamalsenlioa
for att utgtira en grund féir vara uttalanden. Risken fér att inte
upptécka en véasentlig felaktighet till féljd av oegentligheter &r
hégre dn for en visentlig felaktighet sam beror pa misstag,
eftersom cegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldamnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern konfroll.

——  gkaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fir var revision fér att utforma
granskningsatgdrder som &r l@mpliga med hansyn till
omatandigheterna, men inte for att uitala oss om effektiviteten
den interna kontrollen.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
dirextorens wmmm ingar | redovisningen och tillhdrande

upplysningar.

Revisionsberilielse Krook & Tiader Holding AB, org. nr 556716-0384, 2024

bolagets och koncemens férmaga att forisétta verksamheten. De
upplyser, ndr sa ar tliampligt, om farhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om
forisatt drift. Antagandet om Tortsatt drift tilldmpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direkidren avser att likvidera bolaget,
upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
titl it gdra nagot ayv detta.

— drar vi en slutsats om ld@mpligheten | att styrelsen och

verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid uppréttandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar acksé en slutsats, med grund |
de inh&mtade revisionshevisen, om huruvida det finns nagon
vasentlig osdkernetstaklior som avser sadana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncaemens férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi |
revisionsherdttelsen fasta uppmarksamhbeten pa upplysningarna
| rsredovisningen och koncerredovisningen om dean
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och
rancernredovisningen. Vara sluteatser baseras pa de
revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hidndelser eller
forhallanden gdra att ett bolag och en koncermn inte lEngre Kan
fortsédtia verksamheten.

— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och

innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handeiserna pa ett satt som ger en
réttvisande bild.

—— planerar och utfér vi koncernrevisionen fér alf inhamta

tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansieila informationen 6r fiiretag sller affarsenheter inom
Koncemen som grund 0r att gora etf uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, Svervakning
pch genomgang av det revisionsarbete som utféris for
roncermrevisionens sytte. Vi ar ensamt ansvariga for vara
uttalanden.

Wi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revigionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna Kontrollen som wvi
identifierat.

1(2)



Rapport om mdm krav enligt Iagar och amlm forfattningar

Uﬁalamm
Utdver var revision av arsredovisningen och koncermredovisningen har vi 8ven utfdrt en revision av styralsens och verkstdllande direkidrens
fﬁwaéméﬁg far Krook & Tjader Holding AB fbr ar 2024 samt av farsiaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller fGriust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinstan enligt forslaget | forvaltningsberétielsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstiliande
d mﬂmmﬂ ammmffht fﬁr mmmmmém

Grund for uttalanden
Vi har utfirt revisionen enligt god revisionssed | S‘wg‘g& Vart ansvar enigt gaenna beskrivs ndrmare | avenitie! Hevisorns ansvar, Vi ar

U3 1208517

2025

oberoende | fdrhallande fill moderbolaget och konee
dessa krav.

men enligt god revisorssed | Sverige och har i Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligh

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat ar fillrackli gﬁ mh mmma ﬁ@ﬁ?f@ﬁ s0M gmm for vara mmmﬁm

St}rmﬁmm och verkstéllande direktérens ansvar

Det ar slyrelsen som har ansvaret 10r firslagst till dispositioner
betriaffande bolagets vinst eller t4riust. Vid fdrslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r
forsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets ach koncermnens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
maderbalagets och kancernens egna kapital, konsolideringsbenoy,
likviditet och stallining 1 dvrigt.

styrelsen ansvarar fir bolagets organisation och fiérvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att forflépande
beddma bolagets och koncemnens ekonomiska situation och att tillse

Revisoms ansvar

art m%_é hetridffande revisionen av forvaliningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r alt inhdmita revisionshevis for att med
en rimlig grad av s8kerhet kunna beddma om ndgon styrelseledamot
eller verkstéllande direkifren i nagot vasentligt avseende:

- flretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon
fGrsummelse som kan foranleda %mmtmw%wéﬁ ghet mot

bolaget, eller

pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen ay forslaget till disposifioner av
bolagets mst m‘m fm%wt f‘;}@h eﬁarmm éféﬁ s,aitaémm s::;am sﬂ%ﬁa %g“ att
med rimlig g

&E{iimmﬁgﬁlwm

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sékerhet, men ingen garanti for att
an revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige slltid kommer
att upptdcka atgérder eller farsummelser som kan foranleda
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att bolagets organisation ér utformad s4 att bokféringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angeldgenhe
Gwrigt kontrolleras pa ett betryqoande sétt,

Verkstillande direktdren ska skéita den [8pande férvaitningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgérder som ar nidvandiga for alt bolagets bakfbring ska fuligéiras |
Bverensstidmmelse med lag och 1dr att mﬁmtgmwai’mmgm ska

skiitas pa eft betryggande sétt.

ter |

eller att ett forsiag till dispositioner
gsiager.

ersattiningsskyldighet mot bolaget, e
av bolagets vinst eller farlust inte &r férenligt med aktishols

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvinder
vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av ffirvaltningen och
forslapget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rdkenskapema. Vilka tillkornmande
granskningsatgarder som utfdrs baseras pa var professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och visentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pé s&dana atgérder, omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
tvertrédelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atadrder oen andra forhallanden som ar relevanta f6r vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fr vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yltrande samt ett urval av underlagen
fir detta 16r all kunna beddma om firslaget &r t6renligt med
awtiebolagslagen.

Roger Mattsson
Auktoriserad revisor
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