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Arsredovisning

och

Koncernredovisning

for

Skelleftea Stadshus AB

556094-5064

Rékenskapsaret

2024

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot 1 Skelleftea Stadshus AB intygar att resultatrakningen och balansrikningen
i arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansriakningen har
faststillts pa arsstimma den 10 juni 2025. Arsstimman beslutade att godkiinna styrelsens forslag till

resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen. |

Skelleftea den 17 jun1 2025

S ercnt

Kristina Sundin Jonsson
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i:g Styrelsen och verkstallande direktoren for Skelleftea Stadshus AB, avger harmed arsredovisning for
E;f*; rakenskapsaret 2024-01-01-2024-12-31.
i
e Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla
Ef;i belopp i tusentals kronor (tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.
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& Forvaltningsberattelse
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Information om verksamheten
Skelleftea Stadshus AB har sitt sate i Skelleftea. Bolaget ska dga och forvalta aktier i aktiebolag som
Skelleftea kommun anvander for sin verksamhet.
Skelleftea kommun tillampar en vardeskapande agarstyrning som innebar att kommunen [6pande
utvecklar, samordnar och utvarderar bolagsverksamheten sa att den skapar storsta méjliga samhalls-
och koncernnytta. Som ett led i den vardeskapande agarstyrningen ar kommunens helagda och tre
deldgda dotterbolag organiserade i en aktiebolagsrattslig koncern med Skelleftea Stadshus AB som
moderbolag i koncernen.
| rollen som en aktiv dgare ska bolaget underlatta och stddja kommunstyrelsens uppsikt och arliga
prévning av de kommunagda bolagen.
Styrning och samordning
Styrelse
Ordinarie ledamoter Suppleanter Arbetstagarrepresentanter
Lorents Burman, ordférande Bengt Markstedt Roger Ostman
Evelina Fahlesson, vice ordférande  Linnéa Ohman Robert Ignberg
joakim Wallstrém Elizabeth Westerlund
Andreas Lowenho6o6k Daniel Adin
Ramona Dolan Christina Soldan
Carina Sundbom Per Bostrom
Ann Astrom Lova Torstensson
Revisorer
Ohrlings Lars Ekman
PricewatherhouseCoopers AB Huvudansvarig revisor
Lekmannarevisorer
Thomas Lundstrom Margaret S6derlund
Zingmark
Verkstallande direktor
Kristina Sundin jJonsson
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Fortsatt hog investeringsniva i koncernen

Inledning

Styrning och samordning

Skelleftea Stadshus AB ar moderbolag i kommunens bolagskoncern och ansvarar for att dotterbolagen arbetar
enligt gallande agardirektiv.

Som moderbolag ska Skelleftea Stadshus utveckla och sékerstélla en effektiv styrning och samordning av
dotterbolagen fran ett vardeskapande koncerngemensamt perspektiv. Bolaget ska optimera koncernens
finansiella och skattemassiga situation samt strava efter en langsiktigt hallbar utveckling. De kommunala
bolagen ska dven bidra till att kommunvisionen nas, aktivt séka koncernnytta samt félja policyer och riktlinjer
for kommunkoncernen. Bolagen ska aven lamna information som maojliggdér kommunstyrelsens uppsiktsplikt.

Det koncerngemensamma hallbarhetsarbetet som startades upp under ar 2023 har under aret intensifierats
och samtliga bolag har arbetat med att identifiera respektive bolags paverkan pa sociala, ekonomiska och
miljdmassiga faktorer. Analysen omfattar dven kundernas och leverantérernas paverkan. Arbetet visar pa
koncernens hdga ambitioner inom hallbarhetsomradet samt att Skelleftea Stadshus uppnar de lagkrav pa
redovisningen som gadller for rapporteringen 2026 avseende SCRD.

Ekonomiskt resultat

Efter ett antal ar med goda resultat redovisar koncernen nu ett lagre resultat for ar 2024. Resultatet fére skatt
och dispositioner uppgar endast till 5 mnkr for aret, vilket ar omkring 800 mnkr lagre an féregaende ars
resultat och cirka 500 mnkr langre an budget. Precis som tidigare ar ar det resultatet for Skelleftea Kraft som
starkast paverkar koncernens resultat. For Skelleftea Kraft-koncernen uppgar motsvarande resultat till 63
mnkr, vitket ar cirka 400 mnkr ldngre an budget. Att bolaget redovisar ett lagre resultat an tidigare ar beror |

huvudsak pa laga elpriser.

Finansiell stabilitet

Stadshuskoncernens totala skuldportfélj har under aret 6kat fran 7,0 mdkr till 8,3 mdkr, vilket till stora delar
beror pa 6kade investeringar. Den allmanna ranteuppgangen under de senaste aren har dven paverkat
koncernens rantenetto da [an omsatts till hdgre rantenivaer. Den genomsnittliga rantan i skuldportféljen har
stigit fran 2,37 % vid arets boérjan till 2,97 % vid arets slut. Rantebindningen lag vid arsskiftet pa 2,78 ar med en

genomshittlig kapitalbindning pa 2,64 ar.

Andelen 1an med rorlig réanta uppgick till 7 % (22 %) och andelen gréna lan uppgick till 37 %, vilket ar pa samma
niva som for ar 2023. Pa grund av fa konkurrenskraftiga alternativ har upplaningen under 2024 uteslutande
skett fran Kommuninvest. Kommunen har dven inlett ett samarbete avseende upplaning med Europeiska
Investeringsbanken (EIB) dar lanet daven inkluderar ett bidrag. Lanet och bidraget fran EIB kommer att kunna
anvandas for finansiering av Skelleftebostaders bostadsbyggande enligt ett sarskilt EU-program som heter
Public Sector Loan Facility (PSLF).

| koncernredovisningen redovisas hyresavtalet avseende Sara kulturhus som finansiell leasing. Omrakning har
skett fran ar 2022, vilket har paverkar koncernens soliditet med cirka 2 %.

Soliditet ar ett matt pa bolagets langsiktiga betalningsformaga. Per 2024-12-31 uppgick Stadshuskoncernens
soliditet till 51 % (53 %), vilket &r nagot lagre an foregaende ar men en fortsatt hog niva.

L]

De totala investeringarna i Stadshuskoncernen uppgick till 2 232 mnkr (2 137), vilket utgor cirka 75 % (80 %)
av arets investeringsbudget pa 2 989 mnkr (2 676). De stdrsta investeringarna har skett av Skelleftea Kraft
med 1 427 mnkr (1 648) och avser till storsta delen investeringar i vattenkraft samt utveckling av
laddinfrastruktur. Skelleftebostader har under aret investerat i bostader for 687 mnkr (524).
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e, Nyproduktion av lagenheter fardigstalldes i Burtrask, Byske, Burea och Skelleftea. Nyproduktionen

Cr omfattade totalt 236 lagenheter. De flesta var uthyrda innan inflyttningsdatum.

£

£

E.:; Bedomning av maluppfyllelse

;’E Sammantaget uppvisar dotterbolagen en god uppfyllelse av malen i agardirektiven. Skelleftea Kraft har
= som mal att skapa en langsiktig vardetillvaxt med en avkastning som 6ver tid uppgar till 6 % pa sysselsatt
:’:_ﬁ; kapital. Ar 2023 uppgick avkastningen till ndstan 11 %, men for ar 2024 var avkastningen marginell.

s Skelleftebostader har dkat nyproduktionen av bostader med anledning av den pagaende

e samhallsomvandlingen. Malet om att generera en direktavkastning i intervallet 4-7 % pa fastigheternas
ok samlade marknadsvarde har klarats da utfallet slutade pa 4,4 %. Nivan pa bostadsbolagets soliditet ar
,.!é; fortsatt hog och uppgar till 62 %, vilket dvertraffar matet med god marginal.

Sammantaget anger bolagen en rimlig maluppfylielse gallande malen omkring l6nsamhet, avkastning och
soliditet utifran konjunktur och omvarldsfaktorer. Dessa mal ar férutsattningar fér en langsiktig ekonomi i
balans. Nagra av bolagen, Skelleftea buss, Skelleftea Kulturhus och Skelleftea City Airport nar inte de
ekonomiska malen i dgardirektiven. Under aret har agardirektivet for Skelleftea Kulturhus uppdaterats med
battre anpassade lonsamhetsmal utifran bolagets forutsattningar.

Manga av dotterbolagen har mal som ar kopplade till miljé och klimat. Sammantaget anger bolagen att
dessa mal har natts genom ett aktivt arbete. Koncernen har arbetat strukturerat och intensivt under aret
med hallbarhetsrelaterade fragor, bland annat som en férberedelse fér den hallbarhetsredovisning som
Skelleftea Stadshus ska redovisa for ar 2025.

Koncernens mindre bolag med verksamheter inom naringslivsutveckling, besoksnaring och
kulturverksamhet har alla angett en hég maluppfylielse av dgardirektiven.

Mer om bolagens maluppfyllielse av agardirektiven kan lasas under respektive bolagsavsnitt.
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Skelleftea Kraft AB, koncern

VD Joachim Nordin
Ordférande Fredrik Lundberg

Maluppfyllelse enligt agardirektiv

Verksamheten har bedrivits utifran att skapa en
langsiktig vardetillvaxt med malet att leverera en
avkastning over tid pa 6 % pa sysselsatt kapital. Detta
mal ar uppfyllt dver tid, men utfallet fér ar 2024 visar
enskilt pa en lagre avkastning. Vidare ar dven malet for
utbyggnad av fibernat samt malet om att minska
andelen avbrott i elnaten uppfyllda. Andel férnybar
produktion blev omkring 90 % for 2024, vilket ocksa
igger i linje med malet.

Viktiga handelser under aret

2024 praglades av genomsnittligt [aga elpriser. Trenden
med fler timmar av negativa elpriser fortsatte i takt med
att andelen sol- och vindkraft i elsystemet ¢kade.

Aret inleddes med kyligt vader, gygnnsamma
vindtillgangar och relativt héga elpriser i norra Sverige.
Detta resulterade i en hogre produktion av vindkraft,
samtidigt som arbeten i anlaggningarna tillsammans
med 6kad handel medforde att produktionen fran
vattenkraften blev nagot lagre an planerat.

Elproduktionen vid bolagets tre kraftvarmeverk
prioriterades under denna period ned till férman for
varmeproduktion.

Hosten kdnnetecknades av stora mangder nederbord,

TeamEngine E~-Signing  samwesess
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milda temperaturer och goda vindtillgangar, vilket periodvis resulterade i mycket laga elpriser. Den
nederbérdsrika hdsten bidrog ocksa till ett hydrologiskt dverskott i Norden och stigande magasinsnivaer. Den
totala produktionen har dock varit lagre an bade féregaende ar och plan. Leveranserna av fjarrvarme var lagre
an férvantat, framst pa grund av mildare vader an normalt. Samtidigt har fjarrvarmebranschen fortsatt att mota
stora utmaningar, sarskilt i form av stigande branslepriser. Trots detta ser bolaget ett starkt och vaxande
intresse for fiarrvarme som uppvarmningsform. Projekt Ecolink ar nu i provdrift och syftar till en effektivare

atervinning av spillvdrme genom sammanlankning av tva fjarrvarmenat.

‘Resultatrakning, mnkr- v 2024 . 2023
Intakter 5465,2 6 896,5
Kostnader for arbetskraft -795,5 -718,7
Ovriga kostnader -3673,6 -4 839,1
Av- och nedskrivningar -716,6 -431,9
Rorelseresultat 279.,5 906,8
Finansiella intakter 26,0 36,5
Finansiella kostnader ~242,7 -99,5
Bokslutsdisposition -140,5 -180,0
Skatt -26,2 -207,9
Arets resultat -103,9 455,9

.Balansrakning, mnkr . i 0 2024 002023
Tillgangar
Anlaggningstiligangar 13 851,1 13 499,8
Omsattningstillgangar 1 589,6 2 165,4
Summa tillgangar 15440,7 15 665,2
Eget kapital och skulder
Eget kapital 6526, 7109,8

Ddrav arets resultat -103,9 455,9
Obeskattade reserver 0,0 0.0
Avsattningar 1 398,2 1472,2
Langfristiga skulder 6 354,5 5197,6
Kortfristiga skulder 1 161,1 1 885,6
Summa eget kapital & skulder 15 440,7 15 665,2
Nettoinvesteringar, mnkr 1427 1648
Soliditet, % 42 45
Medelantal anstallda 857 791

Under 2024 fortsatte utbyggnaden av publik snabbladdning och nadde milstolpen 100 stationer, vilket gjorde
laddnatverket, vid den tidpunkten, till det stérsta i Sverige. Det samarbete som inleddes féregaende ar, vars
syfte ar att bygga laddinfrastruktur for tunga fordon, pagar och ar en central del i att stodja elektrifieringen av

tunga transporter.

Sedan hésten 2022 har Skellefted Kraft lett ett utredningsarbete for att etablera en storskalig industri i Skelleftea
som, vid full utbyggnad, kan bli en av Sveriges storsta anlaggningar for hallbart flygbransle. Under 2024 togs ett
viktigt steg i denna satsning nar koncernen ingick ett partnerskap med en internationellt ledande

flygbransleaktor.

Vidare fortskrider projektet fér avskiljning och lagring av koldioxid och under aret kunde Skelleftea Kraft ldmna
in ett bud till Energimyndighetens auktion for koldioxidlagring som en av 6 stycken kvalificerade budgivare.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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- Betydande avtal och regelférandringar

(V; Skelleftea Kraft har ingatt ett langsiktigt kraftleveransavtal som stracker sig mellan aren 2025 och 2032. Med
i detta avtal méjliggdrs bolagets konkurrenskraft éver tid och bidrar till de strategiska malen om mer
i spotprisoberoende affarer.

= Skatteverket anser att laddstationer (och batterilager) ska asattas ett fastighetstaxeringsvarde dar
W fastighetsskatt ska betalas med 0,5 % av taxeringsvardet eftersom de anser att dessa utgér "Ovrig byggnad”.
\E Skelleftea Kraft har i lAmnat in en skrivelse till Skatteverket for att ifragasatta Skatteverkets stallningstagande.

s Framtida forandringar i direktivet for miljokonsekvensbeskrivning (MKB) kommer att innebara utokade krav pa
! vissa delar av lokalnatet.

Framtida utveckling

Sverige har goda mdjligheter att driva den hallbara omstallningen och spela en avgérande roll i Europas
omstallning. Med rikliga och férnybara energitiligangar ar Skelleftea Kraft ocksa unikt positionerad for att stddja
flera sektorer. Bolaget stravar efter att gora Skelleftea till en forebild fér hallbar omstéalining och tilivéxt i Europa.
Under flera ar har koncernen arbetat strategiskt med att vidareféradla producerade grona kilowattimmar. Detta
minskar beroendet av marknadens prisfluktuationer och skapar mervarde, bade ekonomiskt fér féretaget och

for utvecklingen i Skelleftea kommun.

Utbyggnaden av elnatet skapar ytterligare forutsattningar fér storskaliga elintensiva industrietableringar, vilket
gynnar samhallets omstallning. Bolaget har haft en hog investeringstakt och investeringstakten fGrvantas
fortsatta vara hog de kommande aren. Under 2024 uppgick investeringarna till 1,4 mdkr, med fokus pa
elnatsutbyggnad i Skelleftea, laddinfrastruktur, investeringar inom spillvarme samt reinvesteringar och
nyinvesteringar inom vattenkraftproduktion.
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i Skelleftebostader AB, koncern
wij s
?j VD Helena Markgren
EE:?E Ordférande Harriet Classon
", | o - .
> Maluppfyllelse enligt dgardirektiv Resultatrikning, mnkr: > 0002024 2023,
a Intakter 5524 500,5
E:E} Malet om att generera en direktavkastning, i intervallet Ifostnader for arbetskraft -61,1 -56,2
e 4-7 % pa fastigheternas samlade marknadsvarde, har Ovriga kostnader -280,0  -255,6
G uppfylits, da avkastningen uppgick till 4,4 %. Malet att Av- och nedskrivningar -113,6 -90,6
i dver tid striva efter en soliditet pa 30 % berdknat p& Rorelseresultat 97,3 98,1
"gig justerat eget kapital har uppfyllts da soliditeten uppgick Finansiella intakter 0,2 0,4
-' till 62 %. . Finansiella kostnader -32,3 -18,8
Bokslutsdisposition 0,0 18,0
Malet om att 6ka andelen hyresgaster som upplever Skatt -16,9 -19,4
fastigheterna som trygga, sakra och tillgangliga mats via Arets resultat 48,5 78,3
ett index som tas fram vartannat ar. Branschmedel- ‘Balansriakning;mnkr. "7 . 72024 2023°
vardet 2023 var 81,6 %, medan Skebo varde uppgick till Tillgéngar
81 %. Under ar 2024 har aktiviteter genomférts som Anlaggningstillgangar 40837 35446
bidrar till att hdja bolagets serviceindex. Omsattningstillgdngar 22.5 33.6
Summa tillgangar 4106,2 3578,2
Bolaget ska minska energianvandningen/kvm med
minst 10 % fram till &r 2030 (startar 2020). Eget kapital och skulder
Anvandningen har minskat med 7 % sedan 2020, vilket Eget kapital 25354 24937
ligger i linje med malet. Ddrav arets resultat 48,5 78,3
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Malet om att inféra l0sningar for att underlatta en Avsattningar 112,0 106,0
hallbar livsstil ar delvis uppfyllt. Alla fastigheter har nu Langfristiga skulder 1244,7 805,0
sortering for mat- och restavfall samt 6kat inférande av Kortfristiga skulder 214,1 173,5
individuell matning och debitering (IMD). Skebo har Summa eget kapital & skulder 4106,2 35782
aven som mal att sdkerstalla fastighetsbestandet for 50- Nettoinvesteringar, mnkr 687 450
arsregn fram till ar 2030. En utredning for att kartlagga Soliditet, % 62 70
fastigheterna mot 100-arsregn fardigstalldes under Medelantal anstallda 79 73

hésten. En analys och atgardsplan kommer att
upprattas under 2025.

Viktiga handelser under aret

Under aret har bolaget haft byggstart pa rekordmanga bostader, 451 st. Under var och sommar flyttade

SKELLEFTEA STADSHUS AB - FORVALTNINGSBERATTELSE

hyresgasterna in i de fardigstallda nyproduktionerna i Burtrask, Byske och Burea, totalt 81 lagenheter. Under
hosten forvarvades 155 nyproducerade lagenheter pa Getberget. Upphandling av 300 bostader pa fastigheten

Volten 2 pabdrjades i slutet av 2024. Utvardering av upphandlingen kommer att ske i borjan av 2025. Europeiska

investeringsbanken (EIB) har beviljat lan for 800 mnkr och 120 mnkr i EU-bidrag for nya bostader.

Bostadssektorn har stor paverkan pa klimatet, bade nar husen byggs, renoveras och varms upp. De som bor |
husen kan ocksa gora skillnad, till exempel genom att sortera avfallet ratt och genom att valja andra
transportslag an den egna fossildrivna bilen. Allt fler bostadsforetag arbetar darfor med att forenkla andra

alternativ, till exempel genom bra cykelparkeringar, hyra ut l[adcyklar och gemensamma bilpooler. Under 2024

paborjades parkeringsomtag dar parkeringsverksamheten for férsta gangen kommer att bdra sina egna
kostnader. Den stora forandringen ar att bolaget tar avstamp mot nya mobilitetsiosningar som redan idag
efterfragas, sarskilt bland nya Skelleftebor.

Befolkningsutvecklingen i slutet av aret, ledde till ett antal uppsagningar av framst nyproducerade l[agenheter.
Majoriteten av dessa har fyllts med nya hyresgaster, vilket tyder pa att det fortfarande finns efterfragan.
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Betydande avtal och regelférandringar

EU beslutade i april om nytt direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD), vilket kommer att driva pa
fortsatta energieffektiviseringar, En av de viktiga punkterna ar att minska energiférbrukningen i svenska
fastigheter med 16 % till 2030.

Bolagets styrelse har fattat beslut om forvarv av Vagnen 5 och 6 fér att méjliggéra omvandling av tva
enfamiljshus till férhoppningsvis studentbostader. Under aret har styrelsen ocksa fattat investeringsbeslut kring
upphandling av 219 lagenheter pa Anderstorp, 40 radhus i Kage och 64 lagenheter pa Mord Backe. | slutet av
aret forvarvades aktierna fran dvriga delagare i Byggratt Norr, vilket nu gor bolaget till ett helagt dotterbolag.

Framtida utveckling

Skelleftea har haft en stark befolkningstillvaxt under 2024, och aven om befolkningen minskat de senaste
manaderna, tillhér kommunen fortfarande de snabbast vaxande i Sverige. Bostader ar en kritisk faktor for
tillvaxt och behovet av bostader kommer oGver tid att vara fortsatt viktigt.

Under hdsten gick Skebo fran ett |age med extrem bostadsbrist till att i slutet av aret ha ett fatal 1agenheter
varje vecka att erbjuda invanarna. Det motsvarar 1 promille av bestandet och ar en rimlig utveckling under
normala férutsattningar. Efterfragan minskar med farre intresseanmalningar per ledig lagenhet och det syns
framst i nyproduktionen i serviceorterna. Bolaget féljer utvecklingen och behovet av bostader och gor [6pande
scenarioanalyser.

Under 2025 kommer bolagets nyproduktion att fokusera pa studentlagenheter fér att kunna ersatta de tillfalliga
boenden som finns pa Campus samt fardigstalla de bostadsomraden som ar pabérjade. Pagaende
nyproduktion blir fardigstallda tidigast arsskiftet 2025/2026. Utdver det sa ska Skebo efterstrava att befintligt

bestand har klimatneutral férvaltning till 2030 genom energieffektiviseringar.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 9 (52)
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Skelleftea Industrihus AB, koncern

VD Helena Markgren
Ordférande Agneta Hansson

Maluppfyllelse enligt agardirektiv

| enlighet med agardirektivet ska bolaget éver tid generera en
direktavkastning pa minst 4-5 % av fastigheternas samlade
investeringsvarde. | sarskilda fall (Iag risk), kan avkastningen
for enskilda investeringar ligga inom intervallet 3-4 %. Utfallet
pa 5,3 % innebar att malet ar uppfyllt. Bolaget har ocksa ett
soliditetsmal pa minst 20 % berdknat pa justerat eget kapital.
Soliditeten uppgick till 55,5 % per 2024-12-31.

Enligt agardirektivet ska energiforbrukningen/kvm minska med
minst 10 %-enheter fram till 2030 i de fastigheter som bolaget
har radighet 6ver. Férbrukningen har minskat med 9 %-
enheter jamfort med 2020, vilket ligger i linje med
malsattningen. Bolaget har ocksa mal om att sakerstalla
fastighetsbestandet for 50-arsregn och en utredning for att
kartlagga fastigheterna mot 100-arsregn ar nu fardigstalld.

Malet att uppna klimatneutralitet till 2030 ar delvis uppfyllt.

Malet att infora losningar som underlattar en hallbar livsstil ar
ocksa delvis uppfyllt. Alla fastigheter har nu sortering av mat-
och restavfall. Arbetet med att infora full fastighetsnara
insamling ska vara klart senast 2026. Dessutom pagar ett
arbete for att 6ka utbudet av mobilitetstjanster.

Viktiga handelser under aret

Ett antal lokalavtal pa S6dra Jarnvagsgatan har férlangts till och
med ar 2028. Bolaget har under aret, med Skelleftea kommun
som projektledare, aktiverat projektet for Raddningstjanstens
nya lokaler pa Ostra Navet i Skelleftea.

Betydande avtal och regelforandringar

« TeamEngine E-Signing
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EU har beslutat om nytt direktiv om byggnaders energiprestanda (EPBD), vilket kommer att driva pa fortsatta
energieffektiviseringar. En av de viktiga punkterna ar att minska energiforbrukningen i svenska fastigheter med
16 % till 2030. Energieffektiviseringsdirektivet, inom ramen fér EU:s Fit for 55, kommer att krava stora

investeringar i befintliga fastigheter och darmed paverka soliditeten framat.

Framtida utveckling

Bolaget &r finansiellt starkt och kommer de narmaste aren att vara en viktig part i den samhallsomvandling som

sker i Skelleftea, bdde genom samhallsviktiga investeringar som Mobilitetshus pa Campus, men dven genom en
hallbar utveckling av befintliga fastigheter. Marknadsféringsatgarder for att fa battre beldggning i
parkeringshusen Renen och Ekorren pabdérjades under december och fortsatter nu under 2025. Utredning och

forsok till uthyrning av Ersmark 78:2 pagar.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING

‘Resultatrakning, mnkr " 12024 12023
Intakter 98,9 81,4
Kostnader for arbetskraft -0,4 -0,5
Ovriga kostnader -35,6 -45,7
Av- och nedskrivningar -36,4 -6,4
Rorelseresultat 26,5 28,8
Finansiella intakter 0,2 0,2
Resultat fran andelar -1,0 -3,0
Finansiella kostnader -18,5 -11,2
Bokslutsdisposition 1.2 24,4
Skatt -1,2 -8,0
Arets resultat 7,2 31,2

‘Balansrakning; mnkr "/ -1 2024 " 2023
Tillgangar
Anlaggningstillgangar 1330,7 12747
Omsattningstillgangar 14,1 35,2
Summa tillgangar 1344,8 13099
Eget kapital och skulder
Eget kapital 742,2 735,8

Ddrav arets resultat 7,2 31,2
Obeskattade reserver 0,0 0,0
Avsattningar 20,0 19,5
Langfristiga skulder 562,1 498,6
Kortfristiga skulder 20,5 56,0
Summa eget kapital & 13448 13099
skulder
Nettoinvesteringar, mnkr 95 4
Soliditet, % 55 56
Medelantal anstallda 0 0
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Skelleftea buss AB, koncern

VD Marie Larsson
Ordférande Filip Palukka

Maluppfyllelse enligt agardirektiv ‘Resultatrakning, minkr -, 2024 | ' 2023
Intakter 214.,6 202,3
Bolaget har som mal att erbjuda trygga och sakra Kostnader for arbetskraft -126,3 -116,9
bussresor for alla resenarer. Arbetet har fortsatt med Ovriga kostnader -92,5 -88,3
insatser fOr att utveckla sakerhet och upplevd Av- och nedskrivningar -28,5 -31,3
trygghet inom bl.a. omraden som resenarssakerhet, Rorelseresultat -32,7 -34,2
utbildning, samverkan med andra myndigheter och Finansiella intakter 0,2 0,0
bevakning. Krisledningsformagan och rutiner for Finansiella kostnader -/,4 -6,0
vaderstdrningar har stérkts och samordningsplaner Bokslutsdisposition 40,0 36,9
ar framtagna tillsammans med ovriga Skatt 0,3 0,7
kommunkoncernen. Malet beddms vara uppfyllit. Arets resultat 6,2 -3,2
Malet om att tillhandahalla en fossilfri fordonsflotta ‘Balansrakning, mnkr - ..., * 2024 - ©© 2023
senast &r 2030 &r delvis uppfyllt. Bolaget har fortsatt Tillgangar
med elektrifieringen i lokaltrafiken med infrastruktur Anla%gnlpgstl!lgaungar 154,1 180,0
och investering av elbussar. Bolaget har ocksa Omsattmrjgsellgangar g2 83,1
Gvergatt till HYO100, vilket har minskat utslappen. AU sligangar K a3, ]
' Eget kapital och skulder
Kundnoéjdhet genom att férenkla for kunderna har Eget kapital 23,3 61,7
delvis uppfyllts genom inférandet av den nya Ddrav arets resultat -6,2 3,4
resenarsappen. Aven tydliga kopplingar till dvriga Obeskattade reserver 0,0 0,0
transportslag har forbattrats genom samverkan med Avsattningar 28,7 32,7
tagoperatorer. Langfristiga skulder 116,9 102,2
Kortfristiga skulder 23,9 66,5
Arbetet for att nd en ekonomi i balans samt att hitta Summa eget kapital & 995 0 263 1
en |8sning for en relevant ersattningsniva for skuider ' o
stadstrafiken pagar. Ar 2024 har bolaget redovisat ett
underskott s& malet &r inte uppfylit, dven om Nettoinvesteringar, mnkr 8 31
férutsattningarna har forbattrats. Soliditet, % ) 25 23
Medelantal anstallda 178 165

Viktiga handelser under aret

SKELLEFTEA STADSHUS AB - FORVALTNINGSBERATTELSE

Bolaget har fortsatt att leda vagen mot en mer hallbar framtid. Under aret har resandet ékat med cirka 16 % och
tolv hybridbussar ar pa vag. Genom att ga dver till HYO100 har bolaget ocksa lyckats minska sina
koldioxidutsiapp. Dessutom har féretaget deltagit i flera samarbeten for att framja gréna transporter. Bolaget
har fortsatt satsa pa medarbetarnas trivsel och utveckling. Det ses en minskning i resandet efter december 2024
och det blir viktigt att I6pande analysera och félja utvecklingen for att anpassa verksamheten efter eventuellt
nya forutsattningar.

Framtida utveckling

Skelleftea buss star infér en spannande framtid med flera kanda och férvantade utvecklingar som kommer att
paverka féretaget. Féretaget har som mal att fortsatta vara en férebild inom hallbar kollektivtrafik och
autonoma transporter. Genom att ta tillvara pa ny teknik och nya satt att tanka, stravar bolaget efter att bidra till
Skellefteas utveckling. En annan viktig del av framtidsplanerna ar att forbattra arbetsmiljon fér bade férare och
mekaniker. Detta inkluderar en langsiktig investeringsplan for nya bussar samt forbattrade rutiner, processer

och utbildningar.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 11 (52)
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d Skelleftea City Airport AB

f{?ﬁ VD Robert Lindberg

5:}.3 Ordférande Melinda Hedstrom

¥ : e

e}

2 Maluppfyllelse enligt dgardirektiv .

& Bolaget har uppfyllt samtliga mal férutom en ekonomi i balans ‘Resultatrakning, mnkr.~ . - 2024° 2023

E!"i 5 p P . 5 ) . Intakter 67,4 67,6

I och arbetar |6pande f:zr att sa Pka bqlagetsﬂ driftskostnad per Vastradel 16 atbhetskiat 444 -408

i passagerare. Deﬂssa mal uppnaddes l?te pa %rund av totalt Ovriga kostnader 344 307

I farre resendrer an budgeterat, och darmed 6kande kostnader Av- och nedskrivningar 9,2 8.8

i per resendr. Malen om att sakerstalla flygsakerhet och att 6ver Rorelseresultat 203 127
tid generera en flyglinjeutveckling som harmoniserar med Finansiella intakter 0.0 0,0
invanarnas, har uppnatts bland annat genom att ytterligare en Finansiella kostnader -3,3 -2.4
flyglinje etablerat sig pa flygplatsen. Bokslutsdispositioner 23,5 15,0

Skatt 0,0 0,0
Skellefted City Airport ska aven bibehalla flygplatsens fossilfria Arets resultat -0,1 -0,1
verksamh?t samt minska bo!aggt:s en_ergiférbrukping. Méﬂlet ar ‘Balansrakning, mnkr .~ 2024 " 2023
uppfylit bade genom en 6kad niva av inhandlat bioflygbransle ;Tflﬁlg&ngarl | S T
samt genom bolagets aktiva deltagande i flygbranschens Anlaggningstillgangar 1154 1082
omstallning for fossilfritt flyg. Testverksamhet inom el- och Omsittningstillgdngar 39,6 26,7
Vatgasflyg samt dronare har inom Arctic Aviation Hub har Summa ti"géngar 155.0 134.9
utvecklats i den takt som bolaget forvantat och leder till ett Foet kapital och skulder
flertal utvecklingsprojekt inom fossilfri luftfart. ser Fapr
Eget kapital 34,8 34,9
s s ° Ddrav arets resultat -0,7 0.7

Viktiga handelser under aret Obeskattade recerver . o8
Tva flygbolag har lamnat inrikesmarknaden under &ret, medan ~ Avsattningar 0,0 0,0
en &teretablering skett pa flyglinjen mellan Skellefted och Langiristiga skulder WL B
Stockholm. Positivt ar flera nya charterdestinationer och ett Esﬁf;;s;tlia :'tkLIf:eirtal . 12,5 12,3
Okat antal frekvenser samt en direkt utrikeslinje till Gdansk | <kulder 5 P 155,0 1349
Polen som har varit mycket lyckosam. | slutet av aret har dock | |
passagerarvolymerna minskat i samband med I;l;:fjc;t::eﬂ/sﬁtermgar, mnkr 23 22
uppsagningarna pa Northvolt. Sammantaget reste under aret Medelantal anstallds o 56

337 432 resenarer till eller fran Skellefted, vilket ar en
minskning jamfort med foregaende ar med ungefar 10 000
resenarer eller 3 %.

Betydande avtal och regelforandringar

Ny férordning for driftbidrag till regionala flygplatser kommer att paverka bolaget positivt samt dven att flygskatten
tas bort i Sverige. Bolaget har dven fatt ett nytt och godkant SGEI-férordnande.

Framtida utveckling

Det statliga bidraget ar utokat, vilket ar positivt for bolagets verksamhet. Samtidigt 6kar ocksa kostnaderna pa
grund av regulatoriska krav inom |uftfartsskydd, sakerhetsskydd samt dataskydd. Kostnader och intakter for
Droneport ar svara att budgetera da verksamheten ar i uppstartsfas, men verksamheten kommer att bli en viktig
del i det fortsatta arbetet med fossilfria lufttransporter i urban miljo.

Inrikestrafiken i Sverige minskar och konkurrensen forsvagas, vilket aven kan paverka Skellefteas flyglinje |
framtiden. Skellefted Airport beddmer dock att flygmarknaden i Skelleftea langsiktigt kommer att véxa tack vare
fortsatta industrietableringar pa orten.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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Science City Skelleftea AB

VD Anna Mard
Ordférande Monica Vidman Lundmark

Maluppfyllelse enligt dgardirektiv

Nar det galler foljande malsattningar sa ar bedémningen att
bolaget under aret uppfyllt samtliga mal:

- Bidra till en 6kad innovationsférmaga hos féretag och
verksamheter

- Bidra till ett vaxande och diversifierat naringsliv

- Vara en tillvaxtmotor fér gron omstallning

- Starka bilden av det innovativa Skelleftea

Science City har jobbat malinriktat via kluster, uppdrag och
projekt som bidrar till en 6kad innovationsférmaga och
konkurrenskraft. Under aret har bolaget stéttat narmare 30
olika foretag och drivit 20 olika projekt. Féretaget har ocksa
vidareutvecklat verktyget "innovationsanalys” som fatt fler
anvandare. Verksamheten fortsatter att driva
utvecklingsprogram och testbaddar for elflyg och drdénare
samt fler energiprojekt som exempelvis stottar

energiinnovationer, Under 2024 har bolaget ocksa drivit "Watt

an ldea” dar 90 startups fran hela Europa har matchats mot
Skelleftea Krafts utmaningar/behov. Science City har under

aret ocksa starkt sin kommunikation och 6kat sin ndrvaro med

fler foljare pa bade webb och sociala medier. Pa bolagets
initiativ och tillsammans med kommunen har satsningen
Skelleftea Innovation District pabdrjats.

Viktiga handelser under aret

e | @AMENQIne E-3igning
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Resultatrakning, mnkr
Intakter

Kostnader for arbetskraft
Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat

‘Balansrikning, mnkr

Tillgangar
Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Dérav arets resultat
Obeskattade reserver
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder
Summa eget kapital &
skulder

Nettoinvesteringar, mnkr
Soliditet, %
Medelantal anstallda

2024
53,3
-13,1
-22,5
0,0
-0,3
0,4
0,0
0,0
0,0
0,1

2024

0,1
15,0
15,1

3;3
0,1
0,0
0,0
0,0
11,8

15,1

22
13

2023
25,6
-11,2
-14,5
0,0
-0, 1
0,2
0,0
0,0
0,0
0,1

0,1
14,2
14,3

3,2
0,1
0,0
0,0
0,0
11,1

14,3

23
12

Skelleftea Science City har under 2024 fatt utdkad basfinansiering fran sina dgare, vilket mojliggdr att bolaget
kan ha resurser som inte alla ar belagda i projekt utan kan jobba mer strategiskt med verksamhetens uppdrag.

Bolagets agardirektiv har uppdaterats med en skrivelse om att bolaget inte ska vara vinstdrivande och att

eventuell vinst ska aterinvesteras i bolagets verksamhet for att kunna moéta de krav som finns vid vissa

ansokningar av bidrag.

Betydande avtal och regelférandringar

Inga stora forandringar i avtal eller regelférandringar.

Framtida utveckling

Under 2025 pagar fortfarande de flesta projekt med full fart. Fran 2026 och framat tar flera projekt slut och

bolaget behdver bérja sdka nya projekt inom nya strategiska omraden. 2027 tar nuvarande programperiod slut
for EU-finansiering och det talas om férandringar i framfor allt regionalfonderna, vilket far en direkt paverkan pa
bolagets projektmdjligheter. Med endast nationella och europeiska program okar konkurrensen vasentligt och

gOr det svarare att fa igenom finansiering. Bolaget har beslutat att byta namn till Skelleftea Science City AB

under aret, vilket kommer att trada i kraft under 2025.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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Skelleftea Kulturhus AB

Resultatrakning, mnkr U204 112023
Intakter 110,9 97,4
VD Anna Jirstrand Sandlund Kostnader for arbetskraft -22,1 -19,3
Ordférande Paulina Holmgren Ovriga kostnader -103,4 -94,3
Av- och nedskrivningar -10,2 -9,4
Maluppfyllelse enligt dgardirektiv Rorelseresultat -24,8  -25,6
Finansiella intékter 0,0 0,0
Kulturhusbolaget har under aret fatt uppdaterade Einansiella kostnader 2.1 2.1
agardirektiv. Bolaget ska dver tid ha en ekonomi i Bokslutsdispositioner 26,9 28,3
balans vad galler uthyrningsverksamheten samt den Skatt -0,0 -0,5
affarsmassiga programverksamheten. Detta ar Arets resultat 0,0 0,1
bolaget pa god vag att uppna. Tillsammans med T
hyresgéster och besdkare ska bolaget dven utveckla ‘Balansrakning, mnkr . .0 0000202400 2023
kulturhuset till en attraktiv och valbesokt anldggning, Tillgangar
vilket beddms vara uppfyllt i och med ett férdjupat Anlaggningstillgangar 3] 29,3
samarbete avseende husets varumarke med ovriga Omsattnlrjgsglllgangar 82,3 80,5
verksamheter. Bolaget har daven som mal att uppna Summa tiligangar 1308 L
klimatneutral verksamhet 2030. Genom malmedvetna |
insatser pa flera nivaer, fran byggnadsdesign till den Eget kapital och skulder
dagliga verksamheten, stravar bolaget efter att skapa Eget kapital 15,2 151
en langsiktig forandring. Det har startats upp ett Darav drets restitat i 01
gemensamt hallbarhetsarbete i huset och bolaget ObeﬂskaFtade reserver 22,7 2,9
. : . . Avsattningar 0,0 0,0
jobbar med hallbarhetsfragor tillsammans med den § ry
Svriga koncernen. Langﬁ"ls‘qga skulder 63,2 76,9
Kortfristiga skulder 32,5 21,9
Bolaget ska ocksa strava efter att, utifran uppdraget, Summa eget kapital & skulder 136.8 13_9'8
bidra till att Sara kulturhus blir ett av norra Europas Nettoinvesteringar, mnkr . X
mest omtalade och respekterade kulturhus utifran de Soliditet. % ' 26 26
ekonomiska férutsattningar som agaren godkanner | T . 3c

samband med faststdllande av bolagets budget.

SKELLEFTEA STADSHUS AB - FORVALTNINGSBERATTELSE
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Med en drivkraft for utveckling och en férmaga att dra nytta av de lardomar som erhalls genom nationella och
internationella kontakter, har Sara kulturhus etablerat sig som en betydande aktér pa bade den lokala och
globala arenan. Kombinationen av en mangfacetterad verksamhet och husets framtradande som landmarke gor
att det fortsatter vara en viktig métespunkt for bade konferenser och kulturella evenemang.

Viktiga handelser under aret

2024 har varit ett ar praglat av flera betydelsefulla hdandelser. En av de mest framstaende var nar Sara Kulturhus
var vard for ett storre nationelit event. Under aret har bolaget ocksa haft ett stort engagemang i
samhallsutvecklingen. En viktig satsning var Meet and Match, som anordnades for att matcha arbetsgivare och
arbetstagare. Kulturhusbolaget har under aret aven breddat utbudet fér ungdomar.

Framtida utveckling

Framtiden pa Sara Kulturhus handlar om att fortsatt dverraska och engagera besdkarna med nyskapande och
inspirerande evenemang. Hallbarhet ar en grundlaggande princip i allt som Skelleftea Kulturhus gor och bolaget
kommer att arbeta for ett gemensamt staliningstagande kring hallbarhetsfragor dar alla verksamheter i huset
engagerar sig , samt dven fortsatta diskutera vad varumadrket innebar och hur man lever upp till det. Skelleftea
Kulturhus ser ocksa en viktig roll i att vara initiativtagare och mdéjliggdrare for att starka barn och ungas psykiska
halsa genom kulturella aktiviteter och samarbeten med andra aktorer. For att sakerstdlla langsiktig utveckling
kommer bolaget att arbeta vidare med att skapa férutsattningar fér hallbar finansiering, sarskilt kopplat till
bolagets uppdrag att samordna verksamheterna i huset.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 14 (52)
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Vasterpottensteatern AB

VD Charlotta Gustavsson
Ordférande Martin Hedqvist

Maluppfyllelse enligt agardirektiv

Bolaget har, enligt dgardirektivet, antagit visionen:
Vasterbottensteatern - Sveriges basta lansteater for modig
scenkonst som berdér, berikar och utmanar. | den nya
tredrsplanen finns 4 strategiska mal: Publiken, Konsten,
Kontexten och Kvalitén. Under aret nadde bolaget
maluppfyllelse i relation till uppdraget i samtliga delar.
Genom att producera och presentera forestaliningar,
tillsammans med de manga pedagogiska och
framjandeinsatserna, starker, utvecklar, fornyar och
tillgangliggodrs teater och scenkonst i lanet.

Vasterbottensteatern samarbetar lokalt, interregionalt,
nationellt och internationellt. 8 av 10 teaterférestallningar,
varav 5 for barn och unga, turnerade i [anet. Pedagogiska
aktiviteter, som Arets berittarkommun (Mala och Vannés
2024), har genomfdrts, 50 % av férestallningarna riktade sig

till barn och unga.

Viktiga handelser under aret

| mars 2024 tilltradde en ny konstnarlig ledare for
Vasterbottensteatern. Genom att fortsatta producera och
presentera forestallningar, tillsammans med de manga

pedagogiska och framjandeinsatserna, starker, utvecklar, férnyar och tillgangliggérs teater och scenkonst i

] LM L r-.:
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Intakter

Kostnader for arbetskraft
Ovriga kostnader

Av- och nedskrivningar
Rorelseresultat
Finansiella intakter
Finansiella kostnader
Bokslutsdispositioner
Skatt

Arets resultat
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Anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Summa tillgangar

Eget kapital och skulder
Eget kapital

Darav arets resultat
Obeskattade reserver
Avsattningar
Langfristiga skulder
Kortfristiga skulder

Summa eget kapital &
skulder

Nettoinvesteringar, mnkr
Soliditet, %
Medelantal anstallda
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43,1
-26,8
-16,6
-0,4
-0,7
0,7
0,0
0,0
0,0

4,2
0,0
0,8
0,0
0,0
16,3

21,3

1
23
49
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39.5
-26,6
13,0

-0,4
-0,7
0,6
0,0
0,1

4,2
0,0
0,8
0,0
0,0
17,1

22,1

22
41

lanet. Under aret hade bolaget 54 112 besdkare till férestallningar eller évrig programverksamhet, vilket ar att

jamfoéra med 2023 ars 50 960 besokare.

Finansieringen for bolagets verksamhet har dock minskat genom andrade beddémningsgrunder gallande

sponsoravtal som forsvarar for bolag att inga samarbeten. Det 6kade utbudet av kulturevenemang i Skelleftea

paverkar ocksa bolagets biljettintakter.

Betydande avtal och regelfGrandringar

En anslagsforandring har skett dar medel aterférs till Vasterbottensteatern for att ater ha egna ljus- och
judtekniker, vilket paverkar bade intakter och kostnader. Den nya evenemangstaxan for arrangemang pa

kommunal mark har 6kat teaterns produktionskostnader.

Framtida utveckling

Vasterbottensteatern arbetar aktivt med att utveckla ett strategiskt hallbarhetsarbete som innefattar samtliga
dimensioner ekologiskt, socialt och ekonomiskt. Utover implementering av CSRD-lagstiftningen, sker etablering
av ndtverk med andra scenkonstinstitutioner for att hitta synergier i hallbarhetsarbetet.

Eftersom det rader brist pa for bolaget centrala yrkeskategorier kommer kompetensférsérjning att vara ett

viktigt utvecklingsomrade kommande ar, dar strategiskt arbete med kompetensutveckling och att med

tillgangliga resurser vara en attraktiv arbetsgivare, ar viktiga parametrar.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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1 Skelleftea Museum AB ‘Resultatrakning, mnkr ‘21772024 0 72023
) Intékter 26,6 26,3
n kke Ejrevi : -
G VD Mikxe Ej Kostnader for arbetskraft -16,4 -16,6
e Ordforande Roger Marklund Ovriga kostnader -10,4 -9,8
i
e Av- och nedskrivningar -0,6 -0,7
H;n; O * ,a » " } }
c: Maluppfyllelse enligt agardirektiv rirelseresultat 08 08
rn] 5 : . - s i
! Skellefted museum AB har som mal att ha ett regionalt Finansiella intakter 0,3 0.4
o ansvar for industri- och teknikhistoria efter 1900. Detta Finansiella kostnader 0,0 0,0
¥l mal uppfylls genom den permanenta utstiliningen Storsia  Bokslutsdispositioner 0,5 0.4
" samt genom program, aktiviteter och forelasningar. Skatt 0,0 %0
?l! - Arets resultat 0,0 0,0
i Ett annat m-al ar att: | form av"IVI useun:n Anna Nordlander, ‘Balansrakning, mnkr. " w% 2024 1 2023
i vara en regional métesplats fér samtidskonst och Tillgdngar N | | o
genUSfrégOY OCh Verka béde nationeut OCh internationent. Anlaggningst”lgéngar 13,1 13,1
Malet uppfylls genom utstallnings-, konstpedagogik- och Omsattningstillgéngar 1.7 25
programverksamhet, ofta i samarbete med det lokala Summa tillgangar 14,8 15.6
konstnarskapet. .
P Eget kapital och skulder
Museet ska tillgangliggéra regionens kulturarv for en bred Eget kapital 1,0 1.0
allmanhet for att framja kunskap, kulturupplevelser och Ddrav drets resultat 0,0 0,0
asiktsbildning. Detta mal uppfylls genom permanenta Obeskattade reserver 2,0 2,5
utstallningar samt medveten marknadsféring och Avsattningar 0,0 0,0
tillgangliggdrande av verksamheten. Fokus ligger pa Langfristiga skulder 0,0 0,0
kvalitet, mangfald, jamstalldhet, attraktionskraft och Kortfristiga skulder 11,8 12,1
tillganglighet. Fér barn och unga ska verksamheten Summa eget kapital & 14,8 15.6
utvecklas genom sirskilda insatser. Mélet uppfylls genom ~ skulder
utstaliningen Barnsia och pedagogiska aktiviteter for Nettoinvesteringar, mnkr 1 0
) P
skolor och allménhet. Soliditet, % 18 20
Medelantal anstallda 20 23

Viktiga handelser under aret

En ny organisation har faststallts fran och med arsskiftet och tre nyckelrekryteringar har genomforts: en
avdelningschef, en kommunikatér och en konstkonsulent.

Museet ar i en expansiv fas. Avde

tidigare. Magasinsflytten ar, och
lokalerna forvantas ge langsiktiga

ningen for kulturmiljovard har en hog arbetsbelastning med fler uppdrag an
ar varit, ett stort projekt under aret och kommer avslutas under 2025. De nya
fordelar med 6kad kannedom om samlingen och starkta maijligheter att

kunna tillgangliggora samlingen for fler; men har initialt medfért pafrestningar fér verksamheten bade |

arbetshelastning och kostnader.

Framtida utveckling

Arbetet med ett nytt Forskarrum och en férbattrad beséksupplevelse fortskrider enligt plan och beraknas vara
klart infor Society Expo 2026. Museet ar ocksa aktivt i Kultur- och fritidsavdelningens utveckling av
Nordanaomradet, dar fokus ligger pa att skapa synergieffekter och hallbara samarbeten. Nasta steg, fran 2025,
handlar om att utveckla grénomradet och friluftsmuseet.

Skellefted museum har sett en stark 6kning av besdkare de senaste aren och slar besdksrekord for tredje aret i
rad. Detta medfor ett stérre behov av vardskap och programsamordning, sarskilt med tanke pa nya invanare

fran andra lander. Ombyggnationer av Forskarrum Nordana och Lilla museet under 2025 gor att bestkarantalet

forvantas minska, for att sedan oka under ar 2026.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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2 Visit Skelleftea AB

1
E;ﬁ VD Maria Broman “Resultatrai;nmgr mn krw 2024 % ~~~~~ 2023
ég Ordférande Sara Keisu-Lundh Intékter 15.9 15,8
‘o Maluppfvyllelse enligt agardirektiv fostnader for arbetskraft s p
g'ﬁi PPTY gl dgd Ovriga kostnad.er- -7,6 -7,4
Iy Bolagets mal &r att arbeta for en héllbar utveckling av Av- och nedskrivningar 0.0 0,0
e handeln och besdksndringen i Skelleftea. Detta har R'orels'eres.ultflt ) h
e uppnétts bl.a. genom arbetet med Global Destination anansfe: . Lntakte; 8’8 g'g
& Sustainability Index (GDS-index), hallbarhetsanalyser av -inarsie ? OSt.n'.a " ' '
4:!:: foretag (Vasterbotten Experience) och BID-processen. Bokslutsdispositioner e e
i Skatt 0,0 0,0
" Bolaget ska ocks3, tillsammans med andra aktérer, Arets resultat 0,1 0,1
bidra till att fler moten, konferenser och evenemang ‘Balansrakning, mnkr.© T 2024 7 7 2023
placeras i Skelleftea. Malet har uppnatts bl.a. genom TillgGngar - :
evenemangsstrateginatverket, arrangoérsforum och Anlaggningstillgangar 0,0 0,1
Convention Bureau. Visit Skelleftea har en viktig roll som Omsattningstillgangar 10,2 10,2
facilitator i detta arbete. Summa tillgangar 10,2 10,3
Visit Skellefted har dven som mal att aktivt arbeta for att ~ £8et kapital och skulder
bolagets ekonomi ska vara i balans, att verksamheten Eget kapital 1,1 1,1
tryggas langsiktigt samt att verksamheten bedrivs pé ett Dérav drets resultat 0,1 0,1
Obeskattade reserver 0,3 0,3

miljormassigt, socialt och ekonomiskt hallbart satt. Detta

har uppnatts genom en utdkad basfinansiering fr.o.m. AHSéfctr_‘"?gar - 0,8 8'8

2025, fler och ndjda mediemsforetag (enligt NKI- I};anﬁ 'j"?'ga Sk uld al 2'8 8,9

undersdkning), medarbetare som trivs och utvecklas OFLITISHEA SKUIAET ' '

. Summa eget kapital &
samt genom bolagets hallbarhetsarbete. 10,2 10,3
skulder

Viktiga handelser under aret Nettoinvesteringar, mnkr 0 0
_ _ . Soliditet, % 14 12

Diplomering av BID Skelleftea, bolagets padelsntal arssllda 11 11

samverkansprocess for stadskarnan, ar ett viktigt steg

for att kunna ans6ka om Arets Stadskarna. Arbetet med

pressbearbetning och pressbesdk fortsatter att satta Skelleftea pa varldskartan som besdksmal, etablerings-
och bostadsort. Visit Skelleftea kommer framat aven att bista Society Expo i arbetet med pressbearbetning.

Under aret har flera nationella moten och kongresser bidragit till att satta Skelleftea pa kartan och medverkan
pa Emigration Expo i Holland har, liksom den internationella inflyttarkampanjen Change Your Life, bidragit till
flera nya invanare till Skelleftea.

Skelleftea Turistcenter fick under varen motta Visitas utmarkelse "Basta vardskap inom turistinformation” for sitt
fina arbete med besdkare bade fysiskt och digitalt.

Satsningen pa tredjepartscertifiering genom EarthCheck har avslutats. Det innebar att bolaget atergar till det
destinationsdvergripande hallbarhetsarbete som finns genom GDSI (Global Destination Sustainability Index).

Framtida utveckling

For att effektivt kunna navigera i ett nytt digitalt landskap som &ar Al-drivet tar Visit Skelleftea under 2025 ett
helhetsgrepp om marknads- och kommunikationsarbetet. Detta har mojliggjorts genom ett utokat
verksamhetsbidrag, vilket ocksa ar avgoérande for att bolaget ska kunna bedriva verksamheten pa ett bra satt
och fortsatta skapa mervéarden for platsen Skelleftea och for beséksnaringens foretag.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 17 (52)
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1 &

& Skelleftea Stadshus AB koncernen

{17

> Flerarsoversikt (Mnkr) -

:E}rf Koncernen 2024 2023 , 2022 2021 2020

il Nettoomsattning 6 371 7623 8 428 6 341 4 292

o Resultat efter finansiella poster 5 838 1224 2 098 -259

:f: Balansomslutning 28 245 28 011 28 164 24 465 22 751

‘EF:; Investeringar 2232 2 137 2152 2036 1231

vl Eget kapital 14 358 14 996 14 765 13 953 11 889

5 Soliditet % 51 53 52 57 52

1 Medeltalet anstallda 1239 1149 1108 1054 1011

i
Moderbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 15453 12 10 9 8
Resultat efter finansiella poster 117 365 129 65 53
Balansomslutning 18 397 17 151 15 408 15 599 17 462
Investeringar 0 0 0 0 0
Eget kapital 9 926 9 996 9 952 9934 9 957
Soliditet % 54 58 65 64 | 57
Medeltalet anstallda 0 0 0 0 0

Fér definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

Annat eget
kapital
Aktie- inkl. arets Minoritets-
Koncernen kapital resultat intresse Totalt
Belopp vid arets ingang 2023-01-01 401 050 14 362 765 1372 14 765 187
Utdelning ‘_ -360 000 -360 000
Justering se not (37) -636 757 + -636 /51
Omrakningsdifferens -313 -2 -315
Arets resultat 868 464 -140 868 324
Belopp vid arets utgang 401 050 14 234 165 1230 14 636 445
Belopp vid arets ingang 2024-01-01 401 050 14 234 165 1230 14 636 445
Utdelning -230 000 -230 000
Omrakningsdifferens 980 2 982
Arets resultat -49 213 -172 -49 385
Belopp vid arets utgang | 401 050 13 955 932 1060 14 358 042
Aktie- Reserv- Balanserat Arets
Moderbolaget kapital fond resultat resultat Totalt
Belopp vid arets ingang 401 050 1T 9190696 403 979 9 995 726
Disposition enligt beslut arsstamma: 403 979 -403 979 0
Utdelning -230 000 -230 000
Arets resultat 160 315 160 315
Belopp vid arets utgang 401 050 1 9 364 675 160315 9926 041
SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 18 (52)
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Forslag till vinstdisposition
5t Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):
£1%

£ Balanserad vinst 9364674618
G Arets vinst 160 314 979
il 9 524 989 597

e Disponeras sa att

G’ till aktieagare utdelas 68 000 000
Cl | ny rakning overfores 9 456 989 597
o 9 524 989 597

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.
Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt féljande
redogodrelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens

art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i 6vrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stallning i évrigt framgar av efterfoljande resultat- och
balansrakningar samt kassaflodesanalyser med noter.

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING | 19 (52)
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - RESULTATRAKNING

c Koncernens Resultatrakning

") 2024-01-01 2023-01-01
G Not -2024-12-31 -2023-12-31

i Nettoomsattning 5 6 370 606 7 623 188
W Aktiverat arbete for egen rakning 49 167 44 954

Sue? Ovriga rérelseintakter 50 421 147 280
Il 6 470 194 7 815 422

Rorelsens kostnader

Ravaror och férnédenheter -2 637 467 -3 454 071
Ovriga externa kostnader 6,7 -1 402 240 -1 380 644
Personalkostnader 8 -1 080 027 -980 785
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -945 686 -609 304
Resultat fran intresseforetag -71 020 -54 775
Ovriga rorelsekostnader -6 019 -5 978
-6 142 459 -6 485 557
Rorelseresultat 327 735 1329 865

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag 9 -8 287 -2 977
Resultat fran ovriga vardepapper och fordringar som ar

anlaggningstillgangar -85 407 12 873
Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 41 583 33129
Rantekostnader och liknande resultatposter -271 389 -180 717

-323 490 -137 692
Resultat efter finansiella poster 4 245 1192172
Resultat fore skatt 4 245 1192172
Bokslutsdispositioner 4 540 -6 042
Skatt pa arets resultat 11 -59 243 -317 667
Arets resuitat -50 457 868 464
Hanforligt till moderforetagets aktieagare -50 285 868 604
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande -172 -140
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - BALANSRAKNING

Koncernens Balansrakning
4 Tkr

€] TILLGANGAR

i, Anlaggningstillgangar

¢~ Immateriella anldggningstillgangar

J;!:: Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
i3 Koncessioner och liknande rattigheter
Goodwill och forvarvade kundvarden

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Varulager m.m.

Ravaror och fornédenheter
Fardiga varor och handelsvaror
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omséattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING

Not

19, 20
21
22

23

24, 36

2024-12-31

13 582
217 575
13 821
244 978

14 286 396
/422 869
429 887

2 600078
24 739 230

83616
598 013
679 703

1361 332

26 345 540

370 966
8

7 593
378 640

368 874
140 642
226 842
593 650
1330008

190 372
1899 020

28 244 560

L.

2023-12-31

14 189
224 422
22 995
261 606

13 722 045
6748 169
449 265

2 560 317
23 479 796

136 556
535 886
1041 519
1713 961
25 455 363

286 546
28

0

286 574

462 383
161 829
425 941
828 189
1878 342

390 821
2 555737

28 011 100
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - BALANSRAKNING

Koncernens Balansrakning

Tkr Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER 25
Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare
Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktieagare

Innehav utan bestammande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande

Eget kapital hanforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattningar fér pensioner och liknande forpliktelser 26
Uppskjuten skatteskuld 26
Ovriga avsattningar 26
Langfristiga skulder 27

Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernféretag
Skulder till intresseféretag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28
Forskott fran kunder

Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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2024-12-31

401 050
13 954 859
14 355 909

1 060

1060
14 356 969

33 859
2219622

414 874
2 668 355

6 600 000
15536
17 687
1517 054
8 150 277

1 700 000
53 263
395 491
49 984
22727
429 387
418 107
3 068 959

28 244 560

2023-12-31

401 050
14 234 165
14 635 215

1230

1230
14 636 445

38 469

2 182 508
420 827
2 641 804

5 800 000
0

18 083
1584 283
7 402 366

1150 Q00
21 021
462 627
0

414 920
644 258
637 659
3 330 485

28 011 100
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Koncernens Kassaflode

Y
4
b 2024-01-01 2023-01-01
e Tkr Not -2024-12-31 -2023-12-31

e f Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 4 245 837 536
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflddet m.m. 30 1 004 505 612 181
Betald skatt -15 606 -142 387
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

1| S —
b3
-

s

W‘di:'hﬂ; Fﬁ -I';-l 1 2 ]

e B o TRANTD T LN
TATL

forandringar av rorelsekapital 993 144 1307 330

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Férandring av varulager och pagaende arbeten -92 006 36
Forandring kundfordringar 93 509 -39 310
Forandring av kortfristiga fordringar 158 390 287 148
Forandringar avsattningar -6 532 0
Forandring leverantorsskulder -67 136 92 857
Forandring av kortfristiga skulder -300 889 -1 637 647
Kassaflode fran den lopande verksamheten 778 420 10 414
Investeringsverksamheten
Investeringar i immateriella anlaggningstillgangar -16 530 -29 278
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -2 185 806 -2 068 283
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar 837 2 428
Férvarvade andelar dotterforetag -37 636 0
Likvid forandring innehav dotterféretag -821 -2 946
Likvid forandring innehav intresseforetag -17 635 10 640
Salda andelar intresseféretag 166 0
Placeringar i 6vriga finansiella anlaggningstillgangar -5 000 -16 000
Avyttring/amortering av ovriga finansiella
anlaggningstillgangar 16 956 809
Forandring kortfristiga placeringar och fordringar -24 190 -15 894
Kassafléde fran investeringsverksamheten -2 286 599 -1 162 524
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan och férandring av limit 2 500 000 2 800 000
Amortering av lan -1 150 000 -1 150 000
Utbetald utdelning -230 000 -360 000
Forandring av 6vriga langfristiga skulder 187 730 -682 338
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 1307 730 607 662
Arets kassaflode -200 449 -544 448
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 390 821 935 269
Checkrakningskredit 700 000 700 000
Likvida medel vid arets slut
Likvida medel vid arets slut 190 372 390 821
Checkrakningskredit 700 000 700 000
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C Moderbolagets Resultatrakning

on)

Z“;}ﬂ 2024-01-01 2023-01-01

A Tkr Not -2024-12-31 -2023-12-31

e

& Rorelsens intakter

3 Nettoomséttning 5, 31 15 453 11 808

gf:’i: 15 453 11 808

¢}

H!Li Rorelsens kostnader

; Ovriga externa kostnader 6 -16 364 -11 513
Personalkostnader 8 -510 -442

-16 874 -11 955

Rorelseresultat 31 -1 421 -147

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfoéretag 9 120 005 360 000
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 229 705 145 398
Rantekostnader och liknande resultatposter -230 942 -140 550

118 768 364 848
Resultat efter finansiella poster 117 347 364 701
Bokslutsdispositioner | 10 53 450 50 690
Resultat fore skatt 170 797 415 391
Skatt pa arets resultat 11 -10 482 -11. 412
Arets resultat 160 315 403 979

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 24 (52)
A B R R A A A VB BB S 3 R R MRS R A T DA AT TEﬂmEn gine DGCU mﬁ‘nt E_Sign |D. ?7DT8320,BC4B_44E2_AD3 B_C A278331 DAQS‘ Page 24 ﬂf 53‘ _____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________
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TILLGANGAR
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Anlaggningstillgangar

s

i

e

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernféretag
Fordringar hos koncernforetag
Andelar i intresseféretag
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Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda
foretag

Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstiligangar

SUMMA TILLGANGAR
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Moderbolagets Balansrakning

Tkr

Not

32, 33
34
19, 20

24,36

2024-12-31

10 135 566

7 936 623
1 665
18 073 854

18 073 854

145 000

0

19

180
145 199

177 952
323 151

18 397 005

wwssncnnss. | 22IM Eng ine E-S lgr“ ng B R B e

2023-12-31

10 135 566
6 451 908
1649

16 589 123

16 589 123

180 255

35

0

33

180 323

381 151
561 474

17 150 597
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - BALANSRAKNING

Tkr

) EGET KAPITAL OCH SKULDER

e Eget kapital

Qi Bundet eget kapital
i Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

S Moderbolagets Balansrakning

Not

25,85

27

Skulder till intressefbretag
Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

28

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 29

SUMMA EGET KAPITAL

OCH SKULDER

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING

2024-12-31

401 050
1
401 051

9364 675
160 315
9 524 990

- 9926 041

6 600 000
20 127
17 687

6 637 814

1 700 000
293

94 368

15 878
1378

21 233
1833 150

18 397 005

2023-12-31

401 050
1
401 051

9 190 696

403 979
9594675
9 995 726

5 800 000
18 266
18 083
5 836 349

1 150 000
150

132 237
9524
907

25 705
1318 552

17 150 597
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - KASSAFLODE

HE .w

G Moderbolagets Kassaflode

17

(']

o | 2024-01-01 2023-01-01

25!;%3 Tkr : Not -2024-12-31 -2023-12-31

14"

ol

%’ﬁ Den I6pande verksamheten

o Resultat efter finansiella poster 117 347 364 701

?f; Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet 30 0 0

E‘:; Betald skatt 67 -7 263

ei‘;ff Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

f-g{r:g forandring av rorelsekapital 117 414 357 438

%
Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kortfristiga fordringar 2 908 2784
Forandring av leverantorsskulder 143 0
Forandring av kortfristiga skulder -13 848 -13 083
Kassaflode fran den lIopande verksamheten 106 617 347 139
Investeringsverksamheten
Investeringar i intresseforetag -16 0
Likvida forandringar i dotterfGretag 0 -25
Kassaflode fran investeringsverksamheten -16 -25
Finansieringsverksamheten
Upptagna lan och forandring av limit 2 500 000 2 800 000
Amortering av lan -1 550 000 -1 150 000
Férandring av finansiella skulder, koncernkonto -1 484 715 -2 247 998
Utbetald utdelning -230 000 -360 000
Erhallna koncernbidrag 195 000 180 000
Lamnade koncernbidrag -91 550 -129 310
Forandring av ovriga langfristiga skulder 1 465 17 076
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -309 800 -890 232
Arets kassaflode -203 199 -543 118
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets bérjan 24 381 151 924 269
Likvida medel vid arets slut 24
Likvida medel vid arets slut 177 952 381 151

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING 27 (52)

TeamEngine Document E-Sign ID: 77D78320-BC4B-44E2-AD3B-CA27B381DA93. Page 27 of 53.




mk

% 47

s
e

‘-'I'
> &

5 T oW gty Tl S ol £ T 5
¥ A 4

AP

SKELLEFTEA STADSHUS AB - NOTER

Noter, tkr

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfort med foregaende ar.
Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar verksamheten i moderforetaget och samtliga dotterféretag fram till och med 31
december 2024. Dotterforetag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av
rostetalet eller pa annat satt har ett bestammande inflytande 6ver den driftsmassiga och finansiella styrningen.

Dotterforetag redovisas enligt forvarvsmetoden innebarande att ett férvarv av dotterféretag betraktas som en
transaktion varigenom koncernen indirekt forvarvar dotterféretagets tillgangar och évertar dess skulder.

Genom en forvarvsanalys i anslutning till rorelseférvarvet faststalls anskaffningsvéardet for andelarna eller rérelsen
samt det verkliga vardet av forvarvade identifierbara tillgangar, évertagna skulder och ansvarsférbindelser.
Uppskjuten skatt beaktas vid skillnader mellan redovisat och skattemassigt varde pa alla poster utom goodwiill.
Skillnaden mellan anskaffningsvardet for dotterféretagsaktierna och det verkliga vardet av forvarvade tillgangar,
overtagna skulder och ansvarsforbindelser utgdr goodwill eller, om beloppet ar negativt, negativ goodwill. Vardet
av minoritetens andel laggs till anskaffningsvardet. Minoritetsintressen varderas med utgangspunkt fran

anskaffningsvardet for aktierna.

Dotterféretagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med férvarvstidpunkten och till och med
avyttringstidspunkten.

Férvarv och avyttringar av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital. Belopp som redovisas for dotterforetag
har justerats dar sa kravs for att sakerstalla éverensstammelse med koncernens redovisningsprinciper.

Intresseforetag

Vid forvarv av intressefdretag upprattas en forvarvsanalys pa samma satt som vid forvarv av dotterforetag.

Intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden fran och med den tidpunkt da det betydande inflytandet
erhalls till dess att det upphor. Kapitalandelsmetoden innebar att koncernens andel av intresseféretagets resultat
efter skatt redovisas pa egen rad inom rérelseresultatet. Detta belopp justerar koncernens redovisade varde pa
andelarna i intresseforetaget.

Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar, skulder, intakter, kostnader, vinster och forluster som uppkommit genom transaktioner
mellan koncernféretag elimineras i sin helhet vid upprattande av koncernredovisnhingen.

Vinster som uppkommer fran transaktioner med intresseféretag och joint ventures elimineras i den utstrackning
som motsvarar koncernens dgarandel i foretaget. Forluster elimineras pa samma satt som vinster men betraktas
som en nedskrivningsindikation '

Resultatrakning

Intaktsredovisning

Nettoomsattningen omfattar forsaljningsintakter fran karnverksamheten, det vill sdga produktion, férsaljning och
distribution av el, vdrme och kyla, elhandel, anslutningsavgifter, transportintakter samt andra intakter sasom

entreprenadavtal och fastighetsférvaltning.

Belopp som erhalls for annans rakning ingar inte i koncernens intakter. | de fall varor och tjanster byts mot
likartade varor och tjanster redovisas ingen intakt. Samtliga intakter varderas till det belopp som influtit eller
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berdknas inflyta, det vill saga med hansyn till rabatter och efter avdrag for moms och energiskatter, och redovisas |
posten Nettoomsattning.

Forsaljning och distribution av energi

Energifoérsaljning intaktsredovisas vid leveranstidpunkten.
Gt Anslutningsavgifter till vindkraftsparker

(" Koncernen har ett ej tidsbegransat atagande att underhalla och vid behov ersatta investeringar i anslutningar.
- Koncernen intaktsfér anslutningsavgifter éver intaktsgenererande tillgangars berdknade nyttjandeperiod som
O uppgar till 25 ar. Periodiserade anslutningsavgifter ingar i posten dvriga skulder samt upplupna kostnader och
eoF forutbetalda intakter (not 29).

he Tjanste- och entreprenaduppdrag

Tjanste- och entreprenaduppdrag redovisas enligt principen om successiv vinstavrakning, dvs. att intakter och
kostnader redovisas i forhallande till projektets fardigstallandegrad. Fardigstallandegraden faststalls genom en
jamfoérelse mellan berdknade och faktiska utgifter pa balansdagen. Befarade férluster redovisas omedelbart.

Elcertifikat

Intakter av elcertifikat som tilldelats fran Svenska Kraftnat genom egen produktion redovisas i den manad som
produktion sker. Elcertifikat varderas till elcertifikatets verkliga varde fér produktionsmanaden och ingar i posten
Nettoomsattning. Tilldelade certifikat varderas till marknadspris fér produktionsmanaden.

Utslappsratter

Intékter fran utslappsratter redovisas i takt med att tilldelning gérs. Utslappsratter varderas till verkligt varde vid
tilldelningstidpunkten.

Ursprungsgarantier

Intékter av ursprungsgarantier redovisas i den manad som produktion sker och varderas till verkligt varde for
produktionsmanaden.

Handelsvaror

Intaktsredovisning av handelsvaror gdrs vid leverans till kund och efter kundens accept.

Hyresintakter

Koncernen erhaller hyresintakter fran operationella leasingavtal rérande koncernens férvaltningsfastigheter.
Hyresintadkterna intaktsredovisas linjart 6ver leasingperioden. Tillgangar som hyrs ut enligt operationella
leasingavtal kvarstar i koncernen sasom materiella anlaggningstiligangar eftersom rattigheter och skyldigheter
kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa samma satt som dvriga materiella anldggningstillgangar.

Portfoljforvaltning
Koncernen bedriver aktiv handel med elderivat. Denna redovisas i resultatrakningen i takt med att affarer avslutas.
Forsakringsersattningar

Vid driftstopp, skador etcetera som helt eller delvis tacks av forsakringsersattning redovisas en beraknad
forsakringsersattning nar denna kan beréaknas pa ett tillforlitligt satt. Forsakringsersattningar redovisas i posten
Ovriga rérelseintékter.

Ranteintakter

Ranteintakter redovisas i takt med att de intjanas. Berakning av ranteintakter gérs pa basis av den underliggande
tillgangens avkastning enligt effektivrantemetoden.

Erhallna utdelningar

Intakter fran utdelningar redovisas nar ratten att erhalla betalning faststallts.
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- Offentliga bidrag

ey

e Offentliga bidrag intaktsredovisas ndr koncernen har uppfyllt de villkor som ar férknippade med bidraget och det
(n foreligger rimlig sdkerhet att bidraget kommer att erhallas. Bidrag som koncernen erhallit men dar alla villkor annu
Sf; inte ar uppfyllda redovisas som skuld.

?;;:i Bidrag som erhallits for forvarv av en anlaggningstillgang reducerar anlaggningstillgangens redovisade

e~ anskaffningsvarde. Ovriga offentliga bidrag redovisas i posten Ovriga rérelseintdkter.

.*pr; ‘

gg Ersattning till anstéllda

Etﬁ Ersattningar till anstallda avser alla typer av ersattningar som foretaget lamnar till sina anstallda. Foretagets

z:ij-'i ersattningar innefattar bland annat Iéner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avslutad
f-%; anstallning (pensioner). Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstallda efter avslutad

i anstallning avser avgiftsbestamda eller formansbestamda pensionsplaner. Som avgiftsbestamda planer

klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och dar det inte finns forpliktelser, varken legala eller informella,
att betala, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Koncernen har
inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Leasing

Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och férdelarna som ar forknippade med agande i allt vasentligt ar overforda till leasetagaren.
Ovriga leasingavtal ar operationella leasingavtal.

Klassificering av leasingavtal gérs vid leasingavtalets ingaende. Rattigheter och skyldigheter enligt finansiella
leasingavtal dar koncernen ar leasetagare redovisas i koncernredovisningen som tillgang och skuld |
balansrakningen. Tillgangen och skulden redovisas vid forsta redovisningstillfallet till det lagsta av tillgangens
verkliga varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

Leasade tillgangar skrivs av linjart dver den berdaknade nyttjandeperioden. Forpliktelsen enligt finansiella
leasingavtal redovisas som lang- respektive kortfristig skuld. Betalningar av minimileaseavgifter redovisas som
ranta och amortering av skulderna. Minimileaseavgifter enligt finansiella leasingavtal fordeias mellan
leasingkostnad och amortering pa den utestaende skulden.

Rantekostnaden fordelas dver leasingperioden sa att varje rakenskapsar belastas med ett belopp som motsvarar
en fast rantesats for den under respektive rakenskapsar redovisade skulden, Variabla avgifter kostnadsfors under
det rakenskapsar som de uppkommer. Minimileaseavgifter enligt operationella leasingavtal dar koncernen ar
leasetagare kostnadsfors linjart over leasingperioden.

Tillgangar som hyrs ut enligt operationella leasingavtal kvarstar i koncernen som materiella anlaggningstiligangar
eftersom rattigheter och skyldigheter enligt leasingavtalen kvarstar hos koncernen. Dessa tillgangar varderas pa
samma satt som Ovriga materiella anlaggningstillgangar.

Laneutgifter

Samtliga laneutgifter kostnadsfors i den period som de hanfors till och redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter.

Avskrivningar

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar skrivs av linjart 6ver tillgangarnas eller komponenternas
bedémda nyttjandeperiod. Avskrivningen beraknas pa det avskrivningsbara beloppet vilket i de alira flesta fall

utgdrs av till-gangens anskaffningsvarde. | ett fatal fall tas hansyn till ett beraknat restvarde.

Mark och fallratter har inte nagon begransad nyttjandeperiod och skrivs darfér inte av.
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Foljande nyttjandeperioder tillampas:

Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
Forvarvade kundvarden 5ar
Goodwill 5-10 ar
Byggnadsstomme 50-100 ar
Tak 20-40 ar
Fasad | 30-100 ar
Fonster | 50 ar
El i fastigheter 30-50 ar
Ovriga fastighetskomponenter 15-30 ar
Markanlaggningar 20-25 ar
Vattenkraftsdammar 50-100 ar
Primarmaskineri i kraftstationer 40 ar
Kringutrustning till

elproduktionsanlaggningar 5-30 ar
Varmeanlaggningar 10-30 ar
Lokal- och regionnat samt lokal- och
regionnatstationer 40 ar
Optokabelnat 25 ar
Mottagnings- och fordelningsstationer 40 ar
Vindkraftsanlaggningar 25 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Bussar och ovriga fordon 8-10 ar
Nedskrivningar

Nedskrivningar avimmateriella och materiella anldggningstillgangar

Allmanna principer

Per balansdagen bedéms om det foreligger en indikation pa att en tillgangs varde ar Idgre an dess redovisade
viarde, Om en sadan indikation finns beraknas tillgangens atervinningsvarde. Om atervinningsvardet understiger
redovisat varde gors en nedskrivning som kostnadsfors.

Nedskrivningsprévningen gors per varje enskild tillgang med ett oberoende fléde av inbetalningar. Vid behov
behdver tillgdngarna grupperas ihop till kassagenererande enheter for att identifiera inbetalningar som i allt
vasentligt &r oberoende av andra tillgangar eller grupper av tillgangar. Nedskrivningsprévning gors i dessa fall for
hela den kassagenerande enheten. En nedskrivning redovisas nar en tillgang eller en kassagenererande enhets
redovisade varde Overstiger atervinningsvardet. Nedskrivningen belastar resultatrakningen.

Nedskrivningar av tillgangar i en kassagenererande enhet férdelas i forsta hand pa goodwill. Darefter gors en
proportionell nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten.

Berdakning av atervinningsvardet

Atervinningsvardet utgc’jl;s av det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och
nyttjandevardet. Vid berakning av nyttjandevardet diskonteras framtida kassafloden med en diskonteringsfaktor
fore skatt som aterspeglar aktuella, marknadsmassiga bedémningar av pengars tidsvarde och den risk som ar
forknippad med den specifika tillgangen eller den kassagenerande enheten. Berdkningen goér per tiligang eller

kassagenererande enhet.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar av andra immateriella och materiella anldggningstillgangar an goodwill aterférs om skalen som lag
till grund fér berdakningen av atervinningsvardet vid den senaste nedskrivningen har foranadrats.

.................................................................................................................................................................................................................................................................................
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Nedskrivning av finansiella aﬁléggningstillgéngar
Allmanna principer

Per varje balansdag gérs en bedémning av om det finns nagon indikation pa att en elier flera finansiella
anlaggningstillgangar har minskat i varde. Om en sadan indikation finns berdknas tillgangens atervinningsvarde, se
ovan.

Aterféring av nedskrivning

Nedskrivning av finansiella anlaggningstillgangar aterfors om de skal som lag till grund fér nedskrivningen har
forandrats.

Koncernbidrag

Samtliga Iamnade och erhallna koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner.
Balansrakning

Immateriella anlaggningstiligangar

Immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella nedskrivningar.

Immateriell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring eller nar inte framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning, utrangering eller avyttring av tillgangen.

Vid egen upparbetat immateriell anlaggningstillgang tillampas aktiveringsmodellen, Detta innebar att utgifter som
uppstar under forsknings fasen redovisas som kostnader nar de uppkommer och utgifter som uppstar under
utvecklingsfasen redovisas som en tillgang under férutsattningen att alla kraven enligt K3 18.12 ar uppfyllda.

Materiella anlaggningstiligangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas som tillgang i balansrakningen om det ar sannolikt att framtida
ekonomiska fordelar som ar forknippade med tillgangen sannolikt kommer att tillfalla koncernen och
anskaffningsvardet kan matas pa ett tillforlitligt satt. Materiella anladggningstillgangar varderas till
anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade av- och nedskrivningar.

Anskaffningsvarde

| anskaffningsvardet ingar inkdpspriset och utgifter som ar direkt hanférbara till inkopet och syftar till att bringa
tillgangen pa plats och i skick fér att utnyttjas i enlighet med foretagsledningens avsikt med férvarvet, Som direkt
hanférbara utgifter hanférs utgifter for leverans, hantering, installation och montering, lagfarter samt
konsuittjanster. Anskaffningsvardet reduceras med offentliga bidrag som erhallits for forvarv av
anlaggningstillgangar.

Anskaffningsvardet for vindkraftverk och andra anlaggningstillgangar med krav pa aterstallande eller liknande
inkluderar i koncernen en beraknad avsattning for aterstallande av hyrd mark samt nedmontering och bortforsling
av vindkraftverk. Aktiverat belopp utgérs av nuvardet av den uppskattade utgiften fér aterstallande, nedmontering

och bortforsling. Motsvarande belopp redovisas som avsattning.

| juridisk person inkluderas inte beraknade utgifter for nedmontering, bortforsling och aterstallande av mark i
anskaffningsvardet till f6ljd av kopplingen mellan redovisning och beskattning.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter aktiveras endast om det ar sannolikt att de framtida ekonomiska fordelar som ar
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen till del och anskaffningsvardet kan beraknas pa ett
tillforlitligt satt. Utbyte av komponenter raknas in i tillgangens redovisade varde. Om inte kostnadsfors utgifter

under det rakenskapsar som de uppkommer.

Reparationer och underhall kostnadsfors [dpande.
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Forvaltningsfastigheter

' | materiella anlaggningstillgangar ingar aven koncernens forvaltningsfastigheter. Forvaltningsfastigheter ar
o fastigheter som innehas i syfte att erhalla hyresintakter, vardestegring eller en kombination av dessa.

(o Forvaltningsfastigheter redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér av- och nedskrivningar.

di

fe

?;:i Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier

:;f,.r;' Elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier varderas till verkligt varde vid produktionstillfallet (elcertifikat
gij och ursprungsgarantier) eller tilldelning (utslappsratter).

o] Elcertifikat som utgér kortfristiga innehav ingar i posten Ovriga fordringar och varderas till marknadsvarde.
Cie?

"1!; Ursprungsgarantier ingar i posten Ovriga fordringar och vérderas till marknadsvérde.

i Utslappsratter redovisas under posten Varulager och varderas till marknadsvarde.

Finansiella instrument

Allmanna principer

Finansiella instrument redovisas initialt till anskaffningsvarde vilket motsvarar instrumentets verkliga varde med
tillagg for transaktionskostnader.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen nar koncernen blir part enligt instrumentets
avtalsenliga villkor. Kundfordringar redovisas nar faktura har skickats till kund. Skuld tas upp nar motparten har
utfort sin prestation och koncernen darmed har en avtalsenlig skyldighet att betala dven om faktura inte har
erhallits. Leverantorsskulder redovisas nar faktura har mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran balansrakningen nar rattigheterna i avtalet realiseras, forfaller eller nar
koncernen forlorar kontrollen dver rattigheterna. Detsamma galler for del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort fran balansrakningen nar forpliktelsen i avtalet fullgérs eller pa annat satt utslacks. Detsamma galler
for del av en finansiell skuld. Overvagande del av finansiella tillgangar och skulder tas bort fran balansrakningen

genom erhallande eller erlaggande av betalning.

Kundfordringar och liknande fordringar

Kundfordringar varderas till det varde som berdknas infiyta, det vill saga med avdrag for osakra fordringar.
Nedskrivning av kundfordringar redovisas i posten Ovriga externa kostnader.

Finansiella skulder

Samtliga finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde, det vill sdga det férvantade kassaflodet
diskonterat med den effektivranta som beraknades vid anskaffningstilifallet. Det innebar att leverantorsskulder
som har kort férvantad |6ptid varderas till nominellt belopp.

Derivatinstrument

Koncernen anvander olika typer av derivatinstrument (terminer, optioner och swappar) for att sakra olika
finansiella risker och da framforallt valutarisker, ravaruprisrisker och ranterisker. Har ingar inte energiderivat som
forvantas regleras med leverans av el och annan energi.

Derivatinstrument som inte identifierats som sakringsinstrument i en sakringsrelation varderas enligt lagsta
vardets princip. Derivatinstrument med negativt varde varderas till det belopp som for koncernen ar mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller éverlats pa balansdagen.

Sakringsredovisning

Sakringsredovisning tillampas for derivatinstrument som ingar i ett dokumenterat sékringssamband. For att
sakringsredovisning ska kunna tilldmpas kravs att det finns en entydig koppling mellan sakringsinstrument och den
sakrade posten. Det kravs ocksa att sakringen effektivt skyddar den risk som ar avsedd att sakras, att effektivitet
I6pande kan visas vara tillrackligt hég genom effektivitetsmatningar och att sakringsdokumentation har upprattats.
Bedomningen om huruvida sakringsredovisning ska tillampas gors vid ingangen av sakringsrelationen.
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Effektivitetsmatningar gors lopande for att sakerstalla att de derivatinstrument som anvands i
sakringstransaktioner i hog utstrackning ar effektiva nar det galler att motverka vardeforandringar i den sakrade
posten. Sa lange som sakringsrelationen ar effektiv omvarderas inte sakringsinstrumenten och
sakringsinstrumenten (derivaten) redovisas inte i balansrakningen. Hela effekten av férandringar pa
sakringsinstrumenten redovisas tillsammans med den sakrade posten vid realisation.

Kassaflodessakringar

Kassaflédessakringar anvands nar valutaterminer anvands for sakring av valutarisk i framtida inkop och forsaljning
| utlandsk valuta samt for sakring av elpris i elproduktion och férsaljning.

Sakringar av verkligt varde i

Sakringar av verkligt varde tillampas huvudsakligen for kundfordringar och leverantdrsskulder i utlandsk valuta
samt lan i utldandsk valuta.

Varulager

Varulager varderas enligt [agsta vardets princip, dvs. till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettofdrsaljningsvardet. Anskaffningsvardet utgors av inkopspris och utgifter direkt hanforliga till inkopet.

Nettoforsaljningsvardet utgors av det uppskattade forsaljningspriset i den |0pande verksamheten med avdrag for
uppskattade kostnader for fardigstallande och for att astadkomma en forsaljning.

Lager av reservdelar avsedda for installation i bolagets anlaggningar klassificeras som pagaende nyanlaggning.
Anskaffningsvardet har faststallts genom tillampning av férst-in, forst-ut-metoden (FIFU). Ravaror och kdpta hel-
och halvfabrikat varderas till anskaffningsvardet.

Egentillverkade lagertillgangar varderas till tillverkningskostnad med tillagg for skalig andel av indirekta kostnader.
Fordringar och skulder i utlandsk valuta

Monetara fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Valutakursvinster och forluster
redovisas i posterna Ovriga rérelseintéikter och Ovriga rérelsekostnader. Ovriga valutakursvinster och forluster
redovisas under rubriken Resultat fran finansiella poster.

Nar en fordran eller skuld har terminssakrats och denna sakring uppfyller kraven for sakringsredovisning varderas
fordran eller skulden till terminskursen vid sakringstillfallet, se Sakringsredovisning nedan. |

Inkomstskatter

Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrakningen utom da
den underliggande transaktionen redovisas i eget kapital varvid aven tillhérande skatteeffekt redovisas i eget
kapital. Aktuella skattefordringar och skatteskulder samt uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas om

det finns en legal ratt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt &r inkomstskatt fér innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Aktuell skatt varderas till det sannolika
beloppet enligt de skattesatser och skatteregler som galler per balansdagen och nuvardesberaknas inte.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt for skattepliktiga resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare
transaktioner eller handelser.

Uppskjuten skatt berdknas pa samtliga temporara skillnader, dvs. skillnaden mellan de redovisade vardena for
tillgangar och skulder och deras skattemassiga varden samt skattemassiga underskott. Uppskjuten skatt redovisas
inte pa temporara skillnader som harrdr fran den férsta redovisningen av goodwill. Férandringar i uppskjuten
skatteskuld eller uppskjuten skattefordran redovisas i resultatrakningen om inte forandringen ar hanforlig till en
post som redovisas i eget kapital.
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Uppskjuten skatteskuld och uppskjuten skattefordran varderas enligt de skattesatser och skatteregler som ar
beslutade fore balansdagen.

Uppskjuten skattefordran varderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pa
innevarande och framtida skattepliktiga resultat, Varderingen omproévas per varje balansdag for att aterspegla
aktuell bedomning av framtida skattemassiga resultat.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse som en foljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.

Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbeddmning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte
beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.

Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhalla av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte dverstiga beloppet fér den hanforliga
avsattningen.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.

Forandringar i avsattningen for aterstallande, nedmontering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utfléde av resurser eller diskonteringsrantan férandrar tillgangens
anskaffningsvarde.

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for aterstallande av mark avseende vindkraftsparker successivt upp
6ver tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet fér materiell

anlaggningstillgang.
Skulder
Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier.

Skulder uppkommer i takt med forsaljning (elcertifikat och ursprungsgarantier) och utslapp (utslappsratter) och
varderas till samma varde som tilldelade och anskaffade rattigheter. Har tas aven hansyn till avtal om framtida
leverans av rattigheter och mojligheten till reglering av elcertifikat genom betalning av kvotpliktsavgift.

Skulder for elcertifikat, utslappsratter och ursprungsgarantier redovisas som en ovrig kortfristig skuld.

Fordringar, skulder och avsattningar

Fordringar har upptagits till det lagsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de beraknas inflyta.
Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta varderingstillfallet tifl upplupet

anskafftningsvarde.

Ovriga skulder och avsattningar varderas till det belopp varmed de beraknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Statliga stod

Erhallna statliga stod som avser bidrag till anlaggnings-tillgangar reducerar tillgangens anskaffningsvarde.
Undantagsvis erhalls bidrag for att tacka rorelsens kostnader. Dylika sto6d redovisas i resultatrakningen bland
6vriga intakter. Ansvarsforbindelser férknippade med statliga stéd framgar av not 4.

Ovriga avsattningar

Avsattningar ar upptagna till de belopp som beraknas bli likviderade, Osakerhet rader betraffande avsattningarnas
forfallotid.

................................................................................................................................................................
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Kassaflodesanalysen har upprattats enligt indirekt metod.
Vasentliga uppskattningar och bedomningar

Upprattande av ars- och koncernredovisning enligt K3 kraver att foretagsledning och styrelse gér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk

for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna ars- och koncernredovisning.
Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddémningar anvands sedan for att

faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och bedémningar ses dver arligen. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan
komma att awika fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas |
resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar om andringen
paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar. Viktiga uppskattningar och bedomningar beskrivs nedan.

Avsattning for aterstillande

En avsattning redovisas i balansrakningen nar koncernen har en legal eller informell foérpliktelse som en f6ljd av en
intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kommer att kravas for att reglera atagandet och
en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras. Om effekten av nar i tiden betalningen sker ar vasentlig
redovisas avsattningen till nuvardet av de framtida betalningar som kravs for att reglera forpliktelsen.
Diskonteringsrantan utgors av den rantesats som fore skatt avspeglar aktuell marknadsbedomning av det
tidsberoende vardet av pengar och de risker som ar forknippade med framtida betalningar till den del riskerna inte

beaktas genom att justeringar gjorts vid bedomningen av de framtida betalningarna.
Avsattningen tas endast i ansprak for de utgifter som avsattningen ursprungligen var avsedd for.

Eventuell gottgdrelse som koncernen ar sa gott som saker pa att kunna erhaila av en extern part avseende
forpliktelsen redovisas som en separat tillgang. Denna tillgang kan dock inte 6verstiga beloppet fér den hanférliga
avsattningen.

Avsattningen prévas per varje balansdag och justeringar av avsattningen redovisas i resultatrakningen.
Forandringar i avsattningen for aterstallande, nedmontering och bortforsling som beror pa férandringar av den
uppskattade utgiften avseende utfléde av resurser eller diskonteringsrantan férandrar tillgangens
anskaffningsvarde.

Till foljd av skatteratten byggs avsattningen for aterstallande av mark avseendevindkraftsparker successivt upp
over tillgdngens nyttjandeperiod i juridisk person. Darmed ingar inte heller dessa i anskaffningsvardet fér materiell
anlaggningstillgang

Provning av nedskrivningsbehov for immateriella och materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende immateriella och materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs |
koncernens Not 1 Redovisnings- och vdrderingsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande enheter har
faststallts genom berakning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus forsaljningskostnader.

For dessa berdakningar maste vissa uppskattningar géras avseende framtida kassafléden och andra adekvata
antaganden avseende exempelvis avkastningskrav.

Inkomstskatter och uppskjutna skatter

Koncernen redovisar i sin balansrakning uppskjutna skattefordringar och skulder vilka férvantas bli realiserade |
framtida perioder. Vid berakning av dessa uppskjutna skatter maste vissa antaganden och uppskattningar géras
avseende framtida skattekonsekvenser som hanfor sig till skillnaden mellan i balansrakningen redovisade
tillgangar och skulder och motsvarande skattemassiga varden. Uppskattningarna inkluderar aven att skattelagar
och skattesatser kommer att vara oférandrade samt att gallande regler for utnyttjande av forlustavdrag inte

kommer att andras.
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Likvida medel

Likvida medel utgérs av disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut och kortfristiga, likvida

placeringar som latt kan omvandlas till ett ként belopp och som ar utsatta fér en obetydlig risk for
vardefluktuation. Sadana placeringar har en |6ptid pa maximalt tre manader.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gérs. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal faktorer som under radande férhallanden anses
vara rimliga. Resultatet av dessa anvéands for att bedéma redovisat varde pa tillgangar och skulder om inte annat
framgar tydligt fran andra kallor.

Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Det slutliga utfallet av uppskattningar/bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar/
bedomningar. Effekterna av andringar i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rakenskapsar om andringar paverkar aktuellt och kommande rakenskapsar.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna innebéara en
betydande risk for en vadsentlig justering av redovisade varden fér tillgangar och skulder under ndsta rakenskapsar.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.,

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen

11 mars 2025 lamnade ett av de storre industriforetagen i Skeileftea in en konkursansokan. Skelleftea
Stadshuskoncern har redovisade tiligangar som kommer att inga i konkursboet for industriféretaget. | koncernens
bokslut har dessa tillgangar skrivits ned, vilket bedéms mdéta eventuell forlust for ar 2024 till f6ljd av konkursen.
Skelleftea Stadshus styrelse kommer att félja handelseutvecklingen av konkursen f6r bedémning av konsekvenser

for koncernen under kommande ar.

Not 3 Uppgifter om agare

Koncernen
Skelleftea Stadshus koncernen ingar i Skelleftea kommuns (org.nr 212000-2643) sammanstéllda redovisning.

Moderbolaget
Skelleftea Stadshus AB ags till 100 % av Skelleftea kommun (org.nr 212000-2643)
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Not 4 Eventualforpliktelser

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Forsmark, karnavfallsfonden 522 842 447 927
Garantiforbindelser i dotterbolag 1 300 1 300
Villkorade naringsbidrag |IT-projekt 164 185 150 606
Borgen till forman for intresseféretag 216 125 220 875
SVAFO karnavfallsfond 18 480 17 365
Framtida efterbehandlingskostnader vindkraftparker 212 888 229 697
Vattenkraftens Miljofond 396 263 397 842
SKB AB 13 095 12 649
Ovriga eventualforpliktelser 3 505 7 437

1548 683 1485 698

Not 5 Nettoomsattningens férdelning

Koncernen

Nettoomsattningen per rorelsegren 2024 2023
Elférsérjning | 4 425 140 5379 098
Elnat 633 390 584 674
Varme 364 618 483 495
Fibernat 103 862 106 675
Fastigheter 428 287 646 685
Transport 127 190 218 111
Erhallna bidrag 21023 23 204
Ovriga 267 096 181 246
6 370 606 7 623 188

Moderbolaget
Nettoomsattningen per rorelsegren 2024 2023
Ovriga 15 453 11 808
15 453 11 808

Not 6 Arvode till revisorer

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och verkstallande
direktérens forvaltning, ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 853 1630
Ovriga tjanster 359 476
Sakkunnigt bitrade till lekmannarevisorer 407 396
1619 2 502
KPMG
Revisionsuppdrag 96 72
Sakkunnigt bitrade till lekmannarevisorer 49 41
145 113
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag 1722 0
Ovriga tjanster 144 0
1 866 0
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i Moderbolaget
s ,
ol Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
-5 direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt
EE radgivning eller annat bitrade som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av
Ef sadana Ovriga arbetsuppgifter.
i) 2024 2023
X Ernst & Young AB
%!;f; I}evisior suppdrag 30 87
ol Ovriga tjanster 0 0
Eﬁi Sakkunnigt bitrade till lekmannarevisorer 40 40
it 70 127
% Ohrlings Pricewaterhousecoopers AB
Revisionsuppdrag 178 0
Ovriga tjanster 0 . 0
178 0
Not 7 Leasing, leasingtagaren
Koncernen
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 40 079 tkr (35 572 tkr).
Not 8 Anstallda och personalkostnader
Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstallda
Kvinnor ‘ 406 374
Man 833 775
1239 1149
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstallande direktor 16 297 15 808
Ovriga anstallda 681 227 616 316
697 524 632 124
Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor 4 647 4 240
Pensionskosthader fér ovriga anstallda 86 785 77 946
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 220 255 200 305
311 687 282 941
Totala loner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 1009 211 914 615

| dotterbolagen finns avtal med VD dar i vissa fall dverenskommelse ingar avseende avgangsvederlag upp till 12
manader vid uppsagning fran foretagets sida. Uppsagningstid fran den verkstallande direktérens sida uppgar |

forekommande fall upp till 6 manader.

Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstallda och nagra |éner har ej utbetalats.
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Not 9 Resultat fran andelar i koncernféretag

Koncernen
2024 2023
Resultat vid avyttring aktier i koncernféretag -8 287 -2 977
-8 287 -2 977
Moderbolaget
2024 2023
Utdelning 120 005 360 000
120 005 360 000
Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderbolaget
2024 2023
Erhallna koncernbidrag 145 000 180 000
Ladmnade koncernbidrag -91 550 -129 310
53 450 50 690
Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt
Koncernen
2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -20 371 -238 099
Justering avseende tidigare ar 34 0
Forandring av uppskjuten skatt -38 698 -79 568
Totalt redovisad skatt -59 243 -317 667
Avstamning av effektiv skatt ,
2024 2023
Belopp Belopp
Redovisat resultat fore skatt 8 785 1186 131
Skatt enligt gallande skattesats -1 810 -244 343
Ej avdragsgilla kostnader -59 685 -17 141
Ej skattepliktiga intakter 4 006 67 134
Skillnad bokférda och skattemassiga avskrivningar -2 574 -2 093
Skillnad mellan skattemassigt och bokforda investeringar fastighet 11 230 7 522
Skillnad mellan skattemassig och bokférd forsaljning fastighet -17 -83
Forsaljning aktier i koncernforetag 0 0
Arets nedskrivningar -3 531 -3 427
Aterférda nedskrivningar 2 506 8 892
Forandring uppskjuten skatt avseende dvervarden 0 -81 630
Foérandringar temporara skillnader -9 302 0
Justering skatt tidigare ar 15 -52 608
Nyttjat underskottsavdrag 143 -15
Skattereduktion investeringar i anlaggningstillgangar
Ovrigt justeringar -224 125
Redovisad effektiv skatt -59 243 -317 667
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Moderbolaget
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2024 2023
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -10 482 -11 412
Totalt redovisad skatt -10 482 -11 412
Avstamning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 170 797 415 390
Skatt enligt gallande skattesats 20,60 -35 184 20,60 -85 570
Ej avdragsgilla kostnader -19 -2
Ej skattepliktiga intakter 24 721 74 160
Nedskrivning av aktier och andelar 0 0
Forsaljning aktier i intresseforetag 0 0
Ovrigt 0 0
Redovisad effektiv skatt 6,14 -10 482 2,75 -11 412
Not 12 Balanserade utvecklingsutgifter
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 39 851 22 114
Inkdp 3 088 942
Omklassificeringar 0 16 795
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 42 939 39 851
Ingaende avskrivningar -16 548 -10 617
Arets avskrivningar -3 695 -5 931
Utgaende ackumulerade avskrivningar -20 243 -16 548
Ingdende nedskrivning 9114 9114
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -9 114 9114
Utgdende redovisat varde 13 582 14 189
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e Not 13 Koncessioner samt liknande rattigheter

T

¥ Koncernen

}!;; 2024-12-31 2023-12-31

3

%

EF,E Ingaende anskaffningsvarden 365 122 360 549

e Ink&p 2 391 859

?L; Omeklassificeringar 1437 ~ 3714

IES Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 368 950 365 122

i1

€

gl

fﬁf Ingaende avskrivningar -140 700 -130 575

rﬁg Arets avskrivningar -10 675 -10 125

i Utfgéende ackumulerade avskrivningar -151 375 ~140 700
Utgaende redovisat varde 217 575 224 422

Not 14 Goodwill och forvarvade kundvarden

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden | 1 268 054 1268 054
Arets investering 11 051 0
Omklassificeringar 4 299 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1283 404 1268 054
Ingaende avskrivningar -1 245 059 -1 245 131
Arets avskrivningar -24 524 -6 896
Omklassificeringar 0 6 968
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 269 583 -1 245 059
Utgaende redovisat varde 13 821 22 995

Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

ngaende anskaffningsvarden 16 885 763 16 352 168
nkop 401 672 188 751
-Orsaljningar/utrangeringar -8 137 -8 179
Omklassificeringar 365 818 346 823
Tillskott via forvarv 10154 6 200
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17 655 270 - 16 885 763
Ingdende avskrivningar och naringsbidrag -3 052 383 -2 867 888
Forsaljningar/utrangeringar 4 992 4 206
Omklassificeringar -4 335 -4 837
Tillskott via forvary 10 078 0
Arets avskrivningar -210 730 -183 864
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3 252 378 -3 052 383
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Ingdende uppskrivningar
Utgaende ackumulerade uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Aterférda nedskrivningar
Omklassificeringar

Tillskott via forvarv

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgaende redovisat varde
Uppgifter om forvaltningsfastigheter

Redovisat varde
Verkligt varde

Erhallna naringsbidrag har reducerat bokfort varde ovan med 34 268 tkr (17 115 tkr). Bolagets fastighetsbestand
internvarderas arligen med avkastningsvarden som indikerar ett marknadsvarde. Kassaflodesteorin anvands vid

197 505
197 505

-308 840
0

15 000
-3 302
-3 019

~17 142

-314 001

14 286 396

4567 216
6147 594

197 505
197 505

-351 098
3 293

45 000
-6 335

0

0

-308 840

13722 045

3777219
5767 088

marknadsvarderingen. Modellen bygger pa varje fastighets kassafléde och anvander utgaende hyror och

berdknat hyresbortfall, normaliserade drift- och underhallskostnader samt verklig fastighetsskatt.

Not 16 Maskiner och teknisk utrustning

Koncernen

ngaende anskaffningsvarden

nkop

Forsaljningar/utrangeringar

Om klassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar och naringsbidrag
Forsaljningar/utrangeringar

Om klassificeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Om klassificering fran foregaende ar

Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat véarde

2024-12-31

14 571 707
430 714
-67 738
887 980

15 822 663

-6 907 494

66 759

-3 563
-430 305
-7 274 603

-916 044
553

0

209 700

-1 125 191

7 422 869

Erhallna naringsbidrag har reducerat bokfért varde ovan med 365 377 tkr (346 090 tkr)
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2023-12-31

13809 271
261 405
-133 540
634 571
14 571 707

-6 599 123
61 877

-5 846
-364 402
-6 907 494

-986 095
70 039
12

0

-916 044

6748 169
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Erhallna naringsbidrag har reducerat bokfért varde ovan med 3 416 tkr (5 767 tkr)

N Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

i

ﬁ!f% Koncernen

o 2024-12-31 2023-12-31

i

lf:ij ngaende anskaffningsvarden 1296772 1243 505

e~ nkop 57 031 74 441

o] Forsaljningar/utrangeringar -19 330 -31 495

;&:F? Omklassificeringar 1245 10 321

5;;;5 Tillskott genom féretagsférvarv 5235 0

f:i,! Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1340 953 1296 772

mé

i ng&ende avskrivningar och néringsbidrag 797 675 741 009
~0rsaljningar/utrangeringar 21676 27 562
Omeklassificeringar -1 045 -326
Arets avskrivningar -84 190 -83 803
Utgaende ackumulerade avskrivningar -861 135 -797 576
Ingaende nedskrivningar -49 931 -49 931
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -49 931 -49 931
Utgaende redovisat varde 429 887 449 265

Not 18 Pagaende nyanlaggningar och forskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2 560 317 1 825 892
Anskaffning genom forvarv av féretag 370 1229
Arets anskaffningar 1453 939 1 704 005
Forsaljningar/utrangeringar -13 831 -844
Fardigstadllda anlaggningar/om klassificeringar -1 257 853 -917 067
Naringsbidrag -142 864 -52 898
2 600 078 2 560 317

Not 19 Andelar i intresseforetag

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 654 005 650 642
Inkop 49 990 44 135
Forsaljningar -2 351 -40 772
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 701 644 654 005
Ingaende nedskrivningar -517 449 -503 446
Aterforda nedskrivningar 3121 13111
Arets nedskrivning -103 700 -27 114
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -618 028 -517 449
Utgaende redovisat varde 83 616 136 556
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - NOTER

- Moderbolaget
o 2024-12-31 2023-12-31
g
EFE Ingaende anskaffningsvarden 1.649 1 649
o Inkdp 16 0
E; Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 1 665 1649
el
’gi‘.} Utgaende redovisat virde 1665 1649
Vi
f]vl'i Not 20 Specifikation andelar i intresseféretag
"Eﬁ Koncernen
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Visit Skelleftea AB 49 49 490 677
Vastebottensteatern AB 40 40 400 1943
Artic Business Incubator AB 16 16 16 233
ACKRA Invest AB 50 50 16 000 31 987
AC-Net Externservice AB 25 25 31 850 5275
Charge Amps AB 42 42 78 292 268 27 511
Exeri AB 36 36 10 212 13 836
Norrlands Etanolkraft AB 49 49 29 527 0
Nordic Industry Locations AB 50 50 50 2 054
83 616
org.nr Sate
Visit Skelleftea AB 556645-0580 Skelleftea
Vastebottensteatern AB 556214-5184 Skelleftea
Artic Business Incubator AB 556668-3198 Lulea
ACKRA Invest AB 556687-0845 Skelleftea
AC-Net Externservice AB 556538-4095 Umea
Charge Amps AB 556897-7192 Sollentuna
Exeri AB 556792-3619 Lulea
Norrlands Etanolkraft AB 556303-6986 Skelleftea
Nordic Industry Locations AB 556884-1653 Lulea
Moderbolaget
Kapital- ROstratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Visit Skelleftea AB 49 49 490 49
Vasterbottensteatern AB 40 40 400 1 600
Artic Business Incubator AB 16 16 16 16
1665
org.nr Sate
Visit Skelleftea AB 556645-0580 Skelleftea
Vasterbottensteatern AB 556214-5184 Skelleftea
Artic Business Incubator AB 556668-3198 Lulea
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o0 Not 21 Andra langfristiga vardepappersinnehav
8y
o Koncernen
oo 2024-12-31 2023-12-31
3
;‘M Ingaende anskaffningsvarden 557 017 541 123
) Inksp 162 046 16 000
o Férsaljningar 0 -106
& Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 719 063 557 017
)
€|
"]F Ing&ende avskrivningar -21 131 -21 131
i Utgaende ackumulerade uppskrivningar -21 131 -21 131
it
Ingaende nedskrivning 0 0
Arets nedskrivning -99 919 0
Utgdaende ackumulerade nedskrivningar -99 919 0
Utgaende redovisat varde 598 013 535 886

Not 22 Finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 1041 519 1998 328
Tillkommande fordringar 230 58
Avgaende fordringar -362 046 -933 695
Om klassificeringar 0 -23 172
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 679 703 1041 519
Utgaende redovisat virde 679 703 1041519

Not 23 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna energiintakter 459 347 658 592
Upplupna kommunikationsintakter 6 340 5834
Forutbetalda kostnader forsakring 11179 6 903
Upplupna intakter for forsakringsskador 0 30
Forutbetalda kostnader kabel-TV och bredband 740 789
Férutbetald hyra 16 603 16 418
Ovriga poster 99 441 139 623
593 650 828 189
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Not 24 Likvida medel

Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden
Tillgodohavanden pa koncernkonto

Moderbolaget

Likvida medel
illgodohavanden pa koncernkonto

Not 25 Antal aktier och kvotvarde

Koncernen

Namn

Antal A-Aktier

Kvotvarde per aktie 1 000 kr
Moderbolaget

Namn

Antal A-Aktier

Kvotvarde per aktie 1 000 kr

Not 26 Avsattningar

Koncernen

Pensioner och liknande forpliktelser
Belopp vid arets ingang

Arets avsattningar

Under aret ianspraktagna belopp

Uppskjuten skatteskuld

Belopp vid arets ingang

Omrakning foregaende ars avsattning
Arets avsattningar

Justeringar féregaende ar

Uppskjuten skattefordran avseende ej nyttjat skattemassigt
underskottsavdrag

SKELLEFTEA STADSHUS AB, ARSREDOVISNING
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2024-12-31

12420
177 952
190 372

2024-12-31

177 952
177 952

Antal
aktier
401 Q50
401 050

Antal
aktier
401 050
401 050

2024-12-31

38 469

48
-4 657
33 859

2182 508
4029
38 698

O

-5 613
2219 622

TeamEngine Document E-Sign ID: 77D78320-BC4B-44E2-AD3B-CA27B381DAS3. Page 47 of 53. -

gt s L ey L e e L ey e e R e e e e e T e e e e e e

2023-12-31

9670
381 151
390 821

2023-12-31

381 151
381 151

Kvot-
varde
401 050

Kvot-
varde

401 050

2023-12-31

39 500

76
-1 107
38 469

2 183 376
22 284
82 336

-93 393

-12 095
2182 508
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- Ovriga avsattningar
- Belopp vid arets ingang 420 827 321 349
e Arets avsattningar 2 460 107 544
EE% Under aret ianspraktagna belopp -8 330 -5734
;;!':; Under aret aterférda belopp -83 -2 332
c: 414 874 420 827
e
:cfmi Specifikation ovriga avsattningar
g'ﬁ Aterstéllning torvtakter 48 854 53527
" Efterbehandling vindkraft 359 100 362 840
fﬁl Garantiavsattning 2 676 216
s Bortforsling av moduler 4 244 4 244
i 414 874 420 827
Not 27 Langfristiga skulder
Koncernen
Lanen férfaller 2-5 ar efter balansdagen. Lanen refinansieras oftast vid forfall.
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 6 600 000 5 800 000
6 600 000 5 800 000
Moderbolaget
Lanen forfaller 2-5 ar efter balansdagen. Lanen refinansieras oftast vid férfall.
2024-12-31 2023-12-31
Skulder till kreditinstitut 6 600 000 5 800 000
6 600 000 5 800 000
Not 28 Skulder till kreditinstitut
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Andel som forfaller/refinansieras inom ett ar 1 700 000 1150 000
1700 000 1150 000
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Andel som forfaller/refinansieras inom ett ar 1 700 000 1 150 000
1700 000 1150 000
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n Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
f;i'li |
() Koncernen
H 2024-12-31 2023-12-31
E
o Forutbetalda hyresintakter 34964 32727
& Forutbetalda kommunikationsintakter 2 145 2 198
i Upplupna léner och semesterléner 99 211 94 035
3 Upplupen sarskild 16neskatt pa pensionskostnad'’ 1574 2 053
el Upplupna riantekostnader 22 479 31522
o Upplupna kostnader f6r energileveranser 57 110 89 191
Jfﬁ Upplupna kostnader for kvotplikt elcertifikat 1116 2 656
it Upplupna kostnader fér utslappsratter/miljoskatt 3332 2 204
Ovriga upplupna kostnader 196 176 381 073
418 107 637 659
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 21 164 25 638
Ovriga upplupna kostnader 70 67
21 234 25 705
Not 30 Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet mm
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Avskrivningar och nedskrivningar enligt plan 938 534 610 075
Resultat vid avyttring fastigheter samt aktier i dotterféretag 1142 649
Resultatandel intresseforetag ' 69 947 57 749
Aterférd nedskrivning 0 -43 165
Omrakningsdifferens -3 573 -149
Forandring avsattningar 0 2 289
Ovriga justeringar -1 545 -15 312
1 004 505 612 181
Not 31 Inkdp och forsaljningar mellan koncernforetag
Moderbolaget
2024 2023
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i
koncernen 0,37 % 497 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag |
koncernen 100,00 % 100,00 %
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Not 32 Andelar i koncernforetag
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%
o
A4 Moderbolaget
o 2024-12-31 2023-12-31
3
! Ing&ende anskaffningsvarden 10 197 766 10 197 741
& Inksp 0 25
o] Utgadende ackumulerade anskaffningsvirden 10 197 766 10 197 766
2
e Ingaende nedskrivningar -62 200 -62 200
e .
€] Arets nedskrivningar 0 0
Jté Utgaende ackumulerade nedskrivningar -62 200 -62 200
k
Utgaende redovisat virde 10 135 566 10 135 566
Not 33 Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort Bokfort
Namn andel andel andelar varde 241231 varde 231231
Skelleftebostader AB (koncern) 100 100 60 000 220 000 220 000
Skelleftea buss AB (koncern) 100 100 205 000 41 000 41 000
Skellefted City Airport AB 100 100 2 200 0 0
Science City Skelleftea AB 100 100 1 000 100 100
Skeileftea Industrihus AB
(koncern) 100 100 112 729 112 729 112 729
Skelleftea Kraft AB (koncern) 100 100 978 750 9761 000 9761 000
Skelleftea Kulturhus AB 100 100 1 000 100 100
Skelleftea Museum AB 60 60 600 612 612
Skelleftea Lokaltrafik AB 100 100 250 25 25
10 135 566 10 135 566
Oorg.nr Sate
Skelleftebostader AB (koncern) 556060-4810 Skelleftea
Skelleftea buss AB (koncern) 556041-2370 Skelleftea
Skelleftea City Airport AB 556510-8718 Skelleftea
Science City Skelleftea AB 559006-5826 Skelleftea
Skelleftea Industrinus AB (koncern) 556086-8217 Skelleftea
Skelleftea Kraft AB (koncern) 556016-2561 Skelleftea
Skelleftea Kulturhus AB 559146-5843 Skelleftea
Skelleftea Museum AB 556139-0344 Skelleftea
Skelleftea Lokaltrafik AB 559404-0163 Skelleftea
Not 34 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Fordran koncernkonto 7 936 623 6 451 908
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 936 623 6 451 908
Utgaende redovisat varde 7 936 623 6 451 908
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e, Not 35 Disposition av vinst eller forlust
£}
W
M Moderbolaget
-7 2024-12-31
:&Fﬁ Forslag till vinstdisposition
gx Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
ex) balanserad vinst 9 364 675
e drets vinst 160 315
Eiﬁi 9524 990
S : o
G} disponeras sa att
E"T! till aktiedgare utdelas , 68 000
rif | ny rakning dverfores 9 456 990
& 9 524 990
Not 36 Checkrakningskredit
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 700 000 700 000
Moderbolaget
2024-12-31 2023-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 700 000 700 000
Utnyttjad kredit uppgar till 0 0

Not 37 Justering av tidigare perioder

Dotterbolaget Skelleftea Kraft AB har justerat ingaende balansen 1 januari 2023, utgaende balansen per
31december 2023 samt resultatrakningen for 2023. Justeringen avser dels elderivat som har orealiserade
negativa varden vid de olika tidpunkterna som inte ingar i nagon sakerhetsredovisning samt dels en tidigare
felklassificering av en koncernbidragsskuld. Justeringarna innebar en nettoeffekt pa eget kapital per 31
december 2023 om -170 miljoner kronor i Skelleftea Kraft och =360 miljoner kronor i Skelleftea
Kraftkoncernen.

Koncernbidragsskuld

Skelleftea Kraft dger indirekt en del av Forsmark Kraftgrupp AB (FKA). FKA har en koncernbidragsdispens fran
Regeringen, vilket kortfattat innebar att agarna till FKA kan nyttja sin andel av mgjliga éveravskrivningar i FKA
genom koncernbidrag trots att inte ett kvalificerat koncernférhallande rader. Skelleftea Krafts ackumulerade

koncernbidragsskuld till FKA har tidigare ar redovisats som en 6vrig obeskattad reserv men borde ha
redovisats som en skuld.

Orealiserade derivat

Skelleftea Kraft tillampar sakringsredovisning fér majoriteten av de derivat (el och valuta) som ingas, se
redovisningsprinciper. Under 2024 har en 6versyn av riskhanteringen for el och valuta skett och i samband
med detta har det noterats att det férekommer derivat som inte ingar i sakringsredovisningen och som borde
ha redovisats som derivatskulder (i posten évriga skulder).

Justeringarna avseende koncernbidragsskuld samt orealiserade derivat har paverkat nedan poster |
balansrakningen och resultatrakningen:
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SKELLEFTEA STADSHUS AB - NOTER

Balansrakning koncern

e e e Py g P P L,

............................................................

o S L A T R Pt L, g P, R AL LA, L LI et L, TR L

Rattelse balansrakning 1 januari Justering Justering 1 januari
1 december 2023 2023 koncernbidrag orealiserade 2023
derivat justerad
Annat eget kapital inkl arets resultat 14 765 047 -185 619 -451 132 14 128 296
Uppskjuten skatteskuld 2 183 376 -48 158 -117 045 2018173
Ovriga langfristiga skulder 2 037 867 233 777 0 2 271 644
Ovriga kortfristiga skulder 1 450 751 568 177 2 018 928
Rattelse balansrakning 31 december Justering Justering 31 december
31 december 2023 2023 koncernbidrag orealiserade 2023
derivat justerad
Annat eget kapital inkl. arets resultat 14 996 412 -190 416 -169 551 14 636 445
Uppskjuten skatteskuld 2 275 901 -49 403 -43 990 2 182 508
Ovriga langfristiga skulder 1344 464 239 819 0 1 584 283
Ovriga kortfristiga skulder 430 171 213 541 644 258
Resultatrakning koncern
Resultatrakning 2023 31 december Justering Justering 31 december
2023 koncernbidrag orealiserade 2023
derivat justerad
Ravaror och férndédenheter -3 808 707 0 -354 636 -3454 071
Rorelseresultat 975 229 0 354 636 1329 865
Resultat efter finansiella poster 837 536 0 354 636 1192173
Resultat fore skatt 837 536 0 354 636 1192173
Bokslutsdispositioner 0 -6 042 0 -6 042
Skatt pa arets resultat -245 857 1 245 -73 055 -371 667
Arets resultat 591 680 -4 797 281 581 868 464
Skelleftea den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
Lorents Burman Evelina Fahlesson
ordférande
Joakim Wallstrom Andreas Lowenh60ok
Carina Sundbom Ramona Dolan
Ann Astrém Kristina Sundin Jjonsson
Verkstallande direktor
Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av elektroniska underskriften
OhrlingsPricewaterhouseCoopers AB
Lars EKman
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden |

Vi har utfoért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Skelleftea Stadshus AB for ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprattats | enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resuitat och kassaflode
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar cberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamaisenliga som grund for vara uttalanden.
Ovrig upplysning

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for rakenskapsaret 2023 har utférts av en annan
revisor som lamnat en revisionsberattelse daterad 28 mars 2024 med omodifierade uttalanden | Rapport om
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer ar nédvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktoren for bedomningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande
direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten elier inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa ocegentligheter eller misstag, och
att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet ar en hog grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en ael
av revisionsberattelsen. |
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Skelleftea Stadshus AB for ar 2024 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn {ill
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbenov, likviditet och stallning | ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ar utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande direktoren ska skota den [opande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska skétas pa ett

betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller

verkstdllande direktoren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handiat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar

forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Lars Ekman
Auktoriserad revisor
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