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Verksamhetsberattelse 2023

Ar 2023 gir nog till historien, bista
resultatet sedan koncernen startade 1995.
En anledning har saklart varit det
uppdamda behovet av att triffas pa
krogen efter 18 manader av Covid. Men
det dr langt ifran den enda anledningen,
restaurangcheferna har jagat kostnader,
blivit duktigare att optimera schema,
forbdttrat sina kunskaper att forhandla
med leverantdrer, last anbudspriser dver
langre perioder och insett betydelsen av
att arbeta langsiktigt och strategiskt.

Vi har alla kdant av hur det ar att forlora
nastan allt, tjdnster har forsvunnit,
leverantorer vill inte ge kredit, banker
synar en i sommarna och allt man har
arbetat for har helt plotsligt en oviss
framtid. Men vi var starka, hade lojala
anstdllda och chefer som hade samma tro
som jag sjalv att endera dan ska vi komma
ur detta annu starkare och det var precis
vad vi vi gjorde. Under 2023 forbattrades
samtliga enheter, Etage gar ut aret med
27% vinst, Centiliter & Gram 28%, Izakaya
Koi 7%, Fagans 17%, Occo 6% och
Etagegruppen som moderbolag 23%.
Sorgebarnen Plocke Pinn och Hai
fortfarande forlust dock klart ldagre an
tidigare ar, totalt 24 miljoner i vinst eller
18% for hela koncernen, helt fantastiskt.

Andra halvan av aret togs beslut om
sorgebarnen, Plocke Pinn ska avvecklas
och Hai ska byta karaktar till en lokal bar
en bistropub pa Davidhallstorg. Plocke
Pinn har fatt manga chanser, fran att vara
ett franskt brasseri med allt vad franskt
innebdr, viner, musslor, grodlar, en
fransman till restaurangchef till att bli en
tappas restaurang, personal har bytts ut,
chefer har blivit uppsagda, lokalen har
bytt karaktdr och utseende men inget har
lyckats, beslutet att skiljas fran krogen
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kandes som den enda utvagen, den blev
ocksa sald i december.

Hai som serverat sushi i 20ar har fatt se
fler och fler sushi konkurrenter omkring
sig och sushin har nastan fatt ett fastfood
rykte. Beslutet togs under sommaren att
helt byta inriktning pa Hai, vi byggde om
allt pa krogen och invigde i september en
pub vid namn Goose Bar. Gensvaret blev
med berom godkant, malet med krogen ar
att na en omsattning mellan 8-10 miljoner
under 2024.

Ett annat tillskott i koncernen ar Malmo
Service och Underhall, detta bolag har
som syfte att fordandra, bygga om och
underhalla de olika restaurangerna. Det
har sedan lange varit ett problem att hitta
hantverkare som kan atgdrda problem
kvickt sa vi hela tiden kan erbjuda kunden
en frasch lokal eller for den delen en helt
ny krog som Goose sa idén kom att ha
denna tjanst inhouse. Férutom att
underhalla vara egna lokaler ska den ocksa
erbjuda sina tjanster till andra kunder och
da dven kunder utanfér var egen bransch.
Vi startade lugnt men jobben blev bara
fler och fler och vi fick anstdlla personal
redan manaden pa. Vi gar ur 2023 med 4
anstallda men kommer under 2024 bli ett
par stycken till, omsattningen har ett mal
att stanga 2024 pa 8 miljoner. Bolaget har
inte enbart malet att omsdtta utan
framfor allt kunna hantera koncernens
egna utmaningar och kunna vara tids och
kostnadseffektiva inom koncernen.
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De sista tva aren som gatt har varit basta
ar nagonsin for Etage, med en omsattning
pa dver 43 miljoner och en vinstandel pa
27% har vi lyckats lika bra i ar som aret
innan. Vi har varit duktiga att skara
ckostnader och trots att hyran gatt upp
med ndstan 15% och avskrivningar okat
med 30% sedan aret innan har anda
vinsten landat kring 27-28%. Under 2022
giordes en del investeringar som skrivs av
detta ar och 3 pafoljande ar.
Strukturarbetet som paborjades efter
Covid har fortsatt under 2023, att utveckla
medvetandet hos personal om vikien av
att optimera servicen, att ha effektiva
schema och hela tiden vara 6ppen fér nya

idéer skapar en trygghet bland
medarbetarna pa lang sikt. Man kanner sig
trygeg med sin 16n och sin anstallning och
pa det sattet kan vi fokusera pa driften.

Omsadttningen star sig jamfort med 2022
med ett litet tapp pa 1 miljon men det bor
ha sin forklaring i det uppdamda behovet
av att Etage var mer eller mindre stangt
under Covid. Vi har likvardiga
rorelsekostnader som aret innan med
bruttomarginaler mellan 75 och 85%.

For rorelsens ovriga kostnader sa har
hyran stigit och likasa kostnader till
myndigheter. Inhyrd personal dr halverad

men ligger nu i stdllet under
nersonalkostnader, mycket av den
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personal som hyrdes under 2022 hyrs inte
langre in, daremot har en del av
personalen anstallts direkt av Etage och
ligger saldes under personalkostnader.
Personalkostnaden ar 25% av
omsattningen. Jamfort med
personalkostnaden for 2022 har [6ner
stigit med narmre 5% men aven
arbetsgivaravgifterna for unga vilket
belastar kostnaderna med omkring 1,5
miljoner. En stor andel av var personalstab
tillhor kategorin unga.

En hog andel av personalen under 2022
och 2023 arbetar fortfarande kvar hos oss,
likasa vara befattningshavare och
tiansteman ar kvar hos oss och det ar vi
glada och stolta over. Marginella
forandringar inom anstadllningarna ar bra
for foretaget och vi ser inte heller stora
forandringar under 2024.

Under aret har vi arbetat mycket med att
fornya tekniken bade vad galler utrustning
for ljud och ljus men ocksa bokningssidor
for gaster, social media, inloggningssystem
och inte minst det administrativa arbetet
med fakturor, leverantorer och
attestering. Detta har tidigare varit mer
tidskravande och den tiden kan vi idag
ldgga pa optimering av kundnojdheten. Vi
gor idag det mesta av administrationen in
house och det skapar ocksa mer kontroll
over kosthaderna. Varje faktura attesteras
av flera personer och transparensen
mellan de olika leden inom organisationen
gor att felmarginalen blir valdigt liten.

Likasa gor transparensen en 6kad
forstaelse for alla inblandade av hur det ar
att driva ett foretag, oavsett om det dr en
nattklubb ellerinom en annan bransch,
om varandras arbete.

Likasa gor medvetandet att fler personer
har forstaelse och respekt for tillstanden vi
har pa nattklubben, kraven pa ansvarsfull
alkoholhantering, nolltoleransen mot
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droger, oppettider och miljofragorna. B B T R 5 5 S R R b
Arbetsmiljon &r en stor fraga aven om

detta inte ar ett tillstand i den betydelsen

men tryggheten for personal att arbeta | CENTILITER & GRAM
en saker miljo ar nog sa viktig. Att skota
sina ataganden och den mdéijlighet
myndigheterna ger en genom att fa driva
en verksamhet som denna kraver ocksa en
respekt for den mojligheten.

For Etages del ser vi framtiden som ljus,
maojligen det ekonomiska laget med hég
inflation och mindre pengar i hushallen,
kan efterfragan ddmpas nagot men som
man sager efter regn kommer sol och
Ftage star redo att ga in i ett nytt 2024
med optimism och ett hogt
sjalvfortroende. Vi har inte haft och ser
inte heller under kommande 2024 att har
finns vasentliga handelser att notera. Mal
for aret ar en omsattning runt 43-45
miljoner och en vinst pa 12-13 miljoner.

Parlan pa Lilla Torg som fortfarande visar
resultat bdttre dn aren dessférinnan. Var
restaurangchef med personal och Dj har
haft ett fantastiskt ar, vdldigt fa
uppsdgningar, trogna gaster och en anda
och vilja att forandra och utvecklas. Malet
har alltid att vara lyhorda till vad gaster
onskar och att forsdka inreda och spela
den musik som attraherar flest. Att ha den
kommunikationen mellan de olika
avdelningar inom organisationen ar nog fa
férunnat. Varje vecka halls korta briefingar
for att effektivisera, optimera och ga
framat.

Under aret har vi varit befriade fran
klagomal fran alla de kontroller som gors
av olika myndigheter, samtliga instanser
har gett oss med berém godkant och det
ar vi valdigt stolta over.

Sjalvklart har vi under 2023 haft en del
smadrre ombyggnader men inga storre.
Liuset och ljudet ar uppdaterat,
toaletterna har fatt ett nytt ansikte och
moblemanget har fatt en uppfraschning.

For 2023 har restaurangen omsatt 17,4
miljoner och gor en vinst pa drygt 28%.
Trots en okning fran 15 till 17,4 miljoner
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har inkopen av ravaror och férnédenheter
endast gatt upp med dryga 500.000kr,
tackningshidraget ar vildigt bra. Som alla
andra hyror har aven hyran stigit har med
dryga 10% men anda har rorelsens dvriga
kostnader sjunkit. Avskrivningar ar mer
eller mindre detsamma som aret innan,
cirka 100tkr. Centiliter har inga lan,
checkkrediter, leasingkontrakt eller andra
langa skulder. Samtliga skatter vad galler
stod fran pandemin dr reglerade. Inga
vasentliga handelser har skett under 2023
och vi ser inte heller nagra av betydelse
infor 2024. Personalkostnaden landar pa
25% vilket ar valdigt bra, scheman ar
skrivna effektiva men pa ett satt som gor
att personal trivs och kan forsorja sig pa
sin lon.

Bruttovinsterna for de olika varuslagen
ligger mellan 70 till 85%, vilket star bra i
relation till vara inkopspriser och
nyckeltal. Bra anbudsavtal och humana
men ratt priser samt ett lager som har hog
omsattningshastighet ar nyckeln till bra

bruttomarginaier.

Varje vecka traffar restaurangchefen
Ftagegruppens administrativa kontor for
att ga genom marginaler, redovisning,
tianstgoringsgrader etc. for att inte riskera
att nagot faller mellan stolarna och att allt
foljer den budgetplan som vi lagger vid
arsskiftena.

Kommande 2024 tror vi kommer kunna
spegla 2023 om vi bara fortsatter att
arbeta malmedvetet och med ratt
medarbetare. Saklart kommer
investeringar att goras men inte i den
omfattning som ar vart att namnas i en
budget. Med fortsatt lyhdrdhet och
transparens kommer 2024 bli minst lika
bra som 2023, omsadttningsmal 18 miljoner
med en vinst pa 5 ar malet for aret.
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En japansk restaurang liggandes pa Lilla
Torg, tidig kvall serveras det sushi samt
japansk inspirerad varmmat och pa kvallen
ar det klubb till klockan 03. En mjuk och
trivsam Overgang fran restaurang till klubb
med Dj. Under sommaren har vi aven en
lounge Dj pa uteserveringen for att 6ka
stamningsfaktorn dan mer.

Aret som gatt har varit ett lyckat ar fér Koi,
omsattningen har stigit jamfort med 2022,
kostnaderna har sjunkit och darmed har
vinster 6kat. Omsattningen slutar pa 14,6
miljoner och en vinst pa knappa miljonen.
Foretaget har en total ravarukostnad pa
20% och bruttovinst i de olika varuslagen

mellan 70 och 85%. Casinodelen star for %
miljon av omsattningen. Ovriga kostnader
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har sjunkit nagot trots en hyreshojning
med 10%.

Koi har inga langa lan, inga leasingavtal
och inga checkkrediter och kommer inte
heller behova det under 2024.

Personalkostnaden star for 30% av
omsattningen och daven den har okat med
5%, trots detta har resultatet gatt fran
minus 170tkr till en vinst pa drygt 900tkr.

Under aret har vi haft en god utveckling
med att vara effektiva, vi har varit 6ppna
for nya idéer, konsekventa i vart
handlande och en personalstab som har
varit oss trogna. Vi ar lyhorda och later var
personal komma till tals och detta ar
sannolikt nyckeln att vi vant ett
minusresultat till en vinst pa dryga 7%.

Under aret har dar inte funnits nagra
vasentliga handelser och vi raknar inte
heller med att dar ar kommer nagra under
2024, Tillstanden vi har ar permanenta
och anmarkningar fran arens
myndighetskontroller har endast varit en
styck och det ar vi valdigt stolta dver. Vi
driver trots allt klubb till klockan 03 pa
helger med mangder av gaster.

Restaurangchefen gor ett fantastiskt
arbete att halla samman organisationen
och jag raknar att detta kommer besta
dven under 2024, en bra ledare foder bra
medarbetare. Malet med 2024 ar att
behalla vinstmarginalen och omsattningen
trots den allt dyrare maten. Den storsta
utmaningen for 2024 kommer vara att
halla nere ravarukostnaderna, finns ndstan
inga ravaror som sjunker i pris sa en
kostnadseffektiv meny kommer vara
nyckeln till framgang.

Omsattningsmal fér innevarande ar dr 15
miljoner med en vinst pa mellan 1-1,5
miljoner.
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Fagans ar en irlandsk pub belagen mitt i
centrala Malmo. Puben ar 6ver 20ar
gammal och har haft en fantastisk
utveckling. Etagegruppen har drivit krogen
i 10ar och fordubblat omsattningen. Vi har
arbetat hart med att halla den
traditionsenliga irlandska touchen, allt
fran irlandsk personal, rugby och fotboll
pa skarmarna, darttavlingar, quiz och
saklart den stora irlandska dagen St.
Patricks Day, det val firade helgonet.

Aret 2023 har varit 17% bittre 3n 2022,
omsattningen landade pa 18,4 miljoner
och vinsten 6kade med 30% jamfért med
aret innan, vinsten blev 3,1 miljon.




Kostnaderna som paverkat mest ar de
okade olpriserna, bryggerierna har pa ett
ar okat manga produkter med mer an
10%, trots bra avtal med bra anbudspriser
ar det dnda denna post som paverkat
mest. Olens bruttomarginal hamnar pa
66% medan andra artiklar ligger mellan
70-82%. Olen dr en central produkt och
variationen ar viktigt sa trots hogre
inkdpspriser vill vi anda behalla
produkterna eller i vart fall likvardiga
produkter och tillsammans med ett brett
urval har vi dnda lyckats hamna pa en
marginal som ar acceptabel. Loner ligger
kvar pa samma niva trots
omsattningsokningen och star nu for
knappt 27% av omséttningen. Ovriga
kostnader hamnar pa 22% av
omsattningen och hyran ar den post som
paverkat mest, en okning fran 645tkr till
725tkr eller 12%.

Kommande ar ser vi med ljusning och
siktar pa en omsattning pa 20 miljoner och
en vinst pa 3,5 miljon eller 17-18%.

Inga vdsentliga hdandelser har skett under
aret och inga att namna for innevarande
ar. Fagans har inga lan, krediter eller andra

laneforbindelser och kommer inte heller
ha under 2024.
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Den tidigare sushirestaurangen HAI har
fatt en ny inriktning och ett nytt ansikte.
Over tiden har sushin tappat i popularitet
och vi sag minskningen redan aret innan
och under sommaren 2023 togs beslut om
att stanga ner sushin och satsa pa en
kvarterskrog med inriktning 6! och pub
mat. Under kvartal 2 totalrenoverades
hela restaurangen som fick ny layout med
ny inredning, ny bar och nytt kok.
Personalen byttes ut och inriktningen fick
en annan publik. Med mindre
barnsjukdomar under kvartal 3 hittade vi
ratt under kvartal 4 och forsta kvartal
2024 har det verkligen tagit tart.
Kommande sommar kommer dessutom
hela torget byggas om, biltrafik och
parkeringar forsvinner och restaurangen
kommer fa ytterligare 60 plaster utomhus.

Aret 2023 kommer stingas med ett
minusresultat men detta visste vi om,
gammal personal med dver 10 ars
anstallningstid har fatt kopas ut, 3
manaders nedstangning pga. renovering
samt nyinvesteringen av ny lokal har tagit
na resultatet. Kommande ar kommer ha
betydligt battre siffror med en prognos pa
en omsattning runt 8 miljoner och en vinst
pa 5—-10%.
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PLOCKE PINN

Efter flera ars forsok att hitta ratt
inriktning pa restaurangen har vi kommit
till den slutsats att tiden och investeringen
inte langre ar vard att ta, restaurangen
dverldts arsskiftet 23/24.

MALMO SERVICE OCH
UNDERHALL

Ett fran borjan tankt foretag att serva
koncernens egna restauranger, ett satt att
inte bara spara tid och pengar for lokalen
utan dven att bibehalla en hog kvalité pa
var inredning och att lata vara
restaurangchefer fokusera pa att 6ka
lonsamheten istallet for att ldgga tiden pa
att hitta hantverkare som kan atgarda fel
och brister i vara lokaler.

Den tid som blir 6ver ska bolaget hitta
egna kunder utanfoér koncernen och det
enmansforetag som det var tankt med
bolaget nar det startade i augusti 2023 har
idag 5 anstallda och kommer omsatta
cirka 5 miljoner med en vinst pa 10%.

Foretaget har redan idag flera andra
kunder och flera andra stora projekt och
utvecklingen har varit mycket hogre an
vad vi kunnat férestalla oss.

Occo gjorde ett fantastiskt resultat for
2022, ett ar som vi trodde skulle ga till
historien. Men 2023 blev an battre, en
omsattningsokning med 12%. Med
bruttomarginaler overstigande 85% har vi
blivit allt duktigare att hitta rétt priser till
ratt meny, ingredienser och 6vriga
tillbehor valjs noggrant efter sdsong sa vi
kan optimera inkdpspriserna. Bokningar i
spegelsalen samt rekord i antal julbord
gjorde att december steg 6ver 10%
jamfort med aret innan.

Hyran har gatt upp 10% under aret och
det var ocksa den kostnaden som stod for
storst 6kning under kontot 6vriga
kostnader, likasa personalkostnaden steg
med ca 500.000kr men det ska stallas mot
en omsattningsokning pa narmre 3
miljoner.

Nedstangningen av OCCO Vdsteras har
kostat mycket tid och till viss del pengar i
form av aterkop av inventarier,

fE’/l Sy-tew laMC-H1fsvwéubGR J
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konsultarvoden, advokathjalp etc men vi
stangde 2023 utan skulder. Vi gar ocksa in
i 2024 utan krediter, utan langa lan och
utan leasingavtal. Allt vi har ager vi till
fullo sa mest troligt ar att 2024 kommer bl
an battre dn 2023. Inga vasentliga
handelser har skett under 2023 forutom
nedstdngningen av Vasteras och inga
hdandelser ser vi infor kommande ar.

Aret har bérjat bra, en ndgot ligre
omsadattning per sista mars, om an
forsumbar men en vinst redan utgangen
av mars 2024 pa over miljonen battre an
aret innan. Efterfragan av bokning av
spegelsalen har 6kat markant och skulle
spegelsalen fa ordentlig fart kommer vi
overtraffa detta ar med langt mycket mer
an mellan 2022 och 2023. F6r Occo ser
kommande ar valdigt bra ut, budgeterad
omsattning ar satt till 25 miljoner och en

vinst pa 3.
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STORRE

Carlsberg

AB Imbev
Menigo

Chefs Culinar
Moet & Chandon
Nigab

Coca Cola

JTI

Redbull

Pernod Rickard
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HYRESKONTRAKT

Fagans
Hyresvard VOILITO Fastigheter
L Optid 2025-09-30 med 9 manaders

uppsagning

Izakaya Kol
Hyresvard LINDSTROMS Property
L optid 2027-09-30 med 9 manaders

uppsagning

Goose Bar & Restaurang
Hyresvard BRF VALPEN
Loptid 2028-09-30 med 9 manaders

uppsagning

Etage

Hyresvard JYMA Fastigheter

LOptid 2027-12-31 med 24 man
uppsagning {nattkiubb 2 och 3)
Loptid 2028-06-30 (innergard)
Loptid 2025-06-30 med uppsagning
24man (nattklubb plan 1)

Etage

Hyresvard BELLA Fastigheter 20281231
med 9 manaders uppsagningstid
(puben)

Hipp

Hyresvard STADSFASTIGHETER
Loptid 2027-05-31 med 9 manaders
uppsagning (restaurang)

Loptid 2026-01-01 med 9 manaders
uppsagning (spegelsalen)

Centiliter & Gram
Hyresvard BALDER
Loptid 2030-01-01 med 9 manader

uppsagning

—Tem T
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TILLSTAND

Centiliter & Gram
Uteserveringen 20250228

Dans 20240927 (11-04)
Sprit permanent (11-03) samt till kl 04

20240329, 20240330, 20241225,
20241231, 20250418, 20250419,
20251245, 202512371

Izakaya Koi

Uteserveringen 20250228

Dans 20240928(11-04)

Sprit permanent (11-03)

titl kt 04, 20230105, 20230408,
20230409, 20231225, 20231231,

20240103

Etage
Tilistand permanent

Dans 20240927
Stolpar 20271231

Post & Tele 20261231

Fagans

Tillstand permanent

Uteservering 20250228

(vi har ingen vinter och
sommaruteservering utan tillstandet ar
for hela uteserveringen aret runt)

Goose Bar & Restaurang

Tillstand permanent

Uteservering 20250228

Uteservering 2024-03-01--2024-10-31

Hipp
Tillstand permanent (01)
Dans spegelsalen 20241026 till kl 03

T T e "y
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Robin Olson AR
559364 - 6192

Occo Sweden AB
559335-9416

Hipp pa Kalendegatan
559118 -6175

I 100%

MJ Malardalen AB
559268 - 0630

ORGANISATIONEN

Mikael Ahlgvist

—

o ]

' 100%

AB 559366-9517

Happy & Miki Invest

100%

M) Malmo AB
556869 - 6669

Etagegruppen AB
556402 - 6697

100%

Ftage AB
556169 - 3473

Centiliter & Gram AB
556743 - 398]

|zakaya Koi

506/65 - 3844

Goose Bar & Rest.
556792 - 1605

Fagans

5590/6 - 5334

Plockepinn
559257 - 4700

I
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Malmé Service

och Underhall AB
5594472 - 3849

100%
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Mikael Ahlgvist

Helene Riesbeck Fe Bjarke

Kontor Kontor

Emmy Ahlgvist
Kontor

|

| Jonas Stahi
Musik | Bevakning

Will Kelly William Eriksson  Joakim Tibel Bilol Abdo  Angelica JanssonHanna Falck Bajric Meysam Javan
Fagans Etage Centiliter & Gram  |zakaya Koi Goose Plocke-Pinn Occo

Boel Hansson

Filip Bucin
Auktoriserad Revisor Advokat
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Etagegruppen AB
556402-6697

Forvaltningsberattelse

Styrelsen for Etagegruppen AB avger féljande arsredovisning och koncernredovisning for

rakenskapsaret 2023.

15(33)

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redavisas alla
belopp i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

Information om verksamheten

Bolaget bedriver restaurangverksamhet, diskotek och festvaning. Bolaget &r moderbolag till Etage AB,
org nr 5566169-3473, Centiliter & Gram AB, org nr 556743-3981, 1zakaya Koi AB, org nr 556765-3844,
Goose bar och restaurang AB, org nr 556792-1605, Fagans Irldandsk Pub AB, org nr 559076-5334,

Plocke Pinn pa Skomakaregatan AB, org nr §59257-4700.

Foretaget har sitt sate | Malmaé.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

I mitten av 2023 har det skett en agarférandring dar Etagegruppen nu dger Occo Sweden 33,3%.
Etagegruppen har under aret 6verlatit sina andelar i Hipp till Occo Sweden varpa bolaget nu &r ett

intressebolag.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncern
Nettoomséttning 113 268 100 082
Res efter finansiella poster 17 850 19 831
Balansomstlutning 45 498 48 452
Soliditet (%) 46 45,1
Avkastning pa eget kap. (%) 85,8 74,9
Avkastning pa totalt kap (%) 39.56 33,8
Kassalikviditet (%) 73,3 47,2
Antal anstéllda 31 35
Moderforetag

_ _ 2023 2022
Nettoomséttning 3 285 3727
Res efter finansiella poster 12 804 16 668
Balansomslutning 42 065 46 826
Soliditet (%) 54,2 58,3

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.

Forandring av eget kapital

2019
90 941
3 021
22773
13,6
67,53
13,78
67,59
o8

2019
4195
-580
22 096
54,4

~ Totalt EK
26 477 074
-15 500 000
14 270 361
-4 256 846

T P . - I SR v L P R ety e e L P TSl et e e T S S P TR & 00 xldhibbcel oo aese o ekt e s S S B TR T e L T S e e MO e e e e T R S

Koncermen Aktiekapital Reserver Minoritetsandel
Ingdende balans 500 000 20 000 5 341 453
Ltdelning

Arets resultat -1 084 607
Avyttring DB minoritet -4 256 846
Utgaende balans 500 000 20 000 -

ooy

(G’/[ Sy-1ww TdME-H1tsyvboulGR
ol
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2021 2020
48 810 43 526
3 911 -8991
26 646 18 828
17 11,1
93 -47 27
15 -5,18
87 55,2
37 36
2021 2020
1516 2 609
-489 171
31 760 25 725
32,1 46,1

Annat EK

20 615 621

-15 500 000

15 354 968

20 470 589

20 990 589



Etagegruppen AB
556402-6697

Moderbolaget Aktiekapital Ovrigt Bal resulat
Ingaende balans 500 000 20 000 0 688 493
Disp enl beslut av

arels arsstamma 17 067 658
Utdelning ~-15 500 000
Arets resultat

Utgaende balans 500 000 20 000 11 256 151

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

Belopp

att utdelning utbetalas
att i ny rakning balanseras

Summa

Arets resultat
17 067 658

~-17 067 658

11 004 223

11 004 223

16 (33)

Totalt EK
27 276 151

-15 500 000
11 004 223

22 780 374

Belopp
11 256 151
11 004 223

22 260 374

20 000 000
2 260 374

22 260 374

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och

balansrakningar samt kassaflédesanalyser med noter.

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget ar férenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
féljande redogérelse: Styrelsens uppfattning ar att vinstutdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav

verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets

konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i évrigt.

FForetagets resultat och stalining i évrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med

noter.

[ﬂ’ Sy-iwwTdMC-H1fsww6uGR ]
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp | SEK Not T 2023-01-01-  2022-01-01-
- 2023-12-31  2022-12-31
Rérelsens intédkter
Nettoomséttning 113 268 018 100 082 198
QOvriga rorelseintdkter 5 404 460 4 007 922
118 672 478 104 090 120
Rdrelsens kostnader
Handelsvaror -23 869 313 -20 126 608
Ovriga externa kostnader 3 -34 182 918 -29 509 364
Personalkosthader 4 -39 309 363 -33 160 174
Av- och nedskrivningar av materieila och
immateriella anlaggningstillgangar -3 572 951 -1 445 755
Rorelseresultat 17 737 933 19 848 219
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncemfdretag -216 256 -
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar antaggningstillgangar 513 392 -
Rénteintakter och liknande resultatposter 23 942 73
Rantekostnader och liknande resuitatposter | -39 915 -17 125
Resultat efter finansiella poster 18 019 096 19 831 167
Resuiltat fére skatt "~ 18019096 10831 167
Skatt pa arets resultat 6 -3 748 733 -3 763 970
Arets resultat 14 270 363 16 067 197



Etagegruppen AB
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Balansrakning - koncernen
Belopp | SEK Not

TILLGANGAR
Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Goodwill /

Materiella anldggningstiligangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

O Co

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 77
Andra langfristiga vardepappersinnehay 12

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m
Fardiga varor och handelsvaror

Forskott till leverantorer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag och
gemensamt styrda foretag

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

[G/ Sy-iwwTdMC-H1isvvouGR J

2023-12-31

106 042
106 042

558 388

6 586 629

7 145 017

5 109 344

__ 13108 466

18 217 810

25 468 869

2 324 527

2 324 527

750 377

25 000
205 433
648 803

3 833 851

0 463 464

12 409 862

20 197 853

45 666 722

18(33)

2022-12-31

10 634 978

10 534 978

836 192

7 322 645

8 158 837

15000

21 095 074

21 110 074

39 803 889

2 778 922
1078 066

3 856 988

851 839

750 000
147 604
683 328

3 389 250

5 822 021
9 253 194
18 932 203

58 736 092
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Balansrakning - koncernen
Belopp | SEK

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Aktiekapital

Reserver

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Innehav utan bestammande inflytande

Summa eget kapital

Avsittningar

Uppskjuten skatteskula

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

Leverantdrsskuider

Skulder till intresseftiretag och

gemensamt styrda féretag

Skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ Bf { Sy-ierw TAMOC - H1fswwbulR
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0023-12-31

500 000

20 000
20 470 591

20 980 591

298 585
298 585

390 547
5 915 808

4 913 080
4 157 060
9 001 051

24 377 546

45 666 722

19(33)

2022-12-31

500 000
20 000

20 615 619
5 341 453

26477072

307 340
307 340

177 940
7 2606 484

836 400

4 442 822
6 534 380
12 693 654

31 851 680

58 736 092
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Belopp i SEK

Not

2023-12-31

Den [6pande verksamheten
Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m
Realisationsvinst

Erhallen réanta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassafléde fran den l6pande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
FArandring av varulager

Férandring kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantérskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av dotterféretag

Foérvarv av dotterféretag/rorelse, netto likvidpaverkan
Forvarv av intressebolag -

Forvdrv av materiella anldggningstillgangar

Avyttring av materiella anldggningstillgangar

Férvarv av finansiella tiligangar

Forséljningav finansiella tillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Amortering av skuld

Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

17 737 932
3 572 951
-1 036 692
23 942

-39 915

-3 165 814

17 102 404

825 565
20 754
-60 527
-152 168

-1 931 263

16 204 765

-6 431 708
627 997
-2 000 000

10 500 000

2 696 289

__-15500 000

'V | Sy-iwwTdMC-H1fsyv6uGR

-15 500 000

3 401 054

9 008 808

12 409 862

20(33)

2022-12-31

10 848 219
1445 735

73
~17 125

1534 710

22 811 632

-1 137 969
948 068
480 752

1177 619

-2 168 785

22 121 317

-2 502 517

-1 440 998

-17 000 00C

.20 943 515

1177 802
8 075 392

9 253 194
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Resultatrakning - moderforetag

Belopp | SEK

Rdrelsens intakter
Nettocomsattning
Ovriga rérelseintékter

Eﬁrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
FPersonalkostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernféretag

Resultat fran 6vriga vardepapper och fordringar
som &r anldggningstiligangar

Rénteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Arets resultat

Not

A W

10 11 Sy- W TAMC -H115uvbuGR

3 285 007

2262 114

5 547 121

-1 012 744

-3 263 640

1270 737

11 000 000

513 392
21 799
-1 705

12 804 223
-1 800 000

11 004 223

11 004 223

21(33)

2023-01-01-
 2023-12-31

2022-01-01-
2022-12-31

3 727 004

1 988 022

5715 026

-1 107 482

-3 339 831

1267 713

15 400 000

49
-104

16 667 658

400 000

17067 658
17 067 658
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Balansrakning - moderforetag

22(33)

Belopp i SEK Not 2023-12-31

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag 10 18 215 339

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag 77 5 377 862

Andra langfristiga vardepappersinnehav 12 13 108 466
36 701 667

Summa anlaggningstillgangar 36 701 667

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar "

Fordringar hos koncernfdretag 929 354

Fordringar hos intresseféretag och

gemensamt styrda féretag 25 000

Aktuell skattefordran 108 064

Ovriga fordringar 8 666

Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 715 0562

1786 136

Kassa och bank 3 576 760

Summa omsittningstillgangar 5 362 896

SUMMA TILLGANGAR 42 064 563

[ [V | Sy-iwwTdMC-H1fsvv6uGR J

2022-12-31

23 578 201
15 000

21 095 074

44 688 275

44 688 275

276 130
1202875

93 237

174 010
1746 252

391 258

2 137 510

46 825 785
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Balansrakning - moderforetag
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Belopp | SEK , , ~ Not  2023-12-31  2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 500 000 500 000

Reservfond 20 000 20 000

520 000 520 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller firlust 11 256 151 9 688 493

Arets resultat 11 004 223 17 067 658
22 260 374 26 756 151

Summa eget kapital 22 780 374 27 276 151

Kortfristiga skulder

Leverantbrsskulder 68 219 85 504

Skulder till koncermnforetag 16 081 044 15 799 890

Ovriga kortfristiga skulder 224 465 401 068

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 2 900 461 3263 172
19 284 189 19 549 634

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 42 064 563 46 825 785
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys

Belopp i SEK Not 2023-12-31 2022-12-31
Den [6pande verksamheten

Rérelseresultat 1270737 1267 713
Justeringar for poster som inte ingar i kassafloédet, m m -
Realisationsvinst 913 392

Erhallen rédnta 21 799 49
Erlagd ranta -1 705 -104
Betald skatt -14 827 -1 814
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore 1 789 396 1 265 844
fordandringar av rérelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Foérandring av kundfordringar 276 130 1081 305
Forandring fordringar -301 186 3 327 732
Forandring leverantorsskulder -17 285 -251 493
F&randring skulder -248 161 13 649 871
Kassaflode fran den lI6pande verksamheten 1 498 894 19 073 259
Investeringsverksamheten

Utdelning fran koncernféretag 11 000 000

Forvary av finansiella tillgangar -2 000 000

Avyttring av finasiella tillgangar 9 986 608

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar -
Foérsélining av finansiella anlaggningstillgangar -
Forvéarv av dotterbolag -5 362 862
Avyttring av dotterféretag -
Forvarv av intressebolag -
L.Amnat aktieagartillskott 1754 862
Investering av langfristiga vardepapper -17 000 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten 18 986 608 -20 608 000
Finansieringsverksamheten

Nyemission -
Erhalina koncernbidrag 4 200 000
Upptagna lan -
Amortering av skula -
Lamnat koncernbidrag -1 800 000 -3 800 000
Utbetald utdelning -15 500 000

Kassafléde fran finansieringsverksamheten -17 300 000 400 000
Arets kassaflode 3185 502 -1 134 741
Likvida medel vid arets bérjan 391 258 1 525 999
Likvida medel vid arets slut 3 576 760 391 258

[V | Sy-iwwTdMC-H1fsvv6uGR
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper- och varderingsprinciper
Belopp i SEK om inget annat anges.

Alimanna upplysningar

Arsredovisningen och koncernredovisningen &r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och
BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redavisningsprinciperna ar oférandrade jdmfért med féregaende ar.

Intaktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas |

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska férdelarna kommer att tillgodogdras bolaget och
intdkterna kan beraknas pa ett tillférlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt férvdrvsmetoden. Detta innebér att forvarvade
verksamheters identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad
forvarvsanalys. Overstiger verksamheternas anskaffningsvérde det berdknade marknadsvirdet av de
férvantade nettotillgangarna enligt férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwiill.

Dotterféretag

Koncernredovisningen omfattar, férutom moderféretaget, samtliga féretag i vilka moderforetaget direkt
eller indirekt har mer &n 50% av rostetalet eller pa annat sétt innehar det bestdmmande inflytandet och
darmed har en réatt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla
ekonomiska fordelar.

Ett dotterfGretags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for
férvarvet till och med den tidpunkt da moderféretaget inte langre har ett bestimmande inflytande Gver
dotterféretaget.

Intresseféretag och Gemensamt styrt féretag
Som intressefGretag raknas sadana foretag dar féretaget har ett betydande men inte bestammande

inflytande. Ett betydande inflytande anses normalt fGreligga nar féretaget dger minst 20% men inte har
mer an 50% av rosterna i ett annat féretag.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Forédndring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats i koncernresuitatrakningen.

Anlaggningstililgangar
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
-6ljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstillgangar
Goodwill 5 ar

Materiella anlaggningstillgangar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-5 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-5 ar

paubalar 18 gl s "'“""‘" TRME DR R i e s n e "“‘1.1
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Leasingavtal
Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella leasingavtal.

Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart 6ver leasingperioden.

Varulager
Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettoférséljningsvérde pa

balansdagen. Med nettoforsaljningsvarde avses varornas berdknande férsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebéar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rédkenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt
Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser.

Redovisning sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna
skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som uppstar mellan bokférda
respektive skatteméssiga varden for tiligangar och skulder samt fér 6évriga skattemassiga avdrag eller

underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas
med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt berdknas utifran géallande skattesats pa balansdagen. Effekter
av forandringar i géllande skattesatser resultatférs i den period féréandringen lagstadgats. Uppskjuten
skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméassiga avdrag
redovisas i den omfattning det ar sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga

Overskott.
Pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sérredovisas inte den uppskjutna

skatteskulder som ar hanférlig till obeskattade reserver.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsatining
Rérelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fére bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent
av balansomslutning.

Avkastning pa eget kapital (%)
Vinst efter finansiella intakter / eget kapital.

Avkastning pa totalt kapital (%)
Vinst efter finansiella intékter / totala tillgangar.

Kassalikviditet
(Omséattningtillangar - Varulager) / kortfristiga skulder.
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Not 2 Ink6p och forsiljning mellan koncernforetag

Moderbolaget

2023

Andel av arets totala férsaljiningar som

skett till andra foretag | koncernen

Not 3 Leasingavtal
Koncernen

100 %

2022

100 %

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 11 861 876 kronor.

27(33)

Framtida leasingavgifter, f6r icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

Koncern

Inom ett ar

Senare dn ett ar men inom fem ar
Senare an fem ar

2023

10 902 551

25711 616

36 614 167

Not 4 Anstallda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstillda

Koncernen
Kvinnor
Man

Moderbolaget
Kvinnor

Man

2023

10
21

31

2022

11 463 388
23 244 569

34 707 957

_2022

10
25

35

N N

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Koncernen

Loner och andra ersattningar
Ovriga anstélida

Sociala kostnader

Pensionskostnader for dvriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala loner, ersattningar, sociala kostnader

och pensionskostnader

[ TR T S PE [P e R e PR T
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2023

25 199 897

25 199 897

1276 895
8 154 850
9 431 745

34 631 641

2022

24 396 193

24 396 193

1407 741
7 356 238

8 763 979

33 160 172
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Moderbolaget 2023 2022
& Loner och andra ersattningar
. Ovriga anstallda 2292 276 2 228 520
:é‘g Sociala kostnader
S Pensionskostnader for ovriga anstallda 222 463 350 541
- Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 748 300 760 770
A Totala loner, ersiattningar, sociala kostnader

och pensionskostnader 3 263 640 3 339 831

Not 5 Resultat fran andelar i koncernforetag

2023 2022
Utdelning fran Etage 5 000 000 15 400 000
Utdelning fran Centiliter och Gram 6 000 000

11 000 000 15 400 000

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

2023 2022
Koncernen .
Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt -3 739724 -3 744 764
Justering féregaende ars skatt 44 045
Uppskjuten skatt -53 055 -19 207
Totalt redovisad skatt -3 748 734 -3 763 971
Moderbolaget 2023 2022

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt 0 0

Totalt redovisad skatt - -

Avstamning effektiv skatt

2023 2022
Koncernen Procent Belopp
Redovisat resultat fére skatt 18 019 096 19 831 167
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 3711934 20,6% 4 085 220
Ej avdragsgilla kostnader 33 407 0,0% 25112
Ej skattepliktiga intakter -288 0,0% -5
Underskott som nyttjas i ar -236 276 0,0% -347 773
Schablonintéakt P-fond 4 240
Ej bokford skattepliktig intakt 1017 0,0% 2123
Ej bokford ej avdragsgill kostnader 0,0%
Under aret uppkomna underskottsavdrag 0,0%
Uppskjuten skatt 225 689 -19 913
Redovisad effektiv skatt 3739723 3 744 764
Moderforetaget Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 11 004 223 1 667 658
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% 2 206 870 20,6% 343 538
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6724 0,0% 4 235
-2 266 007 0,0%

Ej avdragsgilla kostnader
Ej skattepliktiga intékter

Underskott som nyttjas i ar -7 587 ~-347 773
Under aret uppkomna underskottsavdrag 0,0%
Redovisad effektiv skatt . ;
Not 7 Goodwill
2023-12-31 2022-12-31

Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 26 007 180 15 635 744
-Nyanskaffningar 10 371 436
-Avyttringar och nedlaggning av verksamhet -10 371 436
Vid arets slut 15 635 744 26 007 180
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid &rets bérjan -15 472 202 -15 414 702
-Avyttringar och nedlaggning av verksamhet 1 037 144
-Arets avskrivning -1 094 644 -57 500
Vid arets slut -15 529 702 -16 472 202
Ackumulerade nedskrivningar:
Utgaende redovisat varde 106 042 10 534 978
Not 8 Maskiner och andra tekniska anldggningar

_ 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdérjan 2 557 946 2 055 181
-Nyanskaffningar 149 800 502 765
-Avyttringar och utrangeringar -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2707 746 2 857 946
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -1 721 753 -1 317 324
-Arets avskrivning -427 604 -404 429
Utgaende ackumulerae avskrivningar -2 149 357 -1 721753
Utgaende redovisat viirde 558388 836 193
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Not 9 Inventarier, verktyg och installationer

2023-12-31 2022-12-31
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvérden.
-Vid arets bdrjan 23 371 006 10 627 048
-F&rvary 6 220 022 038 233
~Farvarv av koncernbolag 14 371 405
-Forsaljning och utrangeringar -12 886 765 -2 565 680
-Vid arets slut 16 704 263 23 371 006
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan -14 309 568 -8 740 382
-Rorelseférvary -2 780 575
-Forsaljning och utrangeringar 6 242 842 559 179
-Arets avskrivning -2 050 908 -3 347 790
-Vid arets slut -10 117 634 ~-14 309 568
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets slut - -
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -1 738 793 -1 697 083
-Forsaljning och utrangering 1738 793
-Forandring i koncern ~-141 710
-Vid arets slut - =1738793
Utgaende redovisat virde 6 586 629 7 322 645
Not 10 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

2023 2022
-Ingaende anskaffningsvarden 23 578 200 18 215 338
-Forviry 5 362 862
-Forsaljning/utrangering __ =5362 862 e
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 18 215 338 23 578 200
Utgaende redovisat virde 18 215 338 23 578 200
Specifikation andelar i koncernforetag
Moderbolaget
Namn Kapitalandel Antal andelar Bokfort varde
Ftage AB - 500 4 393500 100
Centiliter & Gram AB 1 000 100 000 100
lzakaya Koi AB 1 000 8 000 000 100
(Goose bar och restaurang AB 1 000 5 159 338 100
Fagans IrlAndsk Pub AB 1 000 50 000 100
Plocke Pinn pa Skomakaregatan AB 1000 512500 100
18 215 338

Namn & Org.nr Siate Eget kapital Resultat
Etage AB, 556169-3473 Malmé 9 327 121 8 209 642
Centiliter & Gram AB, 556743-3981 Malmd 0 658 941 3776 231
|zakaya Koi AB, 556765-3844 Malmé 1049 317 942 673
Goose bar och restaurang AB, 556792-1605 Malmé 286 862 40 415
Fagans Irlandsk Pub AB, 559076-5334 Maimo 5814 984 2 301 706
Plocke Pinn pa Skomakaregatan, 559257-4700 Malmd 360 991 144 105
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Not 11 Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Koncernen

Koncernen
Ingaende varden
FOrvary
Kapitalandel
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Moderféretag

Ingaende anskaffhingsvérde
Forvary
-Omklassificeringar

Utgaende ansk virde

2023-12-31

15 000
5 310 600
~216 256

o 109 344

2023-12-31

15 000
5 362 862

5377 862

Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Antal andelar

Namn Kapitalandel Rostréattsandel

Koncernen

Occo Sweden AB 151 151
Org.nr Sate

Occo Sweden AB 559335-9416 Malmé

Moderbolaget

Namn Kapitalandel Rastrattsandel

Occo Sweden AB 151 1571
Org.nr Sate

Occo Sweden AB 559335-9416 Maimo

Not 12 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan

-Inkop

-Farsaljning/utrangering

-Vinst vid férsaljning

-Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Redovisat viarde vid arets slut

Moderforetag

Ackumulerade anskaffningsvarden:
-Vid arets bdrjan

-Ink6p

-Férsaljning/utrangering

-Vinst vid forsaljning

-Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat virde vid arets siut
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Eget kapital
15 398 326

Antal andelar
151

Eget kapital
15 398 326

2023-12-31

21095074
2 000 000
-10 500 000
513 392

13 108 466

13 108 466

21095074
2 000 000
~10 500 000
513 392

13 108 466

13 108 466
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2022-12-31

829 543

-814 543

15 000

2022-12-31

1769 862

-1 754 862

15 000

Bokfort varde

o 109 344

Resultat
-648 774

Bokfort varde
5 377 862

Resultat
-648 774

2022-12-31

4 095 074
17 000 000

21 095 074

21 095 074

4 095 074
17 000 000

21095074

21 095 074
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Not 13 Rittelse av foregaende ar

Under 2023 har det upptackts att en férvarvanalys anvand i bokslutet f6r 2022 har varit felaktig. Med
anledning av detta har jamfoérisearet raknats om. Se nedan f6r en redogérelse av vilka poster som
paverkats av rattelsen. Endast balansrakningen har paverkats.

Balansrdaknnigen Innan rittelsen Rittelse Efter rattelse
Goodwill 250 695 10 284 283 10 534 978
Annat eget kapital inkl arets resultat 15 506 682 5 108 939 20 615 621
Innehav utan bestdmmande inflytande 166 107 5175 346 5 341 453

Not 14 Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Plocke Pinn pa Skomakaregatan saldes arsskiftet 2023/2024 och nya &gare tilltrddde i februari.

Not 15 Stallda sdkerheter och eventualforpliktelser - koncernen

Stallda sdkerheter
2023-12-31 2022-12-31

Koncernen
Foretagsinteckningar - 600 000

- 600 000

Moderbolaget
Foretaget har inga stéllda sakerheter.

Eventualforpliktelser

Listningsbidrag fran Pernod Ricard pa 548 004 kr.
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Underskrifter

Malmo ,det datum som framgar av digital signatur

Mikael Ahlqvist

Var revisionsberattelse har lamnats det datum som framgar av elektronisk underskrift

Grant Thornton Sweden AB

Boel Hansson
Auktoriserad revisor
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Till bolagsstamman i Etagegruppen AB
Org.nr. 556402 - 6697

Rapport om arsredovisningen och koncernredovis-

ningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Etagegruppen AB for ar 2023.

Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna
12 - 25 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovis-
ningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stdlining per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for &ret enligt drsredo-
visningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig med arsredovis-
ningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker ddarfor att bolagsstamman faststaller resultatrak-

ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa stan-
darder beskrivs dr narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar obe-
roende i forhdallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska an-

svar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Annan information &n arsredovisningen och
koncernredovisningen

Detta dokument innehaller dven annan information dn arsredovis-
ningen och koncernredovisningen och aterfinns pé sidorna 2 - 14,
Det &r styrelsen som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttolande avseende dArsredovisningen och koncernredovis-
ningen omfattar inte denna information och vi gér inget uttalande
med bestyrkande avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredo-
visningen &r det vart ansvar att [&sa den information som identi-
fieras ovan och overvaga om informationen i vasentlig utstrack-
ning &r ofdrenlig med arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi |
ovrigt inhdmtat under revisionen samt bedomer om informationen

| dvrigt verkar innehdlla viasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pd det arbete som har utforts avseende denna in-
formation, drar slutsatsen att den andra informationen innehaller

1..4£2)

Revisionsberattelse

en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har
inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens ansvar

Det- dr sturelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande
bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den
interna kontroil som den beddmer dr nédvéndig fér att upprdtta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsGtta verksamheten. Den upplyser, ndr sa ar till-
|ampligt, om férhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvénda antagandet om fortsatt drift. Anta-
gandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen avser att
likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal @r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida ars-
redovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehal-
ler nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och att |[dmna en revisionsberattelse som in-
nehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet Gr en hég grad av stker-
het, men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en va-
sentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-

ningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdllning under hela re-

visionen. Dessutom:

« identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter
i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror
pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsat-
gdrder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbe-
vis som ar tillrackliga och dndamalsenliga fér att utgdra en grund
for vara uttalanden. Risken for att inte upptdcka en vasentlig fel-
aktighet till f6ljd av cegentligheter ar hogre an for en vasentlig fel-
aktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan inne-
fatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga uteldmnanden,
felaktig information eller dsidosattande av intern kontroll.
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» skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kon-
troll som har betydelse for var revision for att utforma gransknings-
atgarder som ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men
inte for att uttala oss om effektiviteten i den interna kontrollen,

» utvarderar vi lompligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens uppskattningar | redovisningen
och tillhorande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen anvander an-
tagandet om fortsatt drift vid upprdttandet av arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund |
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon va-
sentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhal-
landen soem kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncer-
nens férméga ott fortsdtta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
ott det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, mdste vi i revisionsbe-
rdttelsen fasta uppmdarksamheten pd upplysningarna i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen om den vasentliga osakerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar &r otillrackliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen och koncernredovisningen. Vara
siutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till da-
tumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsatta verksamheten.

» utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen, dar-
ibland upplysningarna, och om drsredovisningen och koncernre-
dovisningen aterger de undertiggande transaktionerna och hén-
delserna pd ett sGtt som ger en rattvisande bild.

« inh&mtar vi tillrdckliga och dndamdalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen for enheterna eller affarsak-
tiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende

xoncernredovisningen.

Vi ansvarar far styrning, overvakning och utférande av koncernre-
visionen, Vi ar ensam ansvarig f6r vara uttalanden.

Vi mdste informera styrelsen om bland annat revisiocnens piane-
rade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste
ocksa informera om betydelsefulla iakttogelser under revisionen,
daribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen
som vi identitierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra f6r-
fattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven uttdrt en revision av styrelsens forvaltning for Etage-
gruppen AB for ar 2023 somt av fBrsiaget till dispositioner betraf-
fande bolagets vinst elfer forlust.

Vitilistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvars-
frihet for rdkenskapsaret,

Grund for uttaolanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige, Vart an-
svar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi
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dr oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt
god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdckligo och
andamalseniiga som grund fér vara uttaionden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner be-
traffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning inne-
fattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr f&r-
svarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens verk-
samhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbo-
lagets och koncernens egna kapital, konsclideringsbehov, likviditet
och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Uetta innefattar bland annat ott fortlo-
pande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad s& ottt bokfs-
ringen, medelstarvaliningen och bolagets ekonomiska angelagen-
heter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vért
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av stkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot | nagot vasentligt avseende:

« fdretagit nGgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller
« pd ndgot annat s6tt handlat i strid med aktiebolagslagen, @rs-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller farlust, och dédrmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget ar farenligt
med oktiebolagslagen.

Rimiig sGkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fér
att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige alltid
kommer att upptdacka atgarder eller forsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dis-
positioner av bolagets vinst eller forlust inte ar forenligt med aktie-
bolagslagen,

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvidn-
der vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk in-
stdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och tarslaget tili dispositioner av bolagets vinst eller f6riust grun-
dar sig framst pd revisionen av rékenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsatgarder som utférs baseras pd vér professionella be-
démning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebdr att
vi fokuserar granskningen pd sadana atgdrder, omraden och fr-
hallanden som ar visentliga fér verksamheten och dér avsteg och
overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prdvar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdrder och andra férhallanden som &r relevanta for vart utta-
lande om ansvarsfrihet. Som underiag for vart uttalande om sty-
relsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller for-
lust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval
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av underlagen for detta for att kunna beddoma om forslaget ar for-

enligt med aktiebolagslagen.

Malmag, enligt datum som framgar av elektronisk signering.

Grant Thornton Sweden AB

Boel Helene Elinor Hansson

Auktoriserad revisor
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