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ga handelser

intormation om verksamheten

Affareverken Karlskrona AB arbetar huvidsaklipen inom Bra versambstsomiracden

rdarnetern.

i Dolaget tirns aven en gemensam central T Jarnet oo Innovation,

produkiutvecking samd IT och HE.

k]
&

s Fihivadsak e produitionsaniageningar; Krafvarmmeverker Maltan, Varmeverk Vasterugd och

%

Varmeverk Gullberna, Madrvarmeanlageningar finns | Jémjd och pa Sturkd. Fiarrkya produceras och distribueras inom Grasviksomradet

Aftarsormrade Cirkular

Affarsomrader arbetar pa marknaden som entrepre garinzen pd Maloan med

avialistrappan som grond e et hallbart Kariskroma, Det handlar o allt itran kanskapsspridning ach information, Gl insamling av

atervinninzsmaterial, ombEndertagande av industrins avfallsmangder, behandling av atervinningsmaterial, comtaineruthyrning och

'''''

averbiruke Utéver det har verksambeten huvudmannaskapet o hushalishdmmingen i Karlskrona. Uppdraget fran dearen sdrredovizas

Affarsomeadet bedriver en omfatiande (urist- och bestallningstratil med egna batar samit en biyrd batl ran Rarlskrong kommiin, nom

groradet & man dessutom entreprendr &t Region Blekinges avseende reguliartratiken.

AfTarsomedde Stadsrdl

Aftarsor

o ' AL o

radet byvgger och dever et Sppet bredbandsnat | huvadsak inom Rarlskrona kommun, Kunderna vilier vilka tanster man dnska

i

det sa by man ot Krbindelser G foretap, operatdrer och offenthza verksambetes pa marknaden samt ingar | etl ragionalt samarhete
: . et

mied andra stadsnat | sddra Sveripe. Inom omeadet 3r man dven kommunikationsoperatdr 4t Torsas, Karlshamn och Bonneby.

Affarsverken Elnat 4B

Affarsverken Elndt AB

Bolaget har inom detta omrade ett answvar fr att ansiuta

....

Aftarsverken Energt AR

g
ert huar varksambeten utvecklals

Aftarsverken Energl AB eql g person
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AKIEE FOrOngengar | verRsamneten

Affirenrnride Yarme

GE.

ay fHiarrvdnmen starfads, | Birjan av 90

dprojektet blev Yardskolan som blew klar | stutet av dret.

Pl g H, . . s .

Atatet med Furtifikationsverket om levecans av fidrrvrme il Kungsholmen innebdr etablering av en o

Wlsluluty

el

B ornark aringopt

refingswerk med tliihorand

av kommnen och byg

gragsarbetena ar

i 3l kKimatinvestiering,

v Ll biobrdnsle il konkureenskraftipa priser anvandes under aret alternativa lagerylor utdver terminalen

Under dret erndlls tillatand att dlifaitizr dka effekten pa kraftvirmeverket med & % under en trearsperiod. Denna kapacitetsékning har

haft en positiv paverkan, sarskilt under hiisten och vintern.

G areomrade Cirkuldr

FOF hantering av de inkommande massoma tll Maltan har en ry torrsikD Kapts in, Uen nar oetydligt hogre Kapaditet olh Torstarker

rediilig hesten st atervicima material som kommer G antageningen, En miliganmatan skickades in i decarmber om utdkning av

fretkan inkiuderar Sven att 2 Klassificera

werksamneten med Krossning av Dyes- och rminesmassar samt hantering ay risslat material

-

Hrossat material sorm anidgeningsmaternia.,

.-+.. h:

Anldeeningen biev Sven zodikand av lordbroksverket som en antdgzning for animaliska biprodukter (ABF) ach som transportdr v sadana.

=

oeponin. Man har en skyldis

et att omhanderta gasen eftersom den annars bidrar tith varthusefekten. Frojekiet har gven amfattat

arbattrad

ledninesdragning och i lpening | gashrurmarna | deponin,

Lolceller med en kapacitet pd 60 EW har installerats pa taker till den gamla kontorsbyeenaden.

caraden av indurstningsanldgpningen for rening av fdroranat vatten Tortsatte med nstalladon av en sandavskiljare e att separers

grus och sten samt en stampress far att adagsna slam frdn vatten. Dessutom investerades i fy 38 m® vardera fOr att

@ Nys Cisternar om

.....

Lapacieten.

ange

[ransg

‘packningar fran och med 2024 innsbar utveckling av &nony |

e upphandiats far alt mdea dat ckade insamlingsbehovet | kommunen och den levereragdes

peisreer frdn affircomradet

der rya arbets

Der ekonorn ska avs

attningen e framtida sluttickning och skitsel av deponiomradet héjdes eftersem mer yia har tagits [ ansprak

talt inneoar det att viterligare 1.2 mkr avsattes | samband arsbokslutet,
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Bredrsas vara fardig

Fud tansteleverantirer har awecklal sina verksarmheter under aret. Bredbandsteknll har salt

sing kunder il Mordlo och Thing bar dwerfiet sina kunder till Bredband 2,

Eftersorn marknaden fBrandras och konkurrensen dkar har det under aret varit fokus |

e o

2 effektivizering och att minsk

Kundsecicen har optimerats men nya arbetsmetoder och en mer effektiv process, Dessutom har man indart en dedikerad fekniker for

AEtareo

peritden november 2024 Gl februari 2025,

wade Skargardstrafiken

r en upphandling av Barlskrona komewn tilldelades man uopdraget att driva fiifalliz batrafik mellan Aspd och Handelshamnen fr

| december genomiordes en yiterlizare en upphandling =om

an ocksd wvann, vilket innebar att trafiken fortsatter till april 2025, med

midjlighet till firiangning tll juni 2025,

linfarjans drftstopp.

| december 2024 tilldelades man uppdraget att driva Blekingeorafikens skirgardstrafik | Karlskrona och Ronneby. Det nya avialet, som

Birar gilla | janusari 2026, innebdr en utbkning av var upphandlade rafik med tva nya Inier; Hassldoendeln och en batlinge mellan Ekends

och Kariir | Ronneby skdrglrd,

Eibaten Elleskar fardigstaildes under vintern och varen, och den 1 uai bérjade baten trafikers Boremastarefjdrden kommersiell, efter ait
ha ramngivits | map av lanoshduding Ulrice Messing,

Viktieo externn foktorer somm paverkot Firetogets stovlning ook resuitot

Uinder 2034 har werksambeten pasereals av en lorks:

i asaxer orredricd, pragad av geopolitiska spanringar, ekonomises glmaningar ooh

fhranar

s

ingar pa marknaden. Effekierna av inflationen de senaste dren har

giort atr kosenadslazet zenerelit 3r pd en betydlizt hdgre niva,

Fér att mita d

na effektiviseringar och k

eita har kravet
de lokaly Torutsatinn

stnadsbesparingar Gkat under aret far for samdiga verksambeter, Samtidig

T har

garve vant pods med elt expansit naringslv acn lera rya kundansiuiningar,

Aftarsomrade Varme

fwtalspriserna Tor biobransie steg |

ved dvir 70 % under 2024, Denna prisdkning berodde pa br

de import-volymerna, samt en vikande konjuni

progukiionsyoivmer

ﬂ%&i%ﬁ?g&% % gyl g

I

&

Planierat und git 1ilk en stabil deift
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 forsalningen av T arnsarmme Ul 1otalt 256,56

fiarredrmeliradliningen Skade dock merkant [Broddrt rmed faregaende ar, till 160d av en historiskt sior o

dare dr an et forms

trots ett il rwilker berodde pa nya anslutningar som bidrog tH farsdliningsvelymen. Intdktarna fran

Urslappsratter har salts under aret £ 8 mkr.

2da
sen skedde under andra habvaret, hevadsaklizen t fold av expansionen och markarbeten pa Verko,

et EREEICK
tilk &7 632 ton, Den stivrsta Gkniryg

avern fran Malletor

hiade ay rassor ko

p och andra exploateringsomrdden samt flera byggarbetsplatser | kommunen. Den hdgre

drsvolymen resulterade | en avsewdrd Skning av intdkterna jdmfort med foregdende ar.

faregdende ar.

Ly riya anlage

goda resutat

inforandet & producentansvaret fran och med 2024 har inneburic en omstallning av verksambeten. Fo

rancrngen innebar att

prsatmingen for insamling av forpackningar erhalls fran Maturardseerke: baserat pd redovisade volvmer, Eftersom férandringen

vas upp efterband sa ar gtfallet foe denna del av verksamneten positie e ared,

inrebdr At kostnaderna kormmer atl bye

nostnacerna Ior arymeds o

Susdtiningen 10r Iramiids slultdckning ooh sdisel av deponiomraniel nojdes ellersom msr via har tagits | ansprak vilkel innebar ait

witerfigare 1,2 mkr avsattes | samband med drsbokslutet,

Crnsdtiningen M Cirkolar bley 166,58 mikr (1400 mkr) och resiitatet biley 30,3 mkr (14,5 mikoe) wilket var vaserilipt battre dn fregdende ar,

Affdrsomrade Stadsndt

sativt o wi s dnte langre fhr

LB

e drwt baar m sktieisers sundinsialigbiomer ook redgucers kogsing

ar imprementerat ny Teknik (HGS-PON] ToOr atl elh

re rackviod, vilket minskar

""" ehovet av axtiv infrastrustur. Tack vare cessa forbattrings

midjligg re hastig

hchkats reducera installationskostnaderna med 30 %, vilker har resulterat i snabbare och mer prisy,

drda installa

sarnt fkad kurnd rikurrenskratt,

sSamarpetst nom |

oT iinternet of Things) med

statioreer. Liknande telenthk med cirka 150 sensorer har installerats for att mata flinadse

orpradet Blev 1753 mur 1735 mkn, Resuliatet t0r halaret slutade pe

#

nagot bittre an fregaence ar,
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Affarsomrade Skargardstrafiken

g trafiken som beds

va pa uppdrag av Re

sian B

.:.m:

ekinge/Blekingetratiken hade samima omifattning som U

-

urdantag for installd trafik | januari da pendeltrativen (Eallige stélldes in pa grund av istdges,

notevarar en Skning med 10 procent Bmfbrt med foregaende

port, 10 427 resance, tillskrivs ethaten Elleskar, sovm deivs | eren regl oo inte inear
T, > ; B E a

Lnger aret genomidrdes 10

Warunderhdliet av samitliga |

Arets resuliat slutade pd 0.7 mike -1,0 mkrl, Omsdttningen blev 28,7 ke (26 7 ke vithet var § hogre G foreps
L K _ | 5 _

arighe ar berasnde pa

tillkommande rafik under dret.

Dotterbolaget Alfarsverken Elngt 4B

Elleveransen for aret blev 3240 GWh (3190 GWh) vitket 3r nagot hégre &n fdregdende ar.

Detta trots den milda avslutningen pa aret och mindre leveranser il indusorin beroende 23 8t helgdagarna | slutet av Jret hamnade mia

| arbelsvedanraa,

Flera rvansiutningar med hogre effekt har levererats och darmed ar intakterra for anslucningsavgifterna vasentligt over budget, |

koembination rmed [Egre Hpande undernallskostnader sa v Elnals resultat ropchetr baltre n bade budged och repaercle ar,

kundernas engasemang | energifragar ar fortsatt stort. Under dret har ansiutningen av 101 nya solgroduktionsanldgeningar genomforts,

.....

Capacty och Uiklippan Fastigheter samit flera laddstationer tor elfordon.

I

Ert anal storre konsurmtionsaridgeningar, Oscarsydrm, Yedebyskolan och Begion Blekinges nya P-Hus, har ocksa anslutios il elndoer

richer Srat.

et med utveckling och frebyvegande underhall av elnatet fortsdtter, Shuntreaktorerna pa Intaget och Tross

6 har fardigstilits och

Under det pérgna aret har det varit flera avbrott och stbrningar Trén regionndtet i sambang med regionndtagarens ombyggnad av sin

fordeinings. och mottagninesstation. Det harvarit fem Engre stromavbrott orsakade av detta.

Avtornatizka aviseringar orm drifthdndelser U shstkund har nfarts och ger mdilighet atl halla kunderna informerade | samband med

hrott med elleveransen.

stérninear eller planerade av

i s

Besuliatal or dotie

s

e

N

positivt och negative

it utverking |

Bolaget & en viktig part (& kunderna men ocksa for

sarnhidlisutvecklingen med fokus | Rariskrona och jobbar aktivt med forsilining av vara produkier och tanster,

salaget har behallit | stort sett alia sing elhandeiskun

der och skrivit kontrakt med et antal nva. Den popuiara

npingpartféljen &r

skattad och Gkar | antal och volym,
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..... in 1

Efterfragan pa

solcelsinstaliationer far vart oetydigt mindre gnder aret och instaltationerna har framdor alic varit st EErirEar. A

kombineras med en befintlip salcellsinstallatio

B

Bolapar var fortsatt att utveckls sina erergiosningar med

har drivits inledningsvis av att 13 ta del av ersditningar pa atf salia sina batcerisr 1or natnytta och ta del av stidtjdnst-marknadens hiea

pat far salt tva storre instalationer e med bade soles

ler och batterier, som ska kopplas upp mol stddtidrstmarsnaden och

bLilitet Bl Svens«a Kraftnal. ror et installerat solceller och batter! ps Oskarsvirn, Det br et

for Affarsverken Karlskrona AB

o

@EQ

H:ﬁ:"

Erv annan installation dr pe Saitd Kaj, dar solceller har instalierats under aret oob batierinstallationen kormmer att ske i birjan av 2025,

Har komimer et ba fran Sparg att installeras.

~ir Barskranaherm bar bolaget under aret tardipstal & ladouitag pe Marisbere, Fir et antal laddutiap har bolagel fven

tagit dver drift, underhall och betalidsning, Samarbetet med Krathusen har pabdrjats under aret och en det har gjores en dversyn av allz

o

Kruthusens laddare. Detta har innebunt att bolaget hiar byttt 10 befintliga ladguttag tl mya sarmt nyinstallation av 10 la

fear Gven tagit dver al drilt, undernall och betalldsning [or Knnthusens samtiiga laaduttag,

Bolaget har salt runt 70 ladduttag varav stirre projekt for Alvbergs bil och BRF

dockstapeln, Frambver ser balagss en

Codaget Dar opt in Dela st Dendy av elceriifRat och annuilerat gessa endigh agstiitningen. Man erajuder aven sunderna

praprunpiparardier ran froybara kallor ach dessa har annalierats enligt behov och lagstifining.

B

etraftance gervathandel och momsnanterng. Besiutet var

| mars erboll man Skatteverkets beslut b bolagets fordel och innebar att

ity kunde aterlora dier awsalbning som giordes foregaends ar, Delta

Drmsittningen som 0l stor del paverkas av marknadsprizet under aret Blew 3617 mibkr (4838 mir), Resultatet slutade pa 3.9 mbkr (7.3 mke)

Koncerndwersripande

Den germnensamma entreprenadorganisationen har under aret byet ut cirka 700 belysningskilior till moderna och energisndla LED-

armaturer | samarbate med kommunen, Prajekiet Torsatter under 20025, Trygehetshebysning har ockss installerats | Bastasjs

yitetsomrade, Teaterparken och Kapell

narken som en del av det brotisfarebyepande arbeter,

| samband med starten av batpendeitrafiic 1l Aspd installerades balysning vid tiliagesplatsen av sdkerhatsskal,

Entreprenagorganisationen har aven harteral Dera sungprajek! maed instalationer av solceller, fordongiaddning och batterilagring,

HE

Expansionen pa industricmradet pa Verkd har inneburit fhvtt av befintlig infrastrulktur, farstirkning av elndten och ansiutning av nya

priaden av E22:an, dar nya [Bsningar tagits fram Tor at undvika kundpdverkan,

g

Dyepnader. Liknande arbete har geaomices vid omioye

=

o AB Karlskronahem och Kruthusen firetagsfastighetar AR

ort och

samaroeter me har fortsatt, vilket inkluderar IT-drift, anvandarsupp

lBneadministration. Dessa samarbeten lageer grunden i fortsatt effektivisering och utveckling inom bolagskonoernen.

L

Lnd producers

wiljdinsats bar varit fortsatt stabil
ot Hilifdrde

andelsagda s
driftes

thies under dret, vilke

refctEzande | Karlskrona Solpark uppear till totalt 250 kKW,

yitertigare 1,8 MW sol
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petsriio (150 b0 ), samt #n

&

AT AnSIER DS

B ’ i
. _:. 3

4 vartskrona Moderbolag AR
Antal A-aktier 201 256 st
Andel av Rapital 100%

el av rlster 100%
SM%EJE& 1P vk

cakerhetstfaktorer

Affarsormrade Varnme

Harredrmeverksamheten fortsdtter det langsiktiga och malinriktade arbetet med att ansiuta kvarvarande potentiefla kunder | narheten av

-

det befintliga stamnatet., Detta arbete & tidskravande, da nuvarande spovarmningsidsningar endast ersdtts ndr det 3r rate ti

dipunkt Fo

kundden, Sardidipt bevakas nya exploateringsomrdden proaktivt, bide fir bostider ach for ndringslivet

Dialog har firts med flera kunder i Kariskrona, som praglas av lokal hogkonjunkur, om frameida anstutningar till flarrvarmenatet. Avtal

har teckrnats med stirre akiirer sasom MNET, Region Blekinge och Fortifixaliongvarsel, vitket et till venfatlande hulvertioridgening wrider

aret och planeras fortsatta kommande 3r.

sakerstilla tillrdcklig brénstevolym infor eldningssésongen och att kammunicera nddvandigheten av grisjusteringar for fiarrvarme. Den

milda avslutningen pa 2024, | kombination med laga elpriser, har dock et till oo Gyverskott av binbransle, vilket $rvintas s3nka priserna

verksamneten frambver.

wid kall vaderlek & basproduktionen begrdnsad och behdver kompletteras med biooljs, vilket dkar produktionskostnaderns, Utredningar

vrider 2024 har identifierat ett behow av Skad produktionskapacitet, sarskilt penom en avfallsférbranningsanidgening som kan tillvarata

lokalt brénnba
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Krattvarmeverket ar en stor produkticnsresurs, men aven Tlisammans mied Ovriga varmeverk Kommer man inte att Kiara den sakerners.

1o tem

i

peratirer beroende pa de kamrnande arens nyanslutningar. En utredning S startad 7o

raargiveg som ot lampliz vic
Bit

pestutsunderlag o framtida utbypznad av basprodukiionen,

L

ibehalia en saker deift av de dldrande anlagzningarna pricriteras underhalisp

.........

e, inklusive lagerhalining av kritlska reservdedar,

Dessutom avslutas mogerniseringen av Dirrddomekundernas matare umnder 2035, vilket majligetr skapandet av en digital tvilling av

Vid ynderhallsstoppet under strmmaren av krafivdrmeverket pa Maltan uifordes en djupy

or wpptdcktes pa statorn., En ny stator har bestilits och kommer att installeras under sommaren 2025, vilket kedver

turinalen,

e -

disdttringen att vara klare tlf ar 2027, Be

%

et fastighetsndra Insambingssystems ar pabdrjat med r Dlutet att

frar, vilket por aif man kan komma att behdwa justera nivaerna under de Horsta argn,

Fran 1 januari 2025 infars kommunalt ansvar for textilavfall, Mojligheter att atervinna dolda plastfldden som idag gar il

B
ot .

enargiatervinning undersiks,

Under 2024 genomftrdes en kartl3gening av vattenforekomster, fidden ach fdrrukning pa Maltans omrade for fidrrvarmeproduktion

effektivisera vattenanvandningen och understks majligheten att skapa en vatmark kopolad il Maltans teknisks kretslopp.

Fiwr aliarsomwades Cirduldr Binng risken 10 Ghad kankurrens inom da cirkald@rs Gansterna, Alldrsameadet [@mildes mot andra everantirer

pa marknaden. Med en anpassad organisation som folier utvecklingean finns alla méjligheter att expandera med

samhallsutreckiing som inriktar sig mot Skad sortering och atervinning av restorodu koer,

Ere divekt resultatpaverkande risk ar infiddet av massor 1l anlizgeningen. | en lagkonjunkour | kompination med en svag byvegsekior Sk

l.ﬂ
o

risken for mindre mingder. For att minska bergendet av massor il anldmeningen unvecklas andra typer av inster #or vidarefdradli

sanon legobalning och vattenrening,

En tyd drivmedelizpriserna som far en resultatpaverkan vid fordndring. Med producentansvaret ach kravet pa att infiirs

festiphelsnars insamiing 7

igrskar

Srora investeringar och forandracde ekonomisks fididen kormmer att stélia nnu bégre krav pa uppfdijning och komroll de kommande

Ares,

Affarsomrade Stadsnat
Stadsndtshranschen befinner sig i en omstiliningsfas, Efter en 13ng period av uthbygens

ek ormstdlining for att anpassa verksamneten i rdndrade

o fokuserar verksambeten nu pa stt mots nva

dler ock kankurrens. Fran 2025 infeds en sirateg

aftarsrmode

marknadstorbalianden.

Korbkurrensen Gkar, sdraldit fran aktbrar som b dder Rollektva avtal, withet rrar kunder red Herfamdljshus samt

bostadsratesto

hearbets nva kundsr ol att stirka

ren et hammer att kedvas en omfdrdelning av resurser fran att

redationerna med befintliga och utveckla nvs erbjudanden,
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fikkraver | det nyva avialer med Region Blekinge.

gricle pd kraven pd tlicinglighet

ke ach behov av nya bitar, Ber

batar ooh fossilfrit drivemedel. Besiut om dessa kommer atl tas |

Lirs- b chartertralin soam el «att it diversitiera aon stirka

intdkterna. Hallbarhet &r en central fraga, sdrskilt fvalet av drivmedel. Miljimssiga aspekter kommer att vara | fokus for att s

dberstilla

att verksamheten gdr sitt £ att bidrar ol 2n mer halibar framtid.

Yaderberoendet, oforutsedaa repars ndverkar det ekonomiska utfallet varie ar.

toener och hogre drivmecelskostracger ar alitid risker sam |

Sakertet och kondinuiiet

de pa att

Sdkerhetsfragor har haft hae priovicet under aret, dels pd erund av den osikra ormvaridssiceationsn, men deen beroen

wtradringar pabirjats R att irbattra det Besiske seyddet av kritiska anlageningar,

]

fila medarselare har genomegd

1t aobligatoriska uthildringar inom integ

1 sakernetssyod. Forberedelser for att mota de kommande kraven enligt tu-gdirektivet Mi%e, som trager | kralft i

koptinuitetsplanering o

Swaripe Z025 gerom Cybersikerhetslagen, har pabiirjats. Nya systemn och vutinagr planeras gt infiras,

Framiid och attarsplan
AftErsplarnen Ar nrmers pa en mer dvergripands niva rmed tanke pa de snabiba ormedrldslardndringar som sker, Den kompletieras med
ektive omrade rned mer specifika mal ooh planer som ska uppdateras arfigen,

gerksamnetispaner for resp
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Sydlank AB, orgn Bo-d274, sate Ljunghy

Hapitalangel T1%

hJ

Redowizat warde 1 110 thr

7t ekonomisk forering, argnr JBY6E6-07 S sate Karlskrona

kariskrona Solpark Dr

Arvial andelar 2 500 st

Rapitalandel 5/5%

i

Redowvisat viroe 25 thr
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Koncerndwergripance

Finansiells riktlinjer

&

nesiktig finansieringskostnal

......

nplaninge ska ske via kormmumnens internbang, Biktlinjerna anzer alt koncernen ansvarar 1or sens

Lo stagance

For att begranss finansierings- och ranterisken ;

a. Bolaget ska via internbanken vid var tddpunkt ha en Ekviditetsresery genom tilgdng

oUInyTLad  matsearande 40 mike

b, Lareavtal orm higst 40 procent av den totala 18ne- ook kreditiottesvalymen far

farfalla under en enskild 1 2-minadersoer]

¢, Tillaret intervall for den genomsnittliga kapitalbindningstiden i laneportfdljen ar 1.5« 35 &

o, Skuldporifalen ska ha en rantefarfaliostrokour dir magirmale 40 % av

rantefarfalien ligger inom 1 ar

instrument for att hantera ranterisker 53 lange ranteriskramarna inte dverskrids.

Riktlirger tir derivatinstrurment

e

Foliande riktlinger galler for dervatinstrument

a. Alla dervvatavial ska ske via Kommunens interniank

derbeat 3r 10 ar

. Maximat 15ptid pa

Likviditeishantering

tovolymen uiestiende réntederivat far inte Sverstiga den totala laneskulden.

ikviditeishaniering avses matonningan av in- ooh uthetalningar samt hantaring av

ristiga 1&ne- och placeringsbehov.
Riktiirger fir hkviditetshantering
Foljande riktlinjer galler for Bkviditetshanteringen:

a. Liksiditershanteringen ska samordnas genam internbanzen

b, Crverskottshibviditer ska i forsta hand anvindas far arl losa rantebarande bn, dock med
okt 3.4

parde av skrbvnineen om likviditetsresery |

4 likdditersreserven

. Likvida tillzangar ska endast upped il o

4,1
d. Placering av Seershkatishiboviditet Tar enbart ske via internbankan,

L

Chperaty

3 risker och ragportering

riskerna ska begrinsas genom uppdaterade och vil dokumenterade rutinbeskrivningar och arbetsinstruktioner. Alla

Le aperabiva

tramsakiioner ska uthbras | erdighe!l mad upprattade fullimaster och attestrepiemente,

Rappartenng
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A drsomrade Varme

. . am

derna pa arrvarmeandtel | Kariskrons med virme 1or o

b

pndarmning sy lokeler ach

vatten. | samband med varmeprodaktionen pa Kraftvdrmeverket kan ocksa el produceras med som mest 25% av

arrmecistribut

neven A0 det primiara D verksamheten prioriteras ailth

stor warmeacxurmulator mojligedes viss flexibilitet ven till elproduktionsn, Farrddrmepriset utgirs av tre stabils komponenter medan

sisk 2l skoer Tl thmispotpris vilket ar mycket volatit,

fdrsaliningen av fip

“Handelspolicy KW 110
armsattning.

Hisrhantering

syftet med den Tinansiella sakringen av el ar at mintrmera faljoerna vid plotsliga foranagringar | elprismarknaden. Dessa forandringar nar
reedd aren blivik sl stérre,

Mandein har en stabiliserande effekt pa den torala intakren for elproduktionen oon skoydds

r ERempeiis mot

SCEMArion att §)

otpriset for el

detta faliet biir ingen el producerad men en finansiell intakt uppstar, |

s

perioans ohir lagre an oranslegriset.

oel motsatia scenariad, att

elpriset Skar till mycket hilga nivaer, finng risk att man far kostnader i den tinansiella elbandain, Men da finns midjlighet ait kompensera

genom att &ka och optimera den fysiska handein beroende pa de hdga priserna.

Koncemovergnpande

iibradavisaing

Froduktionen av virme och el 3r hkelt fossiifri och paverkar milign framst genom utslapp av bedveoxider och sooft ol luft. Ursi@poet av
MOk fran verken har uppmatss ol sarmmantaget 53,1 ton (59,6 tony, Produktionen vid samtliga anldgeningar 4r baserad pa biobranslen

ek rent relurira, Dessutom dr samtlipa o eoanmy 10 spetsasten korverteraae HL bioolja, Det innebir ail det inte Hinns nagra uislagn

e

av foesii kood

icwid fran prodoktonsn av flarrevdrme och e, Bolaget skall darmed inte [3mna in nasra oo roer B ar 2024, Det finns

h alali g

ingen kinnedormn om Sverskridna tillstandsvillkor fér dret.

Wi har fortsart att stadizt oka den férnvbara andelen ayvar brinsteforbrukning och ar nu wppe pd B0 % HY O {77 % pd Maltan.

b

rbrukningen totelt Skade nagot men tack vare minskningen av dieselanvdndning minskade dnds wislEppen 1l 477 ton CO2e

Branslefd

(A9 Loy 20231 | samband med infdrandet sy Tastiphetsndra ingamiing under 20252027 kotrorer tva renhallningslordon att ecsallas med

e viflet knmmer innebdra en utsldppesminskning. Ltslappen fran personbilar &r i princip samma som tidigare ar och andelen miljdb

Hlar ar

bransleforbrukninzen wialk sett och oot ot utslipo oa 98

ken har under 2024 hatt fler linjer 3n tidigare ar, bland annat Bus@ren och Asodturen unger hiisten, vilket Skat

B ton COZ2e (975 tan), Antalet passagerare Slkade sarmtidigt och

pagsagerare minskade diremed fran 96l 8 ke CO2elpassagerare,
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gasen, |

pdirjan av 2024 d

Sarruraniagt prodi

Far hela foretaget har elkonsumt

prooiustion,

At Bunred |

Kundperspekiiv,

it

3 Maltan sker en stor del av avlalishanteringen | kormmunen. Under 2024 har v tagit emot stora mang

runt om | korynunen, varav den stdrsta andelen kan hanieras ach leranvandas i sambaliel, Maltans alervinningscentral ooh

Uneter 2034 har vi startat upp arbeted med cirkuldritet av vaiten ach Gkad biologisk mangfald pa Maltan med en inveniering och

a mied art hevars och forhatira

kartlidgening av naturvarden pd och runt anlaggningen. Karttaggningen stddjer oss i att arbe

Bt - o -

forutsdrmingarna fr blologizk mangfald men ocksd hantering av invasiva arter. | december skickade v, | samwerkan med

koniruinekolag, Sver in an ansidean 1or mecel (il LOVA hos Havs- och vattenmyndigheten, W kunng underséka Mirutsatiningar 16r att

ioza en vatmark, Envatmark skulle syfta till att 8ka den binlogizka mangfalden saval som mbjligpdra magasinering och rening av

HH- .

vatten fran anlaggningen samt uigdr en sk kolsanka, Arbetet fortsatter 2025 med den langsiktiga malsattningen att ha en helt cirkular

vatbenhantering i balans med naturan,

Hallbarhetsupplyvsninzar

Lenlighet med ARL & kap 118 har &ffarsverken Karlsbrons AB valt att upprétia den lagstadgade ballbarhetsrappocten som en fran

arsredovisningen awskild rapport. Hallbarhetsrapporten har dverldnmnats till revisorn samtidigt som arsredovisningzgen.

Pereriral

Aftarsverken f6lier IBpande unp var medarbetarhidlsa same engagemanget genom utvalde meckeltal och manatliisa pulsmatningar. Genorm

detta undersiks sav srnifan.

Siukfranvargr 7o en bra niva och insatserna folier olika teman utifran matresultat och omwedricl, Verksamheterna arbetar mer

e

at till halsa och arbetsmiljd. Visza Al-funkiioner har implementerats or chefsstdd. Sionaler om rehabilitering

ooh mer datadrivet kopp
ok insikisanalys av pulsrasoltatet for att snabbare och enkiare kunna skapas standiga farbattringar, Data ran varg pulsmétningar
| riskbedder

YEBM YIg armnheter ach tean.

ningar och ubveckling av vara verks

appliceras ocksd som en vikt

Unedier 2024 har alt strategiskt pilotpraiekt inom halsa genomfarts. Bt unike satta at mdta, folja upp och analysera halsan for savil

Idar och skapar forutsdttningar t6r eft

|

individ, team som organisation ur et holistiskt perapektiv. Det & en skrdddarsydd process som uth

e X

sizldledarskan utifran fo
utifrdn alder, |

rsiening och evidensbaserade metodeyr, Individen far mailighet att fOrbittra sin ivabalans och sitt valmasnde

ja halsolteMyitning pa

pargmetrar 52 en fdrbdttrad halsa och prestation. En stor utmaning foe manga foretag idag 8r

r yrkesrall och lwesituanion. Cheler uthlidas paraliellt | Balsornanagerment fde att kunma 16l

dan sk

e

oten tagit fram som ett matetal, Vi far friskare medarietare och ettt vaimaende firetag

“siuknarvaron” vilket pi
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apar varie verksamnet en handiingsola

cap savil for ledaren, som fér

ndvisat

arsikan

warit i fokus,

Aftarsverkens aroetsmilidpo

samit en god acbetsmmilil och sténdigs Thrbattring

inkop och upphandiingar

| samband med upphandbingar stalls keay pa ats leverarttrer och entreprendrer ska b ett systematisk] kvalitets-, milig- och

arpetsmi joarbere. Mellan tildeining och avtaistecknande kravs underskeft av leverantoren elier entreprenoren

-

av en sanningsiorsasran. Den intygar att ingen foretradare ar domd 7or orott eller har koppling til Hyssland.

B H

Utlwer detla kravs undertecknande av dokument som innshatler keav enligh Aflarseersens gpplivandesod pa arbetsosljo- aoh

arpetsyilikor, manskliga ratticheter, miljo och aftarsetil,

Leverantdrsuppfalinineen har under 2024 prioriterat intern avealstrohet, att avtalade priser efterfélis sarmt hallbarhet

Tillstands- eller anmalningspliktiz verksamhet enligt miljibalken

..... i H: Lo

Under 2024 har bolaget halt fyra Blistandsplictiga ach fjerton anmainingspliktips verksarmbeter enligl milidbaiken | arill

Bt tillstand avser avfallsanidggningen pa Maitan, tva andra avser produktionsanidggningar fr fidrmedrme och det fiarde kraftvdrmeverket

nd Maltar,

De anmidlningsplikiipa anldgpningama d&r mindre ndevarmeceniraler/panncentraler samt Hio milidstationer dar allmanheten kan Bmng
farlizt aviall

oversikt Koncernen

2024-01-07

Mettoomsattning (k) 1122 811
nsielia poster (thr) R 238 e
fbasining pa totale kapital (%) 4.4

-2022-12-31
1 139 525

Resultat efter fina

Halansomsiutning (k)
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#U2a-1-07
202412
746 B0
Resiiltat alter tnansielia poster {tkr) £3 7825
iLal (%) 35

E '
2 B34 UBE
Sealicitet (%) 24 1

202811231

fvkastning pa totalt kap

Halanss

Mecelantal anstailioa 218

Nyckeltalsdefinitioner

Nyckeltalen ar b

Soyinithet

Heraknat eget kapital | procent av balans

e
T T

Subasining pa totalt wapital

72

Resultat efter finansielia intdkoer | procent av balansomslutningan.,
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Aktie-
kapital

Belopp vid arets ingang

Har friz och bundna reserver

-APSKILININE me

tdelning

Arets rpsulat

Aktie-
kapital Reserviond
20126 i

Balanseras i iy rakning

Utddebring

THl arsstémmans forfogande star foljande medel (k)

alanserat resuitat [ R e
Arets resultat 23 0E% 411
SiTima 27 530 309

Styrebsen forestar att medlen disponeras enfigt fiijande (krl:
22 513 000

22 513 000
5 17 309

Balanserat
resiltat

At G
-38 500

14 466

resiltat
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pericgen fram il paskeitt av densamima, Mol bakerund av ovanstaende anser 5

-
-

ed hansyn tlk

i kraw som bolag

- brlagets konsolideringsbehoy, likviditet och stélining i Gwrigt,
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EAF ii.Im.

rarelsekustnooer

'::?C:.

Favaror och farnfddenhater
Cherigs externa kostrader

Personatkostnader

Ayt OO N sErYRINERr av materel s ooh
immateriedls anldepningstilips

R

Onriga rérelsekostnader

summa rorelsekosinader

Rorelseresuliat

Resuiilol fran foonsielio poster

Owriga ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantegosinacer och Knande resullatposter
Sumina resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Roksiutsdispositioner

Ernalina koncernbidrag

B

b ¢

Koncernen

2024-12-37

1122 811
19 853
9134
1151 798

~14h Jed
A58 44

157 BOR
474
-1 034 545

117 253

202 2-01-01
2023-12-31

Gl 5
~147 (144

-146 072
=hbg
<1 108 258

116 91%

13 (400

131 397
169023
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Regultat fore skatt

Shatt pd drets resultat

61 477

Arets resultat hanférligr tili moderféretapets 4gare
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Koncernen

2023-12-31

Kuncesshoner, patent, Hoenssr, varumarken

sarmt Henande rattigheter 12 3T

3325
3325

RuUmma immat

2B 094 273 HoE
THAL GG 1537 043
1O 405

Fod

Maskiner och anilra tekniska anld@ggringar 14

rvventarier, verkive oon instaliationer 15

16 131 76k I8 5ad

2 259 2535 1 800 903

Firgpresielia arlgpeningsbillgdnaor

Aancsdar | enncernforetae

Fordringar hos koncernforetag 4 {3
Andelar | intressefdrelay och gemensamt styrds [oretap 15 1135

Andra Wangiristiga fordringar 14 0

Summa finansiella anldgeningstillgangar 1135
2 2UE bhT

2110177

Varlager m. .

Ravaror och forntdenheter T2 451 &5 Ja9i 57 785 &0 170

72 961

Summa varulager m.m.
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Rorifristiea Foraringoy
Kurndbordeingasr

ar hos koncernfiratag

24

Kosso oo Doik

Hassa ooch hank

401 561

2 bbb 281
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Koncernen

Alktiekapilal 24 1 26

M B

-

Balanserat resultat inklusive drets resultat

Epet kapital hanforligt till moderfiretagets agare

61 995

631673

Summa eget kapital

Bringlef epel kapifol
Aktiekapital 22 31196
bundet eget kapital

et Roprbol

Batarmeral resulist 14 466
Arers resyloat 2% 63
Summa fritt eget kapita 375249
Summa eget kapital &1 755

Dheskatiade reserver

Ackurnulerade Seeravakriviringar 723 B LB DG

summa obeskattade reserver 23 331

Uppskiuten skatteskuld 23 148 (04 141 332 (] i
4 21 REL 21 546 1 BEE
F R 162 878 2 BES

Lwriga avsattningar

Surmima avsattningar

1 Hids G0 1 AR OO0
a1 420 Wy S4d

1 455

97 747
1552 747

SLdiT

ma langfristiga skulder

E . e,
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26 76 756
106 075

16 692

4169

Lhoslde
Aktuetls shatteskuld

BH-H

Dwriga skl

Upipluy

"o

F

Summa kortfristiza

25
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Den lopande verksamhetan
HOrelserpgiiitat

justering fér poster sorm inte ingdr | kassaflbdet

Fossofidee fron fordnodringor § rivefsekapitol

Oknirgf minskning van apaende arbeten

lager ach

ening/minskning av rorelsehorg

|

ringar

Okningémirskning av rivelseskulder

Kassaflide fran den lapande verksamheten

verksamheten

FoPvary immatenelia o
Firviry av Binansiella an ;}g 2 FT 5 et if] i 5 P

wateriela and tillg

Kassaflode fran investeringsverksambeten

Finansierinesverksamhbeten

ng av checkrakningskradit

;

Okning/minskn
Ernaliria koncernbidrap

Lamnaoes koncernbidra

Amoriering av skuld

ida medel vid arets horjan
Likvida medel vid arets slut

de verksamheten fore

tringfamaortering av finansiella anlaggningstillgangar

Koncernen

2024-12-37

135 822

i
£
Pl

“uk

§
ik
Fhdi

=4 B
3 710
224 283

-6 173
29 491

202 2-01-01
2023-12-31

116 918

«150 B/
3

a5

149 BS7

117 248

CHR LT

0
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Noter

gsprinciper

s pp i ﬁ ﬁﬂi?’%ﬁg’%ﬁ{?ﬁ’ gl ﬁ%’%% G BE 0] 1 BEMAR 20727 ;ﬁa%“%fiﬁ @miﬂﬁ%%@ e # o {:2"’% e cortitadmasn - %}{;j%:g F.

Koncernrenovisning

Eﬁ’ﬁ:@%" e e !:3 il | e B0 E gg{ 1] ﬁﬁg} PRI T :@jﬁg‘g ? %:;fﬁ MCEFern o ﬁ, D{a el | ré T |:| ﬂt%%ft‘ o ! !}gﬁ gt il gé MEar &Eh {3?% Frar Ef*ﬁ 5 gﬁ;ﬁ E ;E'fg’"

L2

Konoermioretag elimineras.

rEktsredovisning

mtdkterna omfattar farsaljningsintdkoer fran elnat, renhalining, skargdrdstrafik, virme, elhandel och stadsnat. Forsaljningen

Ln ,

intakisrecovisas vid leverans BE kued | enlishet med Frsaliningsel lkoren, Firsaning redovisas netto efter moms och Svriga skatter,

AnSIUINingsavemer
Awwifter som betalats av kunden B ansiuining i rdten med el, vlrme aller stadanat intBkisredovisas | den omifatining som aveiiian inte
ar for att ticka framtida ataganden. Om anslutningsavgiften dr kopplad tll et avtal redovisas intdkten dver den tid som avtalats med

-

kunden. ¥id ansiutning av warme och stadsnat periodiseras avgiften for att ticka framtida ataganden. Nar det galler ansiutning till elndtet

o

Pagiende uppdrag

Pagoends uppdrag resulistavraknas | den Lakl uppraget wifdrs ach fakiuraras,

sl appsratier

. i oy _- %fﬁﬁ tiey %; Eéﬁ ok Eﬁiﬁxﬁggﬁﬁ EETE £ % EHENE &L&’? ¥ % £5 l E g L§§ %g £y i g;gﬂ § i l %Eﬁ% ?‘}g i ?{}é‘g % el égg I{gf’] i & g 7. z 1 E‘l: ff} Eﬂv 514 ?%:% l g% %ptﬁﬁél’? Esf r&%ﬁ {}’gﬁ% Gas ,g ; E %

A

anskatiningskostnad, medan uts

Elcertifikat

o 5

ntakier ay elcertifibat
Elrertifikar redo

o

chon redovisas | den manad sem produ

Ersdttninzar Gl onstilido

Ersatmingar till anstallda avser alia typer av ersattningar som foretaget lémnar Bl de anstélida. Foretagets ersattningar innefattar bland

annat loner, betald semester, betald frénvara ach erstinings

v efter avalutad anstilining

{pansionen). Redovisning sker | takl rmed

et, Féreta hestim P S
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Lineutsifter

Laneutgifter kostnads der

SkoTrEr

att. Skatter redovisas | resultatrikningen, utorn o wn

s K | uber sk

dowRas direkt mot eget kapial varvid tithorande skattesfekier redovisas | eger Kapital.

Aktued shatt

Aktuell skart avser inkomstskat for innevarande rékenskapsar zamt den del av tidigare rakenskagsars inkomstskatt som 3nnu inte

rediovisats, Aktuell skatt berdknas wtifran den skattesats som galler par balarsdagen,

Uppskiuten skar

Uppskjuten shatt & inkomstskatt sorm avser Framtida rékenskapsar 4l fljd av tidigare handelsar, Redhvisning sher enbigh

denna metod redovisas uppskiutng skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pé temporars

e

balansrakningsmetoden. Enligt

H

droa respektive skatterndssiga virden for tillgangar och skulder samt for Svriga skatterndssiga av

skillmader som uppstar mellan bold

adher underskolt,

pEkjutng skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutng skatteskulaer endast om de kan betalas med a1t nettobelopp. Uppskjuten

seatt Deraknas wtifran gatlande skatbesats ga balansdapen, Ellekier av Nrandringar | gadlance scaliesaiser resullations | den period

reskuic som

forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgédng och uppskiuten ska

£

avsatining.

Uppskiuten skattefordran avseende underskotisavdrag eller andra framtica skatiemassigs avorag redovisas | den omfatining det ar

sannoliEt att avoragen <an avraknas mot framtida skattemassiga dverskott

iden som ar hanfardig il

Fa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uposkjutng skateshy

oheskattacde ragaryar,

Lensing

Moderbolaget redovisar samitliga lrasingavial, savil finansielia sanmy operationella, som operationella leasingavial. Operationelia

leatineavlal redovisas som en Rostnad Hndrt dver leasingparioden,

| koncernen finns inga vasentligs finansiella leasingavial, 53 séval operationelia som finansielia leasingavtal redovisas som en kostnad

liriairt dver leasingperioden.

2 :.=
Immatle
J

riedla anfigeningstilizang

Imaterie

e pattis
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sclpsningsprinciper mutenello arlogsninesolizdngor

gstiflgangar ar upptagna tl anskaffningsvdrde minskat med ackumulerad avskrvaing.

.......

De materiells anlageningstiflzangarna bar delats upp

-

| petydange kormponegnber ndr kam

ponenterna bar vasentlipt olika

rytt andeperioder,

Awskriviing sker pa ursprunglize anskafningsvarde och linfart dver den forvintade nyttiandeperioden,

i

irventarier, verkive oon instaliationer
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Arets forsdlining tll koncernforetag (%)

Arets inkép fran koncernflretag (%)

Fevisionsuppdrag
Cherigs tanster
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Fevisionstjansten har upphandlats centralt och utforts av KPMG AB.
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