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Undertecknad intygar hdrmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
och revisionsberattelsen stammer 6verens med originalet, dels att
resultatrékningen och balansrakningen har faststallts pa arsstamman den 7 juni 2023.

stamman beslutade att godkanna styrelsens férslag till resultatdisposition.
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Roger Hagafors
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Styrelsaen for Mercurt Urval KIMIR AB (556141-6057) avger foljande arsredovisning for rdkenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Verlisamhaotens art och inriktning

Morcurt Urval dr en ledande aktdr inom Leadership Acquisition {ledarrekrytering), Leadership Advisory (fedarbedomning och ledarutveckling)
och Professional Recruitment (speclalistrekiytering). Verksamhbeten bedrivs dver hela virlden med konsulter i 19 lander.

Mercurl Urval unidoer 2022

Marcurl Urvals huvuduppgift dr att forbittra effektivitet och resultat genom rekryterings- och radgivningstsnster, Varje ar hjdlper vi kunder att
ttvackla sin verksamhet och férizdttra sitt resultat i mer dn 60 linder genom vara konsult- och radgivningsinsatser.

Koncernens omséiltning har 8kat med 6,6% under aret samtidigt som en stdrre andel av intdklerna fran premiumsegmentet. Strategin alt vaxa

inom premium-segmentet (Leadership Acquisition och Leadership Advisory) har varit framgangsrik och det utgdr nu sammantaget mer dn 70%
av Intdkterna,

Under dret har Mercuri Urval KMR AB etablerat ett nytt heliigt dotterbolag, MU Group AB. Bolaget &r ett direktdgt dotterbolag till Mercuri Urval

KIMIR AB med namn MU Group AB. Under aret &verlits sju bolag frin Mercuri Urval KMR AB till MU Group AB. Fortsatta dverlatelser komimer
att ske under 2023,

Fortsott goda resultat

e Tillviixt inom Premiumsegmentet. Farsiliningen inom Leadership Acquisition har 6kat och uppgar nu till dver 50% av de totala
intdkterna, Forsiljningen inom Leadership Advisory uppgar till ¢ca 20% av de totala intdkterna.

o  Viuppritthdller var globala rickvidd. Vara experter bistod uppdragsgivare | mer dn 60 [dnder 6ver hela vérlden under 2022, Narmare
en tredjedel av vara uppdrag 2021 innebar projekt som omfattade flera lander,

o  Mer effektiv_kundulveckling. Vi har huvudsakligen Sterkommande kunder och intiékien per kund fortsitter Oka, Starka
kundrelationer bidrog till en fortsatt dkning av intdkten per konsult,

Partnerprogram med deligande i foretaget

e  Koncernens langsiktiga majoritetsdgare, Stiftelsen Mercurl Urval, har sedan 2018 att bjudit in anstéllda till defdgarskap genom ett
Partnerprogram.

o Vid slutet av 2022 hade foretaget 55 deldgande partners verksamma i 13 lander,

Agarférhdllanden

Mercuri Urval KMR AB dgs gemensamt av Stiftelsen Mercuri Urval ach en grupp partners vilka dger andelar genom deldgarbolaget KMR Partners
AB, Stiftelsen dpgar, via bolag, 90.9% av aktierna och deldgarbolaget dger 9.1%.

Ovriga viisentliga hindelser under rikenskapsaret

Efterfragan pd koncernens tjdnster var god under dret trots finansiell osdkerhet och den osdkerhet som orsakats av bl.a. kriget | Ukraina, De
effektiviserings- och férbittringsatgdirder som vidtogs 2020 har gett positiva effekter ocksa pa resultatet 2022, Intdkterna per medarbetare har
dkat och supportkostnaderna reducerats vilket sammantaget medfort en betydande resultatférbattring.

vidsentllga hindelser efter rdkenskapsarets utgang

Inga hindelser av viisentlig betydelse har intriffat som paverkat bolaget. Orderingangen dr dock nagot lagre under inledningen av 2023 &n for
2022 d& verksambetsaret inleddes mycket starkt. Detta som en {6ljd av kriget 1 Ukraina och den instabila situationen av infiationen i Sverige
och var omvirid.
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Fdrvintad framtida utveckling, risker ocly osdkerhetsfaktorer

Den forsimrade varldskonjunkturen och det pagaende kriget i Ukraina kan mediora en viss avimattning | efterfragan pa koncernens tjdnster,
De penomfdrda elfektiviseringsatgirderna och en flexibel kostnadsstruktur gor dock att bolaget &r vil rustat att hantera en [drsémrad
efterfripesituation,

Redovisningsprinciper

Morcurl Urval bar ¢f implementerat ndgra nya redovisningsprinclper under 2022.

_Flerarstiversilt KEUR 2022 2021 2020 2019 2018

Koncarnen

Nettoomsitining 80,175 75,196 61,166 81,657 93,156
Wrelseresultat 10,731 13,794 -5,342 2,025 5,585
ldrelsemarginal, % 13 18 -9 2 6
Balansomslutning 46,397 52,434 38,500 44,105 48,826
Soliditet, %i) 52 60 52 58 55
Modearbolagot

Nettoomsdttning 14,583 13,958 12,115 13,048 14,701
ROrelserasultat 1,765 3,214 437 1,364 2,827
Réralsemarginal, % 12 23 4 10 19
Balansomslutning 66,377 83,293 57,851 65,551 60,482
Soliditet, % 32 34 30 27 33

U1 Egat kapital 1 férbdllande till balansomslutning.

FArslag till behandling av vinst
Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget &r fdrenligt med forsiktighetsregeln | 17 kop. 3 § aktiebolagstagen enligt foljande redogorelse: Styrelsens
uppfattning dr att vinstutdelningen 8r férsvarlig med hinsyn till de krav verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det
egna Kapitalet, bolagets konsolideringsbehaov, likviditet ach stallning i Svript.

Tl drsstéimmans férfogande star foljande vinstmedel i EUR;

Balanserat resultat 10,718,033

Arets resultat 7,458,636
18,176,669

Styrelsen féreslar att:

Till preferensaktierna (f6rdelat lika pa det totala antalet preferensaktier | moderbolaget) utdelas 8,464,000

Overférs | ny ritkning 9,712,669

Totalt 18,176,669

Vad betriffar fBretagets resultat och stillning 1 Svrigt hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansrdkningar, rapport Sver eget kapital samt

kassaflbdesanalyser mad tillhrande noter. Alla belopp uttrycks i tusentals euro dér €] annat anges. Euro forkortas EUR och tusentals euro
KEUR.,
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Neltoomsditning 4,5 80,175 75,196
Ovripa rbrelseintikter 6 647 643
Qvriga externa kostnader 7,8 -20,204 -18,096
Parsonalkostnader 9 -47,762 -42,271
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstiflgangar 14, 15 -1,454 -1,432
Gvriga rorelsekostnader 10 -671 -247
Ridrelserasultat 10,731 13,794
Resultat frin andelar | koncernforetag 11 -59 -9
tintelntdkter och liknande intakter 12 2,210 1,035
tintekostnader och liknande kostnader 12 -1,795 -1,909
Rasuitat fdre skatt 11,086 12,911
Skatter 13 2,622 -1,621
Arets resultat 8,464 11,290
Rastiltat per aktlie*

Resultat per aktie, {ore ach efter ulspadning (EUR) 3,847 5,132
Genomsnittlipt antal aktier fore och efter utspidning 2,200 2,200
*Resultat per aktie, rdknat pa resultat hinfarligt till moderféretapets aktledgare under aret {uttryckt | EUR per aktie)

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

BELOPP | KEUR Not 2022 2021
Arets resultat 8,464 11,290
Onirdkningsdifferens vid omrdkning av utldndska verksamheter -827 836
Arets Burlgt totalresiltat -827 836
Stima totalresultat hinforlige tll: 7,637 12,126
Moderfbretagets aktiedgare 7,637 12,126




BALANSRAKNING IKONCERN

BELOPR LMEUR e

TILLGANGAR
Anliigeningstilipangar

Immateriolla anfiaggningstiligangar

Varumdrken, licenser och dataprogram
Summa Imimateriella tillgangar

Materiella anligeningstiligdngar

[nvantarier, verktyg och Installationer
Stumma materiolla anliggningstillgangar

Finanslelia anlipggningstiligdngar

LAnglristiga vardepappersinnehay
Uppskjutna skattefordringar

Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstillgdngar

Summa anldggningstiligangar

Omsiittningsthigangar
Pagaende arbete f6r annans rakning

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Gvripa fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna Intéikter

Kortfristiga placeringar

LIkvida medel
Sumnra omsattningstillgangar

SUMIMA TILLGANGAR
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14

15

17

13
18

28

19

2022-12-31

2,275
2,275

1,084
1,084

1,821
1,824

5,183

2,729

12,135
338

167
2,292

7,314

16,238
41,214

46,397

2021-12-31

3,083
3,083

1,187
1,187

2,577
2,583

0,853

2,336

12,480
486
119

1,351

28,809
45,581

52,434
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BALANSRAKNING KONCERN

BELOPP | KEUR o Not 20221231 =
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

gt kapltal som kan hdnfdras till moderféretagets altledgare
Aktiekapital 24
Ourigt tilskjutet kapital

Balansorad vinst inklusive drets totalresuitat
Summa eget kapital som kan hiinféras till moderféretagets aktiedigare

Summa eget kapital

SKULDER

Avsiitinlngar

Avsattning [0r pensioner 27
Avsdtining f0r garanttataganden 20
Uppskjuten skatteskuld 13

Gvriga avséttningar
Stumma avsdttningar

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 21
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 22
Sumima kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

12
34,399
-10,133
24,279

24,279

998
92
900
540
2,530

2,616
1,832
3,432

11,708

19,588

46,397

12
34,399
-2,981
31,430

31,430

987
38
034
364
2,023

483
1,536
530
3,857
12,575
18,980

92,434
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IKONCERNENS RAPPORT OVER EGET KAPITAL

BELOPP | KEUR

.

Ingdende balans per 1 januari 2021
Arets totalresultat

Arets resuitat

Arets Bvrigt totalresultat

Arots totalrasnltat

Transaktioner med koncernens dgare

Transaktioner med aktledpare som ar innehavare utan
bestéimmande Inflytande

Summa transalktioner med koncernens Hgare
Utgaende halans per 31 december 2021

Ingdende halans per 1 jJanuari 2022
Arats totalresultat

Ovrigt

Arets resultat

Arets dvrigt totalresultat

Arcts totalresultat

Transaktioner med koncernens dgare

Utdelning

Transaktloner med aktiedgare som dr innehavare utan
hastimmande inflytande
swmma transaktioner med koncernens dgave

Utgacende halans per 31 december 2022

URVAL

Aktle
kapital

12

12

12

12

K vi R

Ovrigt
tillskjutet
kapital

34,399

34,399

34,399

34,399

AD
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Omralinings-
resgryv

-3,709

836
836

2,873

-2,873

827
-827

-3,700

Balansaerad
vinst inkl Sumina
arets epet
resultat Itagltul
~10,872 19,830
11,290 11,290
836
11,290 12,126
-526 -526
-520 -526
-108 31,430
92 92
8,464 8,464
-827
8,556 7,729
"14'689 '14;689
-192 -192
-14,881 -14,881
-6,433 24,278
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KONCERNENS RAPPORT OVER KASSAFLODEN

BELOPP | KEUR 2022 2021
Kassafl6de fran den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster 10,725 13,794
Justeringar [Or poster som ef ingar | kassaflodel
- Atertfiggning av av/nedskrivningar 1,296 1,432
- Valutakurseffekter -256 -237
Ouriga ) Dkviditetspdverkande poster* 212 -968
Erhallen rdnta 11 12
Eelagd rdnta -103 -55
Batald iInkomstskatt -1,081 -1,043
Kassaflbde fran den lBpande verksamheten fore fordndring av rorelsekapital 10,804 12,935
Kassaflthde fran fordndring av rérelsekapital
Forindring kundfordringar 263 -3,745
Foriindring dvriga kortfristiga fordringar -1,284 79
Fordndring loverantdrsskulder 1,088 30
Forandring ovripa kortfristipa skulder -1,100 2,593
Sunmma fdriindring av rOrelsekapital -1,033 -1,042
~ Kassafltide fran den lpande verksamheten 9,771 11,893
Kassafttde fran invasteringsverksamiieten
Kép av immateriella thlgangar -269 0
K&p av materiella anldggningstiligdngar -224 -75
Effekt vid avyttring av dotterforetag (likvidation) 0 -7
Firsdljning av materiella antdggningstillgdngar 141 13
Erhdllet vid avyttring av Bvriga finasiella tillgangar 091 979
Okning/minskning av 8vriga finansiella tiligangar -7,594 -136
Kassafl0de fran Investeringsverksamheten -6,9506 774
Kassafldde fran finansierlngsverksamheten
Amorterade 13n under aret -478 0
Uthetald utdelning -14,689 0
Limnade koncernblidrag -192 -526
Kassafldde fran finansiaringsverksamheten ~15,359 526
Arets kassafldde 12,544 12,141
Likvida medel vid drets borjan 28,809 16,472
Valutakursdifferens | likvida medel -27 198
Likvida medel vid &rets slut 16,238 28,809

¥| posten dvriga e] likviditetspaverkande poster (2021) Ingar effekt av pensionsavstaende fran tidigare dgare av koncernen om -1 194 KEUR,
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING

_BELOPP | KEUR 3 Not 022 2020
MNettoomisattning 5 14,583 13,958
Ovriga résralselntikter 6 1,145 1,087
Ovriga externa kostnader 7,8 -9,362 -8,023
Personalkostnader 9 -3,626 -2,828
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar 14,15 -860 -902
Ovriga rorelsekostnader 10 -115 -77
Ridrelserosultat 1,765 3,214
Resultat fran andelar | koncernféretag 11 6,963 10,217
Rénteintdkter och liknande intdkter 12 2,135 1,141
Ridntekostnader och liknande kostnader 12 -2,086 ~2,595
Rosultat efter finansiella poster 8,776 11,977
Ldmnat koncernbidrag 192 -526
Eriviillet koncernbidrag 264
Fordindring dveravskrivningar -849 -419
Sunima bokslutsdispositioner -1,041 680
Rasultat fore skatt 7,735 13,297
Skatter 13 ~276
Arets resultat 7,459 11,297
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

TILLGANGAR
Ankiggningstillgdngar

Immatericlla anlidggningstiligdngar
Varuméirken, licenser och dataprogram
Summa Immateriella tillgdngar

Materiella anldggningstillghngar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiello anfdpeningstillgangar

Finansiella anldgpningstiligdngar
Andelar | dotterfbretag

Langfristiga fordringar koncernféretag
Andra langfristiga fordringar

Summa finansiella anldgpningstillgangar
Summa anbiiggningstillgdngar

Omséttningstiligdngar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag
Skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna Intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kortiristiga placaringar
Kortfristiga placeringar
Sumnia kortfristiga placeringar

Likvida medel
Kassa och Bank
Swumina likvida medel

Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

MERCURI

URVAL
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14

15

16, 23

18

19

2022-12-31

2021-12-31

2,275
2,215

326
326

34,165
3,229
91
37,485

40,086

10,002
134

1,451
11,591

7,314
7,314

7,386

7,386

26,291

66,377

3,083
3,083

96
96

31,577
7,071
411
39,060

42,239

15,683
132
131

5,987

21,933

19,121
19,121

41,054

83,293
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING

BELOPP TKEUR

MERCURI URVAL KMR AB,

m e

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Epat lapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Uppskrivningsfond
Reservfond

Summa hundet eget kapital

FFritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Sumima eget kaplhtal

Oheskattade reserver
Avskrivaingar dver plan
stimma obaskattade reserver

Avsdttningar

Avsdttnlng for pensioner
Ovriga avsittningar
Summa avsdttningar

Langfristiga skulder

Langfristiga skulder koncernfdretag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leveranldrsskulder
Skulder till koncernfbretag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

ARSREDOVISNING

24 12
3,166

2

3,180

10,717
26 7,459
18,176

21,357

31 2,233
2,233

27 211
22
234

6,330

1,580
32,902

55

22 1,469
36,214

66,377

2022 |12

2021-12-31

12
3,160
2
3,180

14,111
11,297
25,407

28,587

1,384

1,384

203

207

31,242
31,242 -

641
19,552
54
1,626
21,873

83,293
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RAPPORT OVER EGET KAPITAL

BELOPP | KEUR

MERCURI

Inghende balans per 1 januari 2021
Arots resultat

Transalktioner med koncernens dpare
Utdelning

Utgdendae balans per 31 december 2021

BELOPP | KEUR
Ingrdende halans per 1 januari 2022
Arets rasultat

Transalktioner med koncernens dgare
Utdelning

Utgdende balans per 31 december 2022

URVAL KR

Altie-
kapital

Uppslaivnings-
fontl

Aktie-  Uppskrivnings-

AB, ARSREDOVISNING 2022 |13

Balanserat

Resaiv- resultat inkl Stinima

fond  dretsresultat  eget kapital

3,166 2 14,111 17,292

11,297 11,297

0

3,166 2 25,407 28,587
Balanserat

Reserv- resultat inkd Summa

lapital fond fond aretsresuitat  eget kapital

3,166 2 25,407 28,587

7,459 7,459

-14,689 -14,689

3,166 2 18,176 21,356

Av balanserat resultat utgérs 6,400 KEUR (7,314) av kapitalbuffert i enfighet med bestimmelserna i bolagsordningen.
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NOTER
NOT 1 Alimédn information

Marcuri Urval KMR AB med organisatlonsnummer 556141-6057 ir ett aktiebolag registrerat 1 Sverige med séte | Stockholm. Adressen L]
huvudiontoret 45 Sveavigen 24-26, 111 57 Stockholm. Mercuri Urval KMR AB och dess dotterféretag ("koncernen”) bedriver verksambet
inom rekrytering och urval samt lednings- och organisationsutveckling.

NOT 2 Redovisnings- och varderingsprinciper

Mercuri Urval KMR AB Glldmpar Arsredovisningslagen (1995:1554) och BokfSringsniimndens allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (“K3").

Koncernredovisning

Kancernredovisningen omfattar moderféretaget Mercuri Urval KIMR AB och de féretag dGver vilka moderfarelaget direkt eller indirekt har
bestimmande Inflytande (dotterféretag). Bestdimmande inflytande nnebdr en ritt att utforma ett annat foretags finansiella eller operativa
strategler 1 syfte att erblla ekonomiska fdrdelar. Bestiimmande inflytande {6religger i normalfallet dd moderforetaget direkt eller indirekt
innehar aktier som representarar mer dn 50% av rdsterna, vitket Mercurt Urval KMR AB har i samtliga dotterforetag,

it dotterfdretaps intdkter och kostnader tas in | koncernredovisningen fran och med tidpunkten f6r forvérvet tili och med den tidpunkt da
moderfdretapet Inte Bingre har ett bestimmande inflytande dver dotterfbretaget.

Redovisningsprinciperna f6r dotterfdretagen dverensstammer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerpinterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och foérluster hinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprittandet av
koncernredovisningen.

ROrelsafbrviry
Rbrelsefbrvirny redovisas enligt forvdrvsmeltoden,

Kopeskiflingen fér rérelsefBrvirvet varderas till verkligt virde vid forvirvstidpunkten, vilket beréknas som summan av de verkliga vdrdena per

frvéirvstidpunkten for erfagda tillgdngar, uppkomna eller Gvertagna skulder samt emitterade eget kapitalinstrument och utgilter som ér direkt
hinforliga til rdrelsefdrvdrvet. Exempel pa utgifter dr transaktionskostnader.

De Identifierbara férvirvade tillgadngarna och Svertagna skulderna redavisas till verkligt virde per farvarvstidpunkten med f6ljande undantag:
o Uppskiutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder faststalls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter
» Eventualfdrpliktelser vilka viirderas enligt K3 kapitel 21 Avsittningar, Eventualférpliktelser och eventualtillgangar

En avsittning som avser utgifter f8r omstrukturering av den [6rvdivade enhetens verksambet ingar | forvdrvsanalysen endast i den utstréckning
som den f8rviirvade enheten redan fore f6rvirvstidpunkten uppfyller villkoren for att fa redovisa en avsattning.

Goodwill och negativ goodwil

Vid rorelseftrvirv ddr summan av képeskillingen, verkligt virde pa minoritetens andelar och verkligt varde vid forvarvstidpunkten pa tidigare
aktlelnnehav dverstiger verkligt virde vid férvarvstidpunkten pa identifierbara férviirvade nettotillgangar redovisas skillnaden som goodwill i
kancernbalansrikningen, Om skillnaden &r negativ, ska viirdet pd identifierbara tiligdngar och skulder ompréivas, Negativ goodwill som
motsvarar forvintade framtida forluster intaktsidrs 1 takt med att fériusterna uppkommer. Negativ goodwill som motsvarar verkligt varde pa
icke monetira tillghnpar uppléses | resultatrikningen under tillgangarnas kvarvarande vdgda genomsnittliga nyttjandeperiod, Den del av

negatlv goodwill som 8verstiger de identifierbara icke-monetéra tillgangarnas verkliga varde redovisas direkt 1 resultatrdkningen, Se dven
avsnltt Goodwill nedan.

Goodwlil

Goodwill utgdr skillnaden mellan anskaffningsvirdet och koncernens andel av det verkliga vardet pa ett forvarvat dotterfdretags tdentifierbara
tHigdngar och skulder p& férvrvsdagen. Vid forvdrvstidpunkten redovisas goodwill till anskaffningsvdrde och efter det forsta
redovisningstillfillet viirderas den till anskaffningsvérde efter avdrag for avskrivningar och eventuella nedskrivningar. Goodwill skrivs av dver
den férviintade nyttjandeperioden, om denna inte kan faststéllas med en rimlig grad av sdkerhet, skrivs Goodwill av pa 5 ar.

Par varje balansdag gors en beddmning om det finns ndgon indikation pa att vdrdet av goodwill dr ldgre 8n det redovisade vdrdet, Finns det en
sadan indikation beriknas atervinningsvirdet for goodwill och en nedskrivningsprovning upprattas.
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Vid prévning av nedskrivningsbehov fBrdelas goodwill pa de kassagenererande enheter som forviintas blir gynnade av forviirvet, Om
atervinningsvérdet for en kassagenererande enhet faststills tifl et l3gre viirde &n det redovisade virdet férdelas nedskriviingsheloppet, fiirst

minskas det redovisade vdrdel for goodwill som hidnforts till den kassagenererande enheten och sedan minskas det redovisade virdet pa dvriga
thigangar i proportion till det redovisade virdel for varje tillgang i enheten.,

En redovisad nedskrivning av goodwill aterftrs | en senare period endast om nedskrivningen foranleddes av en sirskild extern omstindighet
av ovanlig karaktdr som inte férvidntas upprepas och senare hiindelser har intriffat som upphiver verkningarna av denna omstindighet,

Intiktoer

Intddkier redovisas tl det verkliga virdet av den erséttning som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for mervirdesskatt, rabatter
ach liknande avdrag.

Koncernens Intikter bestar i huvudsak av tjinster thom rekrytering och urval.

Firsdllning av tjidnster
Intdlcter frin f8rséljning av tjdnster pa Ipande rikning redovisas som intikl i den period arbetet utférs och material levereras aller f6rbrukas,

Intéikter fran forsélining av tidnster till fast pris redovisas med tillimpning av s kallad successiv vinstavrakning. Det innebdr att intéikter och
kostnader redovisas i férhéllande till uppdragets fardigstéllandegrad pa balansdagen. Firdigstéllandegraden faststiills genom en berdkning av
(brhéillandet mellan projektets starttid och berdknat datum f6r firdigstidllande och Intiktsforing sker linjdrt dver projektets [6ptid.

En befarad f6rlust pa ctt tjdnsteuppdrag redovisas omedelbart som en kostnadl. Nir utfallet av ett tjiinsteuppdrag Inte kan beriknas pa ett

tillfrlithigt sitt sker intdktsredovisning endast med belopp som molsvarar uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersiittas av
bostdllaren, Uppdragsutgifter redovisas i den period da de uppkommer,

Utdelning och rilntelntikter
Utdelningsintikter redovisas nir dgarens ritt att erhlia betalning har faststillts,

Laasingavtal

ELt finansiellt leasingavtal dr ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och férdelar som forkaippas med dgandet av en tillgang i allt visentlipgt

dverfbrs fran leasegivaren tHl leasetagaren. Ovriga leasingavtal Kassificeras som operationella leasingavtal. Koncernens leasingavtal
klasslficeras som operatlonella leasingavtal.

Koncernen som leasetagare

Tillgangar som innehas enligt finansiella leasingavtal redovisas som antdpgningstillgdngar | koncernens balansrikning till verkligt virde vid
leasingperiodens brjan eller till nuvdrdet av minimileasingavgifterna om detta dr ligre. Den skuld som leasetagaren har gentemot leasegivaren
redovisas | balansrdkningen under rubrikerna Ovriga 13ngiristiga skulder respektive Ovriga kortfristiga skulder. Leasingbetalningarna fordelas
mellan rdnta och amortering av skulden. Réntan férdelas 6ver leasingperioden sa att varje redovisningsperiod belastas med ett belopp som
motsvarar en fast rdntesats pa den under respektive period redovisade skulden. Rintekostnader redovisas direkt | resultatriikningen om de

Inte dr direkt hiinfdrliga till anskaffning av en tiligdng som med nddvéindighet tar betydande tid | ansprdk att fardigstilla f6r avsedd anviindning
elfer fOrsdljning, och aktiveringsprincipen tillimpas.

Leasingavgifter vid operationelia leasingavtal kostnadsftirs linjdrt dver leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt s&tt béttre
aterspeglar den ekonomiska nyttan éver tiden,

Utldindsk valuta
Maoderforetagets redovisningsvaluta 3r euro (EUR).

Omrdkning av poster | utlindsk valuta

Vid varje balansdag rdknas monetdra poster I utlindsk valuta om tili balansdagens kurs. Icke-monetéra poster, som virderas till historiskt
anskalfningsvarde i en utlandsk valuta, réknas Inte om, Valutakursdifferenser redovisas i rérelseresultatet eller som finansiell post utifran den
underliggande afférshindelsen, | den period de uppstér,

Nattolnvesterlngar | utlandsverksamhet
En monetdr post som dr en fordran eller skuld p3 en utlandsverksamhet, dér an reglering inte 4r planerad eller trollg ihom en dverskadiig

framtid, anses vara en del av koncernens nettolnvestering i utlandsverksamheten. Valutakursdifferenser avseende monetéra poster som utgor
del av foretagets nettoinvesteringar 1 utlandsverksamhet och som virderas utifrin anskaffningsvirdet redovisas | koncernens

omrdkningsreserv | eget kapital. Vid avyttring av en nettoinvestering | utlandsverksamhet redovisas valutakursdifferensen i resultatriikningen. 8\19\
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Omriikning av dotterfretag och utliandsverksamhet

Vid uppriittande av koncernredovisning omriknas dotterfretags tillgdngar och skulder tilt euro enligt balansdagens kurs, [ntdkis- och
kostnadsposter omriknas till periodens genomsnittskurs, om inte valutakursen [luktuerat vésentlipt under perioden da Istdllat
tronsaktionsdagens valutakurs anvinds, Eventuella omrdkningsdifferenser som uppstar redovisas direkt mot eget kapital. Vid avyttring av ett
dotterforetag redovisas sddana omrdakningsdifferenser i resultatrikningen som en del av realisationsresultatet,

Goadwill ach justeringar av verkligt viirde som uppkommer vid fdiviiry av en ullandsverksamhet behandlas som tillgdngar och skulder hos
denna verksamhet och omrdknas Hil halansdagens kurs.

Laneutpiftor
Laneutgifter redovisas | resultatritkningen | den period de uppkommer.

Srsiittningar till anstiillcda
Frsittningar till anstélida | form av l6ner, bonus, belald semester, hetald sjukfrdnvaro med mera samt pensioner redovisas i takt med
ntjdnandet. Betriffande penstoner och andra ersiltningar efter avslutad anstiilning klassificeras dessa som avpiftsbestimda eller

Ormanshestimda pensionsplaner. Koncernen har bade avgiftshestimda och formansbestdmda pensionsplaner, Det finns inga Ovrigo
angfristiga ersitiningar tl anstallda,

Avglftshostdmda planer

F&r avglftshestdmda planer betalar koncernen faststillda avgifter Lill en separat oberoende juridisk enhet ach har ingen {érpiiktelse att betala

vlterligare avgifter. Koncernens resultat belastas for kostnader i takt med att férmanerna intjénas vilket normalt sammanfaller med tidpunkten
fOr niir premier erldggs.

Frmanshestimda pensionsplaner

Fem tidigare anstillda t Norge omfattas av formansbestdmda planer dér bolagets fordran faststalis vid en arlig aktuarieberdkning. FOr narmare
heskrivning av redovisningsprinciper, se not 27.

Moderbolaget Mercuri Urval KMR AB har en anknuten Pensionsstiftelse ddr kapitalet ska anvindas {6r den utféstelse som finns gentemot de
tdigare fgarna av Mercuri Urval. For den del av utfistelsen inte téicks av Pensionsstiftelsens kapital, ska moderbolaget tdcka upp
mellanskilinaden till den totata utfistelsen. Bade rintekompensation {historiska utbetalningar) och nettorinta vid framtlda utbetalningar har
beddmts uppgd tiil 0,0%, samt att dédlighetsantagande r DUS 14 {obligatoriskt forsdkrade tjansteman).

Marcurl Urval KMR AB tillampar férenklingsreglerna enligt punkt 28.22 och redovisar dérav penstonsfbrpliktelserna pa samma sitt som de
tadovisats | dotterfretaget, Se not 27 fér tilldmpade redovisningsprinclper samt hur aktuariella vinster och férluster har redovisats,

inkomstskatter

Aktuell skatt
Aktuell skatt berBknas pd det skattepliktiga restultatet f8r perloden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade resultatet |

resultatrikningen da det har justerats for e} skattepliktiga intikter och e} avdragsgifla kostnader samt for intdkter och kostnader som dr
skattepliktiga eller avdragsgilla i andra perioder, Koncernens aktuella skatteskuld berdknas enligt de skattesatser som gdller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt redavisas pd temporira skillnader mellan det redovisade virdet pa tillgangar och skulder | de finansiella rapporterna och det
skattemissiga virdet som anviinds vid berdkning av skattepliktigt resultat, Uppskjuten skatt redovisas enligt den sa Kkallade
balansrikningsmetoden, Uppskjutna skatteskulder redovisas fér | princlp alla skattepliktiga tempordra skillnader, och uppskjutna
skattefordringar redovisas | princip for alla avdragsgilla temporira skilnader | den omfattning det dr sannolikt att beloppen kan utnyttjas mot

framtida skattepliktiga dverskott, Uppskjutna skatteskulder och skattefordringar redovisas inte om den temporéra skillnaden &@r hinférlig till
gaodwiil,

Uppskiuten skatteskuld redovisas for skattepliktiga temporira skillnader hinférliga till investeringar | dotterféretag, utom 1 de fall koncernen
kan styra tidpunkten for Aterféring av de temporéra skillinaderna och det inte &r uppenbart att den temporéra skillnaden kommer att aterfdras
inom en bverskadlig framtid,

Det redovisade virdet pa uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och reduceras till den del det inte ldngre dr sannolikt att
thiridckliga skattepliktiga resultat komimer att finnas tillgsingliga foér att utnyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.
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Virderingen av uppskjuten skatt baseras pa hur féretaget, per balansdagen, férvintar sig att atervinna det redovisade virdet fér motsvarande

Lillgdng eller reglera det redovisade virdet fér motsvarande skuld. Uppskjuten skatt berdknas baserat pa de skattesatser och skatteregler som
har beslutats f6re balansdagen,

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de hianlor sig til inkomstskatt som debiteras av samma myndigheat och da koncernen
har fdr avsikt att reglera skatten med ett nettobelopp.

Akl och uppsljuten skatt for periodesn
Aktueli och uppskjuten skatt redovisas som en kostnad eller tntikt 1 resultatriikningen, utom ndr skatten ar hinforlig till transaktioner som

redovisats direkt mot eget kapltal, | sddana fall redovisas dven skatten direkt mot eget kapital. Vid aktuell och uppskjuten skatt som uppkomimer
vid radovisning av rorelsefdrviry, redovisas skatteeffekten i forviirvskalkylen,

Materiella och Immaterielfa anlliggningstillgangar

Materiella och immatericlla anldgpningstiligdngar redovisas till anskaffninpsvirde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella
nadskrivningar,

Anskaffntngsvardet hestar av inképspriset, utgifter som ar direkl hiinférliga tii forviirvet for att bringa den pa plats och i skick att anvandas,
Tillkormmande otglfter Inkluderas endast 1 tiflgdngen eller redovisas som en separat tillgdng, nir det dr sannolikt att framtida ekonomiska
frdelar som dr forknippade med posten kommaer att tilifalla kancernen och att anskaffningsvérdet for densamma kan métas pa ett tillforlitligt

sdtt, Alla dvriga kostnader f8r reparationer och underhall samt tillkommande utgifter redovisas | resultatrikningen i den period da de
ippkommer.

Da skillnaden i fdrbrukningen av en materiell anldggningstillgangs betydande komponenter bedéms vara vasentlig, delas tiligangen upp pa
dessa komponenter,

Avskrivningar pa materlella och Immaterielia anliggningstillgangar kostnadsfors sa att tillgangens anskaffningsvérde, eventuellt minskat med
herdknat rastvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjért Sver dess beddmda nyttjandeperiod. Om en tiligang har delats upp pa olika
komponenter skrivs respektive komponent av separat dver dess nyttjandeperiod. Avskrivning paborjas nir tillgangen kan tas i bruk,

Materielta och immatericlla anliggningstillgdngars nyttjandeperioder uppskattas tili:

¢ Inventarier, verktyg och Installationer 5 ar
s Licenser och dataprogram 5 ar
» Varumérken 10 ar

Beddmda nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder omprovas om det finns indikationer pa att férviantad forbrukning har fordndrats
visentligt jamfort med uppskattningen vid féregaende balansdag. DA foretaget dndrar beddmning av nyttjandeperioder, omprévas dven
tilfgdngens eventuella restvdrde. Effekten av dessa dndringar redovisas framatriktat.

Borttagande fran balansrdkningen

Dot redovisade virdet for en matericll eller immateriell anldggningstillging tas bort frén balansrikningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska férdelar vantas fradn anvindning av tillgangen eller komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer
nér en materiell eller immateriell anldgeningstifigdng eller en Komponent tas bort fran balansrakningen dr skillnaden mellan vad som eventuellt
arhdlls, efter avdrag for direkta f6rsdljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Den realisationsvinst eller realisationsforlust som

uppkommer ndr en materlell eller Immateriell anldggningstiligang eller en komponent tas bort fran balansrdkningen redovisas |
rasultatrdkningen som en Svrlg rorelseintikt eller 6vrig rorelsekostnad,

Neadskirlvningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar
Vid varje halansdag analyseras de redovisade virdena f8r materiella och immateriella anldggningstillgangar for att faststéila om det finns ndgon
Indikatlon pa att dessa tillgdngar har minskal | vérde. Om sa &r fallet, berdknas tiltgangens atervinningsvidrde for att kunna faststélla vardet av

en eventuell nedskrivning, Dir det inte 8r mojligt att berdkna dtervinningsvirdet for en enskild tillgdng, beriknas atervinningsvdrdet for den
kassagenererande enhet tillgéngen tilthér,

Atervinningsvirdet #r det hégsta av verkligt véirde med avdrag for forsiljiningskostnader och nyttjandeviirdet. Verkiigt virde med avdrag for
fdrsaljningskostnader dr det pris som berdknas kunna erhallas vid en forsélining mellan kunnigas, av varandra oberoende parter, och som har
att Intrasse av att transaktionen genomfors, imed avdrag for sadana kostnader som &r direkt hanférliga till férsaljningen. Vid berdkning av
nyttjandevirde diskonteras uppskattat framtida kassafldde till nuvirde med en diskonteringsrdnta fore skatt som aterspeglar aktuell

marknadsbeddmning av pengars tidsvrde och de risker som férknippas med tillgangen. For att berdkna de framtida kassaflddena anvdnds
hudget fér de kommande fem aren.
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Om atervinningsvirdet for en Lillgang (eller kassagenererande enhel) faststills Ul ett Kigre viirde dn det redovisade virdet, skrivs det

redovisade virdet pa tillgangen {elier den kassagenererande enheten) ned till stervinningsvirdet, En nedskrivning kostnadsfors omedelbart i
resullalrdkningen.

Vid varje balansdag gbrs en beddimning om den tidipare nedskrivaingen inte ldngre dr motiverad, Om sa iir fallet aterfdrs nedskrivningen delvis
cller hell, DA en nedskrivning Aterfors, Skar tillgdngens (den kassagenererande enhetens) redovisade viirde. Det redovisade virdet efter
aterfOring av nedskrivning far Inte dverskrida det redovisade virde som skulle faststillts om Ingen nedskeivning gjorts av tiligdngen (den
kassagenererande enheten) under tidigare &r. En aterfdring av en nedskrivning redovisas direkt i resultalrakningen,

Flnanslelia Instrament
En finanstell tllgang eller finansiell skuld redovisas i balansrdkningen ndr koncernen blir part till instrumentets avtalsenliga villkor, En finansiell
Hllgang hokas bort fran balansrakningen nir den avtalsenliga ratten till kassaflddet fran tillgangen upphor, regleras eller nér koncernen forlorar

kontrollen dver den. En finansielt skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fuligors
eller pa annat satt upphor.

Vidd det {6rsta redovisningstillfallet viirderas omsattningstiligangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvdrde. Langfiistiga fordringar samt
lanpfristiga skulder virderas vid det férsta redovisningstillfiliet till upplupet anskaffningsvérde, Laneutgifter periodiseras som en del | kinets
rdntekostnad enligt effektivrintemetoden (se nedan). Vid virdering efter det forsta redovisningstilifiliet varderas omsattningstillgangar enlipt

ldgsta vdrdets princip, det vill siiga det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoférsiljningsviirdet pa balansdagen. Kortfristiga skulder virderas
till nominellt belopp.

Langfristiga fordringar och langfristiga skulder virderas efter det férsta redovisningstillfdllet till upplupet anskaffningsvirde.

Upplupet anskaffningsvirde
Med upplupet anskaffningsvérde avses det belopp till vilket tillgangen eller skulden initialt redovisades med avdrag for amorteringar, tilldgg

eller avdrag f6r ackumulerad periodisering enligt effektivrantemetoden av den initiala skillnaden mellan erhallet/betalat belopp och belopp
att botala/erhélia pd forfallodagen samt med avdrag for nedskrivningar.

Effaktivrdintan dr den rdnta som vid en diskontering av samtliga framtida férvintade kassafloden dver den forvintade ioptiden resulterar | det
Initialt radovisade virdet f6r den finansiella tillgdngen eller den finansiella skulden,

Nedskelvningar av finanslella anlidggningstiligdngar

Vid varje balansdag ulvdrderas om det finns indikationer pa att en eller flera finansiella anidggningstillgangar minskat i virde. Exempel pa
sadana indikatlonar dr betydande finansiella svdrigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller att det dr sannolikt att lantagaren kommer att ga |
konkurs,

Oy finanslella anléggningstillgangar som vérderas till upplupet anskaffningsvirde beriknas nedskrivningen som skiflnaden mellan tillgangens
redovisade vdrde och nuvdrdet av [8retagsledningens bésta uppskattning av framtida kassafléden. Diskontering sker med en rdnta som
motsvarar tillgangens ursprungliga effektiveanta. For tiligdngar med rorlig ranta anvinds den pa balansdagen aktuella riantan,

FOr finansiella antdggningstillgngar som inte virderas till upplupet anskaffningsvérde berdknas nedskrivningen som skillnaden mellan

tHigangens redovisade védrde och det higsta av verkligt virde med avdrag for forsiliningskostnader och nuvérdet av féretagsiedningens bista
uppskattining av de framtida kassaflédena tillgdngen forviintas ge.

Likvida medel

Likvida medel Inkluderar kassamedel och disponibla tlllgodohavanden hos banker ach andra kreditinstitut samt andra kortfristiga likvida

placeringar som latt kan omvandlas till kontanter och dr faremal fdr en obetydlig risk for virdefluktuationer, Fér att klassificeras som likvida
medel far [8ptiden inte Sverskrida tre manader fran tidpunkten for forvérvet.

Avsittningar

Avsadttningar redovisas niir koncernen har en befintlig forpliktelse {legal eller informell} som en [6lid av en intréffad hindelse, det 4dr sannolikt
att ett utfldde av resurser kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan poras.

En avsdttning omprivas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som krévs (6r att reglera
tden befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hdnsyn tagen titl risker och osdkerheter forknippade med forpliktelsen. Nar en avsittning

berdknas genom att uppskatta de utbetalningar som férvintas krdvas for att reglera forpliktelsen, motsvarar det redovisade virdet nuvardet
av dessa utbetalningar.,
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Dédr en def av eller hala det belopp som krdvs {6r att reglera en avsittning forviintas bli ersatt av en tredje part, ska gottporelsen sdrredovisas
som en tiligdng | koncernbalansrdkningen nir det ér sa gott som sikert alt den kommer att erhallas om féretaget reglerar forpliktelsen och
heloppet kan beriiknas tillférliligt.

Foriustiontrakt
En avsdtining for forlustkontrakt redovisas da de oundvikliga ulgifterna (6r atl upplytla kontraklet dverstiger de fBrviintade ekonomiska
fordelarna,

Eventualfbrpliktolsor

En ansvarsidrbindelse dr en mdjlig (Srpliktelse till f6ljd av intriiffade hindelser och vars farekomst endast kemmer att bekréiftas av att en eller
flera osikra framtida hidndelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intrdffar eller uteblir, eller en befintlig férpliktelse till f6ljd av
Intrédlfade hindelser, men som Inte redovisas som skuld eller avsétining eftersom det inte &r sannolikt att ett utflde av resurser kommer att
krivas {Or att reglera férplikteisen clier (Srpliktelsens storlek inte kan beriknas med tillrdcklig tillférlitlighet.

Eventualfdrpliktelser redovisas | not 29,

Kassafflidosanalys

Kassaflddesanalysen visar f6efindringar av koncernens likvida medel under rikenskapsaret. Kassaflodesanalysan har uppriittats enligt den
Indirekta metoden, Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfért in- och utbetalningar,

Redovisningsprinciper fér moderféretaget:
Skilinaderna mellan moderféretagets och koncernens redovisningsprinciper beskrivs nedan:

Dotterféretag
Andelar | dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde. Utdelning fran dotterféretag redovisas som intakt ndr ritten att f& utdelning beddms
som sdker och kan berdiknas pa ett tillforlitligt sitt.

Koncernbldrap
Erhdiina och ldmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resultatrikningen.

Skatter

| moderiiretaget redovisas obaskattade reserver inklusive uppskjuten skatteskuld. | koncernredovisningen delas abeskattade reserver upp pa
uppskjuten skatteskuld och eget kapital,

Materialla anlliggningstiligdngar
Materiella anldgeningstiligngar som #r av mindre viirde eller kan antas ha en ekonomisk livslingd pa hogst tre ar redovisas som kostnad vid
dot forsta redovisningstillfillet forutsatl att motsvarande avdrag kan goras enligt Inkomstskattelagen.

Finansiella instrument
Finansiella Instrument redovisas enligt anskaffningsvirdesmetoden.

L.aasing
i moderf6retaget redovisas samtliga leasingavtal enligt reglerna f6r operationell leasing.
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NOT 3 Viktiga uppskattningar och beddédmningar

Viktiga kitllor till osdkerhet 1 uppskattningar samt viktiga bedomningar vid tillampning av koncernens redovisningsprinciper
Nedan redogdrs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga killor till osdkerhet | uppskattningar per balansdagen, som
innebdr en betydande risk 16r vidsentliga justeringar { redovisade virden (or tillgdngar och skulder under niista riékenskapsar,

Nedskelvningsprovaing aktler och andelar | dotterforetag

Aktier och andelar i dotterftrelag testas arligen (or att identifiera eventuellt nedskrivningsbehov. Testet gors arligen per kassagenererande
enhet,

De kassagenererande enheternas dtervinningsvirde baseras pa nyttjandeviirde, Dessa virden bygger pa uppskattade framtida kassafldden
haserade pd budgetar som har godkédnts av styrelsen. Ledningen har faststéllt budgeterna baserat pa tidigare resultat och férvintningar pa
marknadsutvecklingen, Tillvaxttakten uppskattas {or varje kassagenererande enhet utifran deras marknadsposition och utveckling. Kassafléden

bortom an femarsperiod extrapoleras med hjdlp av en uppskattad tllvixttakt per ar, Som diskonteringsrinta tillampas en viigd kapitalkostnad
for lanat kapital och eget kapital.

Redovisning projelt

Bolagets bedbmningar i intdktsredovisningen utgar fran de i projektet uppskattade totala tidsperioderna som satts av for att leverera
fullstindiga projekt, fran startdatuny till slutligt leveransdatum.

Mercurl Urvals metod for att sdkerstélia fardigstdilandegraden | projekten utgar fran bedémd tidsatgang f6r hela projektet, Fakturering sker i
princlp fdimt Gver projektens loptid, vilket innebdr att bolagel med detta som bakgrund anser att de ekonomiska fordelarna i transaktionen |
samma takt tillfaller Mercuri Urval, Vid varje given tidpunkt gérs en bedémning dver hur langt projektet har kommit. Detta gérs med hjilp av

den 1 projektredovisningen anglvna starttidpunkten t férhallande till projektets beddmda slutdatum. Detta innebsr ocksd att
fardlpstillandegraden kan beriknas med tillricklig sékerhet pa balansdagen.

Atervinning av uppskjutna skattefordringar

Mercurl koncernen har gjort beddmningen att redovisning av uppskjutna skattefordringar gors enbart dar det med storsta sannolikhet finns
en mijlighet att kunna dtervinna dessa, Detta sker endast | ndgot enstaka land dér koncernen ar verksam i nuléget:
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NOT 4 Nettoomsdatitningens fordelning

e LTS 'l

iKoncenien N - 2022 2021
Norden 27,276 28,238
Eurapa exklusive Norden 49,976 44,349
Asien 2,135 1,917
Nordamerika 739 647
Sydaimeriks 10 6
Australien 39 40
Koncarnen totalt 80,175 75,196
NOT 5 Uppgift om inkdp och forséljning inom samma koncern

ioncernen . 202.2 2021
Inkdip, % 60 56
Fidrsdlining, % 21 23
Moderbolaget 2022 2021
Inkop, % 51 39
Firsdlining, % 98 G9

Transaktloner mellan ndrstaende har skett pa marknadsmassiga grunder.

NOT 6 Ovriga rérelseintékter

Koncernen 2022 2021
Valutakursvinster 518 - 234
Vinst avyttring Inventarier 16 6
Ovriga rdrelseintikter 113 403
Koncarnen totalt 647 643
Moaderbolaget ) 2022 2021
Valutakursvinster 216 109
Vidarefakturerade kostnader 900 962
Ovriga rérelseintikter 29 15
Vioderholaget totalt 1,145 1,087

Under 2021 har koncernen erhaillt statligt stéd pd grund av Covid-19 om 196 KEUR. Detta dr redovisat under posten dvriga rorelseintdkter.




NOT 7 Ersattningar till revisorerna
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_Koncernen L L . 2022
" Deloltte
Revisionsuppdrapet 272
Skattorddpgivning 26
Ovriga tjéinster 19
[{oncernen totalt 317
Ovriga revisorer
Ravisionsuppdraget 72
Skatleradgivning 37
Koncernen totalt 109
Maodearbolaget 2022
Deloltto r
Revistonsuppdrapet 139
Ovriga tJdnster 7
Moderféretaget totalt 146

2021

256

H9
147
462

34
26
61

2021

126
-12
114

Mead revislonsuppdrag avses granskningen av arsredovisningen och bokfringen samt styrelsens och verkstillande direktdrens forvaltning,
dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisorer att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av lakttagelser
vid sadan granskning eller ganomférande av sddana tvriga arbetsuppgifter. Alit annat &r 6vriga uppdrag.

NOT 8 Leasingavtal

Koncernan

Inom ott &r

Sanare dn ett men Inom fem ar

Senare dn fem Ar
Konceynen totalt

Arets leasingkostnad

Modarbolaget

Inom ett ar

Senare 8n ett men inom fem ar
Moaderfliretaget totalt

Arets leasingkostnad

2022

3,541
3,896

54
7,491

3,525

2022

188
307
496

530

2021

2,917
5,230

64
8,210

3,876
2021
237
177

413

539
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NOT 9 Antal anstéllda, 16ner, andra ersittningar och sociala kostnacler

| Mmlntﬂl ans

sverige

tillda {samtliga anstiillda} Sverige)

Moderftiretagat totalt

Madealantal anstlida

Belgian
Danmark
Estiand
Finland
Frankrike
Indien

Italien

Kiha
Nederlinderna
Norge

Polen

Schwelz
Singapore
Spanlen
Storbritannlen
Sverige
Tysktand

USA

Osterrike

Totalt | dotterfdratag

Totalt | Koncernen

2022 2022 2021
Kvinnor Vidn Kvinior
Y 11 29
27 11 79
2022 2022 2021
Kvionor . Man Kvinnor
13 8 12

30 272 36

1 y 0

16 18 19

8 4 Q

4 6 2

12 G 11

2 y) 3

6 13 G

11 6 q

5 1 4

b 0 7

9 2 4

3 p 3

5 7 3

10 13 9

29 46 29

4 1 1

3 1 7

175 169 173
202 180 202

2021
Viin

2021
Mah
10
i8

17

A

14

Y N WO~

12
16

163

171
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Koncernen
Loner och andra ersitiningar 2022 2021
Léner och ersdttningar till styrelse och verkstillande direktdr B 786 581,
Léner och ersattningar 37,895 34,413
Koncernen totalt 38,681 34,995
[Koncarnen
Ponsions- och soclala kostnader . _ o 2022 2021,
Pensionskostnader for styrelse och verkstillande direklor G7 49
Penslonskostnader ftr Bvriga anstdllda 2,114 683
Soclala avgifter enligt lag och avtal 4,977 5,113
Kancarnen totalt 7,158 5,844
Moderfbretaget
Ldner och andra ersittningar e e

" Léner och ersdttningar till styrelse och verkstdllande direktdr 254 199
Ldnier och erséttningar 2,067 2,587
Modearfératapet totalt 2,321 2,787
Motlerfiretapet
Pensions- och sociala kostnader 2022 2021
Pensionskostnader f6r Gvriga anstdllda 320 -881
Soclala avglfter enligt lag och avtal 773 797
Moderfdrataget totalt 1,093 -84
NOT 10 Ovriga rérelsekostnader

_Koncernen o 2022 2021
Reallsationsresultat avyttring av inventarier 186 60
Valutakursfériuster 485 186
Koncarmen totalt 671 247
Moderholaget 2022 2021
Reallsationsresultat avyttring av inventarier 1 3
Valutakursforiuster 114 74
Modarbolagat totalt 115 77
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NOT 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

[Koncernas 2022
Resultat fran fikvidation -59
Konceriien totalt 59
Moderholaget 2022
Utdelningar ) 6,963
Moderfbrataget totalt 6,963

Rasultat fran lkvidation 2022 avser MU Brasilien LTDA och 2021 avser MU Portugal SA.
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2021

2021

10,217
10,217

NOT 12 Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter samt rantekostnader och liknande resultatposter

Koncernen

Réntelntikter och iiknande resultatposter:
Ranteintdkter

Valutakursvinster

Qvriga finansiella intdkter

Rintelntdkter och liknande resultatposter

Riintekostnader och liknande resultatposter:
Rdntekostnader

Valutakursfériuster

Ovriga finansiella kostnader

Rintekostnader och {iknande resultatposter

FInanslella poster Koncernféretaget - netto

Moderbolapet

Réntelntdkter och liknande resultatposter:

Ranteintdkter
Valutakursvinster
Riinteintdkter och liknande resultatposter

Ridntekostnader och llknande resultatposter:
Réntekostnader

Valutakursforiuster

Ovriga finansiella kostnader

Rintekostnader och tiknande resultatposter

FInansiella poster Moderbolaget - netto

2022 2021
11 8
2,197 1,019
2 8
2,210 1,035
-96 -16
.1,681 -1,854
-18 -39
-1,795 -1,909
415 874
2022 2021
129 161
2,005 980
2,135 1,141
-566 -720
-1,502 -1,839
.18 -36
-2,086 .2,595
49 -1,454




NOT 13 Skatt pd arets resultat
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A .
¢

Konceren 2022 2021
Mitatrakme _____________________________________________ BV ... S i35l
Aktuell skatt -2,286 -1,787
Justering avseende tidigare ar -67 314
Farandring av uppskjuten skatt avscende tempordra skilinader -269 -148
Summa redovlsad skatt -2,622 -1,621
Den genomsnittliga effektiva skattesatsen ér 24% 13%

Avstiimning effektiv skattesats

Resultat (Gre skatt 11,086 12,911
Inkomstskatt baeriiknad enligt koncernens géllande skattesats 24.6% (24.3%) -2,731 -3,132
Slatteeffelkt av filjande poster

Justering avseende tidigare ar -71 330
£j avdragsgiila kostnader -4,288 -37
() skattepliktiga Intdkter 4,135 269
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande aktivering av uppskjuten skatt -248 -57
Skatt pa tempordra skilinader 32 14
Utnyttjande av tidigare e} aktiverade underskottsavdrag G650 878
Lamnat koncernbidrag som | koncernen ej belastat resultatrdkningen 40 108
Guript -141 5
summa redovisad skatt -2,622 -1,621

Effektiv skattesats 247% 13%
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~ Moderhofapget . 2022 2021
* Redovisad skatt 1 resultatriikningen
Akkuell skait 275 0
Justering avscende tidigare ar 1 0
summa redovisad skatt 270 0
Den genomsnitiliga eflcktiva skatlesatsen dr 4% 0%

Avstiimning effektiv skattesats
Resultal fGre skatt 7,735 3,031
Inkomstskatt berdknad enlipt géllande skattesats 20.6% (20.6%) -1,593 624

Skatteeffekt av fOljande poster

Justering avseende tidigare ar | -1 0
) avdragsgilia kostnader -29 -17
E| skattepliktiga intékler 1,434 649
Gurigt -87 -8
Summa redovlsad skatt 276 0
Effektiv skattasats A% 0%
Koncernen o 2022 2021
Uppsljuten skattofordran

Uppskjutna skattefordringar hanf6rliga till dvriga temporiira skillnader 0 3
Summa uppskjuten skattefordran 0 3

Uppskjuten skatteskuld

Uppskjutna skatteskulder f&r pagaende arbete -440 -349
Uppskjutna skatteskulder hinfértiga tiil obeskattade reserver i Sverige -460 -285
Summa uppskjutna skatteskulder -900 -634

Uppskjutna skattefordringar viirderas till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas baserat pad innevarande och framtlda
skattepliktiga resultat, Koncernen har outnyttjade underskottsavdrag uppgaende till 54 282 KEUR (56 521 KEUR) varay 54 282 KEUR {56 521
KEUR) avser ¢ redovisade underskottsavdrag, Foretagstedningen beddmer att det ar osékert om e redovisade underskottsavdrag kommer att
kunna utnyttjas p.g.a. osdkerhet om nar i framtiden tillrdckliga skattepliktiga overskott kommer att genereras.
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NOT 14 Immateriella tillgangar

~ Konceriien

Rilcenskapsaret 2021
Ingdende ackumulorade anskalfningsvirden
Firsdlining och utrangeringar

Omklassificering
Utgdende ackumularade anskaffningsvirden

ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Forsdljning och ttrangeringar
Omklassificering

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utpdende redovisat virde

Koncornen

Rikenskapsaret 2022

ingdende ackumulerade anskaffningsvirden
Fdrsdijning och utrangeringar
Utgdende ackumtilerade anskaffningsvidrden

Ingaende ackumulerade avskrivningar
Arets avskrlvningar

Firsdlining och utrangeringar
Utgdende ackumulerade avskrlvnlngar

Utgadende redovisat vrde

Varumirhken, licenser

8,077
-408
-325

7,344

-4,185
-808
408
325
4,261

3,083

Varumiiriken, licenser
och dataprogram

Goodwill

7,344
-54
7,290

-4,261
-808
54
-5,015

2,275

3,996
0
3,996

~3,996
0
0
-3,996
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Summa

12,073
408
-325

11,340

-8,181
-808
408
325
-8,257

3,083

summa

11,340

11,286

-8,257
-808
54
9,011

2,275
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Varamiirken, llcenser

Moderholaget _ och dataprogram
Rikenskapsaret 2021 -

Ingaende ackumulerade anskaflfningsvirden 7,900
Forsalining och utrangeringar -364
Omklassificering -325
Utpdende ackumulerade anskafiningsveirden 7,217
Ingdende ackumulerade avskeivningar -4,015
Arets avskrivningar -808
Fodrsalining och utrangeringar 364
Omklassificering 325
Utgdendo ackumulerade avskelvningar -4,134
Utgdende redovisat varde 3,083

Varumirlken, licenser

Moderbolagat ~och dataprogram
Reikenskapsdret 2022

Ingdende ackumulerade anskaffningsvirden 7,217
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 7,217
Ingaende ackumulerade avskrivningar -4,134
Arets avskrivningar -808
Utgdende ackumuleradeo avskrivalngar -4,942

Litgaende vedovisat virde 2,275
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NOT 15 Inventarier, verktyg och instaliationer

{oncernen 2022 2021
Ingaende ackumulerade anskalfningsvirden o 6,752 9,547
Arets nedskrivning -5 -237
Inkdp 582 75
F8rsdlining och utrangeringar -2,265 -2,951
Omklassificering -177 217
Valutaomrdkningseffekt 4 101
Utgdende ackimlerade anskaffnlngsvirden 4,892 6,752
Ingacnde avskrivningar -5,566 -7,755
Forsdljning och utranperingar 1,996 2,883
Arats avskriviingar -418 -603
Omklassificering 177 0
Arets nedskelvning 7 0
Valutaomraknlngseffekl -4 91
Utgdende ackumulerade avskrivningar -3,807 -5,566
Utgdende redovisat viede 1,084 1,187
Moderbolaget 2022 2021
mlnngaende ackumulerade anskaffningsvirden 347 745
Ink6p 283 20
Forsdlining och utrangeringar 2171 -418
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden 459 347
Ingende avskrivningar -251 -572
Arets avskrlvningar .52 94
[FOrsdlining och utrangeringar 170 416
Utgdende ackumulerade avskrivningar -133 -251
Uitgaende redovisat viirde 326 96
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NOT 16 Andelar i koncernforetag
Moderhalaget 2022 2021
Ingaenddo anskffnlngv:irde 58,725 59,040
Forvare av dotterfdretag 5 0
Awyltring av dolterfdrotag -41,654 0
Fuston av dotterféretag 0 -348
Ldmnat aktiedgartillskott 22,557 33
Likvidation av dotterbolag -1 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde 39,632 58,725
Ingaende uppskrivningar/nedskrivningar -27,148 27,148
Avyltring av dotterfératag 21,680 0
Nedskrivning aktier | dotterftretag 0
Utgdende ackumulerat anskaffningsviirde ~5,467 ~27,148
Utgaende redovisat vdrde 34,165 31,577
Moderfiretaget och dess dotterbolag Innehar andelar i féljande dotterbolag:
Andel| Andel
stamaktier som stamabktier
Antal direkt dgs av 50M dgs av Redovisat Redovlisat
Namn andelar moderfdretaget koncernen virde varde
2022 2021
Mercur] Urval AB, Sverige 100 100% 100% 0 2,206
Mercurl Urval LTDA, Brasilien 83 83% 100% 0 1
Mercuri Urval A/S, Danmark 100 100% 100% 0 11,610
| g;e,rﬂj(;i}:x:: (Shanghal) Enterprise Consultants 100 100% 100% 0 0
Mercuri Urval Polska Sp. z.0.0, Polen 100 100% 100% 698 698
iMercurl Urval (Asla) Pte. Ltd,, Singapore 100 100% 100% 0 0
Merctri Urval Ltd, UK 100 100% 100% 0 686
Marcuri Urval GmbH, Tyskland 100 100% 100% 0 4,818
Mercuri Urval Inc., USA 100 100% 100% 0 1
Mercuri Urval GmbH, Osterrike 100 100% 100% ¢ 359
Mercuri Urval KMR BV, Nederldnderna 100 100% 100% 13,357 10,772
Mercuri Urval Business Consulting Pvt, Ltd., Indlen 6 6% 100% 133 133
Advice Executive Search ADV AB, Sverige 100 100% 100% 0 293
MU Group AB 100 100% 100% 19,977 0
Utglande redovisat viirde 34,165 31,577
_Svanska Dotterfdretag Org or Siite
Mercuri Urval AB 556191-0513 Stockholm
Advice Executive Search ADV AB 556214-1613 Stockholm
MU Group AB 559408-2009 Stockholm
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Dotterfretag till Mercuri Urval KMR BY “ - _ * 2022 2021
- Mercurl Urval 8.V, Nederkiinderna 100 100
- Marcuri Urval Consultants NLV. Belgien 100 100
- Mercuri Urval $.A.S, Frankrike 160 100
- Mercuri Urval AG, Schweiz 100 100
» Mercurl Usval S.r.l., Italien 100 100
- Mercuri Urval S.A, Spanien 100 100
- Miercuri Urval AS Norge 100 100
- MU-Consultants Eaestl Osalihing Estland 100 100
- Oy MU-Consultants Ab Finland 100 100
- Mercurl Urval Business Consulting Pvt. Ltd, Indien 94 94
- Mercurt Urval Inc., USA USA 100 0
_Dotterfiretap till MU Group AB L 2022 2021
- Mercurl Urval AB, Sverige Sverige 100 0
- Mercurl Urval A/S, Danmark Danmark 100 0
- Mercurl Urval Lid, UK Storbritanien 100 0
- Mercurl Urval GmbH, Tyskland Tyskland 100 0
- Mercuri Urval GmbH, Osterrike Ostarrike 100 0
- Advice Executive Search ADV AB, Sverige Sverige 100 0

NOT 17 Langfristiga virdepappersinnehav

Koncernan 2022 2021
Ingdende anskaffningsvirde 3 1
Forstlining/amortering 0 2
Valutaomrakningseffekt 0 0
Utgdende redovlsat virde 3 3
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NOT 18 Andra langfristiga fordringar

NKoncerpen _ ... .-
naende anskaffningsvirde 2,577 3,122
nkdp 280 136
Forsilining/Amortering 991 -979
Omklassificering 0 186
Fordndring penstonsfordran 0 59
Valutaonwikningseffekt -A45 53
Utgdende redovisat viirde 1,821 2,577

_Moderbolaget “ ) 2022 2021
Ingaende anskaffningsviirde 411 227
Onmiklasslficeringar 0 186
Valutaomrikningseffekt -11 -2
Utgaende redovisat virde 91 411

| dotterbolaget Mercuri Urval AS {Norge) finns det ett kollektivt formanspensionsavtal som bestar av en nettopensionsfordran om 551 KEUR
(532 KEUR), Fordran har aktuarleberiknats och en sammanfattning presenteras | not 27 Férmansbestdmd pensionsplan

NOT 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Koncerner | 2022 2021
Forutbetalda hyreskostnader 360 408
Férutbetalda penslonspremier | 86 46
[FOruthetalda externa tjinster 1,389 370
FOruthetalda licenser 99 26
Férutbetalda fSrsdkringar 165 198
Ovriga poster 193 304
lKoncernan totalt 2,292 1,351
Vioderbolagat ) 2022 2021
Féruthetalda hyreskostnader 54 156
Forutbetalda pensionspremier 23 0
Fruthetalda externa tjidnster 1,196 0
FOruthetalda licenser 88 17
[FOruthetalda f8rsdkringar 88 96
Upplupna Intdkter* 0 5,570
Ovriga poster 0 147
Moderflretaget totalt 1,451 5,987

*Upplupna Intdkter avser royaltyintdkter fran koncernbolag. Dessa intikter har 2022 redovisats 1 posten Koncernfordringar, medan det
under 2021 Ingick | ovanstiende balanspost
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NOT 20 Avsdttning for garantidtaganden

Koncarmeoen

lhgdende redovisat viirde

Avsitlningar som gjorts under aret
Belopp som tagits | ansprak under dret
Utgdende radovisat virde

NOT 21 Langfristiga skulder

Koncernen

Amortering inom 2 till S ar

Koncerinen totalt

NOT 22 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Koncernen

Ovriga poster
Koncernap totalt

Moderbolaget

Upplupna ldner oth semesterldner
Upplupna soclala avgifter

Owriga poster

Moderfiretaget totalt

NOT 23 Rorelseférvary

Inga rérelsefbrvirv har skett under aret.

Upplupna l18ner och semesterléner
Upplupna soclala avgifter
Upplupna kontorskostnader
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2022 2021

38 60

o4 0

0 -22

92 38

2022 2021

0 1

0 (!

2022 2021

9,839 10,038

579 717

0 0

1,291 1,820

11,708 12,575
2022 2021

1,034 1,083

181 269

253 273

1,469 1,620

Under dret har ett lagerbolag férvdrvats och etablerats | anslutning till en omorganisation. Bolaget dr ett direktégt dotterbolag till Mercuri
Urval KMR AB med namn MU Group AB. Under &ret dverliits sju bolag fran Mercuri Urval KMR AB till MU Group AB. Fortsatta tveridtelser

kommer att ske under 2023,
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NOT 24 Antal aktier och kvotvirde

' ~ Antal aktier Kvotvdrde
Preferensaktior ) 200 1
Stamaktlor 2,000 10
Totalt 2,200

NOT 25 Vdsentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga hiindelser av viisentlig belydelse bar intrdffat som péaverkat bolaget. Orderingdngen dr dock ndgot ldgre under tnledningen av 2023 dn
for 2022 da verksamhetsaret inleddes mycket starkt. Detta som en féljd av kriget i Ukraina och den instabila situationen av inflationen |
sverlge och var omvdrld,

NOT 26 Fordelningen av drets resultat

Styrelsan féreslar att balanserat resultat, som inkluderar kapitalbuffert, om 10 718 033 EUR samt drets resultat
om 7 458 636 EUR (fritt eget kapital) i moderbolaget, 18 176 969 EUR disponeras pa foljande sétt:

Til preferensaktierna férdelat lika pd det totala antalet preferensaktier i moderbolaget utdelas 8,464,000
Overfdrs | ny rékning 9,713,969
Totalt 18,177,969

Dessutom noteras att styrelsen i enllghet med § 6 1 bolagsordningen har beslutat att minska kapitalbufferten med 914 KEUR. Fdrutsatt att
arsstdmman beslutar | enlighet med styrelsens forslag kommer bolagets kapitalbuffert och Mercuri Urval Holding ABs kapitalbuffert

sammantaget att uppga till 18 200 KEUR motsvarande 25% procent av Mercuri Urval KMR ABs koncernmadssiga nettoomsdttning for 2019-
2022,
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NOT 27 Formansbestamd pensionsplan

Penstonsirpliktelsen har berdknals for etl kolleklivl fsrmdnspensionsavtal (ytelsepensionsavtal) | Nordea [6r Mercuri Urval AS och omfattar
fom pensiondver. Frmdnspensionerna (Ytelsepensionerna) dr beroenda av hur mdnga intjdningsar samt I6neniva vid pensionsalder och
storlelen pd fdrmanen (ytelsene) fran Folketrygden,

Forpliktelserna hanteras av ett férsakringsbolag och berskningen dr enligt Norsk repnskapsstiftelse (NRS) 31 december 2022 resp 31
decembar 2021 per januarl dret efter fér resp ar omriknat till euro entigt stangningskurs den 31 december [6r respektive ar,

Den fGrsédkringstekniska berdkningen av pensionsférpliktelsen och pensionskostnaden baseras pa {6ljande viktiga antaganden.

Ekonomiska fsutsittningas 2022 2021
Diskonteringsiinta 3.00% 1.90%
FOrvdntad arlig avkastning pa pensionsmedel 4,70% 3.10%
FGrvdntad arfig reglering av i6ner 3.50% 2.75%
inflation 2.00% 1.50%
Firvdntad arlig replering av grundbeloppet | Folketrygden G 3.25% 2.50%
Forvantad arlig pensionsreglering 1.50% 0.00%
Arbetsgivaravgift procentsats 14,10% 14,10%
Pensionskostnad 70272 2021
Arets pensionsintjdning (SCC) { + ) 0 1
Rintakostnad av pensionsférpliktelsen { + ) 32 31
Avkastning p# pensionsmedel { - ) -60 -53
Andring av estimat resultatférd mm. 43 53
Administrationskostnader (+ ) 24 31
Perfodiserad arbetsglvaravgift for eventuell avuikelse PBO medel 12 18
Resultatfdrd pensionskostinad {efter AGA) 51 81
FOridndring av balansen 2022 2021
Netto pensionsfordran {efter avvikelser och AGA) 503 473
Resultatford penstonskostnad (efter AGA) (-) -51 -81
Innbatalat belopp premle/premiefond 1 perioden {+) 87 123
Arbetsgivaravgift AGA inbetalning { + ) 12 17
Natto pensionsfordran (efter avvikelser och aga) : 551 532
D& pensionsatagandet | Mercurl Urval AS dr en penstonsfordran redovisas den under
Langfristiga fordringar, se not 18,
Ovriga pensionsataganden, redovisade under Avséttning f6r pensioner
Pensionsutfistelse for Penslonsstiftelse - moderbolaget 211 203
Pensionsskuld - dvrigt 787 784
TOTALT 998 987
Moderbolagat 2022 2021
Pensionsutfdstelse for Pensionsstiftelse 211 203

Moderbolaget Mercurl Urval KMR AB har en anknuten Pensionsstiftelse dar kapitalet ska anvindas for en utfdstelse som finns gentemot en
tidigare 8gare, For den del av utfistelsen inte ticks av Penslonsstiftelsens kapital, ska moderbolaget técka upp mellanskillnaden tiil den
totala utfdstelsen.
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NOT 28 Pagaende arbete for annans rakning

[Koncernen 1022 2021
Pagaende arbeten {Or annans rakning 4,204 3,551
FGrskolt fran kundar -1,474 -1,215
Totalt 2,729 2,330

Pagaende arbeten fr anpans rikning | koncernen har redovisats netto | balansrdkningen. Balansposten bestar av bade ofakturerade intikter
ach fdrskottsfakturerade intikter. Tabellen visar balansposten brutto.

NOT 29 Eventualforpliktelser och stéllda sdkerheter

Stiillda silkerheter, Koncernen 2022 2021
FOretagsinteckningar 5,140 5,576
Eventualforpliktelser, Koncernen 2022 2021

Inga inga
Koticernen totalt 5,140 5,576
NOT 30 Kapital

Kapltalbufferten | Mercurl Urval KMR AB som det héinvisas till under § 6 (il} | bolagsordningen for Mercuri Urval KMR AB ska sdrredovisas
under eget kapital | balansrikningen fér Mercuri Urval KMR AB, Per den 31 december 2022 uppgick kapitalbufferten i Mercuri Urval KMR
AB till 6,400 KEUR (7,314 KEURY).

NOT 31 Overavskrivhingar

Maderbolaget _ - 2022 2021
Ingdende balans éveravskrivningar 1,384 966
Férandring under aret 849 419
UtgAende balans Sveravskrivaingay 2,233 1,384
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Stockholm den 9 maj 2023
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Annemieke Weijenberg Cecilia Westerholm Beer
Ertk Rosén Marie Fossum Strannegard

Var revisionsberittelse har limnats den 9 maj 2023

Deloitte AB

Therese Kjellberg

Auktoriserad revisor
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Stockholm den 9 maj 2023

Roger Hagafors {Ordférande) Richard Moore (Verkstdllande direktor)
Annemieke Weijenberg Cecilia Westerholm Beer
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Erik Rosén Marie Fossum Strannegard

Var revisionsbherdttelse har lamnats den 9 maj 2023

Deloitte AB
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Var revisionsherattelse har lamnhats den 9 maj 2023

Deloitte AB

Therese Kjellherg

Auktoriserad revisor
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Stockholm den 9 maj 2023
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Mercuri Urval KIVIR AB
organisationsnummer 556141-6057

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen fér Mercuri Urval KMR AB for
rakenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets ach koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2022 och av dessas finansielia
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr férenlig med arsredovisningens och
koncertiredovisningens ovriga delar.,

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststiller
resultatrdkningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt

- dessa standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar.

Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen

~enligt god revisorssed | Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart

yrkasetiska ansvar enligt dessa Krav.,

- Vi anser-att-de-revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och

andamalsenliga som grund for.vara uttalanden,

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret
for att arsredovishingen och Koncernredovisningen uppréttas
och att de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningsiagen.
Styrelsen och verkstéilande direktren ansvarar dven fér den
Interna Kontroll som de bedémer &r nddvandig fér att upprétta
en arsredovisning ach koncernredovisning som inte innehaller
nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstatlande direktoren for
bedtmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatia
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om
férhdllanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift,
Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktdren avser att likvidera bolaget, upphéra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar
Vara mdl dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida

arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte
innehalter nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden, Rimlig
sdakerhet dr en hog grad av sakerhet, men dr ingen garanti for att
en revision som utfors enligt iSA och god revisionssed i Sverige
alllid kommer att uppticka en vasentlig felaktighet om en saddan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan f&rvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvédnder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéallning under
hela revisionen. Dessutom:

Identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden, Risken for att Inte
uppticka en vasentlig felaktighet till foljd av cegentligheter dr
hégre an {or en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldimnanden, felaktig information eller
asidosédttande av intern kontroll,

o skaffar vi oss en fGrstaelse ay den del av bolagets interna
kantroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men Inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen,

o utvarderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten | styrelsens och verkstéilande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhorande
upplysningar.,

o drarvien slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en stutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhailanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formdaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetstaktor, maste vi | revisionsberattelsen
fasta uppmarksamneten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen, Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.
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o utvirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet | arsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om drsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underiiggande
transaktionerna och hdndelserna pa ett sitt som ger en
rdtivisande bild.

o Inhdmtar vitilirdckliga och dndamalsenliga revisionshbevis
avseende den finansiella informationen fér enheterna eller
affidrsaktivitoeterna inom koncernen fér att gora ett
utlalande avseende koncernredovisningen, Vi ansvarar (or
styrning, dvervakning och utforande av koncernrevisionen,
Vi dr ensamt ansvariga (6r vara ultalanden.

Vi maste infarmera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten [6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, déribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstillande direktdrens forvaltning for Mercuri Urval KMR
AB for rékenskapsdret 2022-01-01 - 2022-12-31 samt av
forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust,

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt
forslaget | forvaitningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstéillande direktéren ansvarsfrihet for
rikenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns
ansvar, Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust, Vid forstag till utdelning
nnefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen
ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stilining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen av

bolagets angeldgenheter. Detta innefattar biand annat att
fortldpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation &r utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter | Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sdtt.
Verkstallande direktéren ska skota den l6pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgirder som dr nodvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras | dverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for
att med en rimlig grad av sdkerhel kunna bedéma om nagen
styrelseledamol eller verkstillande direktoren i nagot vasentligl
avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tilt nagon
fGrsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pandgoiannal satt handlal i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen efler bolagsardningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och dirmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet beddma om f6rslaget ar
forenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka dtgarder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt
med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen ay
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa
var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
viasentlighet, Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgdrder, omraden och forhéllanden som dr vdsentliga
for verksamheten och dar avsteg och dvertradelser skulle ha
sarskild betydelse for bolagets situation, Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och
andra forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om
ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller foriust
har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av
underlagen fér detta for att kunna beddma om férslaget ar
foreniigt med aktiebolagslagen.
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