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Styrelsen for Connect Norr Service AB avger f6ljande arsredovisning 16r rikenskapsaret 2024.

Arsredovisningen #r uppritiad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser {6regaende ar.

Forvaltningsberiittelse

Yerksamheten
Allmidnt om verksamheten

Connect Norr Service AB ér ett heldgt dotterbolag till Connect Notr Idecll Férening, organisations.nr
802436-0201, med séte i Luled. Med ett ursprung ur den globala icke vinstdrivande fristiende
organisationen Connect, bildades Connect Norr ar 2000 med verksamhet som grundar sig i ideella
insatser [rAn kunniga personer fran niiringslivet. Connect Norr har utvecklats till en central
samverkansplattform 1 norra Sverige, inte minst detta ar. Vi sammanfor féretag, kapital och kompetens
med syftet att moéjliggora tillvaxt och hallbara Agarskiften i regionen. Genom ideella insatser fran
nidrmare 400 foretagsiedare och experter samt vira egna alfdrsutvecklare, bygger vi broar mellan
entreprendrer och det ekosystem som kriavs [Or att f6retag ska dverleva, viixa och utvecklas.

2024 har varit ett ar med tydligt fokus pd att stirka och synliggdra var langsiktiga stodtunktion genom
digital utveckling, 6kad tillgéinglighet och starkare synergier mellan vara tva affirsomraden: Kapital och
kompetens samt Agarskiften.

Tva affiirsomriaden En gemensam Kraft for hallbar tillvixt

Kapital och kompetens

Virt arbete for att mobilisera kapital och kompetens till sm& och mikroféretag i Ovre Norrland har
fortsatt med stor framgang. Under aret har deltagande bolag attraherat dver 90 miljoner kronor 1 externt
kapital och finansiering. En sérskiljande framgingsfaktor ér ait 6ver 50 % av detta kapital gatt till foretag
som dgs/leds av kvinnor ett tydligt kvitto pa vart inkluderande arbetssétt och den néra relation vi har med
vara foretagare, 2024 har ocksa inneburit et fortsatt arbete med att stirka vart investerarnéitverk och
utveckla kontaktytor mot internationella investerare, Fokus att sdkerstilla ett aktivt ndtverk dvs. stirka
relationer och skapa dn béttre mojligheter att synliggtra vara bolag genom relevanta investerarevent. |
linje med detta har 2024 inneburit en gemensam satsning inom Connect Sverige. Implementering av
digital matchningsplattform f6r bolag och investerare med syfte att stiirka samverkan och kontaktytorna
mellan bolag och investerare,

Grunden for detta arbete dr projektet "Kapital och kompetens for stirkt konkurrenskraft och hallbar
tillvixt” (20222025), som finansieras av ERUF Ovre Norrland, Region Norrbotten samt kommunerna
Umea, Lulea och Skelleftea. Den totala projektbudgeten uppgar till 6,3 miljoner kronor.

Agarskiften |

Vart arbete med att stétta bolag och dgare med det férberedande arbetet infor ett Agarskifte har fortsatt
med stor framgang under 2024, Arbetet har tydligt breddats och f6rstirkts 16r alt bygga upp en stark och
hallbar struktur for framtidens dgarskiftesmodell. Detta inom tre kompletterande ERUF-projekt, ett
pagaende, ett uppstariatl under 2024 samt ett framskrivet [6r start jan, 2025:

1. CooCon hallbara dgarfordndringar (20232026): Affarsutvecklingsstdd till SME och mikroféretag i
Region Norrbotten. Budget: 7,5 miljoner kronor. Finansieras av ERUF Ovre Norrland och Region
Norrbotten.

2. CooCon modellutveckling f6r hillbara dgarskifien (20242026): Digitalisering av stid, inspiration och
kunskap pé systemniva baseral pa tidigare [ramgangsrika arbete med {Grberedande dgarskiftesprocess
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sedan 2019. Budget: 6,8 miljoner kronor. Finansieras av ERUF Mellersta Norrland, Region
Viisternorrland samt Region Jamtland/Hérjedalen.

3, CooCon Digital viagledning for hallbara dgarskiften (2025-2028): Kvalitetssékring, vidareutveckling
och implementering av den digitala stodstruktur som skapas inom CooCon modellutveckling samt till
detta en Norden-samverkan. Budget: 5,9 miljoner kronor. Finansieras av ERUF Ovre Norrland, Region
Viisterbotten och Region Norrbotten,

Tillsammans har detta utgjort en kraftfull satsning under 2024 med bas i norra Sverige och en tydlig
riktning mot en framtida Nordisk Agarskiftesmodell.

Sammanfattning med blicken mot framtiden

2024 har varit ett ar av utveckling, férdjupning och forflyttning, De enormt fina utvérderingar och
aterkopplingar vi erhéllit frn bolag och entreprendrer i vara processer gor att Connect Norr stinger 2024
med en stark framtidstro och insikt om att vi, inte bara bidrar till féretagsnytta utan dven en tydlig
samhiillsnytfa genom bevarande och utveckling av féretag och entreprentrer. Med en strategi som bygger
pa partnerskap, tillit, tillgdnglighet och langsiktighet har dven 2024 lagt grunden f6r en fortsatt fin
utveckling av Connect Norr.

Flerarséversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021
Nettoomstittning 7 528 6218 6 246 8912
Resultat efter finansiella poster 38 39 ) 30 12
Soliditet (%) 15,1 12,9 16,0 16,0

Forindringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid drets ingdng 110000 364 787 184 644 659 431
Disposition enligl beslut
av arsstimman;
Balanseras 1 ny rdkning 184 644 -184 644 0
Arets resultat 0 187 9 187
Belopp vid drets utgang 110 000 549 431 9187 668 618

Resultatdisposition

styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

' balanserad vinst )49 431
aretls vinst 9 187
538 618

disponeras si att
i ny rikning dverfores 358 618
558 618

Foretagets resultat och stdlining 1 6vrigt framgar av eftertéljande resultat- och balansrdkning med noter.
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Resultatrikning

Rérelseintikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomsiéttning

Ovriga rérelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader
Summa rorelsekostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga riinteintékter och liknande resuliatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

[FOrdndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2024-01-01
-2024-12-31

7 528 040
147

7528 187

-581 411
-1 808 054
-> 099 295
-7 488 760

39 427

-373
-961
-1 334
38 093

-11 428

-11 428
26 665

-17 478
9187

3 (7)

2023-01-01
-2023-12-31

6218 057
0
6 218 057

-319 100
-1 919210
-3 430 013
-5 808 323

349 734

| 288
-123
1165
350 899

-112 284
-112 284
238 615

-33 971
184 644
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Balansrakning

TILLGANGAR
Omsiittningstillgangar

Koritfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

IF6rutbetalda kostnader och upplupna intékter
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2024-12-31

50 000
87 320
2902 605
3 039 925

2 043 509
2 043 509
S 083 434

S 083 434

4 (7)

2023-12-31

100 000
37 279

1 396 704
1533 983

4 290 609
4 290 609
S 824 592

5 824 592
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet egef kapital

Aktickapital {10 000 110 000
sSumma bundet eget kapital 110 000 110 (00
Fritt eget kapital "
Balanserat resultat 549 431 364 787
Arets resultat 9 187 184 644
Summa fritt eget kapital 558 618 549 431
Summa eget kapital 068 618 659 431
Obeskattade reserver

Periodiseringsionder 123 712 112284
Sumina obeskattade reserver 123 712 112 284
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 429 922 167 126
Skatteskulder 19 722 34 145
Ovriga skulder 170 489 64 116
Upplupna kostnader och {6rutbetalda intdkter 3670971 4 787 490
Sumima kortfristiga skulder 4291 104 5 052 877
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5083 434 S 824 592
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméanna upplysningar
Arsredovisningen #r uppriittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allménna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre féretag.,

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsiittning
Rorelsens huvudintiikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt mtiktskorrigeringar.

Resultat eflter hinansiella poster
Resultat elter finansiclla intdkter och kostnader men [6re bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstillda
2024 2023

Medelantalet anstillda | | 6 6
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Underskrifter

Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Leif Johan Karlsson Ase Maria Angland Lindvall
Ordf6rande Styrelseledamot

Harry Sven-Eric Jatko Alf Peter Mikael Knutsson
Styrelseledamot Styrelseledamot

Eva Marie Sandeheim | Marie Elisabeth Viklund
Styrelseledamot Extern verkstédllande direktor

Min revisionsberiittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Lars Christer Enryd
Auktoriserad revisor

7(7)

- Sida (8 av 8)

Dokumentnummer: 2y10egXYYmBDKRz2Hs7SRrDAebmdye



Dokument

Arsredovisning-556168-4084 Connect Norr Service AB for

20240101-20241231

Antal sidor: 8

Verifikationsdatum: 2025-05-22 10:43

Tidszon: Europe/Amsterdam (GMT+01:00)
Deltagare

.4 VERIFIKATION

® LY ¥ DOKUMENTNUMMER:

Sul¥® OY10EGXYYMBDKRZ2HS7SRRDAEBMDYE
2025-05-22 10:43

Marie Wiklund (Skapare)

Connect Norr Service AB

marie.wiklund@connectsverige.se

Skickades: 2025-05-20 16:38

Peter Knutsson (Esignatur)

197301140377
peter@toontrack.com

Signerad: 2025-05-21 20:21

Harry Jatko (Esignatur)

196506168910
harry.jatko@gmail.com

Signerad: 2025-05-21 20:45

Marie Wiklund (Esignatur)

196610167824
marie.wiklund@connectsverige.se

Signerad: 2025-05-21 21:06

Leif Karlsson (Esignatur)

186604118973
leif@karlema.se

+46/730363380
Signerad: 2025-05-20 17:58

Ewa Sandeheim (Esignatur)

196004101348
ewa.sandeheim@bizmaker.se

+46706671594
Signerad: 2025-05-21 20:28

Ase Angland-Lindvall (Esignatur)

197003111940
ase.anglandlindvali@peakinnovation.se

Signerad; 2025-05-21 21:04

Christer Enryd (Esignatur)

1964081 /8921
christer@enryd.se

Signerad: 2025-05-22 10:43




Registrerade handelser

ek o b e ol i Pe ] el P =l W e mynt ol i bl J Al M g = e Ll L PRI L S R EPL ] R DR LT T I R TR B0 R DR L R L

https f/e5|gn stmples1gn |ofdocument/mew/2934002/2y1 OFIxEROeQNDRWthO7deHQec7Fz

e B L T e R e L IR e B | [ L TR L R [ P SRS ST [T S arlau L oawn PRty milaa e L T

it ma o abean traradr r—Frn wsomrk Sel=lrfd'n il ] —— ey et et P M P Aabe e e A= F Y e [ (] n ra . LR (]

P s e T e e  — —

https //eSign s:mplesugn |ofdocument/wew/2934003/2y1 05LIGYhnLPbrpVRg3bfg5UenLEB

= Teim AT En - A P a— whir|

I L e e ey e, =1 e e

——— T o e R e e ]

https //e5|gn 5|mple51gn 1o/document/wew/2934004/2y’iOGMgBEXWZnSpLqurJZ‘EJQWOq34r

s e e e s e e et L M T ST R bt Bl I e ol it o B ol

i aH ranrendig e den d ey nbng

https //es:gn su*nplemgn |0/d0cument/wew/2934005/2y1 OadPGVQtanBKvM RZFHZSveYQlk

PR T i e A 1 H-m.-. "o ¥ im i T e e e s b Pl

i F e e b et e ek et el b ek B A A

-l W mm r—n i Al L i e bl LR T "

[P ADDRESS
81 .225.89, 186

e mdmler e e iasUeaE B T LA L I I e wri= by w P S e e Poruie L —i

IP ADDRESS
217213 144 137

| —t e e e Ay -

IP-ADRESS
95.203.33.79

T R T o T TSR e e R Y

IP ADDRESS
46 162 110 147

By Mty iegy =D =) A Pt TR L R TN P

e e gk T W W TR

|P-ADRESS
95.203.53.31

T e R N I N e e T

IP ADDRESS
95 196 93 16

|P-ADRESS
95.196.93.16

ER oL IR o m o o Sl 8 ol T

IP ADDRESS 5

81.170.137.127

Tl e i A BB | ey T BT TR e T B R g B el Bl TR T TR T e e e e e

bk e T e e e LB AL R UL, L T By, By, o gl S o ol = e wnoie s e e Ll R

[ Lt T

10:43

https //e5|gn Sim plemgn lo/document/mew/2934006/2y1 005a91 880M><VLSS1 GBIZOOenXJf

[P E— i ey g menee PEPPRIE S

78.70.25.116

|P-ADRESS
81.170.137.127

ol B TS 10 L e L T ] == ey E AT

IP ADDRESS

iP-ADRESS
78.70.25.116

iy iy R LT A R —H - R

- b b e wm rade A m—h 8 #F- o — e by B dey o bt ke Itk gl #R B ke hmmada R Ty 1 R mT s e e ey e g —m

ol WS rre e ule omiar Tor b wlerarar

AR T el L e e = H g et LS e e T LN

https //esign. smplemgn :o/document/wew/2934007/2y10;3nUx8FAtgLOuInBrhaMR34YSS

L i By B g ey sl pod e T B B N e R e A i Ty (i [l T T gl bl L A R B

dm —abul b s Gl e il ure s Foem e sl et el el A el e o e alhe u T Erpur—u b ee Ty LR P P R U U g un

https //e5|gn mmpleagn |o/document/mew/2934008/2y1 Oszr DmpIUZepEB1 scsTEDsuNNCs

-t e R R LT [ H! ey

et bt e e e b

2025-05-20 Ciap : .
16 38 Marie Wiklund skickade dokumentet till deltagarna
2025 05- 20 Le1f Karlsson granskade dokumentet
17:57
5025-05-20 5'2 LEIF KARLSSON signerade dokumentet
1 7,58 GPS koordinater: Lat 64.6833 Lﬂﬂg.Z? 2333

ngnerad med Bunkiﬂ (owﬁeeﬁa -67€1-7413-8423- f1088874d70f)
2025 05 21 Peter Knutsson granskade dokumentet:
20 21
- #') PETER KNUTSSON signerade dokumentet
20:71 GPS koordinater: Lat 65,6418 Long 22,2423

S‘fgnerad med: BankiD {0196f413 f312 -779d-85ce- b83d?457619b)
2025-05-21 Ewa Sandeheim granskade dokumentet'
20 27
2095-05-21 lﬁ?ﬂ Eva Marie Sandeheim signerade dokumentet
20:28 GPS koordinater: Lat 53,3293 Long 18.0686

ngnerad med Bank!D (0196f41a bebf 7b44 bfﬁﬂ 6dd2eddcc22&)
2025 05- 21 Harryjatko granskade dokumentet
20 44
2025-05-21 5‘32 HARRY SVEN-ERIC JATKO signerade dokumentet
20:45 GPS koordinater: Lat 65,5864 Long 22,1457

ngnerﬂd med; BanklD {0?96}’429 r:?bﬁ 7b15 n2€7 4243:455fbf9)
2025 05 21 Ase Angland-Lindvall granskade dokumentet
21 04
2075-05-21 ﬁ? ASE ANGLAND LINDVALL signerade dokumentet
21 .04 GPS koordinater: Lat 62,4853 Lﬂﬂg 17.3334

’ Srgnerad med: BankiD (0196f43b -9416-7a46-b998-9656f40c2842)

2025 05—21 Marie Wlklund granskade dokumentet'
21:06
2025-05-21 g’g Marie Elisabeth Viklund signerade dokumentet
21:06 GPS koordinater: Lat 62.3924 Long 17.3006

Srgnerﬂd med: BankiD (0196)'431:! 7308-77d7-966e-8cceld1bc031)
2025 05 22 Christer Enryd granskade dokumentet
10 42
- i) Christer Enryd signerade dokumentet
10:43 GPS koordinater: Lat 65,5864 Long 22.1457

ngnerad med; Banle (0196f728 -c302-7e5a-b28a-c38179662¢f1)
2025 05 22

Dokumentet har signerats

—_—

LS T ST [T LI

T Y = P AR PLre L m

(oS WL TR NN TR ST ST

IP ADDRESS
81.225. 89 186

|P-ADRESS
81.225.89.186

[ o T R T Ly e P R TR T T S T L (LR |

IP ADDRESS
83. 233 24, 221

P I e LI T N T ]I wl cdrcHe= drrmrars Fumvbel Wa

|P-ADRESS
83.233.24.221




1(3)

Revisionsberittelse

Till bolagsstéimman i Connect Norr Service AB
Org.nr 556168-4084

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av &rsredovisningen foér Connect Norr Service AB {6r ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
visentliga avseenden rittvisande bild av Connect Norr Service ABs finansiella stéllning per den 2024-12-31

och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen &r forenlig med
arsredovisningens Ovriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststéller resultatridkningen och balansridkningen.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.

Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhallande till Connect Norr Service AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direkiirens ansvar
Det &r styrelsen och verkstédllande direkt6ren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den

ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktdren ansvarar dven for
den interna kontroll som de beddmer &r n6dvandig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller
nagra vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag. *

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for bedé6mningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillimpligt, om férhallanden som kan
paverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om

fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller

nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att [imna en
revisionsberittelse som innehdller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men ér ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptiicka
en visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara viisentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska

beslut som anvidndare fattar med grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéinder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instidlining under hela revisionen. Dessutom:

- identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen, vare sig dessa beror />
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pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgbra en grund f6r mina uttalanden.
Risken for att inte upptéicka en vésentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hégre dn for en vdsentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsatgirder som ér limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala

mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvérderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande dircktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

- drar jag en slutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillande direktdren anvdnder antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vésentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hidndelser eller
forhé&llanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets féormaga att fortsédtta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig oséikerhetsfaktior, maste jag i revisionsberéttelsen fista uppmérksamheten
pé& upplysningarna i arsredovisningen om den vésentliga osikerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar ir
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida hdndelser eller forhillanden gora att

ett bolag inte ldngre kan fortsétta verksamheten.

- utvirderar jag den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, déribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och hidndelserna p4 ett

sétt som ger en rittvisande bild.

Jag méaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstéillande

direkt6rens forvaltning for Conncct Norr Service AB for rdkenskapséret 2024 samt av forslaget till
dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdémman disponerar vinsten enligt forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamdéter och verkstédllande direktOren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i

avsnittet Revisorns ansvar, Jag &r oberoende 1 f6rhallande till Connect Norr Service AB enligt god

revisorssed 1 Sverige och har 1 Gvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrdckliga och dndamalsenliga som grund £f6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar |
Det dr styrelsen som har ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust, Vid

foérslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen dr forsvarlig med héinsyn

till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, (-
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konsolideringsbehov, likviditet och stédlining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Defta innefattar
bland annat att fortlépande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstillande direktSren ska skéta den [Spande férvaltningen enligf
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgirder som dr nédvéndiga for att bolagets
bokfGring ska fullgbras r Gverensstimmelse med lag och 6r att medelsforvaltningen ska skétas pa ett
befryggande saft.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller

verkstillande direkiGren 1 nagot vésentligt avseende:

- f6retagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
crséittningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa nagot annat sitt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av f6rslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedéma om foérslaget dr forenligt med
aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sédkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptédcka atgdrder eller forsummelser som kan féranleda
ersattnimgsskyldighet mot bolaget, eller att ett torslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvidnder jag professionellt omddnie och har en
professionellt skeptisk instélining under hela revisionen. Granskningen av férvaitningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig friimst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tilikommande granskningséatgédrder som utfors baseras pd min professionella bedémning med utgAngspunkt i
risk och véisentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sadana atgérder, omraden och
forhallanden som dr visentliga for verksamheten och dér avsteg och 6vertradelser skulle ha sérskild
betydelse f6r bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder
och andra forhdlanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
dr forenligt med aktiebolagslagen.

Lulea den 22 maj 2025 e
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Christer Enryd
Auktoriserad revisor
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