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Férvaltnin gsberattelse

Bolagets verksamhet

Granroc Real Estate AB utgor moderbolag for heldgda dotterbolag vilka dger och forvaltar fastigheter.

Fastigheterna utgors av kommersiella enheter och ar geografiskt koncentrerade till Oresundsregionen.
Bolaget har sitt sate 1 Stockholm.

G ra.niwr-;gm_pp;en

'utvecklmgsb@lag Granﬁopgmppens verksamhet utgar fran Sven ge men 4r via de ohka dﬂtterbalagen lokalt
etablerad i ett flertal olika linder. Under 2022 omsatte Granitor-gruppen sammantaget 9,7 miljarder kronor
och sysselsatte 4 500 medarbetare.

Nedanstaende schema visar Gmmtor-gmppens ohka aff‘al somraden och agarkoncememas

 Granitor ‘CONTRACTING - PORTFOLJEN
Contracting AB | Entreprenad, konsuit och underhall

Granitor Hotding AB-

.' industn bygg uch lnfrastruktur

 Granitor PROPERTIES - PORTFOLJEN

PO P

- Granroc --och bostéder-
Real Estate AB

oL SR T

L.
- i - Utveckling och férvalining av fastigheter, lokaler
i
|
E
I

239% N Granitor Growth | GROWTH MANAGEMENT - PORTFOLJEN
| | wwaxﬂnvesteﬁngari utveckiingsbmag

3 Investeringar i banbrytande
‘teknologier inom cleantech och life science

CordimEurope AB | s

L, e g o Wlulﬁmv‘.}

Ovriga innehav

I Hel-ochdeldgda verksamheter
T iandra sektorer

y ke b L

Cordim Porifolic AB
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) . Forsaljning och resultat
Granroc Real Estate AB har under &ren 2018-2022 haft féljande utveckling, belopp i kkr

< 2022 2021 2000 2019 2018
2 Nettoomsattning 2 500 193 0 1444 1463
Resultat efter finansiella 55 990 6772  -53950 2559454 -684
posier ,_
Balansomslutning 2534345 2434580 1031386 4808835 1154488

Soliditet (inkl &garlan) 2,4% 5,3% 8,6% 55% 7,8%
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Omvarlden och Sverige

De globala utsikterna for tillvéixt och fortsatt stark konjunktur reviderades ner markant under 2022.
Rysslands invasion av Ukraina 1 februari 2022 dverskuggar det mesta. Vid sidan om det ménskliga lidandet
och den materiella forstorelsen som kommer att paverka Ukraina under decennier, sa har kriget med

tillhérande sanktioner inneburit en snabb och ofarutsagbar paverkan pa pmduktmn leveranser och priser 1
alla branscher. Sarskilt pataglig har de starkt 6kade energipriserna varit.

Krniget har tillsammans med tidigare expansiv penningpolitik 1 hela vérlden ocksa mneburlt en extrem

inflation och starkt 6kade marknadsrintor.

Den hoga inflationen och de stigande ridntorna tynger hushallens konsumtion och foretagens investeringar i .

sdvil Sverige som omvirlden. Den allménna bedomningen ér att Riksbanken fortsétter hdja styrrintan under
inledningen av 2023 for att den sedan skall falla tillbaka nagot under 2024.

Analytikerna riknar med fallande inflationstakt under 2024 med sannolika rantesan_knmgar som foljd. Den

allmanna bedommngen Ar- att Svenge ach amvarlden ha1 nagla svara dr framfor s1g. Den obesvarade fragan

Granroc Real Estate och marknaden

Granroc-—gmppens f"orvaltmngsverksamhet ar fokuserad tlll Skane och mnehaller enbart egenutvecklade

ser ett nytt satt att anvanda vara fastlghetar pa efter pandemm Det ar met f@kus pa kontoret som en

métesplats och plats for samarbeten samt en plats for social gemenskap och tillhorighet. Kontorets funktion,
lage och innehall 4r numera dnnu viktigare och mer betydelsefullt dn tidigare. Likasa dr bedomningen att
flexibla avtalsvillkor, sdsom kortare avtalslingd och méjligheten att dela funktioner 0011 ytor, kommer att
forstirkas ytterligare.

Totalt sett finns det i marknaden troligen for stort utbud av kontor men kontor med ritt lidge, funktion och
innehall finns det troligtvis ett underskott av. Dérfor ser vi ett stort intresse for vara fastigheter. Vart
fastighetsbestdnd av kontor ér centralt beldgna med omkringliggande serviceutbud och néra kollektivtrafik,
De innehéller dven mangfald i typ av lokaler med utbud av kringtjanster och delning av funktioner, Vi har
ocksé fastigheter som har effektiva energilésningar och 1 de fall det ar mejhgt dven energi fran bergvérme
och sol. Pandemin paverkade véra hotellfastlgheter pa ett betydande sétt. Nér restriktionerna slidppte si blev
det en markant aterhamtnmg och véra hotellhyresgister har fatt se en starkt forbattrad belaggnmg under
2022. I ménga fall till nivaer som foreldg innan pandemin.

[ slutet av februari 2022 startade Ryssland en invasion av Ukraina som f6ljdes av ett nu pagaende krig. Ett
krig som alla berdrs och paverkas av. Vi ser ménskligt lidande och stora flyktingstrémmar, som dven nér
Sverige. Omvirlden har beslutat om sanktioner mot Ryssland, vilket kommer paverka det ryska samhallet
och falket Kr1get och sanktmnema har mnebunt en snabb och oforutsagbar paverkan pa pmduktlen

fastlghetsbmnschen Framfor allt galler det marknadens syn pa fastlghetsvarden och vﬂlk{)r ﬁ)r finansiering
av fastigheter. |
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Den underliggande verksamheten hos Granroc Real Estate koncernen ar mycket stark och under 2022 har vi
haft tillvixt med tillkommande fastigheter i véar portfolj, 6kad uthyrningsgrad, okat driftsdverskott och ékat -
driftnetto. Det visar att vi har rédtt fastigheter och arbetar fokuserat med ritt saker 1 vara fastlgheter och 1 var
verksamhet Vart fokus pa att arbeta tillsammans med vara hyresgister och med andra samarbetspartners

Hyresmarknaden for kontor har under 2022 varit stabil, och efterfradgan pa nya lokaler har 6kat efter
pandemin. Manga foretag ser dver sina behov utifrdn nya arbetssitt som en foljd av dndrade beteende efter
pandemin. Granroc Real Estate har Iyckats vdl med sin uthyrningsverksamhet, badde nér det giller att
utveckla och fordndra for befintliga hyresgister, men ocksa nér det giller nyuthyrning. Gruppens bolag har
attraktiva och moderna fastigheter med ritt innehall, inte minst under varumirket World Trade Center.

Vasentliga handelser under aret

Under 2022 har vi sett betydande férandringar i marknaden nér det géller kraftigt okad inflation och snabbt
stigande rantor. Det paverkar Granrocs resultatrikning genom 6kade rantekostnader men ocksa okade
hyresintikter infor 2023 pa grund av indexjustering av hyror.

Under aret har en ny fastighet, Regula 1 i Helsingborg, férdigstéllts och tillkommit i gruppens
fastighetsportfolj. Fastigheten som dr nyproducerad och modern, marknadsférs under varumérket World

. Trade Center och innehaller siavil kontor som hotell.

Agarforhallanden

Granroc Real Estate AB ar ett heldgt dotterbolag till CordlmEumpe AB, 556622-8838

Férslag till resultatdisposition
(B elopp'i kr)

Till bolagsstimmans férfogande star f6ljande medel:

Balanserat resultat 2 945 361,25
Arets resultat 47 409 044,62
Summa 50 354 405,87

Styrelsen féreslar att
| ny rakning dverféres . 50 354 405,87

Styrelsen anser att foreslaget koncernbldrag ar forsvarligt med hansyn till de krav som verksamhetens art,
omfattnmg oeh nskel staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet

med tl_llhoraﬂde notar
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Resulte

trakning

2022

2021

Nettoomsattning
Ovriga externa kostnader
Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat fran andelar i dotterféretag

Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat fore bokslutsdispositioner och skatt

Bokslutsdispositioner
Koncernbidrag
Resultat fore skatt

Skatt

ARETS RESULTAT

2 500

193
-421

993

56 000
45 516

228

7 000
11419

-11 419

-8 581

— - ?72

47 409

3 284

165

47 409

4 049
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3alansrakning

2021-12-31

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar

Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

~ Fordringar hos koncernforetag

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar koncernforetag
Skattefordringar

~ Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplu-p’n-"a__intékt-e;r-

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Transaktion 09222115557491590183

NOT

2022-12-31

3 508
2273 822

3 558
2 226 855
93 568

2 370 948

163 160

237
0
0

2 323 981

110 305
237
22

35

163 397 -

2534345

. 1 10 599

2434 580
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NOT

2022-12-31

2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital

Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Skulder till koncernforetag

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstifut

Leveranttrsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

10

11, 12

13

11,12

14

10 000

2 945
47 409

1683 861
694 335

1644 622
674 218

2378196

2318 840

35

102795

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2534345 2 434 580

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 9
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ng av eget kapital

Aktie-  Balanserad vinst  Summa
kapital inkl arets eget kapital
resuitat

Belopp vid arets ingang 2022-01-01 10 000 2945 12 945
Avrets resultat | - 47 409 47 409

Belopp vid arets utgang 2022-12-31 10000 = 50354 60 354

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 10
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3

Kassafl

Lopande verksamheten

Arets resultat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet

Lamnade (+) och erhalina (-) koncernbidrag
Uppskjuten skatt

Fordndring av roreisekapital
Okning (-) minskning (+) av rorelsefordringar

ié.kﬂiﬁg:r(ﬂ minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassafldde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagande av externa lan

Amortering av externa |an

Lan fran (—l—)- amortering till (-} koncernbolag

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Erhallen ranta
Betald ranta
Betald skatt

Transaktion 09222115557491590183

2021

4 049

3488
765

108
121

7 001

322 000
-280 555

1652 000

1475

g

45 516
-44 534

-1 657 526
7001

11418
-11 418
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1ed redovisningsprinciper och
‘bokslutskommentarer

NOT 1 Redovisningsprinciper och varderingsprinciper
Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1 (K3) tillimpas vid

upprittandet av bolagets finansiella rapporter.

Redovisningsvaluta
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor och beloppen anges i kkr om inget annat anges.

Varderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsittning och skulder har virderats till anskaffningsviarden om inget annat anges.

Intaktsredovisning
Ersattning for utforda konsulttjéinster redovisas i de perioder som tjdnsterna utfors.

Finansiella instrument
Finansiella tillgadngar och skulder redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Finansiella tillgdngar i form

av virdepapper redovisas till anskaffningsvirdet, vilket inkluderar eventuella transaktionsutgifter som ar

direkt hinforliga till forvérvet av tillgdngen. Langfristiga vardepappersinnechav vars verkliga véirde ar ldgre
Em det redowsade val det skrws ned tlll det Verkhga. vardet om Vardenedgangen kan antas vara bestaende

Langfrlstlga fOl drmgar och 1angfmst1ga skuldel redowsas t111 upplupet anskaffnmgsvarde vllket motsvarar
nuvirdet av framtida betalningar diskonterade med den effektivrinta som beréiknats vid anskaffhingstillfallet.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utlindsk valuta har omriknats till balansdagens kurs. Skillnaden mellan-
anskaffnmgsvarde och balansdagens Varde har redowsats 1 resultatraknmgen [ den méan fordrmgar och

uppl_upna kostnade;r._ Avsattnmgar h:ar g] orts fbr kanda ellsr be.farade rlsker efter mdmduell provmng

Inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultﬂrﬁkningen
forutom i de fall den avser poster som redovisas direkt 1 eget kapital. [ sddana fall redovisas dven skatten 1-
eget kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakmngsmetoden pa alla visentliga temporara_
skillnader. En temporir skillnad finns nér det bokforda vardet pa en tillgang eller skuld skiljer sig fran det
skattemissiga virdet. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det ér troligt att framtida
skattemiissiga 6verskott kommer att finnas mot vilka de temporéra skﬂlnadema kan utnyttjas.

Nérstéende 'f(':’}-ret-ag

Kassaflddesanalys
Kassaflodesanalysen har upprittats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som
inte medfort in- e]ler utbetalnmgar Sam 11kwda medel klass:lficeras forutom kassa- och

uﬁtsatt _ﬁ:rr en obet_ydhg_ nsk fosr vardeﬂuktratmner

Arsi'redwi's‘ﬁ'i!in:g 2022 Granroc Real Estate AB | 12
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NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer séllan

att motsvara det verkli ga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for
visentliga justeringar 1 redovisade virden for tillgangar och skulder galler framst marknadsvardet pa
dotterbolagens fastigheter.

Da marknadsviardet Vasenthgt overstiger det boktorda véardet pa bolagets fastigheter, skulle forst-en
dramatisk nedging i marknadsvirdena paverka de redovisade vérdena pa koncernens fastigheter och ddrmed
framtvinga en nedskrivning av det redovisade virdet pd aktier i dotterbolag.

NOT 3 REVISIONSARVODE

2022 2021
Rewsnonsuppd raget _ 427

Summa - " 427 0

NOT 4 FINANSIELLA POSTER

Erhallen utdelnmg E 56 000 7 000
Summa ' 56 000 7000

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 13
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NOT 5 SKATTER

Aktuell skatt 0 0
Uppskjuten skatt 0 765

Summa — S— 0 —

foljande komponenter:
Resultat fére skatt 47 409 3 284
Teoretisk skatt (20,6%) -9 766 -677

Permanenta skillnader |
Ej skattepliktiga intakter 11738 1 442

Ej aktiverat underskottsavdrag 1972

Skattekostnad T T e

NOT 6 ANDELAR | KONCERNFORETAG

2022-12-31 2021-12-31

Redovisat virde vid arets ingang 3-568 3 558

Summa | - 3 558 3 558

Redovisat virde
2021-12-31

Foretag ‘, Organisations Site 2022-12-31
~ Nr

F

Granroc Properties Oresund AB 556643-4360 Stockholm 100

Granroc Properties Stockholm AB 556784-5432 Stockholm 100

Gran roc Real Estate Redux AB  559056-3846 Stockholm . 3 358

100
100
3358

Summa . _ N

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 14
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NOT 7 FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

2022-12-31  2021-12-31

Vid arets borjan : | 2 226 854 206 540
Arets utlaning 338 354 2232 048
Arets aterbetalning -291 386 -211 734
Redovisat virde 2273822 2226854

NOT 8 UPPSKJUTEN SKATTEFORDRAN

2022-12-31 2021-12-31

Vid arets bérjan 93 568 92 803
Arets kostnad (-) / Intakt (+) 0 765
Redovisat viirde ] 93 568 93 568

Den uppskjuta skattefordran avser underskottsavdrag. Samtliga underskottsavdrag loper utan

tidsbegransning.

NOT 9 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA
INTAKTER

2022-12-31 2021-12-31

Ovriga poster 0 35

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 15
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NOT 10 EGET KAPITAL

Forslag till resultatdisposition:

Antalet aktier uppgar till 100 000 st och kvotvardet ar 100 kr per aktie.

Till bolagsstammans fﬂﬁogaﬂde star:

2945 361,25
47 409 044,62
' 50 354 405,87

Balanserat resultat
Arets resultat

Summa

| ny rakning overfores 50 354 405,87

NOT 11 SKULDER TILL KREDITINSTITUT

202241231 20211231
1 644 622

1 644 622
1 650 525

g 683 861
1683 861
- 8 108
1691 968

Forfaller 2-5 ar fran balansdagen

Redovisat virde langfristig del
Kortfristig del
Summa

2022-12-31  2021-12-31
Stallda sékerheter for skulder tilt |
kreditinstitut

Fordran koncernbolag

1691968 1650 525

NOT 13 SKULDER TILL KONCERNFORETAG

2022-12-31 2021-12-31

Belopp utan angiven forfallodag 694 335 674 218

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 16
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INTAKTER

2022-12-31

Ovriga poster 802

35

NOT 15 TRANSAKTIONER MED KONCERNFORETAG

2022

Inkop 198
Forsilining 2 500

2021

193

Arsredovisning 2022 Granroc Real Estate AB | 17
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Bolaget utgor 'rﬁ'o-dée:r'b-asl'ag:, men med stéd av ARL 7:2 uppréttas ingen koncernredovisning.

Den minsta koncern dar Granroc Real Estate AB ar dotterbolag och koncernredovisning upprattas ar Cordim
Europe AB 556622-8838.

Overgripande koncernredovisning upprattas av Cordim Holding AB, 559134-9559 med séte i Stockholm.
Hallbarhetsrapport har upprattats av Granitor Holding AB org nr 658138-8912 med sate i Stockholm.

Rapporten har upprattats gemensamt for Granitorgruppen. Dokumentet, Annual Review and
Sustainability Report, finns tillgéngligt for nedladdning pa www.granitor.se.

Datuin enligt signeringsverifikat

Magnus Skiold ' © TRoger Wiksttom
Styrelseordférande

David Sundin

Var revisionsberittelse har avgivits i entighet med datering i signeringsverifikat

Mazars AB

Rose-Marie Ostberg
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Granroc Real Estate AB
Org. nr 556622-8530

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Granroc Real
Estate AB for ar 2022,

Enligt var uppfattning har arsredowsmngen upprattats i enlighet
med drsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden
rattvisande bild av Granroc Real Estate AB:s finansiella
stallmng per den 31 december 2022 och av dess ﬁnansmlla

Farvaltmngsbemttelsen ar fﬁrenllg med arsredowsmngcns
ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultat-
rikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Virt ansvar
enligt-dessa standarder beskrivs narmare 1 avsnitiet Revisorns
ansmr Vl ar Gbemende i f’arhéllande t111 Granmc Real Estatﬁ

Vl anser att de;rwls:ﬁt}nzsbciws' vi har inhamtat ar tillrdckliga och’
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ir styrelsen och verkstédllande direktoren som har ansvaret
for att rsredovisningen upprittas och att den ger en rittvisande
bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de
bedomer 4r nadvandlg for att uppritta en érsredowsmng sOm
inte innehaller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter ¢ller pd misstag.

Vid upprittandet av rsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstillande direktoren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsiitta verksamheten. De upplyser, ndr s 4r tillampligt, om
forhallanden som kan pdverka formégan att fortsitta verksam-
fheren- 'ach att anvﬁn‘d’a -antagandet om for'tsatt driﬂ: Anta-gafndet

me_d__verksamheten f.:ller mteh_ar négﬁt r_eallstlskt altematw till
att gora nigot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal dr att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nigra Vasentllga
-felaktlgheter vare 31g dessa bamr pa eegenthgheter eller pa
uttalanden lehg sakerhat ar en h0g grad av sakerhet men ar
ingen garanti for att.en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig
felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
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enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de

ekonomiska beslut som anvéndare fatfar med grund i

arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under

hela revisionen. Dessutom:

® ;1dent1ﬁerar ach bedomer w nskema for vasenthga
.aegentllgheter eiler pé mlsstag, utforfmar ach utfor
granskningsatgirder bland annat utifrén dessa risker och
inhémtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
dndamalsenliga for att utgora en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter dr hogre &n for en visentlig
felaktighet som beror pé misstag, eftersom oegentligheter

kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelamnanden felaktlg information éller dsidosittande av

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgirder som dr lamph ga med hansyn till
omstiandigheterna, men inte for att uttala 0ss om
effektiviteten 1 den interna kontrollen.

o utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysni:ngar’

-verkstallande dlrektoren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av drsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhédmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som
avser sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till
'betydande tvivel om bolagets formaga att fortsdtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, méste vi i rewsionsbarattelsen
fista uppmérksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller,
‘om sadana upplysningar &r otillrickliga, modifiera
uttalandet om drsredovisningen. Véra slutsatser baseras pa
de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhéllaniden gora att ett bolag inte langre kan fortsétta
verksamheten.

o utviirderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehdllet i drsredovisningen, diribland
upplysnmgama och Qm arsredﬁwsnmgen ﬁterger dﬁ

SQm_. g_er en I‘.ﬁlWlSﬂI]dﬁ. b11d

Vi maéste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, diribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat,

_ PRAXITV '




Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
rewswn av stymlsens {}ch Verkstallande dlrekt{}rens ﬁ:;rvaltnmg

d1spa51itmner betraffanda b@l_agets vmst ﬁllﬁr forl;u_st

Vl tlllstyrker att bﬁlagsstamman dlgp@ncmr vmstﬂn snligt

ledammer och verkstallande dlrektnren ansvarsfnhet for
rikenskapsaret.

Grund for uttalanden
V1 har utfort revisionen enligt god rewsmnsscd_l..Svenge Vatt

ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar @bemende i forhallande tiil Granroc Real Estate

AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. .

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Stymlsens ﬁch verkstﬁliamfe dimkrﬁmm ansvar

f'ersvarllg med hansyn t111 de k;rav som bo]agets verksamhetsar_t_.
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna
kapital, kohsolideringsbehov, likviditet och stillning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organ'is’atmn och fcirvaltningen-
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation r utformad si att bokfdringen, medels-
forvaltningen och bolagets ekonomiska angelédgenheter i Gvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstéllande
direktdren ska skota den l6pande forvaltningen enllgt styrelsens
rlkﬂm_]er ach anwsmngar ﬁch bland annat wdta de atgarder som
werensstammelse med lag och for att medelsf‘arvaltmngen ska
skotas pi ett betryggande sitt.

Revfsams ansvar
vﬁrt uttalande om ansvarsfnhet ar att mhamta rewsmnsbews fbr-
att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedoma om nigon

styrelseledamot eller verkstillande direktdren i ndgot visentligt
avseende: |

e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan fSranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e  panigotannat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av

b@lagets 'vinst e’ll?cr fﬁﬂust ech da'n'ned vﬁrt uttfal'ande om d?ettﬁ,.
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for att en revision som utfors enhgt g@d rev:sxanssed 1 Sverlge
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan

foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag

till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt

med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvinder vi professionellt omdoéme och har en professionelit

skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och fbrslaget till dlsposﬂmner av bolagets vinst

eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna.

Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfors baseras pa
var professionella bedomning med utgangspunkt i risk och

vésentlighet. Det innebir att vi fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omraden och forhallanden som &r visentliga fcrr

verksamheten och dir avsteg och vertrddelser skulle ha sirskild

betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och provar
fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgirder och andra
forhallanden som #r relevanta for vart uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag for vért uttalande om styrelsens
;farslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har vi granskat om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

.fr_amgér. ay Var ﬁl.sktmnlska__undarskrl_ft _

Mazars AB

ROSE-M‘arie..éstberg- |
Auktoriserad revisor
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Forvaltningsberdttelse

Granitor-gruppen

Bolaget C@rdlm Eumpe AB mgér 1 Gramtor—gruppcn Som en del av Gramter-gmppen marknadsfors alla

utvecklmgsbalag Gramtm—gmppens verksamhet utgar ft‘an Svengﬁ men #r dven via de Gllka d@tterbolag@n .
lokalt etablerad i ett flertal olika linder. Under 2022 omsatte Granitor-gruppen sammantaget 9.7 miljarder
kronor och sysselsatte 4 500 medarbetare.
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Induroe. AB - industri, bygg och infrastruktur
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Cordim Europe AB verksamhet 2022

samt den fobdpﬁverkan av att energlprlsema okat ﬁch sedan mneburlt h{}g genemll mﬂatmn ﬂch rantehojmngar under
2022, Cordim Europe har under aret utvecklat sin position som en ansvarsfull industri- och samhélisutvecklare och
mied fokus pa ansvarsfulla affarer fortsatl géra en positiv skillnad i balansen mellan ekonomisk-, ekologisk- och social
hallbarhet. Vi érstolta 6ver hur-vil vira medarbetare lyckats prestera i tider som helt dammelats av konflikter och
osikerhet i virlden samt ddrutover konsekvenserna av Covid-19-pandemin och dess effekter pd manniskor, dndrade
arbetsmetoder och véara affarer 1 stort.

Det gdngna éret har aterigen stéllt ledarskapet pa prov och vi har lagt mycket tid och utbildning for att stirka vira ledare
samt att starka det decentraliserade ledarskapet, medarbetarskapet och affarsmannaskapet i {6retagsgruppen.

2022 praglades precis som 2020 och 2021 av utmaningar och fordndringar i marknaden i pandemins och krigets
kélvatten. Samitidigt star industrin mitt i en stor omstillning for att nd hallbarhetsméilen. Tack vare ett aktivt

hallbarhetsarbete och ett stort medarbetarengagemang kan Granitor 4nda sammanfatta 2022 som ett bra ér.

Strukturerat hallbarhetsarbete

Ansvarsfulla affirer dr en barande del 1 vdr foretagskultur och for oss har det lange varit en sjdlvklarhet att alltid soka
losmngar i denna anda. Det dagliga hallbarhetsansvaret birs av alla medarbetare pa Granitor, oavsett vem man ir och

var 1 organisationen man finns.

Gramtor ska kumla se helheten nch arbeta mﬁlmedvetet samt m@ta lagkraven pa héllbarhatsradawsnmg

2017 anslot vi oss till UN Global Compact och reviderade var hallbarhetspolicy. Vi fortsatte vart metodiska arbete med
vasentll ghets-- och mtmssentanalyscr for. att lcunna 1dentzﬁera och prlaritera de mkt: gaste hallbarhetsﬁfﬁguma att arbeta

att arbeta wdare med Vl fakuserade aven pﬁ att skapa gmndstmkturen for en hallbarhatsredawsmng 1 mhghet med
GRI:s riktlinjer,

Under 2018 faﬂsatte Vi det stmkturella arbetet med att sdtta evergmpande och koncemgemansamma mé.l som

strukturerat satt inom valda omraden och fortsatte under 2019

Fokus for 2020 och 2021 har varit att jobba med en digital grundutbildning om ansvarsfulla affdrer och Granitors
uppforandekod. Utbildningen rullades ut med start 1 december 2020 och genomfordes i alla svensktalande verksamheter
under viaren 2021.

Fokus for 2022 har varit att inleda arbetet med en Nuldgesanalys i vira bolag i syfte att ytterhgare engagera alla
medarbetare i det prmrlterade arbetet med ansvarsfulla affarer. Sakerheten 4r en prioriterad fraga inom Granitor, inte
minst for att manga av vira medarbetare atbetar pa farliga arbetsplatser, bade pa byggplatser och inom industrin, Som
ett resu!tat av vért langs:ktxga sakerhetsarbete ganom bland annat den sakerhetsvecka som genamf‘ms varje ar sedan

arbete f“m skapa farstﬁeise for varf‘hr energiﬁjrbmkmngen Hr s4 hﬁg -—{}Ch vad man kan gom ﬁar att mmska denna.
Utifrdn en&rglkaﬂlaggmngar har Alucrom implementerat forindringar i sina floden och har redan under aret kunnat
sdnka sin energiforbrukning avsevirt

Hanwsnmg gers tlll “Hallbarhetsredowsmng f“or Gramtm' 2022” wlken publlceras pé WWW, gramt@r se.

Vi' har’ Sex f‘:ivergﬁpande hfﬂ'lbarhet’smﬁ"l f‘cﬁi‘r ?ﬁ'ren 2‘021-4202'3 h’silsa sfékefhe‘t f}c:h vﬁlmﬁende secia’l inkluderi‘_:g; mater}ial-

: BB BlW. W j IG GET iHERE
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Entreprenad, konsult och service — Induroc AB

Portféljen Induroc AB bestar huvudsakligen av bolag som levererar tjdnster inom entreprenad, konsult och service for
indusiri-, infrastruktur- och byggsektorn. Inom gruppen [inns spetskompetens inom flera discipliner, vilket ger
mojligheter till strategiska samarbeten imm:-por.tfdljen

"Portf“ol_lens olika verksamheter dr organiserade 1 b{}lag som i vissa fall har dotterbolag. Foretagen erbjuder entreprenader
samt service och underhdll framfér allt till kunder inom industri-, energi-, bygg- och infrastruktursektorerna.
Kmsultverksamhet&n fokuserar pa pmjektlednm g mgenjarstj anster oc’h utbl.l.dmn.g__.m().m.u.ndarhall till kunder inom

Metalock gruppen
1 Metalock Engineering AB ryms ett antal Metalock-enheter som marknadsfor sig gemensamt som Metalock

_Engmeerlng Tjansteutbudet ar mangfacetterat och omfattar forutom den klassiska reparationsmetoden "Metalocking”,
wlken en gang gav fmctagsgmppen dess namn, aven egenutvecklade bearbetnmgskancept ﬁ}r att utfara reparatmner

pla.ts koncept utf"m man mﬂkamskt underhall service @ch reparatmnst_;anster 1 kunders anlaggmngar sver hela mrlden

Verksamheten bedrevs under dret med utgdngspunkt frén heldgda dotterbolag i huvudsakhgen Sverige, TySkl'and
Storbritannien, Sydafrika, Frankrike, Férenade Arabemiraten och Saudiarabien samt dven med lokala partners i Indien.
_De ensknlda Metalncknbolagen har mbordes ()hl(a mnktnmg ach spemahteter bemende pa bemanmng, historik och

besxtter smr rorhghet for al:t med kort varsel lﬂmna mstalla s:g ech effektwt utf‘era uppdrag pa plats lms en mtematmnell
kundkrets.

Omsittning 6kade under 2022 och Métalock gruppen levererade en bra Ionsamhet.

Nordic Mechanical Solutions AB (Tidigare Midroc-Mechanical AB)

-rorsys._..em OCh me:kamska pro;ekt pa den nordiska marlmadcn Belaget utﬁ)r underhallsstopp och revisioner i
'pmcessmdustrm ﬁch energmnlaggmngar samt sewme ach underhélist_;anster inom mekamk rm‘ m:h stal Tjanstema

Biogas,

:pumpar ventller med mera. Bc:]agets prmnterade uppdr&gsgware f' Inns inom bmnschema Petrakeml V
Energi, Stalindustri, Olja/gas, Fornybar energi, Life Science and Cementindustri.

Under 2022 har bolaget haft stort fokus pé affdrsprocessen, kontroll, uppfoljning och genomforande av affarer. Bolaget
har under aret fortsatt att forbattra sin konkurrenskraft och marknadsposxtlan Bolagets tjanster bidrar till att 6ka
lws!angden pé kundamas aniaggmngar ﬁch ar en partner 1mm gron utvecklmg Under 2023 satsar Nm“dlc Mechamcal

tjans‘ter till fler kunder @ch branscher

.. Nucmm A’B

-ﬁch annan mfrastmkMr samt fnom forclmsmdustrm Via det polska dotterbolaget Alucmm P@len erbjuds
industrikunder korrosionsskyddande behandlmgspmgram utifrin tre fasta malningsanldggningar. Med sérskild
inriktning mot bilindustrin kan Alucrom Polen erbjuda sina kunder en hypermodemn pulverlackeringsanliggning dir
malning sker helt utan utslapp av kolviten.

Under 2022 har bolaget fortsatt processen med att konsolidera verksamheten till ett farre antal storre

produktionsenheter. Vidare togs beslut att investera i en ny stor produktionsanliggning i Goéteborg, dit dven
huvudkontor och entreprenadverksamhetens stabsfunktion kommer att samlokaliseras. Genom den nya
pmduktmnsanlaggmngen som kommer att invigas under 2023, breddar bolaget sina tjinster till en storre ki Vdgmpp.

Satsningar pa fler industrikunder t bolagets fasta anlaggningar fort.sa_ttﬁr_.. =

AR B | TOGETHER
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Granroc Real Estate AB dger och forvaltar kommersiella fastigheter i Oresundsregionen.

Enter Staliningar AB (Tidigare Midroc Stallningar AB)
Enter Stillningar AB utfor sta!lnmgsemreprenader for byge- och industrisektorn samt tillhérande projektledning.

Foretaget verkar med utgdngspunkt fran lokaliseringar i Uddevalla och Goteborg men har under de senaste aren
expanderat till nya omrdden. Idag har bolaget verksamhet i en stor del av vastra och sddra Sverige.

Under éret har marknaden fortsatt att utvecklas i positiv riktning och bolaget har genomfort flera stora uppdrag vilket
har resulterat i fortsatt stark tillvaxt och resultatutveckling. Bolaget har under 2022 fortsatt forstirkt sin position pd

marknaden och till foljd av en positiv tro pd framtida tillvixt, gjort stora materielinvesteringar. Bolaget avyttrades i
mars 2023, se mer under Visentliga hiindelser efter rikenskapsérets slut.

Rodoverken Group AB

Rodoverken utvecklar forstklassiga lagringslosningar for hallbar energi och processmedia i syfte att bidra till en battre
framtid fir samhille och industri. Bolaget har som ambition att kunna erbjuda de mest tillforlitliga, hallbara,
konkurrenskraftiga och innovativa losningarna. Den operativa delen av bolaget bestar av dotterbolaget Rodoverken AB,
baserad 1 S.v.m_ge samt ett dotterholag i Polen.

och sakrar sfwal svetskvahtet arbetsplatssakerhet som produktmnseffektmtet Kund&ma ﬁnns framst Inom energi-
massa- och petrokemisk industri.

.msétminget} for 2022 E&k'ade m*ed | 3% jﬁmféﬁ mled' ﬁ:iregﬁﬁnde ﬁt’ 'kningen I{an frémst hé rledas til’l en fd'rsi'kt'i'g

'kombmatmn med hoga varksamhetskasmader .mstrukturenngar har darﬁ}r gemmfarts un&er verksamhet med syfte att

skapa langsiktig 16nsamhet. Bolaget har under senare delen av 2022 dven sett en 6kad efter fragan pa
energilagerlosningar och har haft en betydande orderingdng under det fjarde kvartalet.

BAC Corrosion Control Ltd

BAC Corrosion Control i Storbritannien har en huvudsakligen internationell kundkrets till vilken man via ett
omfattande agentnat sdljer tjdnster och produkter relaterade till korrosionskontrollsystem for pipelines, hamnar,
offshoreanldggningar, kraftstationer, fartyg samt jarnvigar.

Rédandﬁ: globala sifuaftion 1 ol_le- OCh gassektom paverkar bolagets marknad ach utgor en star utmamng med wlymcr

stark marknadsp@sltmn (}Ch levererat ett stabilt ach bra resultat fbr 2022

-Ae‘-n'i?g*ma- AB

Aff‘aren sker i ferm av konsultvarksamhet och da med utgéngspunkt frﬁn vira kontor 1 Solna Gmebmg, Lysekll Avesta
.samt Stenungssund Kundstmkmren ar stabﬂ- -h-eit 1 enh ghet med bc}lagets trad:tlon med langsnktlga kundrelatmner

Granitors svriga balag inom Camractmg.

Under 2022 har I[dhammar Produktion AB, som Aenigma forvarvade under 2019, fortsatt haft en stark utveckling.

Idhammar tillfor kompetens inom strategisk underhallsutveckling och Asset Management inom industri och.

infrastruktur, bade vad géller konsulttjinster och utbildning. Idhammar dr branschledande och sysselsatter ett 25-tal

konsulter som verkar dver hela landet. Efterfragan ér stark p Idhammars tjanster och utbildningar, varvid omsittningen

for andra aret i rad har okat med 6ver 20%

For Aenigma kan 2022 betecknas som ett meltlandr, da strukturdtgirder som belastar resultat har vidtagits, en ny strategi
och affdrsplan 2023-2025 dr pa plats och ett betydande fokus pd att 6ka I6nsamheten har priiglat hostens arbete. Fokus
pé employer branding kommer fortsatt vara ett tema inom bolaget.

Fastighetsutveckling och forvaltning - Granroc Real Estate AB.

Den underllggande verksamheten mam Granroc kcncemen ar mycket stark Under arf:t har en ny fasughet Regula i 1
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marknadsfors under varumiérket World Trade Center och innehiller sdvil kontor som hotell. Under 2022 har bolaget
didrmed haft tillvdxt med tillkommande fastigheter i portfoljen, 6kad uthyrningsgrad, ékat driftéverskott och okat
driftnetto, Hyresmarknaden for kontor har under 2022 varit stabil och efterfrdgan pd nya lokaler har dkat efter
pandemin. Granroc har {yckats vil med sin uthymingsverksamhet, bide nir det géller att utveckla och forindra

befintliga hyresgister, men ocksé nir det géller nyuthyrning. Gruppens bolag har attraktiva och moderna fastigheter
med rétt inneh&ll, inte minst under varumirket World Trade Center.

Tilivaxtinvesteringar i Utvecklingsbolag — Corespring Invest AB

Portfoljen "Investments” innehéller andelar i utvecklingsbolag med banbrytande idéer och stor potential. Fokus ligger
pa teknologiska innovationer som forenar god avkastning med 6kad nytta pa global niva.

« Riskkapitalinvesteringar i m:hga skeden av teknikutveckling dér investeringsobjektet &nnu inte har borjat

generera kassafloden (genom dotterbolaget Corespring New Technology AB)

o [nvestering av accelerationskapital i mer mogna investeringsobjektet med forutsittningar for snabbt tilltagande
kassafloden (direktinvesteringar via Corespring Invest AB)

o Rent finansiell allokering av kapital i obligationer och andra tillgdngsslag med mycket lag risk (genom
dotterbolaget Corespring Finance AB)

Det kanske framsta kidnnetecknet for portfoljen 4r investeringarna 1 bolag med unika och virldsforbittrande teknologier.
Ungefdr halften av antalet pmtﬁahbalag klassificeras som Clean Tech- bolag, medan Life Science rcspektwe ovriga
kategorier representerar varsin fjirdedel. Inom kategorin ovriga investeringar dominerar investeringama 1 [T -relaterade
verksamheter. Knappt hilften av portféljens bolag dr borsnoterade.

Hcrgre inflationstakt, stigande rintor, fallande borser och det faktum att investerare i 6kad utstrackning undviker risk har
i synnerhet drabbat unga utvecklmgs- och tillvaxtbolag av den kategori bolag som Corespring investerar i, Emellertid
har det samlade vardet pa portﬁ)ljen klarat 31g relatwl val dven om flﬁra av dﬁ nmarade bolagen fﬁtt se sina vardermgar

verksamhetema har dessutom werlag fortsatt att uppwsa en gynnsam utvecklmg, wlket ger gﬁda m@jhgheter till
affarsleglska tramaktmner nar marknadens nskapnt étewander Ambltmnen framat ar att agera som langmktlg agare 1

vara en reah_stlsk mélsattnmg{ fhr _2023

Midroc Support AB
Mfidmc SUppﬁrt A'Bi h'af“'ﬁ"ﬁm i:i'l'l' febm'ari 20‘2‘2 ti’llhaﬁdahéllit lednings mh ad'mi'nis;trativa tj'ﬁn's'tier'f“ér Cmdim gmppen

eftcr rakenskapsarets utgéng (per 1 mars 2022) overlatlts tlll Gramtor Partfallo Management AB som- framgﬂnt
tillhandahaller motsvarande tjanster till bade Cordim och Granitor koncemerna.

Hackholmssund Konferens AB

Hackholmssund Konferens r en exklusiv métesplats for svenskt och internationellt niringsliv. Hackholmssund
etbjuder optimala forutsittningar for att lyckas med mdétet. Avskilt, persmhgt och harmoniskt, Verksamheten har trots
en svag inledning till f6ljd av Covid-19 restriktioner, klarat sig bra jamfort med manga konkurrenter.

Under 2022 fardigstélldes den nybyggnation som pabdrjades under 2021, Den nya delen med tvi pawljanger 27
hotellrum, restaurang, lounge och konferensrum forvintas ge en mycket positiv effekt titl driften av verksamheten fran
och med 2023, da kapaciteten i det ndrmaste férdubblas. . "

\ BT R B 10GETHER
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i 2020 ] 2019 ]

[ Neltaamsattmng - -1

| Resultat fore skatt 3691 1862 _—
_Balansomslutning 3249 3968 |
Soliditet (inkl. dgarlan) |  63% |  S9% |  63% )  61% |

| Medeltalet anstaflda I PR - e b -I .

_passar val for de brans_c_her 1 wlk_a m, ar ve__rksamma_ e

Forsaljning och resultat
Koncernen har under aren 2018 — 2022 haft foljande utveckling, be;lf@pp t MSEK.

skl r — - sededs - P " F s Bl PRI PSP

Pl aem] 2ot 2020 2009 | 2018 |
{ Nettoomsitining ] 2 437 3694 | 3469 | 7518 |

[Resultat foreskatt | 126 12| _ | 2375 |

[ Balansomslutning, S Y7 BT 5303 | 8995
} Soliditet (inkl dgarfan) | ~  51% _ 49% | A1% | 49% |  37% |
| Medeltalet anstélida | 13350 1474] 1677 1768 1672

Moderbolaget har under éren 2018 2022 haft foljande utvecklmg belapp i MSEK

Miljopaverkan

Vissa-av fbelﬁ'g:Eﬂ* inom koncernen bedriver za;ﬁmﬁlniﬁ:gs- och 'fit"i*llstﬁn.dspl iktig verksam’he’t*en’li-gf lokal lagstiftning.

_anlaggmngar f‘m mstskyddsmalnmg

Dessutom bedriver koncernen fyra anmilningspliktiga verksamheter i Polen enligt den polska motsvarigheten till den
svenska miljobalken samt anmilningspliktig verksamhet i Finland enligt den finska motsvarigheten till den svenska

miljébalken. Aven dessa verksamheter avser mstskyddsmalmng

;_-pmduktval och kantmsl@kalcr Vldare ser ﬁ)retagen inomm Cﬂrdlm Eumpe kancemen att HSEQ (halsa sakerhet miljo
och kvalitet) som en naturlig del av sin egen utveckling likvil som sina kunders.

Hallbarhet

Cordim Europe AB med sina mgéende dotterbolag redovisar — tilsammans med Granitor Holding ABs ingdende

dotterbolag — sitt hallbarhetsarbete i en gemensam - och fran respektive arsredovisning fristdende - hillbarhetsrapport
"Hallbarhetsredovisning Granitor 2022 vilken publiceras pd www.granitor.se

Framtida utveckling

--G’ivet den nu a’ktue'izlfa amvﬁrldssima‘tionan som innebur’i’t hijg inflation Oc'h St’igande rﬁntor s fﬁr v‘i an"t’a att' de’t f'mns en

mdustrm pa ett bctydande satt Intresset och no Jlnghetema fér mvestermgar 1 nya pro_lekt kammer dampas Sverlge har
starka statsfinanser och vi kommer sikerligen se fortsatta stodinsatser i form av bidrag, antingen som stdd for

investeringar eller som stéd for konsumtion.

Vi strdvar efter att vara verksamhetsbolag ska vara kunders och medarbetares forstahandsval genom att ta tillvara pa

styrkan 'i mangjf'ald fﬂrtsii’tta satsa p'é d‘i'gitaliseri'ng och all’tid gi:ira ansvarsﬁllla afférer Vi’ kan 'kmnstatera att vﬁrt
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Risk- och osékerhetsfaktorer
‘V’i prioritcrar arb’etet med'att idemi'ﬁera fiSk'e'r sﬁsOm mark'nad“srifsk '('ink'lusive: val'utarisk r‘ﬁnteri'sk ech pr‘isrisk)

egna Verksamheten I detta scenarmarbete mgar aven att pmgnosnccra thdltet m;:h bcdoma rantensk V1 delar in véra
nsker ut:frﬁn kategmler i lmje med vira amagna strategier for ansvarsfulla aff'arer Fm varje ldemiﬁerad nsk gors en
analys mch bﬂsllil tas om eventuella spec:ﬁka atgarder Gch tlllhﬁrande ttdpianer Varje aff’arsenhet ar mstad att hantera
sina specifika risker-och mojhghetcr pé [dmpligaste sdtt. Styrelsen i respektive koncernbolag foljer upp incidenter och
eventuella tvister minst varje tertial eller oftare om sé krivs. For storre projekt gors sdrskilda riskanalyser. Géllande
projekt dar annan valuta dn SEK &r involverat arbetar underliggande bolag med olika derivat for att sikra valutakurser.
Exponering for valutarisker dr begrinsad. Koncernens svenska dmtﬁrbolag utfor endast | mindre omfattning projekt med
forsaljning i utlindsk valuta. De utlindska dotterbolagen driver sina affirer i lokal valuta.

Var ambition ar att standigt forbittra riskhanteringen och vi arbetar aktivt med exempelvis kunskapsutbyte och
kompetensutveckling for att stirka vara enheter. En ﬁ}rdjupad redovisning av processen for att hantera risker och
osikerhetsfaktorer samt forteckning éver identifierade, aktuella risker dterfinns i Granitors gemensamma - och frin
srsredovisningen fristiende - hallbarhetsrapport Hallbarhetsredovisning Granitor 2022, vilken publiceras pa

wwWw, granitor.se. |

Aven om bolagen inom Cordim Europe star bra rustade infor framtiden finns samtidigt tydllga signaler om féréndringar
i konjunkturen pa kort sikt och en avmattning inom vissa marknadssegment, exempelvis den privata hyggmarknadcn
wlket skapar Qsakerhei om: utveckhngen Andra faktorer som skapar osakerhet ar utvecklmgcn avseende ravaru- och

vér {)mvarld nmga samt arbetar nara bade kunder leveranmrer GCh partners for att wd behov kunna hantera och anpassa
vara verksamheter till forandrade forutsitiningar. Véra decentraliserade och agila organisationer ser vi som en styrka for
att snabbt agera pa marknadsfordndringar.

Diversifieringen bide av tjdnster och branscher gor att vi far en riskspridning avseende var omsittning. Koncernen

efterstravar basta mojliga kreditvirdighet pa de underliggande bolagens motparter, och samverkan finns mellan bolagen
att sprida information i det fall en motpart, trots kontroll, far en forsimrad kreditvéirdighet.

Héjda rantor under 2022 och fortsatt under 2023 innebir en osdkerhet avseende kostnaden for kapitalbindning 1
verksamheterna. P4 Granitor arbetar vi centralt med finansieringsfrigor for att effektivisera och ddrmed minska risken
gallande lakwd:tet ach kassaﬂﬁden f'm' att kunna mmlmera akade fi nansaella kﬁstnader mom gmppen chemens

samt tlll ViSS utlandsk beiémng mrande c:heakkredlt samt fastlghetsrelaterade lan Ovnga skulder leper med fast rénta,

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets utgang

Induroc AB har per | mars 2023 tecknat avtal med installationsforetaget Instalco om forsdljning av bolaget Enter
Stillningar AB. Tilltréde skedde under mars 2023,

Personal

Att rekrytera, utveckla och behilla medarbetare dr prioriterade uppglfter for Cordim Europe med dotterbolag.
Satsningen pa parsonal ledarskap och kimvirden inom ramen for var affdrsskola har visat sig framgangsrik och
fortsatter bland annat { avsikt att etablera och befista bolagen inom gruppen bland de mest attraktiva och spinnande
arbetsplatserna.

Det handlar om att 6ka den individuella kompetensen och motivationen inom det egna omradet men ocksd om att kunna
arbeta 1 effektiva och hogpresterande team déir kundnytta och kvalitet ska vara i fokus. Inom Granitor Business School
utbildas alla medarbetare, oavsett roll och befattning, och triiningen ska aterspegla den verklighet de beﬁnmr sig 1.
Utbildningen sker med hjalp av sprik och verktyg som ir helt anpassade efter Cordim Europes olika v amheter. &

TOGETHE[?
TO GETTHERE
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Agarférhallanden
o Cordim Europe AB #gs till 100% av Cordim Holding AB, 559134-9559.

o F?firsla-g tifl resrmtsaﬁtrdis;ms ition

ﬁﬁ)

P Balanserat resultat 2942 810 164,55
Aets resultat . B785713.56
Stumma 2951 595 878,11

Styrelsen foreslar att medien disponeras enligt féljande:

. Till akﬁeﬁgaren utd*el'as 750 000 000.00
lL Ny S o

.p-ha.mﬂ-_l— e -*'— _‘F -'.‘I"-— |_|,...ﬂ-' Lo L . = 5, J o e’ s a w areiriskil s

Summa 2951595 878,11

i Styrelsen anser att ﬁ:)reslagen utdelnmg ar farsvarhg med hansyn t111 de krav som verksamhetens art Gmfattmng och

'.Stallmng_l G.Vﬂ.gt.

_Betraffande moderﬁ:}retagets och koncemens resultat och stallnmg 1 ovrlgt hanwsas tlll eﬂerf‘olj ande resultat OCh

IGGEIHER‘

TE} GET THERE
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rnens Resultatrakning

‘i g _ Sy 5 o slaeiCm T v ok W A e B A | g, TRt [y e L P, — sk . el k Ly . - = i R e e AT = e e o v, ey

Nettoomsitining 3
Foréndring avvarulager

Owriga rérelsaintikier 4
Ravaror och fornddenheter

Owiga externa kostrader 5,6
Personalkosinader 7
Avskrivningar och nedskrivningar ay

materiella och immaterielta anldggningstiligangar

Nedskrivningar avomsétiningstillgangar

Ovriga rérelsekosinader

Andelar avintresseforetags och gemensamt styrda foretags resultat
Rérelsaraesultat

Finansiella poster 8
Resultat fran éwriga virdepapper och fordringar

som ara njaggningstillgang

Ranleintakter och liknande resultatposter

Rantekosthader och likande resultatposter

Resultat fére boksiutsdispositioner och skatt

Erhallna koncernbidrag

Lamnade koncernbidrag

Resultat fore skatt

Skatt 9
ARETS RESULTAT

Hanforilgt till:

Wdarmiagets. aktiedgare |
Innehav utan bestdmmande infiytande

2B 1 TOGETHER
- - 1O GETTHERE

(tkr)

2022 _

gy

. - - e e g el e e D, sy eiersy B 2 Loy

2437 039

5037
20 176
577 244
-812 791
-859 324

-127 801

29028

113 085

=63 7561

EEST M A T | ropm, e o b wa -

124 330

1250

3693574

18 667

-1 758 521

-906 758
=918 762

-125 809
-3 147

TN ke S e B D N L TR e L e el el e

31456

383856

133 246

957

125 580

159 405

161 042
-1637
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Fiv Fomidn 7 os

A=

Koncernens E

Not

TH.LGANGAR

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anliggningstiligangar
Goodwil 10
Ovriga immateriella anldggningstiligdngar 11

Forvaltningsfastigheter 12
Antaggningsfastigheter 13
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 14
Inventarier, verktyg och installationer 15

Pagaende nyanldggningar 16

Finanslelia anldggningstillgangar

Andelar i intresseféretag och gemensamt styrda féretag 17
Andra langfristiga vardepappersinnehav 18
Fordringar hos koncembolag 19
Fordringar-hos intressaforetag och gemensamt styrda {oretag 20
Andra langfristiga fordringar 21
Uppskjuten skattefordran 22

Summa anldggningstiligingar

Varulager mm
Ravaror och forncdenheter

Varor under tillverkning
Fardiga varor ach handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos kancembolag

Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda foretag
Fordringar hos narstdende bolag

Ovriga fordringar

Upparbetad ej fakturerad intékt 23
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 24

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TIHLLGANGAR.

4%, M8 [l 10GETTHERE

Jalansrakning

B i e o eyt ki e et e

L Y R e e e T

1228 938

;,Q (tkr )

| 2022-12-3

5 594
7722

2277713
205 221
270 163

31 767
132 934

128 835
598 466
4 509
1414 217
44 476
73 075

2021-12-31

9797
4 161

1910 635
208070
231721

36 904
381723

109 693
600 160
3259
1414 222
26 621

- ——r, e 1

38 246
4827

. 15565

5076819

31661
16876
14390

58 638

501 866

2 284
850

81 800
129 846
83850
800 496

369 804

6423 630

63027

370 282
45

19 553
86113
84 731
56253
617 433

85968

A e s — L S L e S

1540143
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Aktiekapital

Owrigt tiliskjutet kapital

Annat eget kapital inki arets resuitat
Summa eget kapital hinfériigt til}
moderbolagets aktiedgare

Innehavutan bestammande infitande

Owriga avséattningar
Summa avséttningar

Langfristiga skulder
Skulder till kraditinstitut
Skulder till koncarnbolag
Owvriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Utnyttiad checkrakningskredit
Skulder till aktieagare

Forskott fran kunder

Fakturerad ej upparbetad intakt
Leverantdrsskulder

Skulder till kcm-cemborag

Skulder till intresseféretag och gemensamt styrda foretag

Skulder till narstaende '.bcalag
Skatteskulder
Owriga korifristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

summa k_ortfr‘isiiga skulder .

e it e e = gt Ll o ¥ s Ll ey it . . H Pl T . X oy

100
3233 3214
66 807

——, — g e s L v i e T Lk, i i bl ey Nt A 1 oo R il e e T PSR B ! : S

3300228

7516

100
3 054 604
177984

3232688

5764

ST AL ASTON TR ECEE R

25 62 759

26 68 788
R

30 e

2 201 797

27,33 38 568
27,33 20 658
28 -
1903
31 74 887
187 042

289

9 804

1021

6 537

99 662

e Mlnad rrn by b pe e B et e e

3238452

52 882

H g mad o, IR bl e By, IEPRE T T S T b S e L]

138 633

1679 407
658 995
15 874

2354 276

16 926
35644
5198
181084
10931
66
19815
70 1493
516734

32 32471

782 542

6423 630

884 601

6616962 =

L N8 A TOGETIHERE
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Forandring av koncernens egna kapital (tkr)

4

H Aktle. Annat egot Summa Innehav utan Summa
1 Kapital kapital [nkl ‘eget kapital bastimman: egot kapital

arets resuftat huvudagare de inflytande

e L

g e .- . - =t Tou e - rr—

R T
-?-fi"-.-fi

J Ty

Bolopp vid fdregiande ars Inging 2021-01-01 100 3554 604 3554 704 7674 3562378
Vinstdisposition anligt arsstimma’

Utdelning Gl aklisdgarma -500 000 500 000, - 500000
Transakiion mad minoriteten: = - -1.44%7 -1 447
Arets omrakningsdifferens 16 942 16 942 1174 18416
Avets resultat , 161042 161042 ~1.637 159 405

N 0

Belopp vid foreghende 4rs utghng 2021-12-31 100 3232588 3232688 5764 3238452

Aktio Annat eget Summa Innehav utan Summa
Kapital Kapital Inkl aget kapital bestdmman- eget kapital
Arots rosultat huvuddgare de infiytande

P . : . 3 .

( Balopp vid Arots ingAng 2022-01-01 100 3232588 3232688 5 764 3238452
-" Inbetalt for aptioner. 645 645 - 045
Arets omrdkningsdifferens 23 597 23 597 350 23 947
Arets rosuftat e o 43 298 43298 1402 44700

Bﬁ!ﬁppwdm;ng‘éﬂé”z“llg-g; it 3 e e e e, b AR i e en | oo ol Rl - B S .- S oy~ Al 8

100 3300128 3300228 2 7516 3307744 i

Gi 1} 1O GET THERE
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Koncernens Kassafloc

esanalys (tkr)

%022

dhewtar b P g o i e e e g e A i et A e, oy —

Ldpande verksamheten
Nettoresultat

Justeringar for poster som Inte Ingar 1 kassafiodet

Avs kriviningar och nedskrimingar

Andei | intressefdretag och gemensamtstyrda foretags resultat
Avs attningarfor pensioner

Erhél Ina (-) resp. ldmnade (+) koncembidrag

Uppskjuten skatt

Férédndring av rérelsekapital

Investeringar i-omsattningsfastighater, netto
Okning (-} resp. minskning (+) av varulager
Okning (-} resp. minskning (+) avrorelsefordringar
Okning (+) resp. minskning (-) av roreiseskulder

Kassafldde fradn den lopande verksamheten

investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anléggningstiligangar

Invastering i intressebolag

Utdelning fran inressefdretag och gemensamit styrda foretag
Forsaljning av materiella anlaggningstiligangar
Forsaljning av finansiella anldggningstiligdngar

Forsaljning av neltolillgangar

Forsélining avintressebolag

Kassafléde fran investeringsvarksamheten

Finansleringsverksamheten
Nettoforandring av checkkredit
Upptagande avexterna lan

Utdelning

Lan fran (+)/ Amortering till () &gare

Lan fran (+) / Amortering {ill {-) koncernbolag
Foérandring twriga langfristiga skulder
Kassafldde fran finansleringsverksamheten

ARETS KASSAFLODE

Likvida medel vid arets borjan
Arets kassaflode
Kursdifferens.i likvida mede|
Likvida medel vid &rets siut

Likvida medel baestar av:
Banklillgodohavanden

Erhallen rinta
Betaid ranta
Betald skatt

- i it

44 700

127 801
-5 761
.20 028
9203
-18 697

67 031
148 299

2021

T T P b

159405

128 956
-57 089
-44 300
738
-15 839
957

et 3, e i e, W TR, e ALy e,

-4 955

110 660
225 641
503 991
-1 658

TT420630

-176 599

-9 633

174 788

859 683
496 753
5 874

369 804

290 619

-4 132
-409 263
-216 539

-23 932
59750
372

33519

97 130

53 487

7821

-10 007

504 236
-9992

435117

-827 523

1681310
827 523
5 896

T g50683

859683

369804

35793
51081
27 127

859683

10:780
40111

2782 | €5




")
W)
Falb
A "‘h.i
>
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e
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Moderbolagets Resultatrakning (tkr)

I L . ... . S

Nattoomsittning

Owiga externa kostnader : 33,34 . -1p28

Rérelseresuitat -1 028

Finansiella poster 36

Resuitat fran-andelar i koncernbolag
Resultat fran andelar i intressefbretag och gemensamt styrda foretag 35 850
Rinteintakter och liknande resultatposter ' 38672

Rintekostnader och likande resultatposter 1992

Resultat fore bokslutsdispositionar och skatt 71502

Erhalina koncernbidrag 1250

P — ]

Lamnade koncernbidrag .91

Resuttat fore skatt 63 558

o 70 | 1O GETIHERE

1732217
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(th)

- Balansrakning

 Hot 2022-12-31 2021-12:31

— . e Sy r | ] T A"

TILLGANGAR

Anfaggningstiligangar

Fnansiella anfaggningstillgangar-

Andelar | koncarnbolag 38 1324 685 1324 685
Andelar i intresseféretag och gemensami styrda foretag 39 43 182 43182
Fordringar hos koncarnbolag 40 1715 364 1560712
Fordringar hos Inlressefdretag och gemensamt styrda foretag 41 1414 222 1414 222
Uppskjuten skattefordran ' 42 -~ . 54772

Summa anlaggningstillgéngar 4497 453 4397573

Omsittningstillgadngar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos intress eféretag och gemensamt styrda foretag 316
Férutbetalda kostnader och upplupna intdkter o 31580 4540
s FTE T R Y T T

Kassa och bank 145248 615222
Summa omsittningstillgdngar 176 828 620 078

SUMMA TILLGANGAR 4674 281 5017 651
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 43
Bundet eget kapital

Atiekapital L. 100 s 100

LRt TR [P . L n L B o s I e T U S i L

100" BT 7

Fritt eget kapital

Balanserad vinst 2942 810 1210592

Arets res ultat 8786 1732218
o S eiroia

Summa eget kapital 2951 695 2942910

Langfristiga skulder | |
Skulder till koncermbolag 46 1623 267 1798 124

Koncernkanto hos dotterbolag o . 240675

Wb ap—E R = me z S - ' i

Summa langfristiga skulder: 1623 267 " 2038 799

Kortfristiga skulder

Utnwttjad checkréknings kredit 44 20653 -
Skulder till aklieagare 45 - ' '
Leverantorsskulder 163 299
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 7803
Summa kortfristiga skulder 99 319 35 943

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4674 281

Arsredovisning 2022 | Cordim Europe AB | 17
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Aktie
Kapital

Belopp vid foregaende ars ingang 2021-01-01 100

'Utdelning till aktieagarna
Arets resultat

egna kapital (tkr)

5

Fritt eget Summa
kapital eget kapital
1710 592 1710692

-500 000 =500 000
1732 217 1732217

— e — -

Aktie
Kapital

Belopp vid arets ingang 2022-01-01 100

Fritt eget Summa
kapital eget kapital

2942810 2942910
8786 8786

Arets resultat

RN 1] 106EHER
1 B S} TOGETTHERE

HBelap5Wdar§tsutééng2022-12:31 e e

B LTt PP L P —— Y S SN S L SR (PPN WO PR LRI RS IR R TR R St Lt L R R Y

2951 595 2051695 &5
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Moderbolagets kassaflod

- ol il P AT T il s B e b

Lépande verksamheten
Nettoresuitat 8786

Justeringar for poster som Inte Ingdr | kassaflédet
Realisationsvinster (<) och forluster (+)

Erhalina (-) resp. lamnade (+) koncernbidrag 7 944

Uppskjuten skatt 54 772

Férandring av rérelsekapital
Okning (-) resp. minskning (+) av rorelsefordringar -26.724
Okning (+) resp. minskning (-) av rorelseskulder 78 368

esanalys (tkr)

2021

1732217

219746
-753 102
~43 355

rofariies rrv=rren Ll o= =40 v ¥ -hl-\..ﬂ_ml'l. if LEH 'ﬁ‘ﬂ"’?“"‘- Lhh lomnm LN S uy gL B ol B

Kassaflode fran den ldpande verksamheten 423 146

Investeringsverksamheten

Lan till (-} / Amortering fran (+) koncernbolag 154652

Kassafldde frin investeringsverksamheten 154 652

Finansieringsverksamheten

N_e-liiﬁfﬁrﬁndrzin'g av checkkredit 20 653
Lan fr&n (+)}/ Amortering till {(-) &gare =35 644
Lan fran (+) / Amortering till (-} koncernbolag 423 477
Utbetald utdelning

261504

218304

218304

.285 516
601438

Kassafldde fran finansieringsverksamhaten T 438 468

ARETS KASSAFLODE 469 974

Likvida medel vid arets bérjan 615222

Arets kassafléde . -469974

184078

295730

343 125
272097

Likvida medel vid arets slut T a5 248

Likvida medel bestar av:
Bankliltgodohavanden

145248

615222

W iian ol A Lt A el e el iy e s

145 248

Echallen rinta 33 076
Betald rinta 1992
Betald skatt )

M PR O GET THERE

i.

615222

8 267
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Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

S__t_ockhc)lm _ Adrc.ssen tafl huvudkan_tmet ar Tﬂ_lagra_fgatan 6_ , _1_69 0_3 _S.ﬂlna_

Moderforetag i den storsta och minsta koncernen som Cordim Europe AB ér dotterforetag till &r Cordim Holding AB,
org.nr. 559134-9559, med site 1 Stockholm.

Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 (K3) tilldmpas vid upprittandet av
bolagets finansiella rapporter.

Arsred@.wsmﬁ gen ar upptﬁttad | svenska kronor och b_e_f.l_';o;ppezn anges 1 tkrom :i..'n‘;._ge’t annat anges.

Koncernredovisning
I{t}ncsmmdwi&mngen ﬁmfattar mﬂderbolaget och de dmterﬂ)retag i wlka maderbolaget dnrekt c]!er mdlrekt mneh ar

F@wawet Bokslutsdtspomtmncr och obaskattade reserver delas upp 1 cg.et kapnal OCh uppsk]uten skatteskuld
Uppskjuten skatt hiinforlig till drets bokslutsdispositioner ingér i arets resultat. Den uppskjutna skatteskulden har
redovisats som avsittning, medan resterande del tillforts koncernens eget kapital. Uppskjuten skatt i obeskattade
reserver har beriiknats till 20,6%. De identifierbara forviirvade tillgingarna och dvertagna skuldema redovisas till
verkligt virde per forvirvstidpunkten. Overstiger anskaffningsvirdet for andelarna efter denna virdering, redovisas
mellanskillnaden som goodwill. Detta virde skrivs av koncernmissigt under en period upp till 10 &r.

A?skrwmngstakten baseras pa forvirvens langsiktiga strategiska betydelse fér koncemen. Internvinster tnom koncernen
elimineras i sin helhet. Vid omrékning av utlindska dotterforetag anvinds dagskursmetoden, Detta innebir att
balansrikningarma omriknas efter balansdagens valutakurser och att resultatrdkningama omriknas efter periodens

genomsnittskurser. De omrikningsdifferenser som dirvid uppkommer fors direkt mot koncernens eget kapital.

Koncernen behandlar transaktioner med innehav utan bestimmande inflytande som transaktioner med koncernens
aktieagare Den andel av tlilgangar ech sku]der inkl. goodwﬂl som tlllhor mnehzw utan bestammandf: mﬂytand& har

bestammande mﬂytande redowsas skillnaden mellan erlagd kopesklllmg och den fakt:ska ﬁmrarvade andelen. av det
redovisade virdet pa dotterforetagets nettotillgangar i eget kapital. Vinster och forluster pa avyttringar till innehav utan
bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital. Nar moderforetaget forlorar bestimmande inflytande dver ett
dotterforetag, anses samtliga delar avytirade och den vinst eller forlust som uppstér vid avyttringen redovisas i
koncernresultatrakningen. Finns andelar kvar efter: avyttringen, redovisas de enligt kapital 11, 12 eller 15, med det
verkliga virdet vid forsiljningstidpunkten som anskaffningsvirde.

Intressefdretag och gemensamt styrda foretag

Intresseforetag ar de foretag dir koncernen har ett betydande men inte bestimmande inflytande, vilket i regel giller for
aktieinnehav som omfattar mellan 20% och 50% av rosterna. I gemensamit styrda foretag bedrivs verksamheten
avtalsmassrgt gemensamt av tva eller flera parter. Innechav 1 intresseforetag och mnehav 1 gemensamt styrda fOretag
redowsas enhgt kapxtalande[smetﬁden ﬁCh varderas mledmngsws tlll anskafﬁlmgsvardﬁ Koncemens redwlsade varde

gemensamt styrda ﬁ)retag eﬂer f'orv.a_ryet redowsas ) resultatrakmngen Ackumulerade ﬁ::randrmgar eﬁer fbwawet
redovisas som indring av innehavets redovisade virde. Orealiserade vinster pa transaktioner mellan koncernen och dess
intresseforetag och gemensamt styrda foretag elimineras 1 forhallande till koncernens innehav 1 intresseforetaget

respektive gemensamt styrt foretag: Avyttras delar 1 ett mtressef"@retag sa att betydande mﬂytande inte ldngre ﬁ)rellgger:
anses samtliga andelar som avyttrade och vinst eller f6riust vid avytiringen redovisas i koncernresultatrikningen. m

2B [ rocemEr
A 1] TOGETTHERE
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'Finns ande‘lar kvar ﬁft*er aVyttring?eﬂ r’edwisas de 'enl‘igt kapital l'l aller kapital 1 2’ med det verk’liga' viirdet v‘id'

vara lagre an det redmisade vardet sk_rws andelama ned tlll dct vcrkl:ga vardet om vardenedgangen kan antas vara
bestiende.

Andelar i koncernforetag

I moderbolaget redovisas andelar i koncernforetag initialt till anskaffningsvérdet, vilket inkluderar eventuella
transaktionsutgifter som #r direkt hinforliga till forvirvet av andelama. Emissionslikvider och aktiedgartillskott liggs
till anskaffningsvirdet. Skulle det verkliga virdet vara ligre 4n det redovisade vérdet skrivs andelarna ned till det
verkliga virdet-om virdenedgéngen kan antas vara bestaende.

Finansiella instrument

Finansiella tillgidngar och skulder redovisas enligt anskaffningsvirdemetoden. Finansiella tillgangar 1 form av
virdepapper redovisas till anskaffningsvirdet, vilket inkluderar eventuella rransaktmnsutglfter som #r direkt hanforliga
till forvarvet av titlgdngen. Langfristiga viardepappersinnehav vars verkliga virde dr lagre dn det redovisade vardet
skrivs ned till det verkliga virdet om virdenedgingen kan antas vara bestiende. Kortfristiga placeringar virderas
I0pande till det ldgsta av anskaffningsvirdet och nettoforsdljningsvirdet. Langfristiga fordringar och lingfristiga skulder
redovisas till upplupet anskaffningsvirde, vilket motsvarar nuvirdet av framtida betalningar diskonterade med den
effektwranta som beraknats wd anskafﬁlmgstrllfallet Kartfnstn ga fmdrmgar {}Ch derwatmstrument wlka inte utgdr en

anskaffmngsvardet ach nettoforsaljnmgsvardet Kortfrtstiga skulder wlka ﬁ}rvantas bh reglerade inom 12 mﬁnader
redovisas till nominellt belopp.

Sakringsredovisning

Malet att forsoka neutralisera valutaeffekterna vid transaktioner i olika valutor uppnés med hjalp av valutaterminer. I de
fall villkoren for sakringsredovisning aruppfyllda viarderas fordran eller skulden till terminskurs. Terminspremien
pertodiseras Over siakringsinstrumentets 16ptid.

Intaktsredovisning
Intakter i entreprenadverksamh&t redovisas enligt successiv vinstavrakning, berikning sker pa basis av utfort arbete vid
pﬁrlodens utgang i f”mhallande tnll det beraknade arbetet For he.l.a uppdragct Hyrssmtakter fordelas Jamnt Gver

.....

redcmsas mtaktema wd lavemns Intakter v1d forsal _)nmg av emsattmngsfastlgheter @ch fowaltnmgsfasngheter
redovisas nir for bada parter bindande avtal tecknats.

Offentiiga bidrag

I de fall ingen framtida prestation for att erhalla bidraget krévs, intaktsredovisas offentliga bidrag da villkoren for aft
erhalla bidraget dr uppfyllda. Offentliga bidrag virderas till det verkliga virdet av det som erhallits eller kommer att
erhallas. '

Varulager
Varulagret virderas till det ligsta av anskaffningsvirdet och nettoforséljningsviirdet, varvid anskaffningsvirdet
beriknas enligt forst-in- forst-ut-principen.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta
Fordrmgar uch skulder 1 ut]andsk valuta har omraknats ull balansdagens kurs. Sklllnaden mellan _a : kaf[‘mngswardﬂ och

te:rrmnsakrats ﬁmraknas de tlll termmskurs g

-h"'
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Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas till det lagsta av anskaffningsvardet minskat med planenliga avskrivningar och

vcrkhgt varde Smn huvudmetﬂd v1d vardermg av f‘ﬁwalmmgsl‘asngheter uli verkhgt varde har S k kassaﬂodes&nalys

vcrkltgt varde av extern oberocﬁdc vardermgsman

Laneutgifter

Laneutgifter belastar resultatet for det ar till vilket de hianfor sig, utom till den del de inrdknas 1 ett byggnadsprojekts
anskaffningskostnad. Aktivering av laneutgifter sker ndr de dr hinforbara till inkop, konstruktion eller produktion av en
tillgang som tar betydande tid att fardigstélla innan den kan anvindas eller séljas.

Avskrivningsprinciper for anldggningstiligangar

Avskrivningar enligt plan baseras p& ursprungliga anskaffningsvarden som skrivs av linjart efter uppskattad

nyttjandeperiod.

Féljande avskrivningstider tillampas:

Goodwill 5-10 ar
Ovriga immateriella anlaggningstillgangar 5-10 ar
Inventarier 5 .10 ar
Maskiner 5 .10 &r
Anlédggningsfastigheter 20 - 50 Ar
Forvaltningsfastigheter 25 . 65 &r

Nedskrivning

Skulle en md1kat10n om en vat‘denedgang betraffande e tﬂlgang fbrellgga faststalls dess atewmnmgsvarde .verstlger
det hﬁgsta av marknadsvardet {)Ch nyttjandwardct Nyttjandevardet deﬁmeras som nuvardet av de uppskattada
betalningar som tillgdngen genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrikningen.

Leasing
Leasingavtal klassificeras antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell leasing foreligger da de
ekonomiska riskerna och forméanerna férknippade med leasingobjektet 1 all viisentlighet har forts 6ver till leasetagaren, [

annat fall dr det friga om operationell leasing. Bolaget har inga visentliga finansiella leasingavtal varfor samtliga
lﬁasmgavtal redawsas som operationella leasingavtal, vilket innebir att leasingavgifien fordelas linjirt dver

Skulder har om inte annat anges nedan, upptagits till anskaffningsvirden med scdvanllga reserveringar for upplupna
kostnader. Avsattnmgar har gjorts for kinda eller befarade risker efter individuell prévning.

inkomstskatter

Redovisning av inkomstskatter inkluderar aktuell och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i resultatrdkningen, forutom i
de fall den avser poster som redovisas direkt i eget kapital. I sidana fall redovisas dven skatten 1 eget kapital.
Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrikningsmetoden p4 alla vdsentliga temporéra skillnader. En temporir skillnad
finns nir det bokfdrda virdet pa en tillging eller skuld skiljer sig frin det skattemissiga virdet. Uppskjutna
skattefordringar redovisas i den omfattning det ir troligt att framtida skatteméssiga 6verskott kommer att finnas mot
vilka de temporira skillnaderna kan utnyttjas. Vid virderingen av uppskjuten skattefordran och upy vskjuten skatteskuld

har beslutade forindringar 1 skattesatser beaktats,

Nérstdende foretag
Samtliga transaktioner med nirstiende har skett pd marknadsmaissiga villkor.

2 3 ,L'f - - ' E
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden varvid justering skett for transaktioner som inte
medtosit in- eller utbetalningar. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och banktillgodohavanden, kortfristiga

likvida placeringar soin ldtt kan omvandias till ett kint belopp och som #r utsatt for en obetydlig risk for
viardefluktrationer,

NOT 2 Uppskattningar och bedémningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskattningar kommer sdllan att motsvara

det verkliga resultatet. De uppskattningar och antaganden som kan komma att leda till risk for visentliga justeringar i

redovisade viirden for tillgangar och skulder géller framst marknadsvirdet pa koncemens fastigheter. Koncernens

fastigheter virderas till nedlagda kostnader alternativt verkligt virde, om detta understiger anskaffningsvirdet.

Da marknadsvirdet vasentligt Sverstiger det bokforda vérdet pa koncernens fastigheter, skulle forst en dramatisk
nedgang i marknadsvirdena pdverka de redovisade virdena pa koncemens fastigheter.

Ovriga noter

Koncernen

NOT 3 FORDELNING AV NETTOOMSATTNING

gt ke . - . - 1.‘.'1-1..“.. - il R P = - rx - =L e Cr— § okl ok = 5 0 § i 0 EA TR . L. § . ; bt . [ . : [ “a a . e ey

2022 2021

Sverige 1680054 2828 253
Owiiga marknader 756 985 865 321

Summa | T 2437039 3693574

NOT 4 @NRIGA RGRELSEINTAKTER

o e L R s =ty L - mariiislrey ek - e qir. xS e T iy T T

2022 2021

Offentfiga bidrag - -
Owiga rérelseintakter . 20176 41451

Summa - TR 41451 I

NOTS  LEASINGAVGIFTER i e
2022 2021

Periodens operalionella leasingawifier 75324 63 963

Leasingavgifter forfaller enligt foljande
2022 2021

Inom ett ar 54 034 49 927

Senare &n ett4r man inom fern Ar 84 484 79 764

Senare dnfemar o 6100 24Nl

Summa - 144 618 132 103

Ett leasingavtal dr eft avtal enligt vilket en leasegivare pa avtalade villkor under en avtalad period ger en leasetagare ritt

att anviinda en tillgang i utbyte mot betalning. Leasing avser hyresintikter avseende business cen'rsf* som bedrivs i

gruppens forvaltningsfastigheter, fordon och andra materiella tillgdngar. —
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Mazars AB

Revisionsuppdraget

Revisionsverksamhet utdver revisionsu ppdraget
Skalterédgwnmg

Owriga I;anstar

Summa

(SR S R p— - L L TR ' PR T T B —— e — gm0 L b BSRSERAEE SN LR = —— me—— = b B

,' e i 1 e e e P T T i o v RS e wer wir L e Firs w'y w's T [,

2022

5 407
395

e ey —— p— —— —— ] —

. 5802 e o B I

2021

4545
428

T e d N D " T nERTTT AT TS T ——e i ) man rarm

4973

Med' rev’isarsuppd:-ag avses rfevis;ﬁms rers“ﬁtming 'f‘ér dEn *’lagstadgade revi'simen Arbetet imm‘fattar gra:n-skn-ingen av

rewsmnsradgwnmg sOm lamnats 1 samband mcd rewsmnsuppdraget

mr——

( " NOTY ~ PERSONAL

Medeltal anstéiiida

( Sverige

Norge

| Tys kland
Storbritannien
Frankrike
Polen
Sydafrika
Indien
SaudiArabien
Dubai
Ryssland

2022
Anstatida

587
36
158
92
13
354
40
24
18
1 0,

4 e e i 1 d-.-n-mq. ._._m_...u._._ A om0 lima drmeu o - S T T

sSumma

Féretagsledning och styrelse - kGnsfordeining

Kmnnar

g 335
Styrelse
2022

30
3

E R S S TNT R TE R SR b I b ]

2021

Varavman Anstillda
87% 632
100% 42
85% 148
B:S?ﬁ 88
100% 18
83% 448
88% 46
100% 25
100% 12
100% 10
100% R

86% 14714

VD o Rgledning
2094 2022
30 o

-€A_‘ Summ"é L B i Y S T s £ Mk B Bt o o v S o
L

Loner och erséttningar
aa

Loner och ersétiningar

Varav tantiem

Soclala kostnader

Styrelse och VD

Owriga anstallda |

Summa

N W [ TOGETHER
4B 11 O GET THERE

33

2022

Styrelse och
vD

3 695
2022

Pensions-
kostnader

11 708

33 73

2021

Owvriga

anstalida

Styrelse och
vD

27593
5940

417545
15 372

2021

GW iga Pensions-
| kostnader

9203

47 706

5361

e e e e S e

Varav man

83%
100%
83%
88%

100%

81%
89%
100%

100%

100%
Bﬁ %

84%

Ovriga
anstilida

456 142
14 602

@nga

kostnader

5803

90 648

56 Go5

117398
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NOT8  FINANSIELLAPOSTER

e el ] e — —r = - - 3L L PRy AT ¥ mear S TTIE T n B

2022 2021
Resultat fran dvriga virdepapper ochfordringar som dr anldggningstillgang

Owriga rinteintakter 706 6377
Utdelning 1250
Reavinst 5761

B - sseietunt g

42831

PR U . "R I R o ;

Rénteintdkter och liknande resultatposter

Ovriga ranteintakter 4 246 130
Rénteintakier fran inressefdrelag 31 547 8 267
Owiga finansiella intakter 2706 17 526
Valutakursvinster __ 17 780 5533
B e o i e i, e

Réintekostnader och llknande resultatposter

Owiga rantekostnader 51170 -33 206
Owriga finansiella kostnader -866 1113
Valutakursfoduster 475 56837
Summa “" " 53751 39956

NOT9 ~ SKATTEKOSTNAD

R i Sty e £ e e . . . B - . . A - . ey — . AL R el S . iy Rt v M | - et . . e b iy el L - PR

N;(tu:e_;:!l skatt -13 849 15 701
Uppskjuten skalt ._ 67031 42817
e e A

Skliinaden mellan koncernens skattekostnad och skattekostnad baserad péd géllande
skattesats bestar av féljande komponenter

Resuitat fore skatt 125 584 132 298
Teoretisk skalt 20,6% <25 870 .27 253

Awikande skattesats i utiandska dotterbolag -1 069 -893
Permanenta skillnader

Ej awiragsgilla kostnader -4 872 -12 649

Ej skattepliktiga intakter 22 065 60 863
Utnyttjat underskottsawdrag 6 981 7763
Andring virdering underskoftt =79 021
Ej aktivering av arets underskott - _
Owrigt 278 -1 599
Justeringar tidigare &r L | 1184 1275

—ay B e b e i R . T e T T P
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NOT 11
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Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bérjan

Arets omrakningsdifferenser 288

2021

50 371
206

Arets avskrivningar

Arets omrakningsdifferenser . -60

-34 743
-5 892
-145

. - AT by el e W ] Rl el B i farmrm T e B u d ke g i o ——— . =i whe

Summa
Redovisat virde 5594

__ OVRIGA IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

S ety i giemite ml e rar——

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 15749
Arets investeringar 4 955
Arets férsaljningar/utrangeringar 13

780

Arets omrakningsdifferenser

— o e e ey paim - 7 s o - S A L A m e Aopen ani, Emmme wE, rmr —

Summa YW
Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borfan -11 588
Arets avskrivningar -1 510
Arets forsaljningar/utrangeringar 13

Lo

T 40780
8 797

NOT12  FORVALTNINGSFASTIGHETER _

Arets omrakningsdifferenser

Summa 43749

Redovisat varde 7 722

Ackumulerade anskaffningsvarden

Vid arels bDI’]El!'l 2191 634

zér'a:t}s investeringar ;

Arets omféring fran pagaende nyanlaggning 426 373

MAvets sdldabolag B -

b o -+ -— Al i e i i ] e i : Pl R N [ M P

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets borjan
Arets avskrivningar

-280 999
-59:295

Arals salda bolag ,
Arels fors dljningarfutrangeringar . .

— cia .l =, e = et a— e e, . 1 b e b L A e et o

{1588 T ]
4161
2021
2270 865
14 871
673273
-764375 e

3191 634

am—rm .o g e g imum m e ST I e . e i aas emmaas LR o wRe

fram s b -l wierlls Pl o, bR

Summa -340 294

Redovisat varde 2277713

-l 1 A i e i e ara e T B e — ey g, b by e

1910 635

Enligt utférda varderingar under maj 2022 utgdr koncernens fastighetsvarde 3 265 000 KSEK (3049 000) , &5

NP [ TosEmER
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Ackumulerade anskaffningsvirden
Vid arels brjan
Arets investeringar

Arets omfdring fran pAgaende nyanlaggning

Arets salda bolag
Arets forsaljningar/utrangeringar
Arets omrékningsdifferenser

Summa

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan

Arets avskrivningar

Arets salda bolag

Arats forsljningar/utrangeringar

Arets omrédkningsdifferenser

A — r——- T e e — ],

Summa
Redovisat varde

Not 14

2022

754 767
973

-3 195
-10 028
23707

E N R S T T T L T T

-546 697
-6 768

2 040

9581

. Tﬁﬁ 227 ik RS ST

- T TR TR T N T

-549 091
-3 068
7684
552
2774

205 221

“EE1 006

546 697

208 070

ko ———h

b, rume e

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets birjan

Arets investeringar

Arets omféring fran pagaende nyanlidggning
Arets forsaljningar/utrangeringar

Arets omrakningsdifferenser

2022

734 355
74 292
1546

-16 945

31250

Summa

Ackumulerade avskrivningas enligt plan
Vid drets borjan

Arets avskrivningar

Arets fors dljningariutrangeringar

Arets omriakningsdifierenser

824 498

502 634

-43 288

16 833
-25 246

Summa

Redovisat virde

R FP | ToceHER.
¥ ¥ N t TO GET THERE

e e A

T

554 335

270 163

2021

716 487
77 874
1214
-76 688
15371

£ =) e

734 358

515623
42 889
67 100
11222

-502 634

231 721

Lk T s M Caiy | AT, ke e T Be : P S
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NOT 16

NOT 15

INVENTARIER, VERKTYG QCH INSTALLATIONER

e

Ackumulerade anskaffningsvirden

Vid arets borjan

Asets invesleringar

Area{s ﬂmfﬁring ﬁ‘én pagdende nyanlaggning

-Arﬁts farsalgmngarfutrangar:ngar
Arats amraknmgsdllferenser o

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets borjan

Arets avskrivningar

Arets salda bolag

Avats forsdljningarfutrangeringar
_Ar%ts amrakmngsdlﬁerenser

R TTR T e e ® TN AL S - T 1 L e LT s e e el o o g ey S, o ]

Redovisat varde

Ackumulerade anskaffningsviérden
Vid arefs bérjan

Af ols investeringar

Arots salda bolag ,
_Arets 'féirS éljh'inga!r!utra*'ngﬁl‘i ngar

-_'hr\.r-.l-\_.u.l—u.-.l.-u-.r-u-luml.f-i‘l.—nlrr " om0 o ARIER R

Summa
Redovisat virde

NOT 17

_;;ﬁ.rets valutakursdifferens

PAGAENDE NYANLAGGNINGAR

B mms. L wmar bhb.‘hr-“ F o A e et el bk - 8- PR Ml R T R D

Redovlsat enligt kapitalandelsmetoden

Ingdende balans

Arets investeringar (inkl.aktiedgartilis kott)
Arets fors aljningar

Arets salda bolag

Arets utdelning

| ﬁéjz‘e%t'sﬁ:-i. resu lta-l;_a.ﬁ delar

Omrubricering

-4 817
5413

I ““'.|'\.'I.|.'..p ,.-J-q.... -rm* n"'l.'-.'al-r

495 600

-450 396
3607
4 473

2021

4 650
6 342;

-453 032
-13 900
12878

5221

“TTUABT 300

e R i ik i i e S e

~ .463833

31767

450396

36 904

= PP Py prrrrns

2022

381723
179 922
-428 883

| 579

2021

753271
316 6888

-684 748

[ R B R RTRE PLT GP I TMERp o BN TP R o S

132034

132 934

ANDELAR | INTRESSEFORETAG OCH GEMENSAMT STYRDAFORETAG

2022

109 693
25 090

k]

-35 850
29028
-1152
2026

TTR81723

381723

2021

124 D83

43 221
-7 821
-35 951
-59750
44 300

-y

1611

e W g e e T

i T RECCE A T S . Ly ' &= T

Utgdende balans

Specifikation av utgdende baians

Granitor Invest AB

Nitsson Special Vehicles-AB
Granitor Properties Holding AB
Lamera AB

Pr@mara Pharma AB

S H 10GETHER
i 1] TOGETTHERE

-u-'\ﬂ

128 835

72706
1014
47 354
"

7 761

Agd andei

24%
21%
24%
47%
35%%

109693

Org.Nr

566615-2491
556649-5734
569323-1805

556673-2581

556639-6809

Site

Stockholm
Laholm
Stockholm

Véastra Frolunda
Stockholm _ y.
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NOT18  ANDRALANGFRISTIGA VARDEPAPPERSINNEHAV
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Redovisat varde vid arets ingang 600 160 405410
inkép, emissioner ach forséljningar under aret -1 694 197 250
Arﬂ@s séldabolag . -2 600

—— e} b e A S pal b oFRE T TR T e e e O T g — st A | N i . B E T EIN AR IR R e e b s | ! e il e f s b . . e e waes . T . Sl 1-_j|-_|‘-ﬁ:r||_|u.|€-'|m‘f-:"+|_-‘c e e '.“f "‘. e -|.|-r|.|.-|.|- P -|- hy . . . gl .T+.r... = -.n\'l ™,

598 466 600 160

NOT18 ~ FORDRINGAR HOS KONCERNFORETAG

I O ) "j- ___“o, P m i e ke oaw et v el Ly - -~ adiad EALLE TILE ALER R RCOFELT. FE PN LTSS TR —_ ——

2022 2021

Redovisat viirde vid arets ingang 3259 4.216

Nyutléning och amortering underdret 1250 -957
{ Redovisat varde - T 4500 3259

LR LU gy e e ey e e (e T P et slirah -
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2022 2021

é‘f Redovisatvirde vd arets ingang 1414 222 84 093
= Arets salda bolag 5, -9 543
Nyu{lénmg och amortering under &ret - | ) - 1339872
Radovisat virde 1414 217 1414222

NOT21  ANDRALANGFRISTIGA FORDRINGAR
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2022 2021

Redovisal virde vid drets ingéng 26 621 424 820

Arets saida bolag - - -339580

.Nwllénmg och amortering underaret

Redovisat virde

NOT22  UPPSKJUTEN SKATT _
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Uppskjuten skattefordran

Vid arets bérjan
Arets kostnad (-) / intakt (+)
Arats salda bolag

_leutakursdiﬁerens
Rodovisat varde

Temporara skllinader aterfinns i f6ljande poster

2022

140 853
67 031
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2021

121 280

42 817'

'Ma't'eri'el'la an'l'éi"g'g ni’ng sﬁll’gé ngar

AvQé_r_s kuider

Materiella anldggningstillgangar

QObeskattade. reserver

Rodovisat virde

746

77 045

4716

P

1 48 340
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Skatteméssiga underskottavdrag uppgéar per den 31 december 2022 till 701 879 tkr (720 099)

.Sammga underskottsawdrag |6per utan tidsbegrénsning. Avde skattemassiga underskoftsawdragen har 374 005 tkr (720 099)

vardearats

NOT23  UPPARBETAD EJ FAKTURERAD INTAKT

Baloppet utgérs avupparbetade intakter utover fakturerade intakter i pagaende projekt pa balansdagen.
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e 2022 2021

ol Upplupna intékter 44 611 5564
e Férutbetalda hyror 12 383 11319
(") Owvigaposter 26 856 39370
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¢ Summa 83850 56 253
.

NOT25 _ AVSATTNINGAR FORPENSIONER

w Arels b-i:s?- rjlan 52 882 63173
fﬁ‘-“‘*‘ 'Utbetalda pansmne{ -2 699 -3 238
Arets upplosning -2 228 1029
Arets salda bolag - -11 323
Ovrigt 349 413
Valutakursdifferens 674 294
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Vid arets slut 62 759 52 882

NOT 26 GWIGA AVSATTN INGAR.
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2022 2021

Vid &rets bérjan 86 751 123 073
Arets avstining 10 608 18 469
Amortering =23 552 -22 865
Arels upplésning -5 391 -11 443
Arets salda bolag : -24 139
Owrigt 462 -
Valutakursdifferens - 734 .. ®6
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NOT27  SKULDER TILL KREDITINSTITUT
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2022 2021

Férfallotidpunkt 2 - § &r fran balansdagen 1711670 1675 887
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Y, Forfallotidpunkt senare an 5-ar fran balansdagen 2483 3 520
( Summa 1714163 1679 407

Langfristig del 1714 163 1679 407
Kortfristig del 59 226 16 926
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Summa 1773 389 1696 333

NOT28  SKULDER TILL AKTIEAGARE
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2022 2021

Summa | " o 35644

_Kartfnshg dei N 35 644
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Summa - 35 644

Ingaende balans 35644 321 160
Arets amorteringar o o -35 644 2856516
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