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Faststillelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2025-12-04.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till behandling av ansamlad forlust.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Tomas Zarnoczy, Styrelseledamot
2025-12-04
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Denna arsredovisning ersitter den av styrelsen och verkstéllande direktéren den 28 juli 2025 avldmnade
arsredovisningen.

Styrelsen och verkstéllande direktdren for ZB Holding AB avger foljande arsredovisning, vars
balansridkning dven utgor kontrollbalansrakning 1, for rakenskapséret 2024.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsber:iittelse
Allméint om verksamheten

Bolagets verksambhet (direkt samt genom dotterbolag) fokuserar pé att stodja foretag och organisationer i
att genomfora forédndringar eller omstruktureringar av sina verksamheter genom att erbjuda
hogkvalitativa managementkonsulttjdnster. Vi strévar efter att stirka verksamheter genom att 6ka deras
digitala kapacitet och forméga.

Foretaget har sitt site i Stockholm.
Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Under 2024 har koncernens verksamhet paverkats av den rddande finansiella osdkerheten. Trots en stark
efterfragan pé de tjdnster och kompetenser som koncernen erbjuder, moétte vi 6kad konkurrens och
forlangda forséljningscykler. P4 grund av allmén oro i Europa och en generell finansiell instabilitet har
bolaget och koncernen upplevt en mindre orderingéng &n forvéntat vilket har péverkat resultat och
kassaflode negativt

Fortsatt drift och finansiering

Det har varit en finansiell osédkerhet under stora delen av 2025 hitintills och vi bedomer att den 4r nagot
mer balanserad under kvarvarande manader. For koncernen har det genomforts en generell 6versyn av
koncernens kostnader under &ret. Med anledning av detta har en plan uppréttats och exekvering ockséa
genomforts enligt den planen utifran reglering av skulder till dottrarna vilket bland annat skett genom
moderbolaget realisering av placeringar. Koncernen fortsétter att exekvera pa den prognos som styrelsen
reviderat nyligen och att allmén kostnadsdversyn genomforts dir dessa berdknas fa effekt fran och med
sista kvartalet 2025 och framaét.

Dotterbolaget Change of Lane AB inledde en foretagsrekonstruktion under 2024. Tingsrétten godkénde
foretagsrekonstruktion from den 24 augusti 2024 utifran en beddmning om langsiktig livskratft.
Rekonstruktionen vann laga kraft den 30 maj 2025 och verksamheten har dérefter kunna éaterga till
ordinarie verksamhet.

Arsredovisningen tjénstgdr hir ocksa som KBR1 som en konsekvens av genomgangen rekonstruktion.
Skulle inte upprittade prognoser fa forvéintad effekt eller tecknade avtal avslutas i fortid under
kvarvarande period av 2025, kan koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering, vilken vid
arsredovisningens avlamnande inte ar sdkerstalld.

Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 4 433 3047 3403 0 0
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Flerarsoversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Resultat efter finansiella poster -4 469 -4 642 7 2369 -23
Soliditet (%) -135,11 8,87 70,50 83,37 69,68
For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.
Foriandringar i eget kapital
Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 5 086 502 -4 642 388 544 114
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning -4 642 388 4 642 388 0
Arets resultat -4 468 862 -4 468 862
Belopp vid arets utgiang 100 000 444 114 -4 468 862 -3 924 748

Villkorade, d4nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 1 150 000kr

Resultatdisposition

Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

behandlas sé att
i ny rdkning 6verfores

444114
-4 468 862
-4 024 748

-4 024 748
-4 024 748

Foretagets resultat och stdllning i 6vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrﬁkning Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31
Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning 4432 559 3047 315
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m. 4 432 559 3047 315
Rorelsekostnader
Ovriga externa kostnader -3 048 675 -1613 152
Personalkostnader 5 -3228 624 -3 519 280
Ovriga rorelsekostnader -100 0
Summa rorelsekostnader -6 277 399 -5132 432
Rorelseresultat -1 844 840 -2 085117
Finansiella poster
Resultat frén andelar i koncernforetag 4 -2919 160 -2 550 000
Resultat frén 6vriga véardepapper 298 638 0
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 2384 290
Réntekostnader och liknande resultatposter -5 884 -7 561
Summa finansiella poster -2 624 022 -2 557 271
Resultat efter finansiella poster -4 468 862 -4 642 388
Resultat fore skatt -4 468 862 -4 642 388
Arets resultat -4 468 862 -4 642 388
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
TILLGANGAR

Anléiggningstillgingar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar i koncernforetag 4 0 2919160
Andra langfristiga virdepappersinnehav 6 0 2 395 447
Summa finansiella anliiggningstillgingar 0 5314 607
Summa anliggningstillgdngar 0 5314 607
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 391 501 0
Ovriga fordringar 53 665 391 083
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 267 207 285 369
Summa Kkortfristiga fordringar 712 373 676 452
Kassa och bank

Kassa och bank 2 192 486 139 954
Summa kassa och bank 2192 486 139 954
Summa omsiittningstillgingar 2 904 859 816 406
SUMMA TILLGANGAR 2 904 859 6 131 013
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Balansrﬁkning Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 100 000 100 000
Summa bundet eget kapital 100 000 100 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 444 114 5086 502
Arets resultat -4 468 862 -4 642 388
Summa fritt eget kapital -4 024 748 444 114
Summa eget kapital -3 924 748 544 114
Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder 109 715 89 330
Skulder till koncernforetag 6 085 707 5189 038
Skatteskulder 103 533 160 333
Ovriga skulder 389 418 138 109
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 141 234 10 089
Summa kortfristiga skulder 6 829 607 5586 899
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 904 859 6 131 013
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmiinna upplysningar
Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med rsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Not Definition av nyckeltal
Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not Koncernforhallanden

Bolaget dr moderbolag, men med stod av ARL 7 kap 3 § upprittas inte ndgon koncernredovisning.

Not 2 Visentliga hindelser efter rikenskapsarets slut

Var bedomning &r att den varit en finansiell osékerhet under stora delar av 2025, men att det ser nagot béttre ut
framét och frén 2026.

For koncernen har en generell 6versyn av koncernens kostnader genomforts. Med anledning av detta har en plar
reglering av skulder till d6ttrarna vilket bland annat ska ske genom att moderbolaget har realiserat placeringar.
Vidare krévs att

koncernen exekverar pa den prognos som styrelsen uppréttat, vilken bland annat innefattar allmén
kostnadsoversyn vilka beréknas fa

effekt 2026 och framat. Skulle inte kostnadsbesparingsétgirderna & 6nskad effekt och/eller att prognoserna inte
uppnas eller inte

uppnas inom forvintad tid kan bolaget och koncernen vara i behov av ytterligare extern finansiering, vilken vid
arsredovisningens

avldmnade inte &r sikerstélld. Dotterbolaget Change of Lane AB inledde en foretagsrekonstruktion under 2024.
En

Rekonstruktionsplan utarbetades direfter i samverkan med en tilldelad rekonstruktor. Planen godkindes av
Borgenérer och Tingsrétt

och vann laga kraft 30 maj 2025 och som en konsekvens av det, har dotterbolaget atergétt till ordinarie
verksamhet fran juni manad

2025. Detta har ocksa stirkt ZB Holdings mojligheter att fortsétta utveckla koncerners affarsmajligheter utifrén
aktuella méal och

visioner for framtiden.

Not 3 Eventualforpliktelser

ZB Holding AB har foljande borgensétaganden:Obegrinsad borgen for 1an hos Almi Foretagspartner AB
avseende Change of Lane

AB. Lanebelopp per 2024-12-31 uppgér till 1 000 000 kr.Moderbolagsborgen for kredit hos Froda AB for
Change of Lane AB,

begrénsad till 2 000 000 kr. Utnyttjad kredit per 2024-12-31 uppgaér till 2 000 000 kr.

Not 4 Andelar i koncernforetag
2024 2023

Ingéende anskaffningsvérden 2919160 2919160




Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 2919 160 2919 160

Arets nedskrivningar -2 919 160 0
Utgidende ackumulerade uppskrivningar -2919 160 0

Utgiende redovisat virde 0 2919 160
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Not 5 Medelantalet anstillda
2024 2023

Medelantalet anstédllda 2 2

Medelantalet anstéllda bygger pé av bolaget betaldanédrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Not 6 Andra lingfristiga viirdepappersinnehav

2024-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 2 395 447 2 395 447
Forséljningar -2 395 447
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 0 2 395 447
Utgiende redovisat virde 0 2 395 447

Stockholm, underskriven den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Hans Bergetoft Tomas Zarnoczy
Verkstillande direktor

2025-12-03 2025-12-03

Min revisionsberittelse har lamnats 2025-12-03

Claes Sjodin
Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i ZB Holding AB, org.nr 559047-6338

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av &rsredovisningen, vars balansrakning &ven utgor kontrollbalansrékning, f6r ZB Holding AB for
ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden réttvisande bild av ZB Holding ABs finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat for aret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ér forenlig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrakningen f6r ZB Holding AB.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till ZB Holding AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhédmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Visentlig osiikerhetsfaktor avseende antagandet om fortsatt drift

Utan att det pdverkar mina uttalanden ovan vill jag fasta uppmarksamheten pa forvaltningsberittelsen samt avsnittet
"Finansiering och fortsatt drift" och not 2 i drsredovisningen. I dessa framgér att bolagets aktiekapital &r forbrukat samt att
styrelsen har beslutat om att genomfora kostnadsbesparingsprogram i bolaget och koncernen och upprittat prognoser utifran
dessa. Styrelsens bedémning ar att initierat kostnadsbesparingsprogram med tillhdrande prognoser ticker bolagets
likviditetsbehov. I det fall att styrelsens prognoser inte uppfylls i tillrdcklig omfattning eller inom tillrécklig tid kan bolaget
vara i behov av ytterligare finansiering for att fortsétta verksamheten. Denna finansiering dr vid arsredovisningens
avlamnande ej sékerstilld. Dessa forhallanden tyder pa att det finns vésentliga osédkerhetsfaktorer som kan leda till
betydande tvivel om foretagets forméga att fortsitta verksamheten. Mina uttalanden ovan &r inte modifierade i detta
avseende.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att drsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedomer dr nddvindig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vésentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for bedomningen av bolagets formaga
att fortsdtta verksamheten. De upplyser, nér sa ér tillimpligt, om forhdllanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om beslut har
fattats om att avveckla verksamheten.

13)
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Revisorns ansvar

Mina maél 4r att uppnd en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men 4r ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sédan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas
paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i rsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktorens
forvaltning for ZB Holding AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till ZB Holding AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inh&dmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Den
verkstéllande direktoren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgirder som dr nddvéindiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i1 6verensstimmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedoma om nagon styrelseledamot eller verkstillande direktdren i nadgot
visentligt avseende:

o foretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptécka dtgérder eller forsummelser som kan foranleda erséittningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberéttelsen.

23



pwe

303)

Anmiirkning

Utan att det pdverkar mina uttalanden vill jag anmérka pé att avdragna skatter och avgifter vid flera tillféllen inte betalats i
ratt tid.

Arsredovisningen har inte upprittats i sidan tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § akticbolagslagen, hélla &rsstimma
inom sex manader efter rdkenskapsérets utging.

Som framgér av arsredovisningens balalansrikning understiger bolagets egna kapital hélften av det registrerade

aktiekapitalet. Styrelsen har inte fullgjort sin skyldighet enligt 25 kap 13§ aktiebolagslagen att genast upprétta
kontrollbalansrékning.

Stockholm den 3 december 2025

Claes Sjodin
Auktoriserad revisor
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