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Elektroniskt underskriven av:

Yngve Kihlstrom, Styrelseledamot
2024-06-19



Bestor Consulting AB 19
Org.nr 556688-8938

Styrelsen for Bestor Consulting AB avger foljande &rsredovisning for rédkenskapséret 2023.

Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdende ér.

Forvaltningsberittelse
Information om verksamheten

Foretagets verksamhet r att bedriva konsultverksamhet inom verksamhetsutveckling med stdd av
modern informationsteknik. Foretaget har fortsatt att leverera, om 4n i begrdnsad omfattning,
konsulttjénster inom IT och foéréndringsledning med fokus pé Life Science-sektorn och framfor allt
sjukvard. Med hénsyn till de immateriella legala réttigheter och andra immateriella tillgdngar som
foretaget innehar gor styrelsen bedéomningen att foretaget har fortsatt potential inom
verksamhetsomradet, genom en nysatsning i egen regi eller ndgon form av foretagssamarbete, ev
inkluderande Overlatelse alternativt upplatelse av foretagets immateriella tillgangar. Bedomningen stods
av att foretaget har minimerat de fasta kostnaderna. Egenanstélld personal har skurits ned till ett
minimum. Foretaget har dock tillgéng till kompetens och erfarenhet pa konsultbasis inom dgarkretsen.

Till f6ljd av pandemin med atfoljande nedgang i marknaden och relativt kraftigt fallande intékter har
foretaget anstand med och tréaffat avbetalningsplan med Skatteverket ang skatter och avgifter.
Avbetalningsskyldigheten har 16pande fullgjorts. Styrelsens alltjamt géllande ambition i syfte att undvika
att foretaget drabbas av onddig och slutlig virdeforstoring, &r att fullfolja den géllande
avbetalningsplanen. Styrelsen foljer aktivt utvecklingen, omvérldsforédndringarna och vidtar 16pande
atgarder fOr att pa bista sitt varda foretagets tillgdngar och begrinsa ev fortsatta negativ effekt pa
foretagets verksamhet och potential.

Foretaget har sitt séte i Stockholm.

Visentliga hindelser under rikenskapsiret

Under aret har verksamheten succesivt skalats ned i syfte att forbereda och initiera ndgon form av
omstart i egen regi eller i samarbete med partner eller investerare for att ta tillvara foretagets immateriella
tillgangar alt avveckla verksamheten genom en ordnad forsdljning av foretagets immateriella tillgangar.

Flerarsoversikt (Tkr) 2023 2022 2021 2020
Nettoomséttning 2221 5198 7213 22291
Resultat efter finansiella poster -284 408 -891 -1 977
Balansomslutning 2 058 3458 4 387 5985
Avkastning pa eget kap. (%) -104,1 75,0 0,0 0,0
Soliditet (%) 13,3 16,1 3.4 14,0

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och virderingsprinciper.

Under aret har verksamheten konsoliderats och fokus har varit att 6ka l6nsamheten varfor
nettoomséttningen minskats.

Bolagets omsittning har minskat vésentligt p.g.a. negativa effekter frdn pandemin som bl.a. kravt
omstrukturering av verksamheten.

Forandringar i eget kapital
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Aktie-
kapital

Belopp vid érets ingang 109 000

Disposition enligt beslut

av arsstaimman:

Balanseras i ny rakning

Avskrivning Fond

utveckling

Arets resultat

Belopp vid érets utging 109 000

Villkorade, &nnu ej aterbetalda, aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 200 000 kr (200 000).

Fond for
utveckling

594 148

-231 376

362 772

Forslag till behandling av balanserade medel
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

balanserad vinst
arets forlust

behandlas sa att
i ny rékning dverfores

Balanserat Arets

resultat resultat

-554 275 408 396

408 396 -408 396
231376

-284 188

85 497 -284 188

85496
-284 188
-198 692

-198 692
-198 692

2(9)

Totalt

557 269

0

0
-284 188
273 081

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrdakning med noter.
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomséttning 2221271 5198 271
Ovriga rorelseintikter 43 781 0
2265 052 5198 271

Rorelsens kostnader

Révaror och fornddenheter 0 -8 598

Ovriga externa kostnader -701 203 -818 375

Personalkostnader 2 -1 604 523 -3 732207

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar -231 376 -231 376
-2 537102 -4 790 556

Rorelseresultat -272 050 407 715

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter 12 026 861
Réntekostnader och liknande resultatposter -24 164 -180

-12 138 681
Resultat efter finansiella poster -284 188 408 396
Resultat fore skatt -284 188 408 396

Arets resultat -284 188 408 396
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Balansrﬁkning Not 2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
Anliggningstillgiangar

Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten 3 362772 594 148
362 772 594 148
Summa anléggningstillgidngar 362 772 594 148

Omsittningstillgingar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 0 584 922
Fordringar hos koncernforetag 300 863 300 863
Ovriga fordringar 382 951 385 835
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 5674 11723

689 488 1283 343
Kassa och bank 976 974 1530715
Summa omsiittningstillgangar 1 666 462 2 814 058

SUMMA TILLGANGAR 2029 234 3 408 206
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fond fo6r utvecklingsutgifter

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

5(9)
2023-12-31 2022-12-31
109 000 109 000
362 772 594 148
471772 703 148

85 496 554 276
284 188 408 396
-198 692 -145 880
273 080 557 268
611 143 917 544
611 143 917 544
37037 20 946

958 557 1 559 080
149 417 353 368
1145 011 1933 394

2029 234 3 408 206
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upplysningar

Arsredovisningen ir upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ér oforédndrade jamfort med foregaende ar.

Intiktsredovisning

Intdiikter

Intdkter vérderas till verkliga vérdet av det som erhéllits eller kommer att erhallas, med avdrag for
rabatter.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Virderingsprinciper m m
Tillgéngar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvérden om inget annat anges
nedan.

Immateriella tillgingar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anldggningstillgdngar enligt aktiveringsmodellen.
Det innebér att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell
anldggningstillgdng aktiveras och skrivs av under tillgdngens beréknade nyttjandeperiod, under
forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 ar uppfyllda.

Utgifter for forskning och utveckling

Vid redovisning av utgifter for utveckling tillampas aktiveringsmodellen. Det innebér att utgifter som
uppkommit under utvecklingsfasen redovisas som tillgdng nir samtliga nedanstdende forutséittningar
ar uppfyllda:

- Det ér tekniskt mojligt att fardigstélla den immateriella anldggningstillgdngen sé att den kan anvéndas
eller siljas.

- Avsikten &r att fardigstilla den immateriella anléggningstillgdngen och att anvinda eller sélja den.

- Forutsattningar finns for att anvénda eller sélja den immateriella anlédggningstillgangen.

- Det ér sannolikt att den immateriella anléggningstillgangen kommer att generera framtida
ekonomiska fordelar.

- Det finns erforderliga och adekvata tekniska, ekonomiska och andra resurser for att fullfolja
utvecklingen och for att anvénda eller sélja den immateriella anlédggningstillgangen.

- De utgifter som éar hénforliga till den immateriella anlédggningstillgdngen kan beréknas pa ett
tillforlitligt satt.

Anlaggningstillgingar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjért ver tillgdngens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvéintade forbrukningen av tillgdngens framtida ekonomiska fordelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrékningen
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Immateriella anliiggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten 20%

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 20%

Ersittningar till anstillda

Erséttningar till anstéllda avser alla former av erséttningar som foretaget lamnar till de anstéllda.
Kortfristiga erséttningar utgérs av bland annat 16ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
erséttning efter avslutad anstéillning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till f6ljd av en tidigare
héndelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Ersdittningar till anstiillda
Beskrivningen nedan exemplifierar forhdllanden som kan forekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och fordndras utifrén tillimpade planer och forhallanden.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstillning
Avgiftsbestdimda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstiillda
Skuld avseende Ovriga langfristiga ersittningar till anstéllda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pé
balansdagen.

Ersdttningar vid uppsédgning

Erséttningar vid uppsédgningar, i den omfattning erséittningen inte ger foretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nér foretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fore den normala tidpunkten for
anstéllningens upphédrande, eller

b) ldmna erséttningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Erséttningar vid uppsédgningar redovisas endast nir foretaget har en detaljerad plan for uppségningen
och inte har nagon realistisk mdjlighet att annullera planen.

Ersdttningar till anstillda efter avslutad anstiillning

I foretaget finns endast avgiftsbestimda pensionsplaner. Som avgiftsbestimda planer klassificeras planer
dar faststéllda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser att betala ndgot ytterligare, utdver dessa
avgifter.

Utgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad under den period de anstéllda utfor de
tjénster som ligger till grund for forpliktelsen.
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Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointidkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgéngar.

Avkastning pa eget kap. (%)

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstéllda
2023 2022

Medelantalet anstillda 2 4

Not 3 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 1613243 1613243
Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden 1613243 1613 243
Ingaende avskrivningar -878 977 -647 601
Arets avskrivningar -231 376 -231 376
Utgiende ackumulerade avskrivningar -1110 353 -878 977
Ingaende nedskrivningar -140 118 -140 118
Utgiende ackumulerade nedskrivningar -140 118 -140 118
Utgdende redovisat virde 362 772 594 148

Not 4 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Styrelsen har efter rikenskapsarets utgang funnit anledning att upprétta en kontrollbalansriakning enligt
25 kap 13§ aktiebolagslagen. Kontrollbalansrdkningen utvisar att mer 4n halva aktiekapitalet var
forbrukat per 2024-03-31. En extra bolagsstimma har dock beslutat att driva verksamheten vidare i syfte
att aterstélla aktiekapitalet.
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Not 5 Uppgifter om moderforetag
Moderforetag i den minsta koncern dér foretaget ingér och som uppréttar koncernredovisning ér Bestor
AB med organisationsnummer 556885-0654 med site i Stockholm.

Koncernredovisning upprittas ej med hinvisning till reglerna i Arsredovisningslaget 7 kap 3§

Not 6 Stillda sikerheter

2023-12-31 2022-12-31
Foretagsinteckning 2 500 000 2 500 000
2500 000 2500 000

Stockholm 2024-06-18

Yngve Kihlstrom Bengt Olwig
Yngve Kihlstrom Bengt Olwig
Ordférande

Staffan Bergling Orjan Andersson
Staffan Bergling Orjan Andersson

Min revisionsberittelse har lamnats 2024-06-18

Mats Ortegren
Mats Ortegren
Auktoriserad revisor
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Revisionsberiittelse

Till bolagsstimman i Bestor Consulting AB
Org.nr 556688-8938

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Bestor Consulting AB for rdkenskapséret 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vésentliga avseenden réttvisande bild av Bestor Consulting ABs finansiella stdllning per den 2023-12-31
och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i
forhéllande till Bestor Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer ar ndodvandig for att
uppritta en arsredovisning som inte innehaller nagra vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedomningen av bolagets forméga att fortsitta
verksamheten. Den upplyser, nér sé ér tillampligt, om forhallanden som kan paverka forméagan att fortsétta
verksamheten och att anvdnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte
om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ
till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mél &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund av oegentligheter
eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan foérvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvédndare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
instéllning under hela revisionen. Dessutom:

Bestor Consulting AB, Org.nr 556688-8938
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- identifierar och beddmer jag riskerna for vésentliga felaktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror
pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och &ndamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en vésentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr hogre &n for en vésentlig
felaktighet som beror p& misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning,
avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

- skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min revision for
att utforma granskningsétgérder som dr ldmpliga med hinsyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

- utvdrderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens
uppskattningar i redovisningen och tillhdrande upplysningar.

- drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvander antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet
av arsredovisningen. Jag drar ocksé en slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida
det finns ndgon vésentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana hiandelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets forméga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osékerhetsfaktor, maste jag i revisionsberéttelsen fasta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen om den vésentliga osékerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar r otillrdckliga,
modifiera uttalandet om &rsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte
langre kan fortsdtta verksamheten.

- utvérderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, diribland
upplysningarna, och om &rsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett
sétt som ger en réittvisande bild.

Jag méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Bestor
Consulting AB for rédkenskapséret 2023 samt av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman behandlar forlusten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar
styrelsens ledaméter ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhéllande till Bestor Consulting AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Bestor Consulting AB, Org.nr 556688-8938
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Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid

forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sé att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i ovrigt
kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om négon styrelseledamot i nagot
vésentligt avseende:

- foretagit ndgon tgérd eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda
erséttningsskyldighet mot bolaget, eller

- pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, &rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dédrmed mitt
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget &r forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte dr
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvénder jag professionellt omddme och har en
professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pé revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa min professionella bedémning med utgédngspunkt i
risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sddana atgirder, omrdden och
forhéllanden som é&r vésentliga for verksamheten och dér avsteg och overtrédelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgéarder
och andra forhéllanden som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for mitt uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.
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