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Faststillelseintyg

Undertecknad VD i Shepherd of Sweden AB intygar hdrmed dels ait denna kopia av érsre:do.visn'inge n
dverensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststélits pa arsstamma
2023-06-08. Stamman beslot ocksa att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Svenljunga 2023-06-08

Verkstédllande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktdren f6r Shepherd of Sweden AB, 556236-2508 far hdrmed avge
arsredovisning for 2022.

Allmént om verksamheten
Bolaget bedriver handel med skinnvaruprodukter, framst ull- och farskinnstofflor, samt skor och
Heminredningskollektion.

Agarférhallanden , , ,
Bolaget ar ett heldgt dotterbolag till MAK Intressenter AB, org nr 556735-3411, med séate | Svenljunga.

Ekonomisk oversikt (kkr) Belopp i kkr

o 2022 - 2021 2020 2019 2018
Nettoomsattning 165811 140021 94669 99815 106639
Rorelseresultat 13490 11 132 10 367 6 976 11 340
Balansomslutning 114 905 82 140 58 895 63 437 69 116

Soliditet % - 42 48 52 41 32

Vésentliga hédndelser under rikenskapsaret
Det gangna aret har varit mycket positivt for bolagets fortsatta utveckling. Efterfragan pa bolagets
produkter har fortsatt att 6ka trots en 6kad osékerhet i omvariden. Faktum ar att bolagets karnprodukt;

farskinnstofflan, har varit en lonsam investering f6r konsumenter runt om i Europa nér en allmén
malséattning variden 6ver har varit att dra ner pa elkonsumtion och sénka védrmen inomhus.

Under 2022 har bolaget, i producentled, sett fortsatt kraftigt Skade ..ré-varu;pzrziSze-r.... Detta i kombination
med stigande el- och energipriser samt 6kade personalkostnader i produktionen har lett till en krattigt
6kad prisbild pa bolagets produkter under aret.

| takt med den dkade omsétiningen har den stora utmanmgen for bolaget varit att producera
efterfragad volym av produkter, utan att ge avkall pa vare sig produktkvalitet eller leveranskvalitet.

Bolagets beddémning ar att man lyckats val med detta.

Under forsta kvartalet 2022 gonomf&rde bolaget en fiytt av sitt huvudlager till en ny fastighet. |
samband med det har boiaget mvesterat : och lmplementerat ett nytt lager—- c)ch Ioglstuksystem for att

serwcegrad tlll k_und och konsument

For att mota den 6kade _-efte:-rfréga n som bolaget sett under aret, har bolaget nyanstélit och uttkat
personalstyrkan pa i princip alla avdelningar.

Milj'é

och Code of Conduct for att fa leverera tlll Shepherd of Sweden Stor wkt laggs aven vzd djurrattsllga

fragor vid k6p av raskinn. Det ar bolagets bedémning att miljoéfragan blir en allt viktigare
konkurrensfaktor framéver och fragan har stort fokus i den dagliga verksamheten saval i
ledningsgrupp samt styrelsen.

Bolagets Iedmn_.g och styrelse_ kanne.r sig mycket.trygga me.d att bol_agets pm:d.u.k.ter lampar s_lg val. |
handeln ocavsett om den sker i fysiska eller digitala kanaler.
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Fortsatta kostnadsokningar i producent- och inkdpsled som tvingar bolaget att héja prisbilden pa sina
produkter i kombination med en forvantad minskad kopkraft hos slutkonsument far betecknas utgora
en stor risk for bolaget f6r den narmaste framtiden. Det faktum att handeln i stort och darmed nagra av
bolagets aterforséljare spas ga en tuff tid tillmates gor att bolagets riskexponering i varje affar behdver
utvdrderas. Det kan komma att hdmma bolagets tillvaxt framat.

5 Samtidigt ser bade ledning och styrelse positivt till en hallbar, 16nsam tillvaxt pa lang sikt. Fokus pa
i tillvéixt framat &r pa saval nya som nagra utvalda, befintliga marknader och da bade genom utvecklat
- samarbete med aterférsiljare som genom utveoklmg av den egna forsaljningen via egen e-handel.
. infGr 2023 star bolaget rustade med ett val uppbyggt och kurant varulager fér att kunna erbjuda en
pe mycket hdg servicegrad till savél aterférséljare som konsumenter,
4
o
{

2 Bolagets risker harutdver bestar frimst utav ravaru- och valutarisker. Ravarumarknaden ar turbuient
bade vad géller tillgang och prisniva. Bolaget arbetar aktivt med att sékerstélla tillgangen till révaran
och valutarisken uppkommer genom att en stor del av varukostnaden och produktionen upphandlas i
utliandsk valuta.
Bedomningen ar att bolaget har en stark finansiell situation och bolaget arbetar aktivt att valutasékra
sina finansiella risker.

Eget kapital

_ _ _ _ _2022-12-31  2021-12-31
Specifikation av bundet och fritt eget kapital: - o B
Aktiekapital 300 300

Reservfond 80 80
Totalt bundet eget kapital 360 360

Balanserat resultat 30608 23 273
Arets resultat 7916 7 335
Totalt fritt eget kapital 38 524 30 608

Totalt eget kapital 33884 30 968

Forslag till disposition av foretagets vinst
Styrelsen foreslar att till férfogande staende medel:

Balanserat resultat ' S 30 507 858
Arets resultat 7916 477
38 524 335

Disponeras enligt nedan:

Utdelning 10 000 000
Balanseras i ny rakning 28 524 335
sSumma 38 524 335

Vad betraffar féretagets resultat och stéllning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och

balansrakningar med tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kkr
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Nettoomsattning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande intakter
Rantekostnader och liknande kostnader
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Arets resultat
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1 65 915

2022-01-01-

3(14)

2021-01-01-

165 811

104

-95 083
-36 012
-18 324
-862
-2 144
13 490

225
1886

-1 800

-2 113

sk iyl AT

140 021

752

140 773

-82 327

-30 583

-16 326
405
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Balansrakning
BEIOpp T —

TILLGANGAR

Anlag

Immateriella anldggningstillgangar
Dataprogram

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm
Handelsvaror
Forskott till leverantdrer

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsaittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

10 1405
1 405

649

7012

10066

13 _ 1187

104 839

4(14)

2:. 099

25762
758

29 494
20 315

17
1090

50 916
2 608

80 041

114 905

82 140
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EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital 15 300 300
Reservfond | 60 60

360 360

Fritt eget kapital 14 o o
Balanserad vinst 30 608 23 273
Arets resultat 7916 7335

Summa eget kapital "~ 38884 300968

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder 16 12180 10 380

Langfristiga skulder
Checkrakningskredit 17,18 51003 20809

Kortiristiga skulder

Leverantorsskulder 3 090 6 738
Skulder till koncernforetag 92 92
Skatteskulder 481 2 276
Ovriga kortfristiga skulder 2 857 4 623
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 19 6318 6 254

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 114905 82140
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Kassaflodesanalys

2022-01-01-

6(14)

2021-01-01-

Belopp i kkr _ Not 2022-12-31  2021-12-37

Den I8pande verksamheten |

Resultat efter finansiella poster 11 830

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet, m m ___ 463

12 293
Betald inkomstskatt , ~-3908

Kassaflode fran den [6pande verksamheten fore 8 385

forandringar av rorelsekapital

10 670
405

- =1377
9 698

Kassaflode fran fordndringar i rorelsekapital

Okning(-)/Minskning (+) av varulager -21 483 -13 483
Okning(-)Minskning (+) av rorelsefordringar -4 024 -12 583
Okning(+)/Minskning (-) av rorelseskulder -5 351 3 806

Kassaflode fran den I6pande verksamheten .22 473 .12 562

Investeringsverksamheten o _ _
Férvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1102 -608

Foérvarv av materiella anlaggningstillgangar -7115 -1 084
Forvary av finansiella tillgangar | 66 13

Kassaflode fran investeringsverksamheten o -8 430 .1 692

Finansieringsverksamheten N -
Nettofdréndrin av lan 30194 10 146

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 30 194 10 146

Arets kassaflode 709 .4 108
Likvida medel vid arets bérjan o 2608 6716

| ikvida medel vid arets slut 1 899 2 608

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédesanalysen

Betalda rdntor och erhaillen utdelning
2022-01-01- 2021-01-01-
, , ,_ . 2022-12-31  2021-12-31
Erhallen ranta 225 107
Erlagd ranta -1 886 -569

Likvida medel
2022-12-31  2021-12-31
Féljande delkomponenter ingar i likvida medel: _ -
Banktillgodohavande 1899 2 608
1 899 2 608

Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen 2022 2021
Avskrivningar 862 405
Orealiserade kursdifferenser -399 ]

463 405
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i kkr om inget annat anges.

Allméanna redewsnmgsprmc:per
Arsredowsnmgen uppréttas i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméanna

rad BFNAR 2012:1 Arsredowsnmg och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oférandrade jamfért med foregaende ar.

Vérderingsprinciper m m

Tillgangar, avséttningar och skulder har vérderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Imma ter‘iena anléfgg'nin g.fsﬁﬂgéngar

.ackumulerade avskrwmngar och nedsknvnmgar

Avskrivningar

kostnad i resu!tatrakmngen

Immateriella anldggningstillgangar o Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar
Dataprogram 0

Materiella anlaggningstillgangar
Materael!a anlaggmngs’ullgangar redowsas som tlllgang | balansraknmgen nar de pa baSIS av ’ullganghg

'fo,_re_taget och ,att an;skaﬁnmgs,vardet for tnlgan_gen kan beraknas pa et‘t tlllforlmg_t sat‘t_

Tillkommande utgifter
Tillkkommande utgifter fér en materiell aniaggnmgstiligang laggs till anskaffningsvérdet till den del
*ta&!gangens prestanda forbattras ) forhal!ande hll den nwa som galide da den ursprunghgen

A vskrtvmngsprmc;per

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med beraknat
restvérde. Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod. Foljande
avskrivningstider har tillampats, varvid hansyn tagits till innehavstiden for under aret fdrvarvade och
avyttrade tillgangar.

Inventarier och installationer, 3-5 ar.

Nedskrivningar - materiella och immateriella anldggningstillgangar

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs véarde ar lagre &n dess
redovisade virde. Om en sadan indikation finns, berédknas tiligangens atervinningsvérde d.v.s det
hogsta av verkligt varde med avdrag for forséljningskostnader och nyttjandevarde. Om
atervinningsvérdet ar lagre &n redovisat vérde sker nedskrivning. En tidigare nedskrivning aterfors
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nedskrwnmgen har forandrats

Varuiager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskafiningsvardet och nettoforsaljningsvardet Déarvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaﬁmngsvardet berdknas enligt férst in- forst ut- principen. |
anskaﬁmngsvardet ingar férutom utgifter for inkdp dven utgifter for att bringa varorna till deras aktuella

Finansiella tillgangar och skulder
-l tlllgangar GCh skulder redovisas | enllghet med kapitel 11 (Finansiella instrument vérderade

Redovisning i och borttagande fran balansrédkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrékningen nar féretaget blir part i
instrumentets avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nér den
avtalsenliga ratten till kassaflédet fran tillgangen har upphart eller reglerats. Detsamma géller nér de
risker och férdelar som ar forkmppade med innehavet i allt vasentligt dverforts till annan part och
foretaget inte {8ngre har kontrolf ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort fran
balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgjorts eller upphért.

Vardermg av ﬁnansxeﬁa tr/fgangar

Fmanmella omsattnmgstlllgangar varderas eﬁer forsta redovlsmngstillfallet till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforséljningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstiligangar varderas induviduellt till det
belopp som beraknas mﬂyta

Vld vardenng tIII Iagsta vardets princip respektive bed_ommng av nedskrivningsbehov anses foretagets
finansiella instrument som innehas for riskspridning inga i en vardepappersportf6lj och varderas darfor
som en post.

Vardermg av ﬁnansfefia skulder

upptagande av lan korr{gerar Ianets anskaﬁnmgsvarde och penodlseras enllgt
effektivitetsrantemetoden.

Ersattningar till anstallda efter avslutad anstéllning
Klﬂassmcermg

'formansbestamda

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestamda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestamda planer .
Foretaget har valt att tilldimpa de férenklingsregler som finns i BENAR 2012:1.

Bolaget har endast avgiftsbestamda planer.
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Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rékenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av

tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eiler

handelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skilinader, dock inte fér temporéra

skilinader som héarror fran forsta redovisningen av gcodwnl Uppskjuten skattefordran redovisas for

avdragsgilla temporéra skillnader och for mojllgheten att i framtiden anvanda skatteméssiga

-underskottsavdrag Vérderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tiligang eller
skuld férvéntas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fore balansdagen och har inte nuvardeberaknats.

Redovisning av intidkter
Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhaller eller kommer att erhalla for egen rékning

redovisas som intakt. Intdkter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Vid forséljining av varor redovisas intakten vid leverans samt

- De ekonomiska férdelarna som &r forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla
foretaget,

- Inkomsten kan beréaknas pa ett tillforlitligt sétt,

- Féretaget har 6verfort de vasentliga riskerna och férdelarna som &r forknippade med varornas
agande tlll k@paren

forkmppas med agande och utovar mte heiler nagon reell kontroli over de salda varoma
- De utgifter som har uppkommit eller férvéntas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berdknas pa
ett tillforlitligt satt.

Koncernbidrag _ .
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/iamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Utlandsk valuta
Fordringar och skuider i utldndsk vailuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursdifferenser pa

rorelsefordringar och rorelseskulder ingar i rérelseresultatet, medan differenser pa finansiella
fordringar och skulder redovisas bland finansiella poster.

Checkrédkningskredit
Checkrakningskrediten har klassificerats som langfristig da bolagets syfte med krediten ar [angfristig

finansiering och man rdaknar inte med att vasentligt minska utnyttjad kredit under det kommande aret.
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Not 2 Nettoomsattning per geografisk marknad

Nettoomsidttning per geografisk marknad

2022-01-01-  2021-01-01-
Sverige 61016 49243
Ovriga Norden 29 982 20 641
Ovriga Europa 74 287 66 566
Ovriga vérlden . 526 3 571
Summa 165 811 140 021

e e P — Ty P —— iy sl — . ; el T P — i P Y u

Not 3 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda
2022-01-01- 2021-01-01-

2022-12-31_ Varavman _ 2021-12-31

Varav méan

Sverige R . E.E__  — 55 T

T T T T S

Totalt 24 14 22 14

Loner, andra erséttningar och sociala kostnader

" 2022-01-01-  2021-01-01-
2022-12-31 2021-12-31

Léner och andra ersattningar: i - 12143 11164

Sociala kostnader 325 4 888

(varav pensionskostnader) 1) 12138 1074

1) Av foretagets pensionskostnader avser 398 kkr (353 kkr) foretagets VD.

Not 4 Avskrivningar av materiella anldggningstillgangar

2022-01-01- 2021-01-01-
. . _, _ 2022-12-31 2021-12-31
Dataprogram o o o o 279 26
Inventarier och installationer . -583 -379

Totalt 862 405

Not 5 Operationell leasing - leasetagare
2022-01-01- 2021-01-01-
222-12—31 2021-1 2-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke
uppségningsbara operationella leasingavtal: .
Inom ett ar , 304 343
Mellan ett och fem ar - - 563

304 906

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 444 430

Vésentliga leasingavtal avser foretagets tjanstebilar och avtalen |6per pa 3 ar.
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Not 6 Rinteintdkter och liknande intakter

2022-01-01-
_ 2022-12-31

Ranteintakter, bvriga
Summa

Réntekostnader, dvriga:

Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter

225

- 225

2022-01-01-
2022-12-31

irioi

Summa

Not 8 Bokslutsdispositioner

Periodiseringsfond, arets avsattning

Periodiseringsfond, arets aterféring
Summa

11(14)

2021-01-01-

2021-12-31

107

107

2021-01-01-

2021 12-31

B

-1 886

2022-01-01-
Zpe1233

-569

AL
1 zzo_o_ B

2022-01-01-

| 2022-12-31

-569

2021-01-01-

2021-12-31
73000
1 850

1150

2021-01-01-
2021-12-31

Aktuell skattekostnad
Skatt hanforlig till tidigare ar

Avstémning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intakter
Schablomntakt penodlsermgsfozn-d

Ti_l_la_gg Vil_d aterfnrmg av _P-fond:
Redovisad effektiv skatt

-2

-2 113

2022-01-01-

2022-12-31
10029

-2 066
220

0

-11

-2

=14
2113

_2022-12-31

-2 111

2010
-175

2185

2021-01-01-

2021 12 31

2021-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Nyanskaffningar
Vsd arets Slut

—-Vl.d arets barjan
-Arets avskrivning

Vid arets slut

Redovisat virde vid arets siut

974

2 076

-392
279

-671

1405

1102

366
608

974

-366
26

582



l'u'nj'
Yo

it
o

4
oy
'z'm.’-:]:'
g

Ackumulerade anskaffningsvarden:

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2022

Shepherd of Sweden AB
556236-2508

Not 11 Inventarier och installationer

-Nyanskaffningar N 7 1 o

Summa ackumulerade anskaffningsvérden

Ackumulerade avskrivningar

-Arets avskrivning 583

Summa ackumulerade avskrivningar

Redovisat varde vid arets slut

Not 12 Andra langfristiga fordringar

2022-12-31

12(14)

-Vid arets borjan
-Tillkommande fordringar
Redovisat varde vid arets slut

_ 1012
7012

Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

bt fjjsrfafkrihga'_r | e

Férutbetalda forséljningskostnader 470

Not 14 Disposition av vinst N
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 38 524 335 kr, disponeras enligt féljande:

3117
1084

-2 3006
-2 084

2021-12-31

2022-12-31

e

2022-12-31

Utdelning
Balanseras i ny rakning

Not 15 Antal aktier och kvotvérde
2022-12-31

Eanss . . . e EmTE o o

antal aktier
kvotvarde 100

Not 16 Periodiseringsfonder
2022-12-31

10 000
28 524

3000

Ao L T g T TP A T el s

38 524

2021-12-31

100

2921 -12-31

Periodiseringsfond, avsatt vid beskatiningsar 2016

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2017 1 800

2 380
2 000
3 000
3000
12 180

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2018

Periodiseringsfond, avsatt vid beskattningsar 2021

Av periodiseringsfonder utgdr 2 230 kkr (2 019 kkr) uppskjuten skatt.

1200
1800
2 380
2 000
3 000

10 380

i TS Tl T o T —
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Denna skatt redovisas €j i bolagets balansrakning.

' 2022-12-31  2021-12-31
Beviiad esdli B . e
Ej utnyttjad checkkredit __ 14082  -24766

51 003 20 809

Stillda sédkerheter |

For skulder till kreditinsitut _ _
Foretagsinteckningar ____B5000 _ 40000
Summa 65 000 40 000

Eventualférpliktelser
Tuilgaranti 39 19

Ovriga ansvarsférbindelser 60 65
sSumma 104 104

Not 19 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

_ | 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna férsaljningskostnader 1988 1917
Ovriga upplupna kostnader 879 1007

6317 6254

Not 20 Koncernuppgifter

Bolaget &r ett heldgt dotterbolag till MAK intressenter AB, org nr 5566735-3411, med séte i Svenljunga.

Av dotterforetagets totala inkép och forsélining métt i kr avser 1,9% (1,7%) av inképen och 0% (0%) av
forsaljningen andra foretag inom hela den féretagsgrupp som féretaget tillhdr.

Not 21 Viasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Den allménna ekonomiska oron i omvérden med den fortsatt stigande inflationen i kombination med
det forvantade minskade konsumtionsutrymmet f6r var man, kan fa en negativ paverkan pa bolagets
verksamhet. [ ovrigt har inga vasentliga hdandelser intréffat efter balansdagen.
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Not 22 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomslutning.
Totala tillgangar

Soliditet;

Underskrifter

Sven |_|Ua deny8 juni 2023.

Stefaft Johnspon Stefan Mardh

Styrelsegpefdrande Verkstéliahde djfektor

Magnus Ortorp

Hiarmt

_Khichael Fransson

~  Styrelseledamot

Styrelseledamot

Var revisionsberéattelse har lamnats den 2023

KPMG AB
Oscar Gronesjo 2
Auktoriserad revisor




Rapport om arsredewsnlngen

| Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Shepherd of Sweden AB fér ar 2022.
Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och geren i alla vasenthga avseenden rattvisande

bild av Shepherd of Sweden ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella resuitat for aret entigt
arsredovisningsiagen. Férvaltningsberittelsen ar férenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi t:l!styrker darfor att b@lagsstamman faststaller resultatrakningen och balansraknmgen

-'Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Audltmg (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs narmare i-avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i férhallande till Shepherd of Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och

har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackhga och. éndamalsenlzga sSOm grund for vara uttalanden

"Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direkttren som har ansvaret for att

arsredovisningen upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéilande direktdren
ansvarar aven fér den interna kontroll som-de beddmer &r nddvandig
for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren for beddmningen av bolagets formaga att

Rewsmns ansvar

érsredawsmngen som he!het inte lnnehaller nagra vasentllga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att |[amna en revisionsbherittelse som innehaller vara uttatanden.
Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sakerhet, men &r ingen’ garantl for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige
alitid kommer att upptécka en v.asen_tilg_.felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revusnun enligt ISA anvander v’r professionellt omdt:ame

'Dessutam :

—— identifierar och beddmer vi riskerna for véasentliga felaktigheter i
arsredowsmngen vare sng dessa beror pa oegentllgheter eller
utlfrén dessa rlsker @ch mhamtar rewsmnsbews scm ar

tillrdickliga och dndamalsenliga f6r att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken fér att inte upptac:ka en vasentlig felaktighet

till folid av aegenthgheter arhdgre &n for en vasentlig felaktighet

sam beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskopi, f;:}rfa_lskmng,_ avsikiliga uteldmnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

—— gkaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hansyn till
omsténdigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrolten.

Revisionsberittelse Shepherd of Sweden AB, org. nr 566236-25608, 2022

dnft tnilampas deck mte om styrelsen cmh verkstallande dlrektoreﬂ
avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att géra nagot-av detta.

— utvdrderar vi ldampligheten i de redovisningsprinciper som
anviands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillnérande

upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktéren anvénder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocks4 en slutsats,
med. grund i de inhamtade revisionshevisen, om huruvida det
finns nagon uasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
hiandelser eller férhallanden som kan leda {ill betydande tvivel
om bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osikerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberittelsen fista uppméarksamheten pa upplysningarna
i arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar &r otillrdckliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Véara slutsatser baseraspa de revisionsbevis
som inh&mtas fram till datumet for revisionsberéttelsen, Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsétta verksamheten.

—— utvérderar vi den dvergripande presentationen, strukfuren och

innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredwnsnmgen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

Vi miaste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi
identifierat.

1(2)
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Umver Var re_.m':séi;ﬂ-n av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktorens forvalitning for Shepherd of
Sweden AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller farlust.
Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaitningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledambter och verkstéllande

'dlrektaren ansvarsfrihet for rakenskapsaret

Grund for uttalanden

Vihar utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr
oberoende i férhallande till Shepherd of Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt

dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har mhamtat ar tlllrackhga ach andamalsenhga som grund for vara uttalanden

Styrelsens och verkstallande darektﬁrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget tifl dispositioner
betraffande bolagets vinst élter forlust. Vid férslag till utdelning
'mnefattar detla bland annat en bedomnmg av om utdelnmgen ar

omfattnmg @c;h rlsker stailer pa stor!eken av b@lagets egna kapital
'konsalldermgsbehm likviditet och stéllning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och farvaltningen av

bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
beddma bolagets ekenomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar
Véart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med

en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstéllande direktdren i nagot vésentligt avseende:

— foretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispasitioner av

bolagets vinst eller farlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r att

med rimlig grad av sikerhet bedéma om férslaget &r forenligt med
aktiebalagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att
en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptécka atgarder eller forsummelser som kan foranleda

Boras den 8 juni 2023

KPMG AB

Oscar Gronesjd
Auktoriserad revisor

organisation &r utformad s4 att bokfdringen, medelsf@waltmngen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 fvrigt kontrolleras pa ett
betryggande sétt.

Verkstéllande direktoren ska skota den 16pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de

atgarder-som dr nddvéndiga fér att bolagets bokféring ska fullgoras i
overensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska’

skotas pa ett betryggande sétt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte ar fmenlsgt med akt:ebulagslagen

w professmnellt mmdc:me och har en prafess:anellt skaptlsk
instalining under hela revisionen, Granskningen av fﬁwaltnmgen och
forslaget till d[SpGSIt!GﬂBI‘ av balagets vinst eller farlust grundar sig
framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkornmande
granskningsatgérder som utfors baseras pa var professionella
bedomning med utgangspunkt | risk ach vasentlighet. Det innebér att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder; omraden och
forhallanden som &r vasentliga for verksamheten och dar avsteg och
bvertradelser skulle ha sarskild betydelse fér bolagets situation. Vi
gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrihet. Som underlag fdr vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust harvi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget ar férenligt med
aktiebolagsiagen.
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