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Styrelsen och verkställande direktören för Lean Retail Int. AB avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2024.
 
 
Årsredovisningen är upprättad i svenska kronor, SEK. Om inte annat särskilt anges, redovisas alla belopp 
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser föregående år.
 
 
Förvaltningsberättelse
 
 
Information om verksamheten
 
Bolaget bedriver verksamhet avseende kläder producerade i Bambu lyocell under det egna varumärket 
Movesgood. Försäljningen sker över hela världen genom egen web-shop, agenter, återförsäljare och egna 
Concept Stores.
 
Företaget har sitt säte i Stockholm.
 
Väsentliga händelser under räkenskapsåret
 
Under 2024 har bolaget fortsatt omställningen mot en wholesale-baserad affärsmodell i syfte att minska 
fasta kostnader och i större utsträckning övergå till en provisionsbaserad intäktsstruktur. Som ett led i 
denna strategi stängdes en butik på Kastrup (en finns kvar) i januari och butiken i PK-huset i Stockholm i 
augusti 2024.
 
Bolaget har under året genomgått en positiv omställning som stärkt konkurrenskraften och förbättrat 
marginalerna. De vidtagna åtgärderna har dock inte fått fullt genomslag i den löpande verksamheten 
ännu, då bolaget ej har kunnat finansiera den ökade orderstocken fullt ut.
 
Resultatpåverkande faktorer
Årets resultat belastas av flera engångsposter med kostnadsdrivande effekt. Framför allt har kraftigt 
ökade fraktkostnader påverkat negativt. Avvecklingskostnader i samband med stängningen av butikerna 
påverkar också resultatet då butikerna varit i drift under relativt kort tid  butiken på Kastrup endast 15 
månader  vilket innebär att betydande investeringar kostnadsförts direkt.
 
Det har gjorts en nedskrivning av fordringar i det tyska dotterbolaget vilket påverkat resultatet negativt. 
Det är dock viktigt att understryka att dessa engångsposter, med undantag för fraktkostnaderna, endast 
haft en begränsad påverkan på bolagets kassaflöde.
 
 
 
 
Ägarförhållanden
    
Namn Antal aktier Antal röster 
Robert Illes 10 629 53 379 
Pia Bröms Illes 10 629 53 379 
Clover Förvaltning AB (556682-7746) 9 084 9 084 
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Flerårsöversikt (Tkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsättning 19 011 20 976 17 938 11 335 3 672
Resultat efter finansiella poster -10 173 -11 846 -10 596 -7 232 -15 323
Balansomslutning 21 930 26 887 31 241 31 096 28 363
Soliditet (%) 58,2 63,5 71,4 76,3 76,4
      
 
Förändringar i eget kapital (Tkr)

 Aktie- Fond för Pågående
Fri 

överkurs- Balanserat Årets Totalt

 kapital
utveckl.ut

g nyemission fond resultat resultat  
Belopp vid årets ingång 290 10 152 1 933 67 402 -50 649 -12 304 16 823
Disposition enligt beslut 
av årsstämman:        
   Balanseras i ny räkning     -12 304 12 304 0
Nyemission 148      148
Pågående nyemission   -1 933 7 888   5 955
Årets resultat      -10 173 -10 173
Belopp vid årets utgång 438 10 152 0 75 290 -62 953 -10 173 12 754
        
Förslag till vinstdisposition
Styrelsen föreslår att till förfogande stående vinstmedel (kronor):
 
fri överkursfond  75 289 231
ansamlad förlust  -62 953 545
årets förlust  -10 172 787

 2 162 899
 
disponeras så att
i ny räkning överföres  2 162 899

 2 162 899
 
Företagets resultat och ställning i övrigt framgår av efterföljande resultat- och balansräkning med noter.
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Resultaträkning Not 2024-01-01

-2024-12-31
2023-01-01

-2023-12-31 
 
 
Rörelsens intäkter      
Nettoomsättning  19 010 856 20 975 701 
Övriga rörelseintäkter  2 645 619 2 097 956 
  21 656 475 23 073 657 
      
Rörelsens kostnader      
Handelsvaror  -9 314 179 -9 594 891 
Övriga externa kostnader  -13 424 228 -14 338 899 
Personalkostnader 2 -6 706 769 -9 318 499 
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och 
immateriella anläggningstillgångar  -1 229 009 -1 228 552 
Övriga rörelsekostnader  -28 667 -191 418 
  -30 702 852 -34 672 259 
Rörelseresultat  -9 046 377 -11 598 602 
      
Resultat från finansiella poster      
Resultat från andelar i koncernföretag 3 -174 607 -194 340 
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  151 657 91 
Räntekostnader och liknande resultatposter  -1 103 460 -511 615 
  -1 126 410 -705 864 
Resultat efter finansiella poster  -10 172 787 -12 304 466 
      
Resultat före skatt  -10 172 787 -12 304 466 
      
Årets resultat  -10 172 787 -12 304 466 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
 
TILLGÅNGAR      
      
Anläggningstillgångar      
      
Immateriella anläggningstillgångar      
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och 
liknande arbeten 4 10 171 295 10 178 134 
  10 171 295 10 178 134 
      
Materiella anläggningstillgångar      
Inventarier, verktyg och installationer 5 2 507 452 3 530 472 
  2 507 452 3 530 472 
      
Finansiella anläggningstillgångar      
Andelar i koncernföretag 6 303 038 303 038 
Andra långfristiga fordringar 7 577 406 632 748 
  880 444 935 786 
Summa anläggningstillgångar  13 559 191 14 644 392 
      
Omsättningstillgångar      
      
Varulager m m      
Färdiga varor och handelsvaror  3 156 570 3 917 861 
Förskott till leverantörer  697 850 797 815 
  3 854 420 4 715 676 
      
Kortfristiga fordringar      
Kundfordringar  1 315 194 1 543 501 
Fordringar hos koncernföretag  792 946 967 553 
Övriga fordringar  246 217 39 412 
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  198 512 391 840 
  2 552 869 2 942 306 
      
Kassa och bank  1 963 463 4 321 833 
Summa omsättningstillgångar  8 370 752 11 979 815 
      
SUMMA TILLGÅNGAR  21 929 943 26 624 207 
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Balansräkning Not 2024-12-31 2023-12-31 
 
EGET KAPITAL OCH SKULDER      
      
Eget kapital      
Bundet eget kapital      
Aktiekapital  438 830 290 500 
Pågående nyemission  0 1 932 525 
Fond för utvecklingsutgifter  10 151 920 10 151 920 
  10 590 750 12 374 945 
      
Fritt eget kapital      
Fri överkursfond  75 289 231 67 401 704 
Balanserad vinst eller förlust  -62 953 545 -50 649 080 
Årets resultat  -10 172 787 -12 304 466 
  2 162 899 4 448 158 
Summa eget kapital  12 753 649 16 823 103 
      
Långfristiga skulder 8     
Skulder till kreditinstitut  4 956 710 2 729 208 
Summa långfristiga skulder  4 956 710 2 729 208 
      
Kortfristiga skulder      
Skulder till kreditinstitut  675 325 501 069 
Förskott från kunder  14 294 69 049 
Leverantörsskulder  1 279 944 1 989 992 
Aktuella skatteskulder  -35 642 30 683 
Övriga skulder  2 112 601 4 020 500 
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  173 062 460 603 
Summa kortfristiga skulder  4 219 584 7 071 896 
      
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  21 929 943 26 624 207 
      
 
 



Lean Retail Int. AB
Org.nr 559070-5652

6 (10)
 

   
 
Noter
 
Not 1 Redovisnings- och värderingsprinciper
 
Allmänna upplysningar
Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Årsredovisning 
och koncernredovisning (K3).
 
Redovisningsprinciperna är oförändrade jämfört med föregående år.
 
Intäktsredovisning
Intäkter har tagits upp till verkligt värde av vad som erhållits eller kommer att erhållas och redovisas i 
den omfattning det är sannolikt att de ekonomiska fördelarna kommer att tillgodogöras bolaget och 
intäkterna kan beräknas på ett tillförlitligt sätt.
 
Redovisningsprinciper för enskilda balansposter
 
Immateriella tillgångar
Företaget redovisar internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar enligt aktiveringsmodellen. 
Det innebär att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell 
anläggningstillgång aktiveras och skrivs av under tillgångens beräknade nyttjandeperiod, under 
förutsättningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 är uppfyllda. På varje balansdag görs bedömning om 
det finns indikationer på att den immateriella anläggnngstillgångens värde är lägre än dess redovisade 
värde. Internt upparbetade immateriella anläggningstillgångar nedskrivningstestas under 
utvecklingsfasen årligen.
 
Anläggningstillgångar
Immateriella och materiella anläggningstillgångar redovisas till anskaffningsvärde minskat med 
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.
 
Avskrivning sker linjärt över den förväntade nyttjandeperioden med hänsyn till väsentligt restvärde. 
Följande avskrivningsprocent tillämpas:
 
Immateriella anläggningstillgångar
Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten 5 år 
   
 
Materiella anläggningstillgångar
Inventarier, verktyg och installationer 5 år 
   
Finansiella instrument
Andelar i dotterföretag
Aktier och andelar i dotterföretag redovisas till anskaffningsvärde efter avdrag för eventuella 
nedskrivningar. I anskaffningsvärdet ingår köpeskillingen som erlagts för aktierna samt 
förvärvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag läggs till anskaffningsvärdet när de 
uppkommer. Utdelning från dotterföretag redovisas som intäkt.
 
Kundfordringar/kortfristiga fordringar
Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsättningstillgångar till det belopp som 
förväntas bli inbetalt efter avdrag för individuellt bedömda osäkra fordringar.
 
Låneskulder och leverantörsskulder
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Låneskulder och leverantörsskulder redovisas initialt till anskaffningsvärde efter avdrag för 
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet från det belopp som ska återbetalas vid 
förfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som räntekostnad över lånets löptid med hjälp av 
instrumentets effektivränta. Härigenom överensstämmer vid förfallotidpunkten det redovisade beloppet 
och det belopp som ska återbetalas.
 
Nedskrivningsprövning av finansiella anläggningstillgångar
Vid varje balansdag bedöms om det finns indikationer på nedskrivningsbehov av någon av de finansiella 
anläggningstillgångarna. Nedskrivning sker om värdenedgången bedöms vara bestående och prövas 
individuellt.
 
Leasingavtal
Företaget redovisar samtliga leasingavtal, såväl finansiella som operationella, som operationella 
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjärt över leasingperioden.
 
Varulager
Varulagret har värderats till det lägsta av dess anskaffningsvärde och dess nettoförsäljningsvärde på 
balansdagen. Med nettoförsäljningsvärde avses varornas beräknade försäljningspris minskat med 
försäljningskostnader. Den valda värderingsmetoden innebär att inkurans i varulagret har beaktats.
 
Inkomstskatter
Total skatt utgörs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultaträkningen, utom då 
underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhörande skatteeffekter redovisas i 
eget kapital.
 
Ersättningar till anställda
Ersättningar till anställda avser alla former av ersättningar som företaget lämnar till de anställda. 
Kortfristiga ersättningar utgörs av bland annat löner, betald semester, betald frånvaro, bonus och 
ersättning efter avslutad anställning (pension). Kortfristiga ersättningar redovisas som kostnad och en 
skuld då det finns en legal eller informell förpliktelse att betala ut en ersättning till följd av en tidigare 
händelse och en tillförlitlig uppskattning av beloppet kan göras.
 
Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader men före bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Företagets samlade tillgångar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag för uppskjuten skatt) i procent av 
balansomslutning.
 
 
Not 2 Medelantalet anställda
 2024 2023 
    
Medelantalet anställda 6 7 
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Not 3 Resultat från andelar i koncernföretag
 2024 2023 
    
Resultat vid avyttringar 194 340 0 
Nedskrivningar 174 607 194 340 
 368 947 194 340 
    
 
 
Not 4 Balanserade utgifter för utvecklingsarbeten och liknande arbeten
    
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 10 186 113 10 186 113 
Inköp 0 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 10 186 113 10 186 113 
    
Ingående avskrivningar -7 979 -1 140 
Årets avskrivningar -6 839 -6 839 
Utgående ackumulerade avskrivningar -14 818 -7 979 
    
Utgående redovisat värde 10 171 295 10 178 134 
    
 
Not 5 Inventarier, verktyg och installationer
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 8 530 064 8 144 629 
Inköp 220 823 385 435 
Omklassificeringar -15 860 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 8 735 027 8 530 064 
    
Ingående avskrivningar -4 999 592 -3 767 264 
Omklassificeringar 15 860 0 
Årets avskrivningar -1 243 843 -1 232 328 
Utgående ackumulerade avskrivningar -6 227 575 -4 999 592 
    
Utgående redovisat värde 2 507 452 3 530 472 
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Not 6 Andelar i koncernföretag
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 354 993 354 993 
Omklassificeringar -51 955 0 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 303 038 354 993 
    
Ingående nedskrivningar -51 955 0 
Återförda nedskrivningar 51 955 0 
Årets nedskrivningar 0 -51 955 
Utgående ackumulerade nedskrivningar 0 -51 955 
    
Utgående redovisat värde 303 038 303 038 
    
 
Not 7 Andra långfristiga fordringar
 2024-12-31 2023-12-31 
    
Ingående anskaffningsvärden 632 748 636 005 
Avgående fordringar -55 342 -3 257 
Utgående ackumulerade anskaffningsvärden 577 406 632 748 
    
Utgående redovisat värde 577 406 632 748 
    
 
Not 8 Långfristiga skulder
 2024-12-31 2023-12-31 
    
    
Skulder som ska betalas inom 5 år efter balans dagen 5 632 034 2 505 345 
Skulder som ska betalas efter 5 år från balans dagen 0 724 932 
 5 632 034 3 230 277 
    
 
Not 9 Väsentliga händelser efter räkenskapsårets slut
 
Året har försäljningsmässigt börjat bra och i linje med bolagets förväntningar.

Bolaget har, i samråd med kunderna, valt att tillfälligt pausa leveranser till USA i avvaktan på hur
handelskonflikten kommer att 
utvecklas. Förhoppningen är att situationen förbättras, vilket möjliggör en återupptagen och förstärkt
leveranstakt till den amerikanska 
marknaden.

Bolagets strategiska satsning på Wholesalemarknaden har fortsatt utvecklas mycket väl och bolaget redovisar
en rekordstor 
orderstock för H1. Dock kvarstår problemen med finansieringen av orderstocken. 

För att stärka bolagets leveransförmåga, särskilt gentemot de större kunderna, har bolaget erbjudit ett
konvertibelt lån till befintliga 
och nya investerare. Lånet löper till september 2028.
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Not 10 Ställda säkerheter
 2024-12-31 2023-12-31 
    
    
Företagsinteckning 4 930 000 2 800 000 
 4 930 000 2 800 000 
    
 
 
 
 
Underskriven den dag som framgår av vår elektroniska underskrift
 
 
 
Carl Fredrik Wildeke Camilla Thunell
Carl Fredrik Wildeke Camilla Thunell
Ordförande  
2025-06-17 2025-06-17
  
Pia Bröms Illes Robert Illes
Pia Bröms Illes Robert Illes
 Verkställande direktör
2025-06-17 2025-06-17
 
 
Vår revisionsberättelse har lämnats 2025-06-17
 
Öhrlings Pricewaterhousecoopers Ab  
 
 
Patric Kruse  
Patric Kruse  
Auktoriserad revisor  
 



Revisionsberättelse
Till bolagsstämman i Lean Retail Int AB, org.nr 559070-5652

Rapport om årsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfört en revision av årsredovisningen för Lean Retail Int AB för år 2024.

Enligt vår uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla väsentliga
avseenden rättvisande bild av Lean Retail Int ABs finansiella ställning per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är förenlig med årsredovisningens övriga delar.

Vi tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen för Lean Retail Int AB.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Lean Retail Int AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen och verkställande direktören som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en
rättvisande bild enligt årsredovisningslagen. Styrelsen och verkställande direktören ansvarar även för den interna kontroll
som de bedömer är nödvändig för att upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror på oegentligheter eller misstag.

Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen och verkställande direktören för bedömningen av bolagets förmåga
att fortsätta verksamheten. De upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte om styrelsen
och verkställande direktören avser att likvidera bolaget, upphöra med verksamheten eller inte har något realistiskt alternativ
till att göra något av detta.

Revisorns ansvar

Våra mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller några väsentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en revisionsberättelse som innehåller våra
uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå
på grund av oegentligheter eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas
påverka de ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar

Uttalanden

Utöver vår revision av årsredovisningen har vi även utfört en revision av styrelsens och verkställande direktörens
förvaltning för Lean Retail Int AB för år 2024 samt av förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust.
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Patric Kruse
Auktoriserad revisor

Vi tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar styrelsens
ledamöter och verkställande direktören ansvarsfrihet för räkenskapsåret.

Grund för uttalanden

Vi har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vårt ansvar enligt denna beskrivs närmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi är oberoende i förhållande till Lean Retail Int AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort vårt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för våra uttalanden.

Styrelsens och verkställande direktörens ansvar

Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid förslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
ställning i övrigt.

Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation är utformad så att bokföringen,
medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt kontrolleras på ett betryggande sätt. Den
verkställande direktören ska sköta den löpande förvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de åtgärder som är nödvändiga för att bolagets bokföring ska fullgöras i överensstämmelse med lag och för att
medelsförvaltningen ska skötas på ett betryggande sätt.

Revisorns ansvar

Vårt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed vårt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta revisionsbevis
för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot eller verkställande direktören i något
väsentligt avseende:

företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda ersättningsskyldighet mot
bolaget, eller

på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vårt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed vårt uttalande om
detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vårt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

Anmärkning

Utan att det påverkar våra uttalanden vill vi anmärka på att avdragen skatt (och sociala avgifter)/mervärdesskatt vid flera
tillfällen inte betalats i rätt tid.

Stockholm den 17 juni 2025

PricewaterhouseCoopers AB
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