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Refine i korthet

Refine ar en wvarumarkeskoncern som  skapar,
utvecklar och accelererar varumarken inom den
digitala handeln. Koncernen ska genom  sitt
aekosystern na synergier vis kompetensaeining och
sarmordning av funktioner SOIM digital
marknadsfering, logistik, teknik, gistribution och
nroduktutveckling. Koncernen &r uppdelad 1 tva
affarsomrader:  Products och Digital Services.
Malsattningen ar att byvggs en starkvarurnarkesgrupp
som rider pa den langsiktiga digitaliseringen inom
handeln, Cruppen Ltgiordes =1 5EY
verksamhetsdrivande  dotterbolag sarmt tva

koncerninterna holdingbeolag vid utgangen av 2024,

Affarside
Refines afférsidé &r att forédla och driva tillvaxt hos

varumarken aktiva inom digital handel

Affarsmodell

Refine ar en forvarvsdriven aktdr som utvecklar och
integrerar bolag inom tva omraden, Products och
Digital Services, Via affarsomrédet Products saljer
Refine livsstilsprodukter till slutkonsument via egen e-
handel och  utvalda aterforséljare och  vis
affdrsomiradet Digital Services erbiuds en rag olika
digitaliseringstjanster till fSretagskunder somn  ar
aktiva inom digital handel. Inom Products erbjuder
dotterbolagen sina tjidnster inom omradena "Home™,
och "Beauty". Inom Digital Services erbiuds tj@nster
inom omradena "Digital Marketing & Strategy” och "E-
cammerce Solutions”. Inom Affdrsomradet Products

Hittas

dotterbolagen Gasoltuben, Folkhemmet, och

AFFARSOMRADEN

'GROUP

-

lital Services aterfinns

Browgame Cosmetics. Eﬁﬁm Diic
Awelin, Heep och Lybe.

Mission

Refine byvgger och féradiar varumarken hom den
digitala handeln. Genom Bolaget ekosystem skapas
varden och driver den digitala handeln framat,

Vision
Bolagets vision ar att bli en legande europeisk
accelerator for varumarken aktiva inom den digitala

handeln.

Strategi

Refine skall primért vaxa organiskt via de varden som
kan utvinnas ur ekosystemet. Utdver den organiska
tilvaxtagendan &r en del av Bolagets strategi att
lBpande identifiera ytterligare strategiska forvarv vilka
kan stérka och dra nytta av ekosystemet for att véxa
snabbare inom koncernen an utanfor.

Refines styrningsmodell

Refine stravar efter att bevara varuméarkens gjal och
identitet genorm en decentraliserad styrningsmodell,
De farviarvade och organiskt skapade varumérkena far
tillgdng till Bolagets ekosystermn, men drive primart
decentraliserat fér att odla en entreprendérsanda samt
bevara foretagens kultur, styrkor och nyvckelpersoner.

Farvary gqenomfars med en hog grad av aktier | Refing
som  valuta | affarerna, samt ofta med en
prestationsbaserad  tilldggskdpeskilling, fér att ge
nyckelpersoner l&ngsiktig motivation.

Ednsen FhE wed fored 1 e _ =- |

cosMErigs

cesoltuben |




Under aret har arbetet med att stirka koncernens
verksamheter fortsatt med fokus pé kostnadskontroll
och genormférandet gv tidigare komrnunicerade
strategiska atgérder.

Inom affrsomiradet Products har wi fortsatt bredda
sortimentet av egna varumarken, vilket bland annat
har resulterat i stigande bruttomarginaler. Bland
Bvriga atgérder under dret kan ndrnnas att wvi, efter
lAngdragna farhandlingar, avslutat verksamheten |
Folkhaernmets butik | Uppsala - en enhet som belastat
resultatet negativt under de senaste tva aren. Detta
vAntas ge en positiv effekt pa ldnsamheten under
2025, Dessutorn har bolaget i slutet av aret lanserat en

ny e-handelsplatiforrn, skraddarsydd fdr att mota

verksamhetens behov och mdjliggdra fortsatt tillvaxt

. B

Inom  affarsomradet Digital Services har arbetet

praglats av fortsatt kostnadsfokus, samtidigt som vi
lagt &kad kraft pa att stirks tj@nsteerbjudandet,
intensifiera farséliningsarbetet samt framgangsrik
onboarding av flera nya kunder. Paralielit har v
pabériat arbetet med att implementera Al | bada
affdrsomrddena -~ en satsning som wvantas ge

betvdande midiligheter redan pa kort sikt.

Samtidigt har  marknadslaget fortsatt  varit
utmanande fér bada affarsomradena, med dampad
efterfragan till félid av de senaste drens turbulenta
marknad., Trots dstta har vi Ilyckats hanters
osakerheten och fortsatt fokusera pa att starka den
operativa [dnsamheten | Koncernen. Vi ser med
tillforsikt pa en aterhamtning av marknaden | takt
mied att svenska konsumenten fortsatter att stirkas,
priserna  stabiliseras  och digitaliseringen  inom
handeln fortldper. En fortsatt prioritet blir att driva

l6nsam farsdljningstillvaxt.

Ett omifattande arbete har ocksa genomforts for att
stérka koncernens balansrakning, bland annat genom
en riktad ermission och awyttring av verksamhet dar
Refine som &gare bedomdes ha lagst strategiskt
inflytande, Dessa atgarder har resulterat | en vasentligt
lagre skuldsattning och forbattrat kassaflode relaterat
till finansiering. Exempelvis har vi helt aterbetalat det
storsta banklanet | en av dotterkoncernerna, samt
refinansierat moderbolagets skuld. Arbetet har
fortsatt in i 2025.

Efter arsskiftet avyttrades dotterkoncernen Ecomm
Holding med tillhdrande dotterbolag Gasoltuben,
vilket reducerar koncernens rantebirande skulder
viterligare med cirka 60 MSEK, Déarmed har vi ockss
kunnat eliminera kemmande betalningsataganden |
bolaget, sasom  tilldgosképeskillingar,  stbrre
amorteringar och rantebetalningar. Det finansiella
ormstéliningsarbetet &r fortsatt en pricriterad del av
var strategi fér att sdkerstélla langsiktig stabilitet och

starkt kassatlode,

For att ges werktyg att fortsatta genomfira
forandringsarbetet | Folkhemmet sarmit fér att hitte en
lGsning pa dess skuldsdttning, valde styrelsen att
ansdia om fbretagsrekonstruktion | Folkhemmet

under Q1 2025. Ansdkan beviljades av Stockholms
tingsratt,

De historiska avytiringar som har genomfarts innebar
att var rapporterade férsélining | gruppen har minskat
mot jamfdrelseperioden, till féljd av att v har farre
bolag | gruppen mot ar 2023,

Vi gbr beddmningen att &ven 2025 Kommer att
praglas av ett utmanande marknadslage, men tack
vare genomférda atgdrder star vara bolag battre
rustade. Verksamheterna dr nu mer anpassade till den
rya verklighet vi verkar L

Ett varmt tack tll alla vara kunder, medargetare ach
aktieBgare som ar med oss pa resan. Vi fortsatter vart
malmedvetna arbete med att bidra till handelns
digitalisering!

Signerat AF, DW, Ids, 5P AL -
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Refine drivs genom tva affarsomraden: Products och Digital Services. Products bestar av produktbelag som idag helt

eller delvis s8ljer sina produkter onling, och som bade &r val positionerade och har hdg potential att kapitalisera pa

aden digitala transforrmationen. Digital Services bestir av digitals tillvxtexperter och mjukvaruleverantdrer sorm
dagligen njdlper foretag att bli mer framgéngsrika inom digital forsaljning.

Tillsammans starker dessa affarsomraden ekosystemet och tar Refine ndrmare Bolagets vision om att bli den ledande
alUrapeiska acceleratorn fér varumaérken inom den digitala handeln.

Products {‘M
Refine ager och férvaltar en portfdl] av egna framgéangsrika produktbolag inom kategorin livsstil. Avsikien &r att
kapitalisera pa bade strukturella tillivaxtmajligheter samt Gvergangen mot digitala forsaljningskanaler. Forsaljning
sker bade direkt till slutkonsument via egen webbhande! och via nordiska och globala aterforsaljare som Sephora,

Mordstrom, Lyko med flera.

Under aret har Folkhemmet och Gasoltuben tillsarmmans uppvisat en nagot svagare forsélining men en starkare
IGnsamhet. Browgarne redovisar samtidiat en minskande férsaiining under aret och en forsvagad lénsamhet till folid
av nedskrivningar i samband med nedstdnaning av tidigare dotterbolag.
Cenorn Refines ekogystem skall varumérkena | portfélien vaxa snabbare &n om de inte varit del av Bolaget, bll mer

konkurrenskraftiga samt driva en 6kande I8nsamhet. Ekosystemet ger konsumentvarumirkena tillgdng till

e fysiska kanalerna nyttjas bland annat 6r att byggs
varumarkeskdnnedom och positionering. Dartill skapas mdjligheter att kornimunicera direkt med kunderna och |

hidgre grad konkurrera med midka varden som exempelvis service,

Efterfragan inom aff@rsomradet har under de senaste aren, | likhet med resterande orrwvariden, varit vasentligt
paverkat av makroliget och darmed svagare an tidigare ar. De stdrsta bolagen i affarsomradet under rékenskapsaret
ar Folkhemmet och Gasoltuben. Folkhemmet har sett en aterh@mtning under aret och redovisar en Okad forsaljning
samt l6nsamhet, drivet at dtgérder i bolaget samt en nagot stabiliserad marknad under gret. Gasoltuben redovisar en
nagot férsvagad forsalining men férbéttrad |&nsamhet under &ret. som star for stérre delen av intdkterna. De atgarder
sorn har vidtagits i bolagen sasom Gkat antal egna varuméarken har gett positiva effekter pa bruttomarginaler, samt
reduceringar i delar av den fasta kostnadsmassan sésom omfdrhandlingar av materiella avtal. Det ger goda
forutsatiningar att fortsatta forbattra bolagens resultat under 2025 om efterfragan kan fortsatta att normaliseras.

Samtidigt forvantas den strukturella marknadstillvixten inom e-handein, och sarskilt livsstilsprodukter, vara hog

kommande ar, och Refine ser goda mdjligheter till fortsatt ldnsam tillvaxt framgent. For att accelerera den org

tillvaxten och stérka l6nsamheten genomfor Bolaget flera strategiska initiativ som gett effekt och kommer att
fortsatta att ge effekt samtidigt som Al ger stora méjligheter att effektivisera dotterbolagen.

Slutligen ser Refine stora mdjligheter att vaxa varumaérkesportfdlien kommande &r till historiskt laga fénvarvspriser
genom adderade samt kompletterande forvary. Med hansyn tagen till att marknaden forvantas aterga till strukturellt

historiskt liknande nivder ger detta en méjlighet som Bolaget ser vasentlig potential att agera pa.

Signerat AF, DW, lds, 5P, AL — B




Vara dotterbolag i affarsomradet

Folkhemmet
Home

En  svensk  heminredningsakiér som  saljer

skandinaviska designmobler | medel- till
premiumsegmentet. Produktutbudet bestar av egnra
varurarken samt noga utvalda externa varumarken.
Foretaget bedriver en  omnichannel-modell  dér
farsalining sker via bade egen e-handel och tre fysiska
butiker | Stockholmsregionen (tidigare %“%ﬁ%ﬂ @er butik |
Uppsala, men som har stdngts ned vid arsskiftet
2024/2025),

Folkhernmet sdljer produkter av hég kvalitet som haller
aver tid, driver en langsiktigt halibar affér och har under
managa ar hatt ndida kunder och laga returgrader vilket
genererat gmﬁa vinstresultat, Ytterligare faktorer som

i i ' : E . “hiy won o8 g honar o 3 aosad M .-
L - PO é TN o
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bidragit till Folkhernmets framgang ar dess leverantorsstrategi som resulterat [ starka bruttomarginaler samt en

Emﬁmgﬂﬁmﬁ@ ktiv logistikked]a,

Casoltuben

Home

En aktér pa den nordiska  marknaden o
gasolprodukter, innebarandes bland annat
gasolflaskor, gasolarillar och gasolkaminer. Féretaget
innehar agentur pa nagra av de mest populdra
produkterna pa marknaden och har ett nara samarbete
med ett flertal tillverkare och leverantdrer,

Foretaget  driver en omnichannel-modell  dar
forsdlining sker via bade e-handel och fysiska kanaler.
F-handelsfarsaliningen sker | Sverige, Danmark och
Finland under domanerna Casoltubense,
Hmmmd*{: dk och Heatnordic i, Foretaget har tagit en
stark position pa den svenska marknaden och lyckats

bli en konkurrenskraftig aktér inom onlinesegmentet. Ambitionen ar att digitalisera

Browgame Cosmetics

Beauty

Ett kosmetika- och skonhetsvarumérke som séljer egna
produkter med fokus p&  Ogonbryn.  Deras
produktutbud  inkluderar dgonbrynsférger, -geler, -
borstar och andra verktyg for att skapa fyvlliga och
valformade Ggonbryn.

Produkterna ar speciellt utformade for att vara 18tta att
anvanda och ge professionella resultat tll alla hua- och
Ggonbrynstyper.

Produkterna séljs bade direkt till konsument (DTC) via
egen hermsida samit via utvalda aterforsaljiare over hela
varlden sasom Sephora, La Rinascente med flera.

N Transaktion 08222115557545363308
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Digital Services (B2B)

Digitaliseringen inom handein sker med hdg hastighet, Detta innebdr att frmagan att kunna driva framgangsrik och
lbnsam farsalining via digitala kanaler blir allt viktigare fér féretags framgéng. Samtidigt blir varlden och landskapet
alltmer koemplext, dar méangden kanaler for forsélining occh marknadsféring, legala krav ach teknologiska alternativ
stAndigt dkar och féréndras. | en snabbt foranderlig varld med nya generationer av konsumenter och beslutsfattare
Gkar aven vikien av att positionera ett varumadarke ratt for att vara | synk med samtiden och kommunicera de varden
féretaget star for. Detta leder till att behovet av experthjdlp, rétt mjukvara och andra systemkritiska tidnster dkar.

Refine samlar, genom ekosystemet av experter, de tjanster, kompetenser och teknologier som kravs tGr att driva ett
framgangsrikt varumarke | ett digitaliserat landskap. Detta samtidigt som Bolagets erbjudande skall bidra till att
forenkla och effektivisera processen och minska kostnaderns for varumérken som ar | behaov av dessa tidnster, Under
aren har Refines operativa bolag inom Digital Services hjalpt hundratals kunder inom en rad olika industrier med att
na digital framgang och kapitalisera pa den digitala transformationen. Affarsormradet &r uppdelat i ett antal
subvertikaler som tillsammans técker hela vardekedjan, Genom nddvéndiga teknikinvesteringar i bland annat analys-

och teknikplattformar skapas goda forutsattningar fér att bilda marknadens starkaste digitala ekosystem inom
framtidens handel.

i

| affarsomradet ingar bolagen Awelin, Lybe och Heep som erbjuder tjdnster som hjalper bolag med att effekiivisers
sin marknadsforing anling, samt att effekiivisers organisationer genom teknik [e-hancelsplattformar, integration av
affarssystern mm.). Awelin och Heep har sedan tidigare integrerat mycket av organisationerna, och har under aret
Uppvisat en forsaliningstillvaxt samit ett dkat resultat mot fiolaret | respekiive bolag. Lybe har samtidigt tappat
farsalining ndgot men starkt sin I6nsamhet mot fioldret varfér affarsomradets resultat starkis.

Urider aret har Al fortsatt sin snabba utveckling, vilket skapar stora mojligheter fér affarsormraaet. Det ar svart att
avgdra vilks reknologier som kommer att bli marknadsstandard, men affarsomradet har bla, under aret lanserat
erbjudanden dar Al tilldmpas och jobbar aktivt med att integrera Al | det dagliga arbetet for att effektivisera
verksambheterna och dirmed erbiuda hégre virde fr sina kunder, Likt affarsomradet Products utmanas Digital
Services av det radande makroklimatet nar e-handlare och firetagskunder | manga fallvalt att reducera sina
investeringar i digital marknadsféring och stdrre teknikinvesteringar da efterfragan fran slutkonsument varit drabbad.
Bolagen beddmer att utmaningarna pé sikt &r av dvergdende karaktdr och forvantan ligger i att Bolages digitala
narvaro fortsatt kommer att prioriteras och éka i likhet med den mangériga trend som setts under tidigare ar.




Vara dotterbolag i affairsomradet

Awelin
Digital Marketing & Strategy

Specialister Inom performance marketing och | B
strateqitidnster kring diagitel tillvaxt, Fokus ligger pa att |
njalpa varumarken och e-handlare att optimera sin

digitala marknadsféring, for att kunna driva en okad | _—
I6nsamhet pa marknadsféringsinvesteringar. | g B el oS o

Foretagets tansteutbud kandelasinitreomraden: | B\ W B YW / s
s Digital Marketing

« Ecommerce Qptimization
«  Ads & Content Creation

« Digital Growth Advisory

Tiansteomradena formar tillsammans an “allt-i-ett-  EG—_— e .
affar” (eng. one-stop-shop) inom digital marknadsféring och e-handel som pa ett effektivt och somlost satt [Gser
manga av de utmaningar konsumentvarumarken star infor nadr det galler att framgangsrikt vaxa online.

Aweling framgénasrika arbete med e-handlare har fatt till féljd att man genom aren blivit anfértrodda att hjglpa en
rad hogprofilerade varumarken med deras digitala tillvdxt. Exempel pa dessas ar bolag som PriceRunner, ICH, John
Henric, Adoore, String Furniture och Dormy. Awelin anlitas ocksa tack vare den erfarenhet som finns vid
kommersiella/digitala due diligence-processer, och riktade insatser i riskkapitalbolags och stérre koncerners

portféljbolag tér att optimera Torsalining och synlighet | den digitals vérlden.

Heep

Sakkunniga pa digital marknadsféring. Verksamheten
har sedan start positionerat sig som foretags digitala
tillvéxtrnotor dar de paketerar helhsatslésningar till sina
klienter. Heep skall vara marknadsavdelningens basta
vin fér att kunna navigera- och sitta en stark strategi i
den digitala virlden.

Heep stodjer som exempel etablerade omnichannel-
aktdrer | att ubtveckla och férverklige sin langsiktigs
digitala strategl och tillvéxt, samt att navigera alla de
plattformar som finns f&r att n& ut pa ratt satt, Genom
aren har Heep samarbetat med en rad internationella

storbolag for att driva deras digitala tillvaxt framat,

Lybe
E-commerce Sojutions

sbyré som hjdlper foretag att [ EEEET D RSB e — S
na den fulla potentialen i digitala afférer. Med ett tearn |

En véletablerad e-hande

av seniora, erfarna och certiflerade experter erbjuder
nolaget skridddarsydda l8sningar som driver tillvxt och
maximerar resultat,

Man arbetar med en rad etablerade e
handelsplattformar och komipletterande SaaS-yjénster
il

3, skalbara och sakra 18sningar.

f&5r att leverera stabi

e T

T -

finanser och arbetat med utvalda féretag inom B2B2C - et
mindre fdretag likvdl multinationella bérsbolag. EG_—_—G_ _ . N T
Tiansteutbudet inkluderar strategi, design, utveckling och support som man levererat till atskilliga vélkanda
varumarken som Swedol, Agrideler och Lesgjéfors,

- e Transaktion 092221 15557545369308
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' Guersks Follhermmet! | Browgame: |

Bolagets f@mmggmmﬂ loch  tillika kommersiells
bheteckning] ar Refine Group AB [publl. Bolagets
arganisationsnummier ar 558026-09603 Bolaget ar ett
svenskt publikt aktiebolag som biéd%dw ’C‘:I%ﬁ :‘E{}
septemnber 2015 och registrerades vid B

Sverige samma dag. B@éagw E‘%Qé%fﬂﬁ av, m:h
Wi’é{mmmtw bedriv E enlighet med,
altiebaolagslagen {Eﬂ%:ﬂﬂi}& Bolagets
identifieringskod for Jjuridiska perscner ([LEI &r
549300YVRKI4EBREI4RSET7. Styrelsen har sitt sdte |
Stockholm med adress L@ﬁﬁmﬁﬁmi“g%mﬁ E% m 3‘?
Stmkh&é '.‘ E@é g@t F‘aéﬁ na  wwwrefinegroup.corr

UR - VERKSAMMA ENHETER |

Organisationsstruktur

Refine Group AB [publ) (org. nr. 559026-0963) ingar |
ett koncernforhallande, déar Refine Group Holding AB
(publ)  innhehdller de heldgds bolagen Svensks
Folkhemmet Mdbler & Inredning AB [org. nr. 556773-
4891), Browgame Sweden AB [(ora. nr. 559157-0725},
Lybe Sweden AB [org. nr. 556B63-7689), Awelin AB
(org., nr. 559102-0333), Heep ﬁiag%my ﬁ%ﬁ lorg, nr.
556908-9492), och dér Ecornm Holding AB innehaller
det heldgda bolaget Gasoltuben Nordic ﬁ% lorg. nr.
E5684%5-8757).
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Overgripande koncernstruktur som visualiserar koncernens verksamhetsdrivande enheter per 2024-12:317.
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Enligt Refines bolagsordning ska styrelsen bestd av laost tre och higst tio styrelseledamdter utan suppleanter, Refines
styrelse bastdr for ndrvarande av tre styrelseledambter utan suppleanter. Styrelsen har sitt sate | Stockholms kommun.
Styrelseledaméterna &r valda for tiden intill slutet av arsstamman 2025.

David Waollinder

VD sedon 2023

Foocl: 1987 ,5 .ﬂ

Uthildning: Masterexamen | fdretagsekonami fran Stockholmes universitet.

Ovriga uppdrag utanfér koncernen: Styrelseledamot | David Wallinder Holding AB och DW Capital AB.
Styrelsesuppleant | AHT Holding AB.

Innehav: 5142 847 aktier,

Luca Di Stefano

Styrelseordférande sedan 2024

Food: 1978

Utbildning: Marknadsekonomi frén Frans Schartaus Handelsinstitut och Internationella relationer fran Stockholms
uhniversitet,

Ovriga uppdrag utanfér koncernen: Styrelseledamot i Tellusgruppen A
Creentech AB, Hamax Holdings AB, Gavald Holdings AB med flera.
Innehav: 916 594 aktier.

_ Unika Farsékringar i Sverige AB, Garantio

Simon Petrén

Styrelseledamot sedan 2023

Fodd: 19859

Utbildning: Kandidatexamen | industriell ekonomi och rmasterexamen | produktinnovation fran Kungliga Tekniska
Hagskolan samt kandidatexamen i ekonomi fran Stockholms universitet,

Ovriga uppdrag utanfor koncernen: Styrelseledamot i bolag inom Humble-koncernen.

lnnehav: 1020 053 aktier.

André Lago

Styrelseledamot sedan 2024

Fodd: 1989

Ovriga upnpdrag utanfdr koncernen: Inga styrelseuppdrag utanfér koncernen.
Innehav: 8 594 aktier,
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*Den formella arsredovisningen brjar hér

Stvrelsen  och %.sﬁmmé]ﬁméﬂ% direktoren for Refine Group AB [publ) avger féllande arsredovisning och

koncernredovisning for rakenskapsaret 2024,

.

Arsredovisningen ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i tusentals
kronor [Tkl Uppgifter inorm parentes avser firegaende ar.

Allmént om verksamheten

Refine Groun AB {publ) verkar inom den digitala transformationen som sker inom all vasentlig handel. AfTarsmodellen
gar ut pa att erbjuda marknaden teknisk och kommersiell expertis inom digital handel och marknadsféring samt att
aga cch utveckla brands. "

Foretaget har sitt séite | Stockholm.

Visentliga hindelser under rékenskapsaret

Under werksamhetsaret har koncernens fokus wvarit att starka balansrgkningen och utveckla de operativa
dotterbolagen fér att frimiz organisk tillvaxt samt stérka lBnsamheten, | steg mot gen starkta balansrakningen
genomférdes en riktad nyvemission om cirka 22 Mkr under ma] manad. Under oktober maénad awtirades
dotterbolaget Sgrin Company AB, varvid ven kvarvarande banklan till Swedbank dterbetalades. Dotterbolaget RFGH
AB (tidigare Refine Group Holding AB [publ))blev darefter fritt fran rantebarande skulder, Under december tecknade
moderbolaget ett laneavtal med Buntel AB | syft

e att stérka koncernens rirelsekapital,

Eiter lvckade forhandlingar stangde dotterbolaget Svenska Folkhemmet Mabler & Inredning AB ned sin clonsamimea
butik | Uppsala vid slutet av aret. Dartill har de operativa dotterbolagen vidtagit en méngd atgdrder for att
vidareutveckla sitt vardeerbjudande, effektivisera verksamheten och starka IGnsamheten. Har kan namnas Awelins
breddade tj@nsteerbjudande mot Al, lansering av ny e-handelslésning 1 Folkhemmet samt Gasoltubens invigning av
dess nybygada logistikcenter.

%

v

Moderbolaget
Moderbolaget utfér endast tjidnster koncerninternt. Moderbolagets nettoomséatthing for helaret uppgick till 2,2 MSEK
(1.2} medan resultatet fér motsvarande period var -316,1 MSEK (-516,6). Resultatet har paverkats av nedskrivningar om
31,4 MSEK avseende aktier | dotterbalagen Refine Group Holding AB och Ecomm Holding AB. Det nedskrivna vardet
| aterad

Uppstod genom avyttring av Sgrtn Company A | AB) men dven pa grund av upp

- (dotterbolag till RF
nuvirdesberdkning av framtida kassafléden med diskonteringsrénta om 13,8 %. Moderbolaget har inte haft nagra
anstéllda under verksamhetsaret. De anstalla avseende centrala funktioner ar anstillda | dotterbolaget RFGH AB och
har under 2025 flyttats éver till moderbolaget.

T

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021
Nettoomsattning 244,942 261597 232644 34 357
Resultat efter finansiella poster -4 500 15 ik 14 207 7§ 573
Balansomslutning 217 966 0 231789 _
Medelantal anstilida 57 8% 7 ]
Sauliditet % 35 58 B &l

g%gﬂ{?f%t ﬁF{r DW@ gﬂﬁj g&? gﬁtl_ U — T - i




Moderbolaget 2024 2023 2022
Mettoomsatining 2 94D 1206 4 910
Resultat efter finansiella poster -316 061 517235 -28644
Balansormslutning 274797 580 876 23229
& Medelantal anstéllda §) O 15
e Soliditet % 98 37 /8

Koncernens rapport over forandringar i| eget kapital (Tkr)

Ovrigt Arnat eget
Aktiekapital tillskjutet kapital inkl
kKapital arets resultat

Minoritets- Surmma
intressa eget kanpital

Ingdende eget kapital 2023-01-01 @ 7371 211925 -30 015 1907 191188
Apportemissioner 549 254 519 843 1069096

E{ﬁsmmﬁ?rmﬁ av utestaende 1850 c e o - 9408
konvertibler _ﬁ

Effekter av omvant forvary £071 46005 975 655 1148
Omvand split 524786 . 524786 A

Walutakurseffekt | o8
Arets resutat : 317 996

..... - £

1136 311860 |

Utgdende eget kapital 2023-12-3) 27 620 1308 223 118 571 1894 219 166

Owrigt Annat eget e
o o e L rMinoritets- sSUmMma
ktiekapit: liskiute apital inkl. , o s
Alktiekapital tillskjutet kapital in ntresse  eget kapital

kapital arets resultat

[ErEE]

Ingdende eget kapital 2024-01-01 =~ 27620 ~ 1308223  -IM8571 . 1894 = 2
Omfdring érets resultat . 319% 312996, o
Nyemission 6135 16 302 | 22437
Férskjutning i eget kapital o 1135 as 0
Valutakurseffekt 13 . - 135
Arets resultat o | o =164 a‘iﬁ? | m s _‘5%4%53

Utgdende eget kapital 2024-12-31 33755 1012 799 ~970 056 675 TT 173

T T ‘ﬁ e Eig;gijﬁ g% 22 E EH l % 5 5‘3 5 ‘fil 533@@ 3 ﬁﬂ 5 | %ﬂ ar Et ﬁF‘D% {ZZIWE g d 5"; E?a fE‘LL. R A B N




gets rapport éver forandringar i eget kapital (Tkr)

Moderbola

Balanserat surnima

Aktiekapital Overkursfond Arets resultat

resultat eget kapital

A ~

ks : $ baarr: et Rtk st et -~
ERH
. L]
o
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X £

Ingaende

Arets resultat

Utgaende eget kapital 2024-12-3 33 755 1079 412 -528 805 -316 061

222 15557545365308 signerat AF, Do, Leds, 51, AL

Transaktion




Forslag till vinst |
Styrelsen fareslar att Lill farfogande staende vinstrmedel (kronor);

fri dverkursfond
ansamilad forlust

arets forlust

disponeras sa att
| Ny rakning Gverfores

el Epﬁgitiﬂﬁ

1079 412 63

-528 804795
-316 061 266

234 546 570

L34 540 570
234 546 570

koncernens och moderbolagets resultat och stAlining i dwrigt framgar av efterféliande resultat- och balansrékningar

samt kassaflodesanalyser med noter.




2025051823806

Resultatrakning
Tkr

Mettoomsattning
Ovriga rorelseintikter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Gvriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar
anlaganingstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

...........

Rantekostnader och liknande resuitatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hanforligt till moderféretagets aktieagare

Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande

Transaktion 09222115557545369308

Not

2,4

20241101
2024-12-31

248 942
el
245 709

~14d S8

45 1490

115 872

-364
-364 519

-118 810

33280

1303
1373
-45 690

-164 500

-164 500

-80

15

-164 565
164 482
-83

2025-01-01
2023-12-31

261 597
13 862
275 £59

<150 824
=70 4491
-5 407

~290) 4445

-1600
-565 B30

~290 371

-515 165

-315 165




Koncernens Not
Balansrakning
Ther

TILLGANGAR

Anlaggningstiligangar

Immateriella anldggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande

arbeten 19

*

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt liknande
rattigheter 18

Goodwill &

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Inventarier, verktyg och instaliationer 8

Finansiella anldggningstillgangar

Andelar | intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringar 5

Summa anldggningstiligangar

Omséattningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter s

Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Slgneral AF, W, Ids, 5P, AL

2024-12-31

W

168 060

201935
20193

9 BYY

By

3 532

14 321

11 633
40 147

217 966

2023-12-31

e

512 451
312 451

3 500
318 637

37 232
37 232

15 254
246
1217
6186

22 903

2 155
02 270

410 907



SUMMA EGE]

Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inkiusive arets resultat
Eget kapital hanférligt till mr

Innehav utan bestammande inflytand
Innehav utan bestdmmande inflytande

Eget kapital hanfarligt till minoritetsintresset

Summa eget kapital

AVSATTMNINGAR
Avsattningar

Cwriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreaitinstitut
Owriga skulder

Kortf
Checkrakningskredit
Skulder till Kreditinstitut
Forskott fran kunder
Leverantdrsskulder
Aktuella skatteskulder
Cwvriga skulder

istiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

oderforetagets aktieagare

KAPITAL OCH SKULDER

Not

10

Signerat AF, DW, ids, 5P, AL

2024-12-31

55705
1012798
-F70 056

76 497

S
&75
TT 1713

24 583
14 036
38 619

4 994

5 498
4 687
20 698

51 8034

14393
102 174

217 966

e

20231231

27 620
1508 223
-1 1B 571
217 272

1894
1894
219 166

15
15

25 196
35 196

4085
4t B2
4 980
19 310
4 625
72 413
8 225
158 530

410 807




25051823

Koncernens

Tur

esanalys

Den lépande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar t6r poster som inte ingar | kassafldo
Betald skatt

Kassafldde fran den ldpande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

Kassafléde fran férandringar i rérelsekapital
Férdndring av varulager och pagaende arbeten
Forandring kundfordringar

Forandring av kKortfristiga fordringar

Forandring leverantdrsskulder
Farandring av kortfrist
Kassafl6de fran den |6pande verksamheten

ga skulder

Investeringsverksamheten
Forsalining av immateriella anldganingstillgangar

investeringar | materiella anl&ggningstillgdngar
Farsélining av finansiella anldggningstillgdngar
Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Myemission
Forandring av réntebérande skulder

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Mot

Eissirii)

L0324 001-00]
2024-12-31

104 500

-20 055

17 035
577

2 B4
-17 870
-12 304

22 437
-33 062
-10 625

-20 502
32 135
N 633

20235-01-01
20235-1.2-3]

5157165
292 515
561

-3 556
-1 815
2805
-5 184
41 184
26 457

=15y
~14]
5 B30
& 600

32 176
.61 899
-29 723

3 53534
28 8]
32135




2025061823810

‘bolagets

Resultatrakning
Ther

Rorelsens intikter
Mettoomsattning

Aktiverat arbete f5r egen rédkning *

Ovriga rérelseintékter

Rorelsens kostnader
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
imrnateriella anlaggning

Cvriga rérelsekostnader

Rarelseresyltat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar | koncernféretag

Resiltat ﬁ%ﬁ Ovriga vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Rosultat fére skeatt

Skatt va grets resultat
Arets resultat

s Transaktion 092221 155575453653308

Mot

Sigrerat AR, DW, ds, 58, AL

2024-01-0]
202461231

2 94Y

26

2 975

-6 069

-5 095

-511 407

=]

1

-1 560
-312 966
-316 061

-316 061

AT

-316 061

2023-01-01
2023-12-31

1206
1745
X7
2988

92
-tz 206
-2 370

-2 265
154
14 688

-11 700

929
-505 536

-517 236

-517 236

597
516 635

19




Moderbolagets

Balansrakning
THr

Anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag
Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Faordringar hos koncernféretag
Owriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Mot

202 4-T12-31

268 555
597

268 952

o 562
127
Pists
5 747

=S
5 845

274797

2023-12-31

579 762
597

580 359
580 359

49
247
29

325

123
488

80 847




Balansrakning
Thkr

EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

Fri éverkursfoncl

Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

SKULDER
Langfristiga skulder
Skulaer till kreditinstitut .

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder
Skulder till koncarnforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och frutbetalda intdkter

SUMMA EGE

- SRR 2 Trﬁ %%Eﬂiﬁ,liﬁ%’% %ﬁgﬁﬁiiﬁﬁﬁ?iﬁﬁgﬁ’%gm

" KAPITAL OCH SKULDER

11

Signerat AF, DW, |ds, 5P, AL

¥

2024-12-31

357755
33 755

1079 412
-548 805

516 O]
234 547
268 302

1428
5194
1873
6 495

274797

2025-12-31

27 620
27 620

1063110
12166
-516 639
534 305
561 925

3000
3 000

1010
10798
5028
1055
15 922

580 847

21
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr |

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansialla poster

Justeringar t&r poster som inte ingar | kassafiGodet mam.

Betald skatt
Kassaflode f?%ﬁ__d%ﬁ l6pande verksamheten fore
féréndring av rérelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rérelsekapitalet
Fdrandring av varulager och pagaende arbete
Forandring av sunafordringar

Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den [6pande verksamheten -

Finansieringsverksamheten

Myemission

Armortering av lan

Upptagna lan |
Kassafiode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida rmedel vig drets bdrjan
Likvida medel vid arets slut

Transaktion 09222115557545369308

2024-01-01
£024-12-5]

-516 Ut
S 407

-

-4 Bh4

49

-5 471
418

12 812
.22 470

2023-01-01
L2 5-14-51

2 U6
2 506

178
163




Tkr

Not T Redovizsnings- och varderingsprinciper

%

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen &r upprattad i enlighet med &rsredovisningslagen och |
Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

FRAR 201470

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intdktsredovisning

Int&kter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas | den omfattning
det &r sannolikt att de ekonomiska férdelarna kormmmer att tillgodogdras bolaget och intakterna kan beraknas pa ett
tiliforlitligt satt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden, Detta innebar att forvarvade wverksamheters
identifierbara tillgdngar och skulder redovisas till marknadsvarde enligt uppréttad férvdrvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det berdknade marknadsvardet av de fdrvintade nettotillgangarna enligt
farvarvsanalysen redovisas skillinaden som goodwill,

Dotterforetag
Koncernredovisningen omfattar, forutom moderféretaget, samitliga foretag i vilka moderfiretaget direkt eller indirekt
har mer dn 50 % av réstetalet éller pd annat satt innehar det bestdmmande inflytandet och dérmed har en ratt att
utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhélla ekonomiska fordelar.

Ett dotterféretags intakter och kostnader tas in | koncernredovisningen fran ach med tidpunkten for forvarvet till och

med den tidpunkt da moderfdretaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver dotterforetaget.

Transaktioner mellan koncernféretag
Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernfdretag liksom orealiserade vinster

alimineras | sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksd sdvida inte transaldionen motsvarar ett

nedskrivninasbehov,

LS

Férandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats | koncernresultatrakningen.

Omréikning av utléndska dotterféretay

JHandska dotterféretags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden, Samtliga poster | balansrakningen har
omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrékningen har omraknats till genomsnittskurs under
rékenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt i eget kapital.

Anlaggningstillgangar |
Iimrnateriella och materiells anldggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
gyskrivningar enliat plan och eventuella nedskrivaingar,

25




e Transakbion 08222115557545369308

Avskrivning sker liniart dver den forvantade nyttiandeperioden med
avskrivningstid tillampas:

harnsyn till vasentligt restvarde. Féliande

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 5 ar
Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktbyg och installationer 5 ar

Goodwill 10 ar

Leasingavial

Da de ekonomiska risker och férdelar som ar forknippade med de leasade tiligangarna har évergatt till leasetagaren
klassificeras avtalet som finansiell leasing, Vid det férsta redovisningstillfallet redovisas en tillgang och skuld |
balansrékningen. Vid efterféljande redovisningstilifallen fardelas minimileasingavgifterna pa rénta och amortering av
skulden enligt effektivrantemetoden. Ranta ska firdelas dver leasingperioden genom att belasta varje rikenskapsar

med ett belopp som motsvarar en fast réntesats f&r den under respektive rakenskapsar redovisade skulden, Variabla

avgifter ska redovisas som kostnad det rdkenskapsar utgifterna uppkomimer.

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, saval finansiella som operationella, som operationeila leasingavtal,

&

Operationslla leasingavtal reciovisas som en kostnad linjart dver leasingperioden.

Finansiella leasingavtal medfér att réttigheter och skyldigheter redovisas som tillgang respektive skuld |
balansrakningen. Tillgangen och skulden varderas till det lagsta av tillgangens verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna. Utgifter som direkt kan hénforas till leasingavtalet l&ggs till tiligangens vérde.
Leasingavgifterna fordelas pad rédnta och amortering enligt effektivrdnternetoden. Variabla avgifter redovisas som
kostnad i den period de uppkommer, Den leasade tillgangen skrivs av linjart over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettofbrsélningsvarde pa balansdagen.
Med nettoférsaliningsvérde avses varornas berdknade forsaljiningspris minskat med forséljningskostnader. Den valda
varderingsmetoden innebdr att inkurans i varulagret har beaktats.

Ersattningar till anstalida

Ersattningar till anstallda avser alla former av ersitiningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristigs
ersattningar utgérs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersdtining efter avsiutad
anstalining [pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller informell

férpliktelse att betala ut en ersattning till f6lid av en tidigare handelse och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan
goras.

Nyckeltalsdefinitioner
Mettoomsatining
Rérelsens nuvudintdktier, f;

Kkturerade kostnader, sidointékter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital {

balansomsiutningen.

aget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) | procent av




Upnpskattningar och bedomningar :

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofts pd ledningens beddmningsar,
Uppskattningar ach antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da beddmningen gérs. Uppskattningar och
bedé&mningar ér baserade pd historiska erfarenheter nch ett antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter
anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands f6r att beddma de redovisade vardena pa tiligangar och skulder, sorn
inte annars framgar tydliogt fran andra kéllor, Det verkliga utfallet kan awika fran dessa uppskattningar och
beddmningar. Uppskattningar och antaganden ses &ver regelbundet.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Refine Group har en kontinuerlig process fér att identifiera vasentliga risker som kan paverka bolagets finansiella
stéallning och resultat. Risker identifieras och varderas utifran nedan;

- Sirategiska risker

- Risker pa marknaden

- Operationella risker

- Finanslella risker {inklusive likviditet)

Not 2 Arvode till revisorer (Tkr)

Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokfdringen samt styrelsens fdrvaltning,
Ovriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrade
som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomidrandet av sadana dvriga arbetsuppygifter.

2024 2023

Revisionsuppdrag . OER

Melcob Revision & Radgivning AB

Revisionsuppdrag 676
676

PKF Audiec
Hevisionsuppdrag §

oderbolaget
2024 2023

Melcob Revision & Radgivning AB

Revisionsuppdrag : 200
200

s

Signerat AF, DW, ids, SP, AL == R——



Mot Z Anstallda och personalkostnader

T Koncernen
S f
ey 2024 2023

Medelantalet anstillda

[Kovinnor 22 &7

Wl 4] A0
62 77

Laner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktbrer 4 078 G 252

Ovriga anstallda 28 493 51 829
32 57 38 06l

Pensionskostnader
Styrelse och verkstallande direktorer 443 £38

Cwriga anstéllda * 1152 -
1 595 858

Sociala kostnader

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 10 257 13 409
10 257 12 409

Totala l6ner, ersidttningar, sociala kostnader och
pensionskostnader | Lt 52 5% 208

‘Infarmation om jdmifdrelsedret saknas.

................................................... R . TF&%%%'&&E@I&% ﬁ%iﬁﬁiiﬁ%ﬁ?ﬁﬂﬁgﬁﬁﬁﬁﬁ
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2035

&

Moderbolaget

2024

Medelantalet amﬁéima
Kvinhor

Man

Lo B O
W b Ln

Loner och andra erséttningar
Styrelse och verkstéllande direktdr - 262

Ovriga anstéllda 3750
0 4 012

:

Sociala kostnader

Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal = 1528
O 1358

#

Totala |6ner, ersattningar, socliala kostnader och
pensionskostnader O 5 370

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor | styrelsen 0% 0 9
Andel man i styrelsen s 100 % 801 % -

27
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Not 4 Leasing, leasetagaren

Koncernen

it

Arets leasingkostnacder avseende leasingavtal uppgér till 14 718 Tkr, vilket utgérs av lokalhyra.

Framtida leasingavgifter, for icke uppsa@gningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2024 2023

Inorn ett ar | g 6525 13 569

Senare dn ett &r men inom fermn ar 24218 25 455
Senare &n fem ar - 2724
25 B4s &1 T2b

Mot 5 Langfristiga fordringar
Koncernen
2024 2023

Ingaende anskafiningsvérden 269 282
Tillkommande fordringar = 2 055
Reglerade fordringar -269 -2 072
Utgaende ackumulerade anskaffningsvéarden O 269

Utgaende redovisat virde O 269

Mot 6 Goodwill

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden - 837182 285715
Forvary 6] 586
Awwttringar -296 885 S ] b
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 340 327 637 182

Ingdence anskaffningsvarden -85 536

Forvanry

Awyttringar och nedligagning av verksamhet
Arets avskrivning

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Ingdende nedskrivningar
Justering av tidigare ars nedskrivning
Arets nedskrivningar

Utgaende ackumulerade ne

dskrivningar

Utgaende redovisat virde

s Transakbion 082221 1 5557545305308

a—

28 267
43920
-101189

259 195 | _
239195 =
<1078 =255 195
«71 078 ~239 195

168 060 312 451



Not 7 Forbattringsutgifter pa annans fastighet
Koncernen

i

Ingaende anskaffningsvarden
Inkéip

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

LHgaende redovisat virde

Mot 8 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen

Ingaendes anskafimingsvarden

INkdE

Forsaliningar/utrangeringar

Omiklassificeringar pga omvant forvarny
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaendes avskrivningar
Forséliningarfutrange rmgw

Arets avskrivhingar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar
Férsaliningar { Utrangeringar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

——  Transaktion 09222115557545369308

Sleneral AF,

2024-12-3]

184
ol

2024-12-31

& 8580
671

W, Ids, SP, AL

2023-12-31

2023-12-3]

& 256
1206
2134

b 880

3330
423
-980
-3 887

29
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Not 9 Forutbetalda kostnader & upplupna intikter
Koncernen

Farutbetalda hvror

Cwvriga intdkter

Owvriga kostnader

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat virde

Koncernen

Sevillat belopp pa checkrikningskredit uppgar il
Utnytiiad kredit uppgéar till

Not 11 Upplupna kostnader & Férutbetalda intikter
Koncernen

Upplupna ldnerelaterade kostnader

Upplupna rantekostnader

Ovriga poster

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde |

Moderbolaget

Upplupen rantekostnad

Ovriga poster
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31
1510
82

1940
3 532

3 532

2024-12-31

5000
4,994

2024-12-3]
25988

& &l
5444

14 393

14 393

2024-12-3]

2023-12-31
5206
1362

1618

& 186

6 186

i

2023-12-31

9 000
-5 984

2023-12-31
2 447
2697
3081

8 225

8 225

2023-12-31

286
Jal
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Mot 12 Specifikation moderforetagets innehav av andelar | koncernféretag

Moderbolaget
Kapital- Rostratts- Bokfort

Namn ande] andel varde
99.65% 949 65% 268 355

100% | 100% 0
268 355

Org.nr Sate Eget kapital Resultat

RFGH AB SEER42.0988 Stockholm 147 487 45 429

Ecormm Holding AB S5H369-702 Stockholm 38 880 -8 978

istrerade nytt féretagsnamn 2025-03-10. Tidigare foretagsnamn var Refine Group Holding AB (publ).

*Bolaget reg
*Ecomm Holding AB avwyttrades efter verksamhetsarets utgang till 1 kr.

Not 13 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Koncernen

2024-12-3] 2023-12-31

Foretagsinteckning A5 D00 26 500
Eventualforpliktelser

35 000 26 500

Moderbolaget ,
2024-12-3] 2023-12-31

Borgensatagande fér dotterbolag :
Foretagsinteckning

i




M. Not 14 Antal aktier och kvotvarde

et Moderbolaget

2002-12-5]

Antal aktler 315941 037
kyvotvarde: 0,02

2023-12-3]

Antal aktier; b5 240 599
Kvotvarde: 5 :

2024-12-3]

Antal aktier: 67 509765
Kvotvarde: 0.5

Mot 15 Koncernuppygifter

Moderbolaget

Refine Group AB (publl utgdr moderbolag | koncernen och upprattar darfér koncernredovisning. Dotterbolag

&

till Lybe Sweden AB finns | Portugal, Detta &r dock av immateriell paverkan for koncernen varfér det g] medtagits
| koncernkonsolideringen,

Not 16 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Moderbolaget

Efter rékenskapsarets slut har rmoderbolaget avyittrat dotterkoncernen Ecomirm Holding AB, inklusive det operativa
dotterbolaget Gasoltuben Mordic AB. Lanet fran Buntel AB, dar laneavtal tecknades under december 2024, har
inbetalats, Teckningsoptioner har emitterats f&r att uppfylla de villkor som stélldes | samband med lEneavialet samt
far att kvitta upplupna rdntor och avgifter hanférliga till moderbolagets lan fran Exelity AB och ge moderbolaget
farutsdttningar att erhalla kapital under féljande tolv manader. Vidare har dotterbolaget Svenska Folkhernmet Mébier
& Inredning AB anstkt om faretagsrekonstrulktion i syfte att fortsatta genomféra operativa forbattringar och uppna
en langsiktigt hallbar kapitalstruktur. Rekonstruktionsanstkan bevillades av Stockholms tingsratt.

Signerat AF, DW, lds, 5P, AL =




MNot 17 10 storsta aktiedgarna Moderbolaget

Namn Aktier Andel [%56)
Nordnet Pensionsférsikring 5252 455 7:78%
David Wallinder (privat och via bola 5142 847 T E2%
Molcap Growth AB *-" &4 1ok 172 6,16%

0080 5,045

SEB Liv & Pension 408
Alandsbanken Abp 3729 507 5,52%
3149 364 4 67%
1876l 3,33%

I Imvest AR

Coeli Wealth Management vy
2109 050 3,12%
1538 915 2.28%

Not 18 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

£

Kaoncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden | - 1000
Farsaliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 0

i
i
{oot

Ingaende avskrivningar i
Férséliningar/utrangeringar , - 692
Arets avskrivningar " 97
Utgaende ackumulerade avskrivningar O | O

Utgaende redovisat virde 0 0

Signerat AF, DW, Ids, 5P, AL —— I



Mot 19 Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och liknande arbeten

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 54 b6
- 108

.25 676

Inkop
Férséliningar/utrangeringar 54
Omklassificeringar pga ormvant férvary 25 061
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 0 54

Ingaende avskrivhingar -54 -7 834
Férséliningar/utrangeringar 54
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar O -5&

Utgaende redovisat varde 0 O

- - Transaktion 09222115557545369308




Underskriven den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Luea D Stefano

David Wallinder
Verkstillande direktor Styrelseledamot, Ordifdrande

Andre Lago

Sirnon Petrén
Styrelseledamot

Styrelseledamot

“

Min revisionsheratielse har ldmnats

Andreas Folke
Auktoriserad revisor

e Transakbion 09222115557545369308 Signerat AF, DW, Ids, SP, AL
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REFINE GROUPS AKTIE
Refine Group AR (publ) 8r noterad pa Nasdag First
North Stockholm under tickern (kortnamn) REFINE.
Totalt var 67 509 765 stamaktier utestaende per den
31 december 2024, Varje aktie motsvarar en rost pa
arsstamman,

ARSSTAMMA

Arsstdmman | Refine Group (publ) for rakenskapsaret
1januari-31 december 2024 dger rum den 4 juni 2025 |
Stockholm.

Ratt till deltagande och anmadlan

Alktieagare sorm vill delta | en bolagsstirnma ska dels
vara inférd | den av Euroclear Sweden forda
aktieboken, dels anmaéla sitt deltagande till Bolaget
senast vid den tidpunkt och den dag som anges |
kallelsen till stdmman. Aktiedgare kan narvara wvid
belagsstamman mersonligen aller Gernom
befullmaktigat ombud., Aktiedgare eller ombud far
bitrédcas av hdgst tva personer. Det ar mdiligh Hr
aktiedgare att anmala sig till bolagsstarmman pa flera
olika satt, vilka ndrmare anges i kallelsen till stdrmman.
Aktiedaare som Snskar fa ett &rende behandlat pa
bolagsstdmman maéaste skicka en skriftlig begéran
harom till styrelsen. En sadan begéran ska vara
styrelsen  tillhanda senast sy veckor fore

baolagsstdmman.

FINANSIELL KALENDER

Delarsrapport Q1 (januari ~ mars) 2025: 9 maj 2025
Delarsrapport Q2 {april - juni) 2025: 22 augusti 2025
Delarsrapport Q3 (juli — september) 2025 7 november
2005

Delarsrapport Q4 [oktober - december) 2025;

13 februar 2026

FINANSIELLA RAPPORTER

Finansiella rapporter, pressmeddelanden och annan
information finns tillgénglig fran offentliggdrandet pa

Hefine Groups hemsida. Bolaget distribuerar samitliga
finansiella rapporter i digital form.

Transaktion 052221 15557545369304

OVRIG INFORMATION

» Bolagets organisationsnurmmer ar 559026-

D963

Holaget har anlitat Euroclear Sweden AB att
agera kontofbrande Institut samt  fora
bolagets aktiebole
Holagets  identiferingskod  (LEl}  ar
54930075N9A309TWRZS
Bolagets aktie har ISIN-kod SEQO1E504626

Investor Relations
ir@refinegroup.com

Adress

Refine Group AB
Luntmakargatan 26
111 37 Stockholm

Certified Advisor
Eminova Fondkommission
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David Wallinder (D
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david@refinegroup.com
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"DAVID WALLINDER”
Signerade 2025-04-28 15:41:08 CEST (+0200)
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Simon Petrén (SP)
Personnummer 19890804-0416
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Revisionsberittelse
Till bolag

sstimmean 1 REFINE (

PUBL), org.nr 559026-0963

Rapport om arsredovisningen och dovisningen

Uttalander

gen och koncernredovisningen 16r REFINE
arsredovisning ingar pé sidorna 11-35 1 detta dokument.

drsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafléden {6r & :
arsredovisning
Jag tillstyrker dérfor att bolagsstén
moderbolaget och koncernen.

iman faststéller resultatrikningen och balansrdkningen {or

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige, Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag &r
oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i

gt tullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag

rund for mina
uttalanden. |

har inhémtat 4r tillrdckliga och dndamélsenliga som g

Styrelsens och verkstdllande divektdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att drsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som den bedfmer &r
nddvindig for att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehdaller nagra
cheter eller misstag.

Vid uppriéttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktdren for beddmningen av bolagets och koncernens {6rmaga att fortsédtta verksamheten. Den
upplyser, néir sa dr tillimpligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten
och att anvéinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstiillande direkttren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte

har ngot realistiskt alternativ till att géra'ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och

Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sékerhet, men &r ingen garant1 {or att en revision som o
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sdadan

finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om




Transaktion 082221135675453046.25
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Tag, & gent

de enskilt eller tillsammans rimligen kan forviintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare

fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvénder jag professionellt omd&me och har en professionellt

skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedtmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
oranskningsatgédrder bland annat utifrén dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som #r
tillrdickliga och dndamal
uppticka en viésentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi, 16

avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern kontroll

e skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som ir limpliga med hénsyn till omsténdigh
men inte for att uttala mig om effektiviteten i den interna kontrollen.

¢ drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktbren anvinder
ndet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag
erund i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon

antage
drar ocksa en slutsats, med
visentlig

Om jag drar

o osdkerhetsfaktor, méaste jag i revisionsberéttelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarpa i drsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sédana upplysningar ar otillréckliga, modifiera uttalandet
om rsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet f6r revisionsberéttelsen. Dock kan framtida héndelser eller férhallanden

ore kan fortsétta verksamheten.

e utviirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, dédribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pé ett séitt som
ger en rittvisande bild.

¢ inhdmtar jag tillrdckliga och &ndamalsenlig
informationen f6r enheterna eller afféirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande

avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar f6r styrning, évervakning och utfdrande av

koncernrevisionen. Jag ér ensamt ansvarig

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten {6r den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,

dédribland de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.




Uttalanden |

Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfoit en revision av
' for REFINE GROUP AB (PUBL) f6r ar 2024

samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar resultatet enligt forslaget 1 férvaltningsberéttelsen och
beviljar styrelsens ledamdter och verkstédllande direktéren ansvarsirihet {6r rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i
avsnittet Revisorns ansvar. ;E' @:,g, 4r oberoende 1 férhallande till moderbolaget och koncernen enligt g
revisorssed i Sverige och har i vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrckliga och &ndamalsenliga som grund f6r mina
uttalanden. |

Styrelsens och verkstdllande direkidrens ansvar
Da’ﬁ %’ﬂ* Swmgm som hm mmmﬂ for mmgm tall dwpmmmﬁr hsﬁ’& dffande %B]ﬁgﬂfm -gmgi; g}]m« ﬁjﬂugt

S‘E}E}*@E_Sm ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedtma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets mgmmmmm ar utformad sa att b@kﬁ‘wmgm med%mf@wamm‘lgm och bolagets
ekonomiska angelégenheter i §vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande dal %Méx en ska
skéta den 18pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i Gverensstdmmelse med lag och

for att medelsforvaltningen ska skitas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av férvaliningen, och didrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, r att
inh&mta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéillande direktdren i ndgot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon forsummelse som kan féranleda
m‘ﬁmmﬂ:’igﬁﬁk}f},dighﬁt mot b@mg?@ eller

e panagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller
bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och
ddrmed mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om forslaget dr f6r
med aktiebo ' lag
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ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
inte dr férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anviinder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig frimst pé revisionen av
ridkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som ut{ors baseras pa min professionella

beddmning med utgdngspunkt i risk och vésentlighet. Det innebér att jag fokuserar g gen pa

sddana atgéirder, omriden och férhallanden som #r viisentliga for verksamheten och dér avsteg och

dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Jag gér igenom och prévar fattade

beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta f6r mitt uttalande
fér mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betréffande

o granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

om ansvarsfrihet. Som underlag

Kal; kriften

Andreas Folke

Auktoriserad revisor

Transaktion 092221 1555754534625
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