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Arsredovisning

for

Strukturfonden HC24 AB

559325-2363

Rakenskapsaret

2023

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Strukturfonden HC24 AB intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstimma den 13 mars 2024. Arsstamman beslutade att godkanna styrelsens

forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsbherattelsen stammer éverens med originalen.

Stockholm 2024-03-13
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Strukturfonden HC24 AB
Org.nr 559325-2363

Styrelsen for Strukturfonden HC24 AB avger fdljande arsredovisning for rakenskapsaret 2023.

Féretaget har sitt sate i Stockholm.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Strukturfonden HC24 AB ("Strukturfonden HC24") ar inriktat pa att investera i onoterade bolag och darigenom

2 (7)

skapa god avkastning med balanserat risktagande. Strukturfonden HC24 har under rakenskapsaret inte haft nagra

anstallda. Bolaget har varit vilande under rakenskapsaret.

Vasentliga handelser under och efter rakenskapsarets slut
inga vasentliga handelser har skett under eller efter rdkenskapsarets utgang.

Agarforhallanden

Bolaget ar ett dotterbolag till Nalka Strukturfond Il AB, som i sin tur dgs till 100% av Nalka Invest AB. Nalka Invest

AB dr ett heldgt dotterbolag till koncernens moderbolag Interogo Holding AG med sdte i Schweiz.

Flerarsdversikt (Tkr) 2023
Investeringsverksamheten 0
Balansomslutning 48
Soliditet: (%) 100,0

Forandringar i eget kapital

Aktie-
kapital
Belopp vid arets ingang 50 000
Disposition enligt beslut av
arsstamman:
Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid &rets utgang 50 000

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foreslar att den ansamlade forlusten (kronor):

ansamiad forlust

behandlas s3 att
[ ny rakning Gverféres

Foretagets resultat och stéllning i 6vrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrikning med noter.

2022 2021
(7 man)
0 0
48 43
100,0 100,0
Balanserat Arets
resultat resultat
-6 789 4 940
4 940 -4 940
0
-1 849 0
-1 845
-1 849
-1 849

Totalt

48 151

48 151
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Resultatrikning Not 2023-01-01 2022-01-01
i -2023-12-31 -2022-12-31
v
N
M.
) .
= Rorelsens kostnader
i Ovriga férvaltningskostnader 2,3 -1 050 -250
E;:% | -1050 250
Rorelseresultat -1 050 250

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 772 60

772 GO
Resultat efter finansiella poster -278 -190
Bokslutsdispositioner 4 278 5130
Resuitat fore skatt | 0 4 940
Skatt pa arets resultat 0 0

Arets resultat 0 4 940




Strukturfonden HC24 AB
Org.nr 559325-2363

Balansrakning Not

TILLGANGAR
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernforetag
Kassa och bank

Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 5,6
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2023-12-31

4 108
4 108

44 043

48 151

48 151

50 000
50 000

-1 849

-1 849

48 151

48 151
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2022-12-31

4 880
4 880

43 271

48 151

48 151

50 000
50 000

-6 789

4 940
-1 849
48 151

48 151
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar

Arsredovisningen &r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdrandrade jarnfort med foregaende ar.,

Koncernforhalianden
Bolaget &r etf heligt dotterféretag till Nalka Strukturfond AB I, org nr 559223-5922 , som i sin tur ags till 100% av
Malka Invest AB, org nr 556228-6350, med sate i Stockholm.

Redovisningsprinciper for enskilda balansposter

Tillgangar och skulder

Tillgangar och skulder har vérderats till lagsta respektive hdgsta vérdets princip. Fordringar har upptagits till det
|dgsta av nominellt varde och det belopp som efter individuell prévning beraknas inflyta.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omraknats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursférluster pa
rorelsens fordringar och skulder tillfors rorelseresultatet. Vinster och forluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Aktuell skait
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt
som dnnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Koncernbidrag

Erhallna och famnade koncernbidrag redovisas som Bokslutsdispositioner. Erhallna aktiedgartillskott redovisas
direkt mot balanserade vinstmedel medan lamnade aktieagartillskott redovisas som en dkning av posten Andelar i

koncernforetag.

Nyckeltalsdefinitioner
Investeringsverksamheten
Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not Z Arvode till revisorer
Kostnad for revisionsarvode tacks av moderbolaget.




Strukturfonden HC24 AB
Org.nr 559325-2363

Not 3 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
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Av arets forvaltningskostnader och &vriga intdkter avser 0% av inkdpen ach 0% av férséljningen andra féretag inom

koncernen.

Not 4 Bokslutsdispositioner

Erhalina koncernbidrag

Not 5 Antal aktier och kvotvarde

Namn

Antal A-Aktier

Not 6 Disposition av vinst eller forlust

Forslag till behandling av ansamlad forlust
Styrelsen foresliar att den ansamlade forlusten:

ansamlad forlust

behandlas sa att
i ny rakning dverfores

Not 7 Stdllda sakerheter
Bolaget har inga stéllda sdkerheter eller eventualforpliktelser

2023

278
278

Antal

" aktier
50 000
50 000

2023-12-31

-1 849

-1 849
-1 849

2022

5130
5130

Kvot-
viarde
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Not 8 Vdsentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Inga vasentliga handelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

Stockholm den 13 mars 2024

Ordfdrande Styrelseledamot

Var revisionsberdttelse har lamnats den 13 mars 2024

Ernst & Young AB

tefan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor



Building a better
working world

Revisionsberattelse

Tili bolagsstamman i Strukturfonden HC24 AB, org.nr 559325-2363

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for
Strukturfonden HC24 AB f6r rakenskapsaret 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Strukturfonden HC24 ABs

finansiella stalining per den 31 december 2023 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.

Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med arsredovisningens
Gvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalenden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i forhallande till Strukturfonden HC24
AB enligt god revisorssed i Sverige ach har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tilirdackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen
upprattas och att den ger en réttvisande bild enligt drsredovis-
ningsiagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som den beddmer &r nodvandig for att upprétta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddmningen av bolagets férmadga att fortsatta verksamheten.
Den upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphéra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att géra nagot av detta.

Kevisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sédkerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller
misstag, och att 1dmna en revisionsberédttelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hég grad av sakerhet,
men &r ingen garanti fér att en revision som utfdrs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter elier misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tilisammans rimligen kan forvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvédndare fattar med
grund i arsredovisningen.

e T ::r}r i"gri"“ﬂ +-i'|!!|.|.!' ’ll;: 1-‘1'-:1 i ]I R 1

Som del av en revision enligt iSA anvdnder vi professionelit
omddme och har en professionelit skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

« identifierar och bedbmer viriskerna for visentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfor gransknings-
atgdrder bland annat utifrdn dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga fér
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentlig-
heter &r htgre an fér en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfaiskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller dsidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte for att utfala oss om effektivi-
teten | den interna kontrollen.

» utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens uppskattningar i redo-
visningen och tilthdrande upplysningar.

e drarvienslutsats omildampligheteniatt styrelsen anvander

antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredo-
visningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de in-
hdmtade revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser elier for-
hailanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vésentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberdttelsen fdasta uppmdrksamheten pa upp-
lysningarna | arsredovisningen om den visentliga
osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otill-
rackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara
sfutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram
till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan framtida
hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag inte léngre
kan fortsdtta verksamheten.

e utvarderar viden évergripande presentationen, strukturen
och innehaliet i arsredovisningen, ddribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdandelserna pa ett satt som
ger en réttvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den,
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, ddribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens férvaltning av Strukturfonden HC24 AB
for ridkenskapsaret 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman behandiar forlusten enligt
forslaget i forvaliningsberdttelsen och beviljar styrelsens [eda-
mater ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till Strukturfonden HC24
AB enligt god revisorssed i Sverige och hari dvrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dindamalsenliga som grund for vara uttalanden.

.'l.\_‘ o
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Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk ach vdsentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och 6vertradelser
skulle ha sdrskild betydelse fér bolagets situation. Vi gar
igenom och privar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta foér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets

vinst eller férlust har vi granskat om foérslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Stockholm den lew 2024
Ernst & Young A8

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forsiaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller foriust. Vid forsiag ti
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning ay-om
utdelningen &r férsvarlig med hdnsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditel och
stdlining i ovrigt.

Styrelsen ansvarar f6r bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter, Detta innefattar bland annat att
fortlopande bed6ma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsfdrvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 9vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av férvaltningen, och dérmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sékerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot vasentligt avseende:

» fdretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagsiagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forstaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om
detta, dar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget
ar forenligt med akliebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgérder eller forsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
drslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
‘drenligt med aktiebolagslagen.

S TTONS O NI AN B RTINS O AN TS FLESS RS S SR LN TR ATT O &

l/// tefan Andersson Bergiund
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Nalka Invest AB
Qrg nr. 336218-6350)

ARSREDOVISNING OCH KONCERNREDOVISNING
fOr
Nalka Invest AB
(org nr 556228-6350)

2023-01-01 — 2023-12-31]

Styrelsen och verkstillande direktdr t6r Nalka Invest AB f3r hiirmed avee arsredovisning

och koncernredovisning {6r verksamhetsadret 2023

Innehaill

[FOrvallningsberitielse
Resultatrikning koncernen
Balansriilkning koncernen
Kassatlédesanalys koncernen
Eget kapital koncernen
Resultatrikning moderbolagel
Balansrikning moderbolaget
Kassaflddesanalys moderbolaget
Eget kapital moderbolaget
Noter

Styrelsens siite: Stockholim
[Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK)
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, 1 tusenta! kronor (tkr)
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Nalka Invest AB
Org or, 336228-6350

FORVALTNINGSBERATTELSE

Agarforhillanden
Nalka Invest AB ar ett heldgt dotterbolag till Interogo Holding AG, (CHE-416.814.967).

Information om verksamheten

Naolka Invest AB iir ett investmentbolag med malsittning att investera i och utveckla bolag och dirigenoin skapa god avkastning med ett balanserat
risktagande.

Viisentliga hindclser under riikenskapsiret
[ mars 2023 tilltrédde Martin Lagerblad som VD. Han eftertriidde Johan Hesser.

I juni 2023 Gkade Nalkas portfoljbolag Office Management sitt fokus pa IT- och kommunikationstjinster genom att avyttra affirsomridet Facility
Managcement till Verso Capital.

Vasentliga hiandelser efter rikenskapsirets utging

[ januari 2024 fGrviirvade Nalkas portféljbolag Uniwater den danska vatten- och avloppsspecialisten Lauridsen, vilket stirkte Uniwaters kompetens
inom vatteninirastruktur samt nirvaro pa de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Framtida utveckling och risker

Nalka Invests dgarengagemang och néira arbete ined portfoljbolagen fortgdr, Den framtida substansviirdetillvixten ir beroende av sdvil
marknadsutveckling, tilldggstorviirv som underligeande resultatutveckling i innehaven,

Riskhantering i investeringsverksaimheten hanteras primdrt per enskild investering genom den kunskap som tillfors smnt genom valet av struktur.
Vidare ska balansen i investeringsportfdljen vara tillfredsstillande, sdvil sett till antalet investeringar som ur ett branschperspektiv.
Investeringsmandat beslutas, foljs upp och revideras kontinucrligt av bolagets styrelse.

Externa risker
Utvecklingen och osiikerheten i viirldsekonomin, med anledning av radande konflikter samt fordndringar i inflation och riinteliigen, kan leda till en

allminekonomisk nedging och instabilitet i virlden vilket kan stiéra marknaden och koncernens fGrsiiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur
kan komma alt pdverka koncernens finansiella resultat.

Finansiell information, koncern

2023 2022 2021 2020 2019
Suimma intdkter 27 538 984 24 195 493 18 219021 14 144 733 10 234 561
Rérelseresultat -292 416 3116353 122 418 16 477 -309 640
Balansoinslutning 21 561 540 22 035 854 17 100 009 12 577 750 10 393 552
Antal anstiillda 7 360 6737 5514 3476 2 904
Soliditet %* 2.9 8,7 15,8 18,2 23,7

YSoliditer: Exet kapital { procent av belansomslumingen

2(28)
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Nalka Invest AR
Org nr, 356228-06350

Forindring nv eget kapital

Altie- Ovrigt Annat eget Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse

lKoncernen kapital arets res.

lugdende balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 820 1010825 1908 532
[dmnad utdelning - - - -5 693 -5 693
Forskjutning majorilet/minoritet - - S8 938 -88 938 -
Transaktioner mellan figare - - -101 431 - -§101 431
Forviirv/avytiring av dotterbolag . - . 14 451 14 451
Nyemission - . - 96 105 96 105
Erhdllna/aterbetalda aktiedgartiliskott - 5 - |87 187
Omklassificering - 844 -844 -
Omrdknmingsditterenser - - -34 090 -13 383 07 473
Arets resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgdende balans 2023-12-31 60 000 871 377 -1 174 722 874 648 631303

Aktic- Resery- Fritt eget Arets Totalt

Moderbolaget Kapital fond kapital resultat

Ingdende balans 2023-01-01 60 000 12 000 2229 628 76 578 2 378 206
Vinstdisposition cnligt beslut
pa drsstémman - - 76 578 -76 378 -
Arets resullat - - - 12 802 12 802

Utgiiende balans 2023-12-31 60 000 12 000 2 306 206 12 802 2 391 008

Forslag till vinstdisposition
Tl arsstimmans fortogande stdr 1 kronor:

2 306 205 252
12 801 933

Balanserat resultat
Arets resultat

Totalt 2319007 183

Styrelsen [Gresldr att de till frfogande stdende medien disponeras sd atl
1 ny rikning dverlors 2319007 183

Resultat och stitllning

Resultatet av bolagets verksamhet samt dess stélining vid rikenskapsarets utging tframgir av efterféljande resultat- och balansrikningar,

kassatlodesanalyser samt dictill horande noter.

3(28)



Nalka Invest AB
Ora nr. 55622840350

RESULTATRAKNING KONCERNEN

_ rikenskapsiret
Belopp 1 tkr Not 2023 2022
I

Rorelsens intiikter
Nettoomsittning 2 27 345 673 23 810098
Resultat fran investeringsverksamheten 95 337 270 771
Ovriga rorelseintikter 97 974 114 624
Summa intikter 27 538 Y84 24 195 493
Rirelsens kostnader
Handelsvaror -15 992 555 -14 231 953
Ovriga externa kostnader 4,5 -3 468 991 -2 730 999
Personalkostoader 3 -5 928 758 -5 018 433
Upp- och nedskrivaingar 6 -17 231 -70 044
Avskrivningar pa anliggningstillgdngar 14, 15 -2 119 471 -1 838 941
Resultat frdn andelar i intresseféretay 8 =304 394 6 530
Summa kostnader ~27 831 400 -23 883 840
Rirelseresultat -292 416 311653
Rénteintdkter och liknande resultatposter 9 261 705 315 507
Riintekostnader och hknande resultatposter ) -929 241 563 639
Summia finansielia intikter och kostnader -667 336 ~248 132
Resultat efter finansiella poster -959 952 63 521
Skatt pa arels resultat |2 -223 423 -228 074
ARETS RESULTAT ____~1183375 -164 553
Hiinforligt till

Moderforctagets aktieligarc -1 644 469 ~116 584

Minoritetsintresse -138 906 -47 969
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Nalka lnvest AR
Ore nr, 536223-6350

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Belopp i tkr Nol 2023 2022
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anliiggningstilledngar [4
Goodwll 7 355 967 8 244 121
Ovriga immateriella anldggningstillgingar 2 897 773 2910217
[0 253 742 i1 154 338
iVlatericlla anliggningstillednsar 15
Bypgader och mark 312 567 302 897
Maskiner och teknisk utrustning 502 077 442 773
IForbittringsutgilier pd annans fastighel 65 971 55778
Inventarier 226 929 {36033
Ovriga anliggningstillgdngar 135 900 116094
Pdgdende nyanliiggningar och {orskott avseende
materiella anldgeningstillgdngar 92 112 58 918
1 335 556 | 162 493
Finansiella ankigeningstillgdngar 16
Andelar 1 intresseforetay 18 221 695 605 603
Langinstiga viirdepappersinnehav 20516 31120
Uppskjutna skattefordringar 13 135 259 101 919
Ovriga langfristiga fordringar 127 116 125 341
504 586 863 933
Summa anliigeningstitlgdngar 12 093 884 13 180 814
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varalager m m
Firdiga varor och handelsvaror [9 3217118 3262769
Summa varulager mm 3217118 3262769
Kortiristiga fordringar
Fordringar hos koncem{dretag 3 344 3717
Kundfordringar 3514606 3036201
Aktuell skattefordran 79 534 59 809
Ovriga fordringar 205 757 449 907
Upparbetad men ¢) fakturerad intikd 20 326 331 243 792
Upplupna intdkler och {orutbetalda kostnader 21 671 326 488 926
Summa kortfristiga fordringar 4 800 918 4 282 352
Kortfristiga placeringar - 2
Kassa och bank 1 449 620 | 309917
Summa omsiittningstillgdnaar 9 467 656 8 855 040
SUMMA TILLGANGAR 21 561 540 22 035 854

5(28)



Naika Invest AR
Ore nr. 356225-6330

BALANSRAKNING KONCERNEN

per 31 december

Beloppitkr ) Not _ 2023 _ 2022
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital 22
Aktickapital 60 000 60 000
Ovrigt tillskjutet kapital §71 377 870 533
Annat eget kapital inklusive drets resultat ___-t174722 -32 326
Eget kapital hinforligt till moderbolagets aktieficare -243 345 897 707
Minoritetsintresse _ 874 648 . 1010825
631 303 1 908 5§32
Avsiittningar
Uppskjutna skatter 13 690 526 686 537
Ovriga avsittningar 24 171 440 112909
Summnma avsitiningar 861 966 799 446
Lingfristica skulder 25
Skulder till kreditinstitut 5866716 6 002 397
skulder till koncemféretag 5 888 166 5702 429
Ovriga skulder [ 172 996 1 248 569
Summa lingfristica skulder 12927 878 12 953 395
Kortfristiza skulder
Skulder till kreditinstitut 793 445 323 381
Forskott fran kunder 870 026 981 219
Leverantorsskulder 2 466 493 2 104 440
Checkrikningskredit 240 647 207 525
Skulder Lill koncernforetag 169 93
Aktuella skatteskulder 206 650 201 121
Owriga kortfristiga skulder 765 264 932 204
Fakturerad men ej upparbetad intike 20 161 124 102 574
Upplupna kostnader och [Grutbetalda intikter 26 l 636575 1 431924
Summa kortiristica skulder 7 140 393 6 374 481
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 21 561 540 22 035 854
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Nalka [nvest AR
Org nr. 536228-6330

KASSAFLODESANALYS KONCERNEN

rikenskapsaret
Belopp t tkr Not 2023 2022
Den lopande verksamhbeten
Rérelseresultat fore finansiella poster -292 416 311653
Avskrivning pd anliiggningstillgdngar 2119471 | 838 941
Realisationsresultat avyttring dotterforetag -95 337 =270 774
Resultal trin andelar 1 ntresscforetae 304 394 - 029
Ovriga ¢ likviditetspiverkande poster 28 116429 33 558
2 152 541 1 909 349
Erhillen rinta och dvriga finansiella intikter 1830 046 26 260
Erlagd riinta och 6vriga finansietla kostnader -479 388 -105 597
Betald skatt -323702 -276 609
~623 0444 -335 946
Okning/minskning varulager {39 271 -236 473
Okning/minskning dvriga kortitistiga fordringar -381 829 -313 798
Okning/minskning 8vriga kortfristiga rorelseskulder 382 685 271 459
IKassafiode Irdn [Griindring av rovelsckapital 140 127 -278 812
Kassaflide frin den lipande verksambheten 1 669 624 1 274 591
Investeringsverksamheten
Investeningar i immateriella anliggningstillgdngar 14 -196 647 -185 379
Investeringar | materiella anldgeningstitigdngar 15 -390 852 -274 574
Investeringar 1 dotterbolag i porttéljbolagen 27 -593 709 -3 080 432
Investering 1 intressebolag - -537 382
Avylttring av mateniella anlaggningstillgingar 12 408 12423
Avyllring av dotterbolag {49 462 303 207
Avytiring av intressebolagp 66 474 -
Okning/minskning av dvriga ldngfristiga fordringar 7747 31150
Kassaflide frin investeringsverksambheten -945 517 -3 730 987
Iinansieringsverksamheten
Upptagna tdn 627 367 4 654 378
Anmortering av tn -992 331 -1 766 662
Okning/minskning av dvrig langfristig skuld -149 939 ~237 952
Transaktioner med minoriteten -91 740 -729 398
Utbetald utdeining till minoritet -3 693 -3 605
Nyemission och tillskott trin minontet 73979 186 336
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -538 377 2 103097
Forindring av likvida medel 185 730 -353 299
Likvida medel vid drets bérjan 1 309917 1 571 202
Valutakursditferenser -46 027 92014
Likvida medel vid drets slut* 1 449 620 I 309917

*Kancernens likvida medel bestdar av kassa och band;
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Nalka Invest AB
Orp ur, 556228-.6330

EGET KAPITAL KONCERNEN
Transaktioner med dgare

Aktic- Ovrigt  Annatcget  Minoritets- Totalt

kapital tillskjutet kap. inkL intresse
o Not kapital fivets res, . -
Ingdende balans 2022-01-01 60 000 870 417 517 194 1 257 382 2 704 993
Limnod utdelning - - - -3 605 -3 605
Forskjutning majoritet/minoritet - - 62 834 -62 334 -
Transaktioner mellan dgare - - -729 398 - -729 398
Forvarv/avyitring av dotterbolag - - - -57 410 -57 41()
Nyemission - - - 63 000 63 000
Erhillna/dterbetalda aktiedgartillskott . - - 30 078 30 078
Omklassificering - 116 -116 - -
Justering for defimitiv forvirvsbalans - -~ - -231 857 -231 837
Omrikningsdifferenser - - 233 244 64 040 297 284
Arets resultal - - -116 334 -47 969 -164 553
Utgicnde balans  2022-12-31 60 000 870 533 -32 826 1010 825 1908 532

Transaktioner med dgare

Aktie- Ovrigst  Annateget  Minoritets- Totalt
kapital tillskjutet kap. inkl. intresse
Not i kapital Arets res,

Ingicnde balans 2023-01-01 60 000 870 533 -32 826 1010825 1908 532
Limnad utdelning - - ~ -5 693 -5 693
Forskjutning majoritet/minoritet - - 88 938 -88 938 -
Transaktioner mellan dgare - - -101 431 - -101 431
Forviirv/avyttring av dotterbolag - - . 14 451 14 451
Nyemission - - - 96 105 96 105
Erhélina/dterbetalda aktiedgartillskott - - - 187 187
Omklassificering - 844 ~8efed - -
Owmrdkningsditferenser - - -34 090 -13 383 97 473
Arels resultat - - -1 044 469 -138 906 -1 183 375

Utgiiende balans  2023-12-31 60 000 871377 -1 174 722 874 648 631 303

2023-12-31 2022-12-31
Erhdllna, ej dlerbelalda, villkorade aktiefigartiliskott 838 417 858 417
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Natlka lovest AB
Qsg ur, 356228-6350

RESULTATRAKNING MODERBOLAGET

riilkenskapsdret
Belopp i1 (ke Not 2023 2022
l

Investeringsverksambheten

Utdelningar 300 000 150 000 -
Ovriga rorelscintéikier 5 009 2 528
Resultat Mrdn investeringsverksamheten 305 009 152 528
Ovriga externa kostnader 4,5 -13 361 -11 546
Personalkostnader 3 -120 249 -94 627
Avskrivaingar pd anliggningstiflgdngar 13 -316 -278
Summa rorelsens kostnader ~-134 425 -106 451
Rorelseresultat 170 584 46 077
Rinteintikter och {iknande resultatposter 9 1 009 [
Rantckostnader och liknande resultatposter 10 -234 737 -75 010
Summa finansiells intikter ocht kostnader -233 728 -75 009
Resultat efter finansiclla poster ~03 144 -28 032
Bokslutsdispositioner [1 61 968 105510
Skatt pa arets resullal |12 13978 -
ARETS RESULTAT 12 802 76 578
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Nalka [nvest AB
Org nr. 356228-6330

BALANSRAKNING MODERBOLAGET

per 31 december

Belopp i thr Not 2023 o 2022

TILLGANGAR

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Materiella anliggningstillgingar i

Inventarier 680 723

Finansiella anliggningstillgingar 16

Andelar i koncernfretag 17 $ 084 792 8 428 301

Uppskjuten skattefordan 13 13978 .
8 098 770 8 428 301}

Summa antigeningstillgdngar 8 099 450 8429 024

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar . 22

Fordringar hos koncernfOretag 428 915 140 646

Ovriga fordringar ] 56! | 576

Upplupna intdkler och fGrutbetalda kostnader 21 2373 - 2 371

Summa kortfristiga fordringar 432 849 144 615

Kassa och bank 4916 24 565

Summa omsitiningstillgingar 437 765 169 180

SUMMA TILLGANGAR 8 537 215 8 598 204

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 23

Bundet eget kapital 22

Aktiekapital (600 000 aktier) 60 000 60 000

Reserviond i2 000 12 000

72 000 72 000

Fritt eget kapital

Bulanserad vinst eller torlust 2 306 206 2229 628

Arels resultat 12 802 76 578
2319 008 2 306 206

Summa eget kapital 2 391 008 2 378 206

AVSATTNINGAR

Ovriga avsiittningar 24 196 -

Sunima avsittningar 196 -

SKULDER

[.Angfristiga skulder 25

Skulder till koncernféretag 3890 172 3 700 260

Ovriga langfristiga skulder 174 660 97 870

Summa Iingfristiga skulder 6 064 832 5798 130

Kortfristigca skulder

Leverantorsskulder 713 [ 825

Skulder till koncernfdretag 73 439 413 165

Ovriga kortfristiga skulder 2562 2795

Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter 26 4 465 4 083

Summa kortfristiga skulder 81 179 421 868

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8 537 215 8 598 204
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Nalka [Invest AB
Org nr. 356228-63350

KASSAFLODESANALYS MODERBOLAGET

-

',"'“: FR 1 [
LR ety 3

-
Jt

-

rikenskapsdret
Belopp i tkr Nol 2023 2022
Den lopande verksambheten
Rérelseresultat {6re tinansiella poster 1 70 584 46 077
Avskrivningar pd anliggningstillgingar 316 278
Ovriga ¢j likviditetspaverkande poster 28 -222 988 -94 496

-52 088 -48 141

Erhillen rinta 36 -

136 -
Okning/minskning dvriga kortliistiga fordringar -782 | 977
Okning/minskning dvriga kortiristiga rérelseskulder 166 604 633 435
Kassaflide frin forindring av rorelsckapital 165 8§22 635412
Kassaflode frdn den lopande verksambheten 113 870 S87 271
Investeringsverksameten
[nvesteringar i materiella anliggningstillgdngar 13 -308 -412
Avyltring av materiella anldggningstillgangar 10 -
Investeringar i finansiella anliiggningstilledngar |16 -38 888 -1 718 814
Kassaflide frin investeringsverksambheten -89 186 -1 719 226
Finansieringsverksamhieten
Okning/minskning av langfristig skuld -44 361 | 127 851
Kassaflode frin finansierinesverksamheten -44 361 [ 127 851
F'érindring av likvida medel -19 677 -4 104
Likvida medel vid drets bdrjan 24 563 28 628
Valutakursdifterens pa likvida medel 28 4]
Likvida medel vid drets slut 49106 24 565

L1(28)



Nalka Invest AB
Ore ar. 336228-6350

EGET KAPITAL MODERBOLAGET

Aktie-  Reserviond Fritt eget

~kapital kapital

Ingdende balans  2022-01-01 60 000 12 000 1173 915
Vinstdisposition enligt beslut pa arsstimiman - - 1035713
Arets resultat . ] ]
Utgiende balans  2022-12-31 ) 60000 12000 2229 628
Ingiende balans  2023-01-01 60 000 12 000 2229628
Vinstdisposition enligt beslut pé drsstiiminan - - 76 578
Arets resultat - - .
Utgdende balans  2023-12-31 B 60 000 12 000 2 306 200

Erhallna, ej dterbetalda, villkorade aktiefigartillskott

e R S L R

Arets Totalt
resultat
1055713 2 301 628
-1 055 713 )
76 578 76 578
76 578 2 378 206
76 578 2 378 206
76 578 i
12 807 12 802
12 802 2391 008
2023-12-31  2022-12-31
858 417 858 417

[ 2
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mNatka Invest AR
Org nr, 556228-6150

NOTER

1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen har upprattais enligt ?\rsredwisningslnger. (1993:1554) sami Bok{Sringsnimndens allminna rid med tillimpning av
regelverket BENAR 2012:1 {(K3). Redovisningsprinciperna fir ofGriindrade i jamforelse med foregiende ir.

Koncernredovisning

| koncernredovisningen ingdr dotterfGretag diar moderforetaget direkt eller indirekt innehar fler 8n 50 % av rsterna eller pd annat siitt har
bestammande inflytande. Dotterfdretagen inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag di det bestimmande inflytandet Sveribrs
till koncernen, De exkluderas ur koncernredovisningen (van och med den dag di det bestimmande tnflytandet upphor.

Koncernens bokslut éir uppritttat enligt forvirvsmetoden, vilket innebiir att dotterfGretagens egna kapital vid forviirvet, faststilll som skillnaden
mellan tillgdngarnas och skuldemas verkliga virden, elimineras i sin helliet, Minoritetens andet av de fGrviirvade nettatilledngarma virderas
tll verkligt vitrde. | koncernens egna kapital ingar hiinigenom endast den del av dotterforetagens cena kapital som tiltkominit efter Brvdirvel.

Utliindska dotterfaretag klassificeras som sjilvstiindigt dotterféretag, vartér dagskursmetoden tillimpas 6r omsiiknine av bokstut. Detta fnnebir
att det utlindska dotterforetagets tillgingar och skulder omriknas till balansdagens kurs. Samtliga poster i resuliatdikningen omeiknas till
drets genomsoittskurs, Omedkningsdifterenser férs direkt till koncernens egna kapital.

Mellanhavanden mellan koncernftretag elimineras i sin helhet.

[ koncemens resultatriikning redovisas minoritetens andel i drets resultat. Minoritetens andel i doterfretags kapital redovisas 1 separat post
[ koncernens balansrikning,

[ moderbolagets bokslut redovisas andelar  dottertdretag till anskattningsvirde med avdrag (6r eventuella nedskrivningar. Som utdelning frin
dottertoretng redovisas endast erhallen utdelning av vinstmedel som intjiinats efter fGrviicvet,

Koncembidrag

Redovisningen av kimnade och erhillna koncernbidrag sker i bolagets resultatrikning sdsom en bokslutsdisposition.
Akticiigartillskott redovisas 1 enlighet med Redovisningsridets akutgrupp. Erhillna aktieigartillskott redovisas direkt mot balanserade
vinstmedel medan limnade akticigartillskott redovisas som en 6kning av posten "Andelar i koncernforetag”.

Intressefdretagsredovisning

lntressefiretag dir alla de tdeetag dar koncernen har ett betydande men inte bestinumande inflytande, vilket i cegel giller fGr aktieiunehav som
omfattar mellan 20 % och 50 % av résterna, IF6retag dir innehavet {orutsiitts vara tempordrnt redovisas som kortfristiga placeringar.

[ koncemens bokslut redovisas andelar [ intressefretag enligt kapitalandelsmetoden. Kapitalandelsmetoden innebiir att andelar i ett foretag
redovisas till anskalfningsviirde vid anskaffningstillfillet och diirefter justeras med koncernens andel av fSriindringen { intressefSretagets
nettotillpdngar, Koncernens redovisade viirde pi innchav 1 intresseftretag inkluderar goodwill som identificras vid frviirvet, [ koncernens
resultatriikning ingdr koncernens andel av intressefdretagets resultat.

Mellanhavanden mellan koncerntoretag elimineras i sin hellet.

I moderforetagets bokslut redovisas andelar i intresseféretag till anskaffningsvirde med avdrag [Br eventuelln nedskrivoingar. Som intikt frin
intressefgretag redovisas endast erhdllen utdelning av vinstinedel som intjiinats efter {Grviicvet.

Fusioner

Fusion som utgdr en koncernintern omstrukturering redovisas enligt koncernviirdemetoden, vilket innebir att tilledngar och skulder dvertas till
viirden som har sin grund i den forvdrvsanalys som uppriittades vid det ursprungliga forviirvet av det dverldtande (Gretaget. Fusionsdifferensen
fors direkt till eget kapital,

Utlindsk valuta

Tillgdngar och skulder i utlindsk valuta viirderas till balansdagens kurs. I de fall valutasikringsdtedrd genomforts, t ex terminssiikring, anviinds
tentinskursen. Transaktioner 1 utliindsk valuta omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs. Kursvinster och kurstdrluster pi rérelsens
lHlgdngar ach skulder tillfors rorelseresultatat.

Intiikter

Varor

[FSrsilining av varer redovisas niir viisentliga nisker och {Srdelar dvergdr frdn siiljare till kdpare i entighet med Brsiiljningsvillkoren, Férsiliningen

redovisas efter avdrag [6r moms och rabatter.

Tiinsteuppdrag
For tjiinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgilter som dr hiinforliga till et utfért tiinsteuppdrag som intiikt respektive kostnad
i fGrhdllande till uppdragets firdigstillandeprad pa balansdagen (successiv vinstavriikning). Ett uppdrags Girdigstillandegrad bestims genom

att nedlagda utgifter pd balansdagen jimidrs med beriknade lotala utgifter. I de fall uttallet av ett uppdrag inte kan beriiknas pa et till{Gelithigt sit,

redovisas intiikter endast i den utstriickning som motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestillaren.
En befarad forlust pd ett uppdrag redovisas omgdende som kostnad.

Fir tjiinsteuppdrag pd [8pande rikning redovisas inkomsten som dr hiinforlig till ett utfort tansteuppdrag som intikt i takt med att arbete uttdrs
ach material levereras eller {orbrukas.
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Nalka Invest AB
Oro ar, 356228-6330

I forts Redovisnings- och varderingsprinciper

Leasingavinl

Leasingavtal diir de ekonomiska fordelar och risker som iir hiinforliga till leasingobjekiet i allt viisentliet kvarstde hos leasegivaren, klassificerns
som operationell leasing. Betalningar, inklusive en forsta {orhdjd hyra, enligt desss avial redovisas som kostoad linjirt Sver leasingperioden.

[ easingavtal som innebiir att de ekonomiska riskema och {ordelarna med att dga en tilging 1 alll vasentligt dverfors [ran leasegivaren till ett
annat foretay klassificeras i koncernredovisningen som {inansiclla leasingavtal, och redovisas sown tillgang respektive skuld i balansrikningen.
Tillgdngen och skulden virderas initialt till det ligsta av tillgdngens verkliga virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna. Utgifier som direkt
kan hinforas till lensingavialet laggs ull tllgdagens viirde, Variabla avgifier redovisas som kostnad i den period de uppkonuner. Den leasade
tillgdngen skrivs av ligéirt 6ver den bedémda nyttinndeperioden.

Redovisning av aktierelaterade ersitiningar

Aktierelalerade ersittningar ger upphov till ett atagande som vitederas till verkligt viirde och redovisas som en kostnad, med en

motsvarande Gkning av skulder. Verkligt viirde beriknas initialt och det tilldelade vardel redovisas Sver intjinandeperioden som en
personalkostaad. For kontantreglerade aktieprogram gdrs en omviirdering till verkligt virde varje balansdag samt vid den slutliga regleringen.
Vid ldsen av kontantreglerade aktieprogram regleras skulden till innehavaren.

Kostnader [6r sociala avatfter hintorliga till kontantreglerade aktieprogram berdiknas och periodiseras enligt samma principer som kostnaden
for akticprogrammen.

Inkomsiskatter

Inkomstskatt redovisas i resulttrdkningen pd all skatt som berdknas belSpa pa redovisat resultat. Uppskjuten skatt beriiknas enlipt
balansritkningsmetoden pa alla temporiira skillnader som uppkomumer mellan redovisade oclh skattemiissiza virden pd tillgingar och skulder.

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt 8r, justeringar avseende tidigare 8rs aktuella skatt,
fGritndringar 1 uppskjuten skatt samt andel i intresseforetags skatt. Virdering av samitliga skatteskulder/{ordringar sker till nominelia belopp
ocli gbrs enligt de skatteregler och skattesatser som ir bestutade eller som ér aviserade och med stor sikerhet kommer att faststillas.

For poster som redovisas i resultatriikningen, redovisas iven diirmed sammanhfingande skatteeffekter i resultatrdkningen,

[mmateriella tilledngar

Goodwill och insnateniella anliggningstillgdngar redovisas till anskaftningsviirde minskat med ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.
Goodwill som uppkomuniit vid farviirv av infressebolag inkluderas i det redovisade viirde f6r andelar i intressebolag och den Arliga avsknvningen
inkluderas i andel 1 intressefGretags resultat,

Avskrivoingar grs linjiirt Sver den beddmda nyttjandetiden. Avskrivaingstiden for forviarvad goodwill uppgdr till 10 dr. Ovriga immatericlla
tillgdngar skrivs av pd 3-7 dr. Niir det finns en indikation pd att en tillgangs viirde minskat, p6rs en provaing av nedskrivaingsbehov.

Materiella tilledugar

Matericlln anldgegningstilighngar redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivoingar. [ anskafTningsviirdet ingdir utgifter som direkt kan
hiinftras till forvirvet av tillgdngen. Bedomning av en tillgangs restviirde och nyttjandeperiod gors drligen. Avskrivning sker linjiirt Gver tillgdngens
beriiknade nyttjandeperiod. Mark skrivs inte av. Foljande avskrivningstider tillimpas:

Koncemmen Moderbolacet

Byggnader och mark 10-50 ar
Maskiner och annan teknisk utrustning 5-10 ar
Forbattningsutzifier pi annans fastighet 7-40 ar
[nventarier, datorer och bilar 3-10 ar 3-5ar

Finansiella anligeningstilgingar

Finansiella anldggningstilipangar har tagits upp till anskaffningsvirde eller tll marknadsvirdefverkligt virde pd balansdagen om detta dr liigre
och det kan antas att viirdenedgdngen &r bestaende, Virdeloriindringar redovisas dver resultatiikningen.

Fordringar och skulder

Tillgdagar och skulder har virderats till lagsta respektive hdgsta viirdets princip. Fordringar och skulder i atliindsk valuta har viirderats till
balansdagskurs. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beriknas inflyta.

Varulager

Varulagret har viirderats, med tillimpning av f6rst-in-[8rst-ut principen, till det ligsta av anskaffningsviirdet och nettoférsiljningsviirdet pd
balansdagen.

Foretaget gor en avsittning nir det finns en legal eller inforimell Grpliktelse och en tiltfGrlitlig uppskattning av beloppet kan goras, Foretaget nuvirdesberiknar
farpliktelser som vintas regleras efter mer an tolv mdnader. Den Okning av avsiitiningen som beror pi att tid 6rfiyter redovisas som riintekostnad.
Avsiittningar for omstrukturering gors niir det foreligger en faststilld och utférlig omstruktureringsplan och bertrda personer har informerats.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas enligt indirekt inctod, Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner som medfért in- eller utbetalningar.
Likvida medel definieras som kassa och banktillgodohavanden. Spirrade medel pd bankkonton ingde inte 1 likvidn medel.
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2 Omsitttning per geografi

Sverige

Norden

Europa

Ovriga viirlden
Totalt koncernen

3 Personal m.n.

Viedelantal anstillda

Moderforetaget
Sverige

Dotterforetag
Sverige
Danmark
Finland
Norge
Nederlinderna
Storbritannien
Tyskland
Osterrike
Ovrign Europa
Kina
Ovriga Asien
USA

Ovwripa viirlden
Totalt koneernen

L.éner och andra ersiittningar
Styrelse och verkstillande direktor
Ovripgn anstiillda

Saciala kostnuder

Pensionskostoader for styrelse och verkstillande direkior
Pensionskostnader for Gvriga anstiillda

Ovriga socialn avgilter

Aktierelnterade ersiittningar

Kostnader for aktierelalerade ersiittningar
Sociala avgifter [Or akticrelaterade ersittningar

Summa ldner och sociala kostnader

Vissa anstillda i moderbolaget erbjuds ett program med ritt till en framtida kontantersiittning baserad pd utvecklingen av viirdet pi

loncernen

virn investeringar, Aktierclaterade ersiittningar omfattas av olika tréskelvirden och intjinandeperioder mellan 3-5 ar.
Skulder {or kontantreglerade program uppedr per bokslutsdagen till 174 660 (97 870) tkr.

Kéinsfordelning ledande
befattningshavare och styrelsen

Andel kvinnor 1 styrelsen

Andel miin i styrelsen

Andel kvinnor ledande befattningshavare inki, VD
Andel miin i ledande befattningshavare inkl. VD

4 Leasingavtal

Kostnads{orda leasingavgifier avseende
operationelln leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter avseende ¢
uppsiigningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom | &r

Ska betalas inom §-5 dr

Ska betalas senare in 3 dr

2023 2022
9673 103 9 100 593
6473 928 5 888 531
9426911 7520 228
1 766 731 1 300 744
27 345 673 23810 098
2023 2022
Kvinnor ivliin Totalt Kvinnor vlin Toltalt
7 10 17 7 9 16
959 | 779 2738 830 | 763 2613
168 196 364 1|22 204 326
i85 413 598 185 450 035
230 434 664 164 448 612
600 485 1085 473 473 043
49 192 241 50 187 237
174 89 263 147 64 211
57 153 21 - - -
i 74 160 334 54 80 134
161 211 372 165 192 357
99 142 241 96 [} 207
46 164 210 . - -
8 |5 23 [84 237 4-§1
2917 4 443 7 360 2 497 4 240 6 737
IKoncernen Moderbotaget
2023 2022 2023 2022
74 741 64 766 4 067 3 464
4 318 637 3 467 381 22 564 19 92|
4393 398 3532 147 26 631 23385
12061 12 533 021 G958
338 646 291 679 4 319 4 074
881 255 722 438 8 732 7 504
1231962 L 026 672 14 472 12 536
58 432 42 262 58 432 42 262
18 358 13280 18 358 13 280
76 790 35 542 76 790 55 542
5702 150 4 614 361 117 893 921 463
Koncernen Yoderbolaget
2023 2022 2023 20212
16% 20% 0% 0%
84% 80% 100% 100%
19% 22% 25% 25%
81% 18% 15% 15%
iKoncernen Moaderbolaget
2023 2022 2023 2022
640 711 506 534 3373 4823
473 530 490 492 6913 5 430
1 94 596 938 645 - 6933
273 758 224 249 - -
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Nalka Invest AB
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Koncernen
5 Arvode och kostnadsersiittning till vevisorerna 2023 2022
Ernst & Young
Revistonsuppdrag 29 550 27 488
Revisionsniira radgivning 596 803
Skatterddgivaung 2532 343
Andra uppdrag {271 690
Summa 33 949 29 326
Ovriga revisionshyrier
Revistonsuppdrag 10 179 7 107
Revisionsnara ridpiviing 670 320
Skatteradgivoing 2 088 [ 968
Andra uppdrag 5 341 4 641
Summa 18 278 14 036
Koncernen
6 Upp-~och nedskrivningar 2023 2022
Nedskrivoing av andra langfristign fordnngar 12 127 .
Nedskrivoing av tmmaterietla viligangar 5104 70 000
Nedskrivining av materiella tllgangar - 44
Summa 17 231 70 044
7 Resultat fran andelar i koncernforctag
Resultat vid avyttringar och likvidationer
Summa
Koncernen
8 Resultat frin andelar i intresseforetag 2023 2022
Arets resultatandel 3733 23 832
Arets avskrivaingar -47 375 27 633
Nedskrivningar -250 006 -
Transaktioner mellan fgare -10 752 3823
Rearesultat avyltring intressefGretag - 6510
Summ: ~304 394 6 530
Koncernen .
¢ Riinteintiikter och liknande 2023 2022
resultatposter
Rintor 41 948 24 860
Kursdilferenser {71 989 288 579
Virdeforindring pa tillaggskopeskilling 47 483 -
Ovriga finansiella intdkier 285 2 068
Summa 261 705 315 507
Koncerninterna poster { koncernen iir 519 (0) tkr respekrive i moderbolaget 873 (0) tkr,
Koncernen _
10 Riintekostnader och liknande 2023 2022
resultatposter
Rintor -662 480 -263 274
Kursditferenser -106 703 -198 386
Viirdefdrandring pi tilliggskoneskitling -106 209 .
Virdeforindring pd derivat <12 554 -56 497
Ovriga finansiella kostnader 41 295 45 482
Summa -925 241 -563 639
Koncerninterna poster i koncernen ar -233 924 (-71 229) thr respektive | moderbolaget -233 877 (-71 224) tkr.
11 Bokslutsdispositioner

Erhillet koncernbiding
Limnat koncernbidrag
Sunim:

Moderbolaget
2023 2022
373 349
313 349
402 {6
Hizs [ 466
1527 1482
Vioderbolaget _
_ 28 2022
Moderbolaget o
2023 1022
. Moderbolaget
2023 2022
Moderbolaget
_ 2023 2022
[ 009 |
1009 "
o Moderbolaget
L 2023 1022
-233877 271 225
- -3 785
360 <
T 234 7137 -715 010
Moderbolaget
2023 20712
66 223 105 510
-4 255 )
61 968 105 510
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12

13

Skatt pa drets resulint

Aktuell skatt

Justering avseende tidigare dr
Uppskjulen skatt

Summa

Avstiimning av cffcktiv skattesats

Redovisat resultnt fore skatt
Skatt pi redovisat resultat enligt
uillande skattesats 20,6% (20,6%):

Skatteeffekt av aktucll och uppskjuten skatt
k) avdragsgill avskrivoing goodwill

Ej avdragspgill nedskrivning

Ovriga ¢j avdeagseilla kostnader

L} skattepliktiga itikter
Intressebolagsresultat

Farviiry av dotterbolag

Avyttring av dotterbolag

Skatt hiinforlig till tidigare dr

Avvikande skattesats utlindska dotterbolag
Effekt av andrade skattesatser

Ovriga justeringsposter

Okning av ¢j aktiverade underskottsavdrag
Utnyttjat e) aktiverade underskottsavdray
Uppskjuten skatl temporir differens

Annan uppskjuten skatteintikt/kostnad

Redovisad skatt

Uppskjuten skatt

Temporira skillnader

Temporiira skillnader toreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemiissiga viirden ir olika.
Temporira skillnader avseende f6ljande poster har resulterat 1 uppskjutna skattefordringar ach skatteskulder:

Uppskjutna skattefordringar
Matenella anldigeningstillgangar
Immaleriella anliggninestillgdngear
Fimansiella anldggningstillgdngar
Avsiiltmngar

[Intemvinst varulager
Skattemiissist underskottsavdrag
Ovriga temporira skillnader
Summa

Belopp som kvittas mot uppskjutna skatteskulder
Uppskjutna skattefordringar som redovisas i balansriikningen

Uppskjutna skatteskulder
Materiella anldggningstillpdngar
Immateriella anliggningstillzingar
Juslering for dehnitiv f6rviirvsbalans
Avskrivning utdver plan
Periodiseringsfond

Koncernmiissiga dverviirden
Summan

Belopp som kvittas mot uppskjulna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansriitkningen

Netto redovisad uppskjuten skatt

[Koncernen

ivioderbolagel

2023 2022

13978 -

2023 2022
-328 185 -274 5330
-5 325 7853
110 087 38 603
-223 423 -228 074
-959 952 03 321
197 750 -13 083
-263 985 -244 304
-2704 -14 439
01 967 -29 867
. 7 864 10 643
-62 705 830
- 446

19639 23 780
-4 960 13118
-25 731 17 692
-830 379

I 857 -6 972
-14 614 -23 985
12152 3 037
6316 | 133

-1 485 [ 401
-223423 -228 074

139738 -

-1 176 76 578

242 13775

13978 -

tvloderbolaget

2023 2022

Konceraen
2023 2022
24035 3014
3 356 3522
628 289
7 040 6 448
18 453 {8 043
78 795 63 115
25563 9073
136 240 113 504
081 - 583
135 259 101 919
-4 764 -3 715
-524 586 -379 901
-21 765 -165 868
-30 3153 2| 778
-108 416 -110 488
-1 569 -4 372
-691 507 -688 122
08 | | 585
-690 526 -686 537
-555 267 -584 618
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Nalka Invest AB
Ore nr. 556228-6350

) Koncernca )
14 ITmmateriella anliiggningstillzangar 2013 2022
Goodwill
tngaende anskaffningsvirde 12 287 921 10487 873
Tillgingar & [rvarvat foretag 497 (25 2 159 642
Tillgdngar i avytteat fOretag -i83 587 ~185 338
Justering f6r definitiv fGrviirvsbalans - ~323 976
Omklassificeringar -3 (064 19 484
Onwriikningsditferenser -68 572 33G 236
Ackunulerade anskaffningsviirden 12 527723 12287 921
Ingiende avskrivaingar -3 883 800 -2 703 285
Arets avskriviiingar -1 277092 -1 186 396
Ackumulerade avskrivingar i avyitrat foretag 34 630 126 822
Justering for definitiv forviirvsbalans - 14 496
Omklassifieringar ! 191 -48 922
Omrikningsdifferenser 13315 -36 515
Ackumulerade avskrivningar ~5 011 756 -3 883 800
Ingdende nedskrivaingar -160 000 -90 000
Arets nedskrivningar - 70 (0G0
Ackumulerade nedskrivningar -160 000 -160 (030
Planenligt restviirde 7 335 967 8244 121
Ovrita immateriells anligeninestillednear
fngaende anskafthingsviirde 4 4011 765 I 835 888
Investenngar 196 647 185 375
Avytinngar och utrangenngar -138 586 -5
Tillgangar i forviirvat foretag 335 346 1 581 158
Tillgdngar § avylttrat fGretag - -24 348
Justering tor definitiv f6érviirvsbalans - 710 359
Omklassificeringar 2 556 -31 803
Omrikningsdifferenser -20 801 140 937
Ackumulerade anskaffningsvirden 4 776 927 4 401 765
Ingdende avskrivaingar -1 434 906 -048 854
Arets avskrivningar -533 420 -398 591
Avylttringar och utrangeringar 134 882 .
Ackumulerade avskrivningar i forviirval féretag -107 -75 457
Ackumulerade avskrivningar i avytirat foretag . 14 977
Justering f6r definitiv forvirvsbalans - -27 3232
Omklassificeningar -172 10 007
Omriikningsdifferenser (6 317 -29 666
Ackumalerade av- och nedskrivningar -1 837 406 -1 454 906
Ingdende nedsknvaingar -36 642 -36 642
Arets nedskrivningar -5 104 -
Omriikningsdifferenser . -
Ackuomulerade nedskrivningar _ -41 746 -36 642
Pianenligt restviirde 2 897 775 2910217
Summa immateriella titledngar jﬂ 253_: 742 11 154 338
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Koncernen Vioderbolaget
15 Maleriella anliigsningstillgdngar 2023 2022 2023 2022
Byeenader och mark
Ingdende anskalTningsviirde 429 802 261 322

[nvesteringar 10 5213 13027
Avyttringar och utrangeringar -29 -20
E:: Tillgdngar i forviirvat foretag 9478 141 183 . -
D Tulgangar i avyitrat {Orelag - -29 994 - -
E‘Pj Omklassificenngar 17127 32183 - 5
" Omriikningsdifterens 800 12 101 - -
cf Ackumulerade anskaffningsviirden 467 701 429 802 - -
G
B Ingiende avskrivningar -126 903 -33 878
Arets avskrivaingar -28 074 -17 151
Avyltringar och utrnngeringar 29 20
Ackumulerade avskrivoingar { [Brvarvat foretay - 48 3154
Ackumulerade avskriviingar t avyttrat fretay . 7 008
Omklassificering -46 -3 916
Omrikningsdifferens -138 -3 634
Ackamulerade avskrivningar -155 134 -126 905
Planenligt restviirde 312 567 302 897
Maskiner och teknisk utrustnimeg
Ingdende anskaffoingsvirde | 342 781 865 963
Investerinear 207 631 129 815
Avyttringar och utrangeringar 535 365 -31 400
Titlgingar i fGrviirvat foretag 2287 532316
Tillgingar 1 nvytirat foretag -998 -245 299
Omklassilicering -61 29] 45 185
Omrikningsdifferenser -19 588 46 201
Ackumulerade anskallningsviirden 1415457 I 342 781
[ngdende avskrivningar -900 008 -531 755
Arets avskriviingar 131 952 -109 668
Avyltringar och utrangeringar 51805 29 349
Ackumulerade avskrivningar i forviirvat foretag -790 -389 255
Ackumulerade avskrivaingar i avyttrat foretag 794 167 103
Omklasstficering 55353 -33 916
Omrikningsdiflerenser [t 418 31 866
Ackumulerade avskrivaingar -913 380 -900 008
Planenligt restvitrde S02 077 442 773
Forbittringsuteifier pd_annans fastighet
Ingicnde anskalfningsvirde 103 541 94 052
Investeringar 19 269 20070
Avyttringar och utrangeringar -9 140 -376
Tillgdngar i [Brvirval foretag - 492
Tillgangar 1 avyttrat foretag - -23 355
Omklassiticering 58 896 8 203
Onmriitkmingsdifferenscr 5115 4 455
Ackumulerade anskaffningsvitvden 167 451 103 541
Ingiende avskrivningar 47 763 46 337
Arets avskrivningar -17 992 -13 108
Avyttringar och utrangeringar 9133 248
Ackumulerade avskrivningar | avyttrat foretag . 21 809
Omklassificeringar -47 993 -7 982
Omriikningsdifferenser 3135 -1 893
Ackumulerade ayskrivningar ~-101 480 -47 761
Planenligt restyiirde 63 971 55778
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15 Forts materiells anliiggningstillgangar

. Koncernen _ L Moderbolaget

w23 2022 ) 2023 22
Inventarier, datorer och bilar
Ingdende anskaffningsviirde 547 911 512 747 i 952 3 009
Investeringar 91772 35 884 308 412
Avyttringar och utrangeringar -56 493 -49 750 -464 469
Tillgdngar i fGrvarvat foretag 21 743 121 945 - .
Tiligingar i avytirat foretag . -339014 - -
Omklassificering 12 196 -78 183 - .
Omrikningsdifferens 2823 19 184 - .
Ackumulerade anskaffningsvirden 619 9306 547 911 1 796 1 952
Ingdende avskrivoningar -361 834 -338 139 -1 229 -1 416
Arets avskrivningar -12 581 -04 7123 316 -2738
Avyttringar och utrangeringar 51751 45623 429 465
Ackumulerads avskrivaingar { f0rvdrval faretag -4 4764 -78 803 " 4
Ackumulerade avskrivningar i avyttrat foretag - 32 289 . -
Omklassificering -7 994 53677 - -
Omrdkningsdifferens 2063 -t 1 758 - .
Ackumulerade avskriviingar -393 021 ~361 834 -1 116 -1229
Ingdende nedskrnivningar 44 - . .
Arets nedskrivningar - -4 - -
Omklassifieringor 44 - . v
Ackumulerade nedskrivningar _ - ~44 - .
Planenligt restviirde 226 929 186 033 680 723
Leasade anlBgeningstilloingar
Ingdende anskaffningsvirde 179 933 4] (092 . .
Tillkommande fordringar 100 023 55 706 . -
Avyittringar och uirangeringar -38 715 28 207 - -
Tillgangar | forvirvat fGretag - 2782 . .
Tiligdngar i avyttrat Foretag -5 534 . - .
Justering for definitiv {6rvarvsbalans . 65 377
Omklassihicering 8 766 39 709 - -
Cnwrikningsdifterens -3 550 3474 - -
Ackumulerade anskaffningsvitrden 222 394 179 933 - -
Ingdende avskrivningar -63 839 -18 559 - -
Arets avskrivningar -58 160 -49 304 . 5
Avyttringar och utrangerinpar 32 606 22 118 - -
Ackumulerade avskrivningar § fGrvdrvat fSretag - -1 375 - -
Ackumulerade avskrivningar | avyttrat [oretag i 758 - - -
Owmklassificering 35 -15915 - -
Quniritkningsdifterens 1 353 -§24 - -
Ackumulerade avskrivningar -86 447 63 839 - -
[ngdende nedskrivningar - -321 - -
Avyttringar och ulrangeringar - 321 - -
QOmklassifieringar 44 . - -
Ackumulerade nedskrivningar _ =44 ~ - -
Planenligt restvirde 135 960 116 (094 - -
Pagdende nyanligemingar och forskott
avseende materiella anliizeningstillpangar
Ingdende nedlagda kostnader 58 918 35 891 . .
Under aret nedlagda kostnader 61 657 35 778 - -
Under dret genomiorda omfirdelningar -26 310 -34 371 . .
Tillgdngar i forviirvat [Gretag - 538 - .
Omrikningsdifferens 2133 I 082 . -
Summas utgiende nedlagda kostnader 92 112 58 918 - .
Summa materiella anliiggningstillgingar [ 335 556 1162493 B 680 B _ 723
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16 Finansicella anliggningstillgdngar

17

Andelar 1 koncemforetag

Ingdende bokfort viirde

Arets investeringar

Reglerng villkorade akticiigartillskott
Utgdende boklort viirde

Andelar i intressefdrelag
Inedende bokfart viirde
Arets resubtatandel

Arets investeringar

Arets avyttringar / likvidationer
Arets avskrivningar

Arels nedskrivningar
Transaktioner mellan digare
Omklassificering
Omeikningsdiftferenser
Utgdende bokl(rt viirde

Fordringar hos intressefOretay
Inpdende bok{ort viirde
Omklassificeringar

Utgdende bokldrt viirde

Linglristiea viirdepappersinnehay
Ingdende bokfért viirde

Arcts investeringar

Avgaende fordringar

Tiligingar 1 torviirvat {0retag
Tiligangar 1 avyttrat foretag
Omklassificering

Utedende bokfort viirde

Upnskjutna skattefordrinear
Ingaende bokfort virde
Tillkommande skattefordringar
Aterforda skattefordringar
Tillgdngar 1 forviirvat foretag
Tillgangar 1 avyttrat fGretag
Omklasstficering
Omrikningsdifterenser
Utgdende boktdrt viirde

Ovriua langfristiza fordringar
Ingdende bokfdrt viirde
Tillkommande fordringar

Avgidende fordringar

Tillgdogar i fGrviirvat fGretag
Tillghngar 1 avyttrat {Oretag
Justering (6r definitiv forviirvsbalans
Omklassiticering
Omriikningsdifferenser

Utgdende bokitrt viirde

Utedtende hokféirt viirde

| posten Ovriga lingfristiga fordringar ingdr spiirrade medel uppgaende titl 8 655 (9 439).

Andelar i koncernforetag

Moderbolnget

Nulka Strukiurfond AB (556673-4611), Stockho
Nalka Strukturfond 1 AB (559223-5922), Stock
Nalka Participation AB (556713-4829), Stockio
Nalka Advisors Germany GmbH (HRB 277693). Miinchen, Tyskland

Summa

m
10l
m

[Koncernen Voderbolaget
2023 2022 2023 2022
8 428 301 6 742 064
88 883 t 718 814
412 3197 -32 377
3 034 792 8 428 301
6035 603 72 396 - -
T 23832 . -
| 430 537 382 . -
-14 779 -673 . -
-47 375 -27 635 - -
-250 000 - - -
-1Q 752 3823 - -
5 084 -10 104 - -
-11 249 6 532 - -
221 695 605 603 - -
- 6 078 - -
- -6 078 - -
30120 22 744 - -
- 547 - -
-12 127 -158 . -
. 16 A -
- -2 133 - -
| 523 |G 104 - -
20516 31120 - -
101919 92 796 - -
32012 49 034 13978 -
-4 39| -42 839 . -
t 069 7710 - -
- -4 842 . -
0l 9 - -
-2 411 101 - -
135 259 101 919 13 978 .
(25 341 160 867 - -
24 173 26 163 - -
-19 551 -33 807 - -
4 434 17 035 - -
- -1 910 - -
- -47 698 - -
-5 333 3142 - .
-1 468 1 549 - -
127 116 125 341 . -
504 586 863 983 8 098 770 3428 301
Bokfirt Bokfirt
Kapital- Rostriitts- Antal viirde varde
andel % andel % andelar 2023 2(22
100% 00% | 250 4 737 14l 5 101 237
100% 00% 50 Q00 3 298 645 3273078
{00% 00% 1 Q00 48 630 48 630
100% 00% 25 000 306 306
8 084 792 8 423 301
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Nalka Inivest AB
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Koncernen Kapital-  Riostrdtis- Orpganisations-
n anidel %o andel %  Siite ummer
Nalka Strukturfond AB 100% 100% Stockholy, Sverige 3566734411
Strukturfonden HC3 AB 100% 100% Stockholn, Sverige 53367046718
Strukturfonden HCE AB i likvidation 100% 100%  Stockholn, Svenige 536852-9431
Strukturfonden HC G AB i likvidation 100% i00%  Stockholm, Sverige 356986-3420
Strukturfonden HCI2 AB 100% 100% Stockholn, Sveripe 339039-2343
MYBW Office Management TopCo AB 9% 79%  Steckhol, Sverige 539039-2337
MYBW Ofice Management HoldCo AB LO0% 100%  Stockholm, Sverige 339030-231H
MYBW Office Management International AB 0% 110% Stockholm, Sverige 356388.7672
MYBW Office Management Gruppen Holding AB 100% 100% Stockholm, Sverige 556712-2196
MYBW Oitice Management Finans AB [00% 100% Stockhiolm, Sverige 336661-8640
MYBW Office Management Services AB 100% 100% Stockholm, Sverice 339038-8181
MYBW Office Management Linképing AB 100% {00% Linkdping, Svenge 356421-1406
MYBW Oifice Management IT AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 556408-1379
MYBW Office Management Visual Communications AB 106% 100%  Stockholm, Sverige 336721-1510
MYBW Office Management Document Solutions AB 100% [00%  Stockholmt, Svenpe 3364834371
MYBW Office Management Communivation AB 1G0%% {00% Stockholm, Sverige 336343-6722
MYBW Office Management Visual Solutions AB 1H00% 100%  Stockholm, Sverige 550640-3103
MYBW Office Management IT Selutions AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 356633-3344
Cillon AS 100%% 100%  Oslo, Norge 068034600
MYBW Qffice Managenent Solutions AS 1{0% 100% Oslo, Norge 888041762
MYBW Office Management OY 100% 100% Espoo, Finland 2133677-7
Xite Consulting AB 100%% [00% Uppsala, Sverige 356665-1831
{Access Sweden AB 100% 100% Uppsala, Sverige 3539102-9339
Bluecom AB 130% t00% Kramifors, Svenge 330926-7817
Struklurfonden HC13 AB 90% 99% Stockholm, Sverige 3390259616
Open Air Holding AB 91% 91%  Stockhalm, Sverige 339063-9636
Open Air Group AB G1% 61% Stockholm, Sverige 359107-2834
Widlogss 1729 AB 100% 100%  Stockhelm, Sverige 5590752712
Widforss 1729 Norge A/S 100%% 100% Sandefjord, Norge Q18774262
Chevalicr AB 100% 100% Mélnlycke, Sverige 556726-6311
Suwomen Retkitukku Oy 100% 160%  Helstogfors, Finland 3094616-3
Alaska Brands Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 24221234-6
Natlink Group AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 559334-2474
Natlink AB 100% 100% Katnneholm, Sverige 536330-693}
Natlink Oy §G0%s 100% Kempele, Finland (420527-3
Natlink AS 100% [00%  QOslo, Norge 9143430380
Aclina AS 100% [00% Kraderen, Norge 028836851
Aclima OU 100% H00%  Valga, Estland 105 1534 80
Aclima AB 100G% 100%  Stockholm, Sveripge 336754-9612
Strukfurfonden HCI14 AB 99.6% 99.6% Stockholn, Sveripe 5390906672
Lekolar Group AB 9% 83% Stocklioln, Sverige 359091-9287
Played Holding AB 100% [00%  Stockholm, Sveripe 3539091-9311
Lekolar AB 100% 100% QOsby, Sveripc 356605-0646
Lekolar AS 100% 160% Barkdker, Norge 986346332
Lekolar Holding Finland Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1932047-9
Lekolar Printel Oy (0% 100% Helsinglors, Finland 1546343-8
Lekolar SIS A/S 100% [00% Glostrup, Danmiark 14333692
Hands-on Science AB 1G0% 100% liirfilla, Svenipe 536743-31 18
Play Box AR 100% [00%  Almhult, Sverige 356300-6384
Pulebo Trading Lid 100% 100% Hangzhou, Kina Q133010039777007X}
Panduro Forvaltning AB 100% 106% Malnd, Sverige 336370-3237
Panduro Trading AB 100% t00%  Malud, Svenge 356202-2938
Panduro Hobby AB 100% 100% Malmo, Svenge 336073-6356
Panduro Hobby Gmbi 100% 100% Hamburg, Tyskland HRB 112029
Kreatima AB 100% t00% Malmd, Svenige 356438-1134
Panduro Hobby AZS 100% 100% Kdpenhamn, Danmark 31733112
Panduro Hobby AS 100% 100%  Fredrkstad, Norge D130248153
Popov BV, 100% 100% Niewwkuijk, Nederldnderna 16086197
Popov Belgig NV 100% t00%  Wynegeny, Nederlanderna 0475.375.888
Strukwirfonden HC 13 AB 100% H00%  Stockholm, Sverige 3156898-7928
Strukiurfonden HC 1S I AB 100% tG0%  Stockhobn, Sverige §59342-6230
Asker Hesltheare Group AB 63% 68% Stockholm, Svenge 5359184-9548
Asker Healtheare Holding AB 100% [00%  Stackholm, Sverige 356332-3772
Asker Healthcare AB 100%, 100% Stockbolm, Svenge 5563814-6069
OneMed Company Ltd 10G% [G0% Hong Kong, HKSAR Kinn 469102
OneMed Group Oy 100% 160% Helsingfors, Finland 2039640-1
Asker Treasury AB 100% [60%  Stockholm, Sverige 336380-2732
OneMed Sverige AB t00% (00% Goteborg, Sverige 356764-4140
Evercare Medical AB 100% [00%  Gdteborg, Sverige 230380-2708
Cmehled Service AS 100% [00%  Oslo, Norge 917134630
Astomed Holding AB 51% 31% Stockholm, Sverige 3590043410
Siiker Klinik Sverige AB 51% 31% Sidertiilje. Sverige 559074-4008
Astomed Klinikutrustning Sverice AB 51% 5% Sodertdlje, Sverige 336709-9964
Nordic Medical Sweden AB 51% $1%  Stockholm, Sverige 336834-2304
Astoned Oy $0% 50% Helsingfors, Finland 3135802.6
Astomed AS 51% 51% Hovik, Norge 928730824
Astomed Demmnark ApS 5% 51% Kiipenhamn, Danmark 43406922
Klinikinredning Sverige AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 539120-2071
Scandivet AB 100%%6 (00% EnkOping, Svenge 3564389363
Adcuris AB 100%, 100% Karlsborg, Sverige 356316-3900
OneMed Oy 100% 100% Helsingfors, Finland 1558201-5
WL-Medical Oy 130% i00% Helsingfors, Finland 07530311
fogen Oy 100%% 0%  Tampere. Finland 2203646- 9
OneMed AS [00% 00%  Oslo, Norge 933424394
Oymo AS 100% 00%  Randaberg, Norge 921549202
OneMed O 100% i00% Laagri, Estland 10891247
Mercurio UABR 100% {00% Vilnius, Litauen 303936897
OneMed SIA 100% 1H00% Marpe, Lettland 40003335 1944
OneMed UAB 100% F00%  Viluius, Litauen F11822140
OnsMed A/S 100% 100%  Aarhus, Danmark 19846679
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Kapital-  Ristriitts- Ovganisations-
Forts andelar i koncernfiretag andel % andel 7% Sitte nummey
Onened Two Aps 100% 100%  Aarhus, Danmark 336486135
ZiboCare /S 100% 100% Ylorsens. Danmark 2061024
Zibo Care Denmark ApS 100% 100% ilorsens, Danmark 34483173
Asker Benelux Holding B.V 100% [00% Eindhoven, Nededinderna 62300038
Bosman B.V. 100% 100% Eindhoven, Holland 17082092
Diabstore BV, 100% 100% Rotterdam, Nederlinderna 3071169
QRS Groep V. 100% 100%  Oss, Nederlindema 63939949
QRS Health Care BV, [00% 100% Oss, Nedectindema [7182862
QRS Service BV, 100% 100%  Oss, Nederkinderna 33711987
Disporta Eerstelijn B.V. 100% 100%  Qss, Nederlanderna 180:45377
Stdpler Healtheare B.V. 100% 100% Temse, Belzium 313430069
Fysiosupplies BV, 100% 100% Groningen, Nederlinderna 50074423
MoMa Trading B.V. §0% 830%  CGrypskerk, Nederlinderna 39182164
Pharma Dynamic 30% 80% Grjpskerk, Nederlinderna 39758120
Stopler Medical Holding B.V, 100% 100%  Zeist, Nederlinderna 62769403
Stopler Medical B.Y. 100% 100%  Utrecht, Nederlinderna 30004307
Stopler Belgium N.V, 100% 100% Groot Bijzaarden, Beleien 474934962
Stopler Luxembourg SA 100% 100% Bertrange, Luxembourg B110601
Cocune Products B.V, 30% 80%  Utrecht, Nederlindernn 23160841
Ascan AS 51% 31% Vettre, Norge 022318363
Ascan International AS 31% 51% Vettre, Norge 19601236
Smedico AG 60% 60% St.Gallen, Schweiz 293373428
DIASHOP Gmbli 60% 60%  Miuchen, Tyskland 11712410033
EvivaMedHandelsgesellschaft mbil 60%0 60% Miinchen, Tyskland 24412391077
MeddTrade GmbH 60% 60% Regensburg, Tyskland 213221028
[luCo B.V. 100% 100%  Maastricht, Nederlanderna 14627993
Medireva B.V. 100% 100%  Maasticht, Nederlinderna 39610360
Medireva Revalidatie B.V, 100% 100%  Muaastricht, Nederfinderna 62072080
Holding Empé B.V, 100% 100%  Maastricht, Nederlinderna 73396249
Excen BY, 100% 100%  Maastricht, Nederlinderna 34308418
Qualityzorg B.Y. 100% 100%  Maastricht, Nederkinderna 52225638
We-Medical B.V. 90%6 90%  Maastricht, Nederlinderna 37348820
DWC BV, 100% t00%  Maastricht, Nederkiinderna 63321578
Bbratn B.V. 100%6 {00% Maastnicht, Nederkinderna 73772732
Woundworks Gibl{ 100%% 100% Koln, Tyskland HRB93379
Mobilex Holding ApS 86% §0% Himnerup, Danmark 40509360
Mobilex AvS 100% 100% Skanderborg, Danmark ATI4720
Mobilex S.p. z.0.0. 10025 100% Lodz, Polen 15609
Gricka tolding AG 30%% 80% Oberigen, Schweiz CHE-147.956.971
Gribi AG Belp $0% 30% Belp, Schweiz CHE-106.541.045
Homed AG 80% 80% Laupersdorf, Schweiz CHE-107.387.717
Deforce BV, 100% 100%  Ardooie, Belaien 127495331
Aichele Medico AG 100% 100% Aesch, Schweiz CHE-103.387.602
Rudolf [eintel GmbH 100% 100% Wien, Osterrike N 11997 7m
MSP Medizintechnik Gmbl 100% 100% Wien, Osterrike FN 386373 L
Dispo Medical Intemational B.V. 100% 100% Bloemendaal, Nederlindemma 8211190
GeniMedical BV, 100% 100%  Nicuweuein, Nederlinderna 33299039
Andre Surgical GmbH 100% 100% Dombirn, Osterrike FN 66090 t
[nstruimenta Diagnostiska och Kirurgiska AD 100% 100%  Gaéteborg, Sverige 356376-1310
[ngendrsfinman Bjdm Bergdahl AB 100% 100% Gédteborg, Sverigeh 336176-3057
Asker Healthcare Services s.r.o [00% 100% Prag, Tieckien 193 60 341
Adcare AS 100% 100% Havik, Norge 083847412
Dico AS 100% [00% Oslo, Norge 983691088
Mindnted AS 100%% 100% Oslo, Norge 919437901
Vi T Medical AB 10024 t00% Stockholm, Svenipe 336677-6679
UNIMEDA AG 100%% H00%  Schwyz, Schweiz CHE-307.169.475
CRS Medical GmbH 100% [00%  Asslar, Tyskland HREB 4969
Medizintechnik Wit Gmbl| 100% 100% Blankenfelde, Tyskland HRB 30612
ApatheekZorg B.Y, 50% 30%  Stew {Limburg), Nederlanderna 341326835
SmedicoPhils Ine 100% 100%  Cainta, Filippinema 2022060057413-02
Eumedics Medizintechnik GmbH 100% 100% Wien, Osterrike N ISSLI2K
MC Europe BV, [00% 100% Weert, Nederliinderna 14124863
Asker Genmany Holding Gmbl 100% 100% Miinchen, Tyskland HRB237246
Strukturfonden HHC16 AB 99% 99%  Stockholm, Sveripe 559113-9661
Cibes Holding AB 96% 100% Givle, Sverige 339113-9638
Cibes Lift Group AB 100% 100%  Giivle, Svenge 356343- 144384
Cibes Lift AB 100% 100%  Giivle, Sverige 336216-7806
Cibes Real Property AB 100% [00%  Giivle, Sverige 556309-9146
Cibes Kalea Sverive AB 100% 100% Giivle, Svenipe 536317-3848
Upplands Iliss AB 100% i00%  Uppsala, Sverige 339058-4214
Cibes Lilt Intemational AB 100% i00%  Giivle, Sverige 336330-7957
Cibes Anslift OY 100% 100%  Abo, Finland 2432904-6
Acsy Liften Belgié BV, 100% (00% Wijnegem, Beluien 0842,039.473
Aesy Liften B.V, 100% t00%  Lichtenvoorde, Nederlinderna 814049060
Cibes Lift France SAS 100% [00%  Lille, Frankrike 813079894
Cibes Lift Iberica SL  00% 100% Rivas Vaciamadrid, Spanien B37216923
Plaiform Lift Solutions Ltd 00% [30% Belfast, Nordirland NI030030
Cibes Lift AB Shanghai Co Ltd 00%% 100%  Shanghai, Kina 213100003296097000
Cibes Lift Norge AS 100% 100% Bergen, Norge Q13117972
AxessdAll Lid 100% 100% Leicester, England 3359318
Cibes Lift UK Lid 100% 100% Mountsorrel, England 3309173
Cibes Lilt Vasipoed B.V. 100% 100% Ede, Nederlindeman 339905009
Home Elevation Lift Co Lid 100% 100%  Leicester, England 9583081
Cibes Lilt Asin Ltd 100% 100% Iong Kong, HKSAR Kina 2196509
Cibes Lift Vietnam Co Ltd 100% 100% Hanot, Vielnamn 107499977
Ctbes Lift {Thailand) Co Ltd 49% 100% Bangkok. Thailand 0103539027366
PT Cibes Lift indonesia 67%% 100% Jakarta, Indonesicn 09.01.1.46.53.378
Cibes Lilt Philippines Ine 100% 10025 Manila, Filippinerna 009-248-311.000
Cibes Lift Deutschland Gimbil [00% 100%  Berlin, Tyskland HRB233313
CIBES LIFT LL.C 100%%6 100%  Dubai, Firenade arabemiraten 1387397
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Kapital-  Ristriitis- Organisations-
Forts andelar i Koncernfiretag andel % sntlel % Site } auner
Cibes Lift AB Jaxing Co Ltd 100% 100%  haxing, King 91330400MAZCUAGB(RX
Cibes Lift Jiaxing Co Lid 100% 160%  Jiaxing, Kina G133040IMACIGIYT2G
RH Teknitkka OY 100%% 100%  Muurame, Finland 1910791-6
Titan Elevators Lid 100% 100%  Kent, England 3398412
Cibes Lift India Pvt Ltd 100% 100%  Gureaon, Indien LIS 1909 HR2020PTCO85009
GS-Autzige Cibes GmbH 100% 100%  Ottnang am Hansruck, Osterrike FN349697%
Heisplan AS 100% 100%  Alesund, Norge 826642262
Secure Connected AS 100% 100%  Alesund, Norge 993153639
Cibes US Helding Inc 100% 100%  Delaware, USA 37-2208311
American Elevators of Atlanta 100%% 100%  Georpia, USA 38-2281243
Cihes Lift US Ine 100% 100% Delaware, USA 30-12035459
Bella Elevator LLC 100% 100% Wisconsin, USA 26-364208Y
Apex Lifts (Group) Limited [00% 100% Kent, England 9110839
Apex Lift & Escalator Engineers Ltd 100% 100% Kent, England 1129631
Aratal Attractive Mobility (AAM) SAS 100% 100% Maicon, Frankrike 840689327
Apex Lifts Limited 100% W% Kent, England FHO37iA
Apex Lt Services Limited 100% 100%  Ken. England 4983178
Elevator Service Co. Connecticut LLC 100% 16025 Delaware, USA 14-3143239
Cibes Lift Holding (Thailand) Co Lid 49%, 100% Bangkok, Thattand 103566039737
Cibes Lift (Cambodia) Co Lid 160% 100% Phnom Phen, Kambodja 130236903
Nalka Strukturfond Il AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 539223-5922
Strukturtonden HC17 AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 539197-4406
Prototal Holding AR 11% 7% Stockholm. Sverige 3391974414
Prototal Industrics AB 100% 100%  Jookoping, Sverige 359113-2989
Prototal Aktiebolag 100% 100% JOonkdping, Sverige 556015-53332
Prototal PDS AB 100% 100%  Gotene, Svenue 336307-3078
Prototai GTP {00% 100%  Ystad, Sverige 5565308423
G.R. Produkter 1 Tenhuit Akticbolay (0% 100% Jonkdping, Sverise 356273-1884
Prototal AS 100% 160% Levanger, Norge 3677542
DAMVIG A/S E00% [00% Taastrup, Danmark 30376766
Tojos Plast Akticbolag 100% 100% Malma, Sverine 356332-0-1
3T Additive Manufacturing Polymers LTD FO0% 100% Newbury, Eogland 12655978
Prosilas Sir 100% 0%  Civitanova Marche, Italien 482200431
1zi1] Holding Gmbtl 100% 100% Dombim, Ostenike 98.367G12687813
zul Prototypen Gmbli [00% 100% Dombim, Osterrike 08 388/3823
Izl Prototypen GmbH & Co KG 100% 1%  Dormbim, Osterrike 08 §74/7323-21
ToBe-Teknik Aktiebolap 100% 100%  Oxeldsund, Sverige 336416-0348
Addema AB 100% 100%  Jookdping, Sverige 356965-8940
Strukturfonden HCES AB 106% 100%  Stockholm, Sverige 35392239838
Sub 18 Holding AB 90% 4%  Stockholm, Sverige 559223.597%
Best Transport Holding AB 106% 100%  Stockhiolm, Sverige 535697448314
Best Transport AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 356623-6278
Best Transport AS 100% 100%  Oslo, Norge J76027299
Best Transport Danmark ApS 1G0% [00% Kdpenhamn, Danmark 20730542
BestLAB Europe AR 100% [00%  Stockholm, Sverige 539202-3070
Team Sparpo Logistik AB 67% 67% Stockholm, Sverige 356730-4611
Cityflow Technologies AB 100% 160%  Stockholm, Sverige 359201 -9011
Strukturfonden HCI9 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 359223-9866
Certego Topeo AB 6% Q6% Visterds, Sveriye 539319-3468
Certega Group AB 100% 100%  Vasterds, Sveripe 359319-3430
Certego Sverige AB 100% 100% Visterds, Sverige 3365329-391 |
Certepo AS 100% i00% Bergen, Norge 977023637
Certego Oy 100% t00% Vantaa, Finland 2127363-0
Certego A'S 100% 100%  Herlev, Daomark 26377870
L3s och maskinservice t Sundsvall AB 100% 100%  Sundsvall, Sverige 336203-2333
Strukturfonden HC20 AB 100% HO0%  Stockholm, Svenge 539023-9882
Uniwater Topeo AB 30% 80% Stockhohw, Sverige 3593090318
Uniwater Holdeo AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 339309-0326
Uniwater AB 1H00% 100%  Cidteborg, Svernige 356982-7065
Elva ProcessAutomation AB 130% 100% Motala, Sverige I56709-0617
Emendo AB 100% 100%  Ostersund, Sverige 556716-9385
Nordiska VA Teknik Holding AB 100% 100%  Gdtebory, Svenge 356824-9121
Nordiska VA Teknik AB 100% {00% Goteborg, Sverige 356621 -0208
NoFo 4 AB [00% 100% Gileborg, Svernipe 559041-3067
Wiie Nordiska AB 100% 100%  Gétebory, Sverige 356805-3184
ASB YA-Automation AB 100% 100%  Martestad, Sverige 556749-3576
Ibeco AB 100% [06%  Borlinge, Sverige 356120-3828
Ibeeo AS 100% 100%  Skien, Norge 920329527
Dala komimunalteknik 100% 100% Barange, Sverige 536337-7323
Rostfria VA-System Sverize AB 100% 100% Filipstad, Svenige 3392711309
ABAT AR 100% 1009  Orebro, Sverige 356314-0820
Svanesunds Ror Aktiebolap 100% 100%  Orust, Sverige 356125-8169
Proco Services AB 100% t00%  Stockholm, Sverige 336388-4755
Proco [onovation AB 100% i00%  Stockholin, Sverige 350165-3406
Industri & Bygginstallastioner i Norden AR {00% 100% Uddevalla, Sverige 539381-7967
Aquasves AB 100% 100%  Stockholm, Sverige 356792-5887
Ibeco Nordic OY 100% 100% Helsingfors, Finland 3303467-5
Nordiska VA Teknik AS 100% 100% Trondheim, Norge 014543080
Tonisvo Service OY 100% 100% Tampere, Finland D380642-3
Tonisco System QY 100% 100% Tampere, Finland 0365114-4
Toniseo Deutschand GmbH 100% 100%  Duisburg, Tyskiand HRB 36392
Urniwater Holdeo QY 100% 100% Helsingtors, Finland 33996107
Uniwater Holdco ApS 100% (% Copenhagen, Danmark 44500590
Strukturfonden HC21 AB 100% 100%  Stockholm, Sveripe 539223-5684
Strukinrfonden HC22 AB 100% 100% Stockholm, Sverige 359213-3953
Strukturfonden HC23 AB 100% 100%  Stockhohn, Sverige §39318-2198%
Strukturfonden HC24 AB 1062 160%%  Stockholm, Sverige 539325-21363
iNalka Participation AB 100% 109%  Stockholm, Sveripe 5367134829
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Andelar i intresseforetag

Bokfort Bokidrt
IConcernen Kapital- Rostritts- Antal viirde viirde
andel % andel % amlelar 2023 20122
Intrac Holding AB (556728-8310), Stockholm - - . - 31 651
Precis Holding ADB {559229-5454), Stockholm 21, 1% 21,1% 15033 214975 523952
Avclana GmbH, (HRB 362834) Karlsrue, Germany 50.0% 50.0%4 7350 [ 636 .
Interteko Group AB (559228-2403), Stockholm 23.0% 23.0% 19 495 5084 .
Summa 221 695 605 603
Intresseforetagsandelamas bok{orda viirde i koncernen motsvarar koncernens andel i intressefGretagets egna kapital.
Koncernen
Varulager 2023 2022
Viirderat till anskaffningsviirde
Varulager - Ravaror 453 037 531 443
Varulager - Under tillverkning 56 015 70 166
Varulager - Firdiga varor | 215009 1 237 020
Varulager - Handelsvaror | 493 057 | 42 140
Summa 3217118 3262 769
Koncernen
Piciende uppdrag 2023 2022
Upparbetad men ¢f fakturerad intakt
Upparbetade intikier t 367 902 G40 314
Avgdr fakturcrade belopp -1 042 590 -699 552
Av bestillaren innehilina belopp I 019 3030
Summa tiflgAngar 326G 331 243 792
Falkturerad men e upparbetad intikt
Upparbetade intiikter -677 759 -4-44 184
Avgdr fakturerade belopp 333 883 546 738
Summa skulder 161 124 102 374
lkoncernen Moderbolaget
Faruthetalda kostnader och upplupna intiikter 2023 2(22 2023 2022
Forutbetalda hyror 93 474 74 443 | 354 I 310
Forutbelalda (Grsikringar 23373 16 095 - 4
Forutbetald leasing 21 355 8 696 47 81
Fdrutbetaldn rinteutgifter - 456 - .
Siirutbetald provistonskostnader 6817 13123 . i
Upplupna intiikter 280 879 124 255 . -
Upplupen bonus 8 690 6 132| - -
Upplupna dinteintikter 17023 708 ” .
Garantilordringar 205 344 i i
Ovriga poster 219 510 244 8§93 972 076
Sunima 671 326 488 926 2373 2371
Antal aktier
Aktickapitalet bestir av 600 000 st A-aktier (600 000 st} till ett kvotviirde om 100.
Farslag till vinstdisposition
Till drsstammans [oOrfoeande stdr Bljande vinstmedel:
Balanscrat resultat 2 306 205
Arets resultat 12 802
Totalt 2319007
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att
| ny riikning Gverfdres 2319 007
Tatalt 2 319 007
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Ovrica avsitininear
= o |

Pensioner

Ingdende bokfort varde

Arets avsiittningar

Under aret tanspriktagna belopp
Under dret dterfrda belopp
Avsiitinistoar i fOrviirvat bolag
Avsitttningar [ avytirat bolag
Omklassificering
Omrikningsdiiferens

Utgaende bokfort viirde

Personalrelaterade/omsinskturering

Ingiende bokfGrt viirde

Arets avsiittningar

Under aret ianspriaktagna belopp
Under dret dterforda belopp
Avsitiningar | forviarvat bolag
Omklassificering
Omritknimgsdifferens

Utgaende bok{ort virde

Oarantier

Ingaende bokfort viirde

Arets avsiittningar

Under dret ianspraktagna belopp
Under aret aterforda belopp
Avsitiningar i fOrviirvat bolag
Omklassificering
Omirlikningsdifferens

Utgdende boklort varde

Ovyriea avsiittninear

Ingaende bokfort varde

Arets avsitiningar

Under dret ianspraktagna belopp
Under aret aterférda belopp
Avsittningar i fGrviirvat bolag
Avsitiningar i avyitrat bolag
Omklinssificering
Omrikningsdifterens

Utgdende bokfort virde

Utgdende bokfort virde

Lingfristiga skulder

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Forfallotidpunkt, senare &n 5 dr fran balansdagen

Upplupna kostnader och férutbetalda intiikter

Personalrelaterade poster
Upplupna revisionarvoden
Upplupna torvaltningskostnader
Upplupna riintekostnader
Upplupna fastighetsskatter
Forutbetalda intéikter

Ovriga poster

Summa

Koncernen
2023 2022
13 186 [ G132
5 792 10574
- -64
- -4 184
. 6 182
. -} 807
-1 5385 2573
-33 -
19 360 15 186
29 806 | 982
5 890 2983
-1 503 60 |
-3 643 -302
3502 252035
4 879 -759
-1 125 [ 358
37 804 29 806
26 (066 19 689
8022 4611
-2 756 -2 088
. -537
2H 842
. 2779
479 770
31 (064 26 066
4] 851 92 667
56 109 20 039
-4 745 -
-11 000 -1(09 453
5318 38 315
. -t 138
-3 Q07 -
-1 314 521
83212 41 851
171 440 112 949
K.oncernen
2023 2022
12927 878 12 887 372
- 66 023
12927 878 12 953 395
Koncernen
2023 2022
794 (086 125273
28 773 19975
8 058 4 YRS
I 340 i 279
P 787 1 672
529 981 375062
279 549 303676
1 636 575 f 431 924

Moderbolaget

2023 2022

106 =

196 “

0 T 5

ey -

L Moderbolaget .
2023 2022

6 (064 8312 S 798 130

6 064 832 5798 130

_ Moderbolaget
2023 2022

4 341 3734

124 233
— s 66
4 465 4 083
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Nalka hnvest AB

Ore nr, 556228-6350

27 Fdrviiry av dotterforetag

28

Under 2023 och 2022 har inga mvesteringar sketl 1 divektiizda koncemer.

IForviiry av indircktiocda dotterforetag

Férviirvade tillezanear och skulder

limmateriella anligeningstillgdngar
Materielta anlageningstitladngar
Finansiella aonldgeningstillgansar
Varulager
Ovriga fordringar
Likvida medel
Avsitiningar
Lingfristiga skulder
Ovriga skulder

Summa identifierbara nettotilledngzar

Koncernmiassigt dverviirde
Minoriteisandel t nettotillgangar

Kopeskilling
Celagd kopeskilling

Villkorad kdpeskilling samt andra {inansiella instrument
Swnma bedomd képeskilling

Forviirvens etiekt pa kassaflodet

Erlagd kopeskilling
Likvida medel i férviirvade dotterbolag
Piverkan pd koncernens likvida medel

Inget enskilt Forviiry beddms viisentligt att siirredovisa.

Konceraen
2023 2022
335239 1 505 701
28 292 281 469
6 953 24 379
[16 479 637 943
[84 067 538 749
73 970 340 681
-37 584 -430 575
-14 625 -163 442
-189 234 -1 054 874
453 557 1 700 031
497 025 2159 642
-9 739 -
940 843 3859673
667 679 3421113
273 164 438 560
940 843 3859673
667 679 3421113
-73 970 -340 68 |
593 9 3030432

Koncernen uppriittar prelimindra f6rviirvsanalyser under den tid det rider osiikerhet om utfallet av specifika delar av fSrviirvsavtalen, men
viirderingsperioden ér aldrig lingre fin ett ar frdn fSrviirvstidpunkten. Forviirvsanalysernn for de bolag som Farviirvades till och med december 2023 har
nu faststiillts, vissa definitiva torviirvsanalyser har meditort omklassiticering fritmst frin goodwill till vriga immateriella tillgdngar och tillhdrande

uppskjuten skatt.

Ovriga ej likviditetspdverkande poster

Realisationsresultat anlageningstillgdnpar

Utdelning fran dotterforetag

Nedskrivningar

Forindring avsiittningar och lingfristiga reserveringar
Ovriga ej likviditetspaverkande poster

Summa

Koneernen

2023 2022

-3 557 -8 610
17 231 70 044
128 954 -27 598
-26 199 -278
116 429 33 558

Yloderbolaget
2023 2022
26 -
-300 000 -130 Q00
76 986 35520
- -16
-222 988 -94 496

27(28)




Nalka Invest AB
Ot nr, 5356228-6350

29  Stillda siikerheter

Sikerheter stillda for cana skulder
tilt kreditinstitut:
Fastighetsinleckningar
Foretagsinteckningar

Aktier i dotterbolap

Tillgangar med dganderittsforbehdl]
Likvida medel

Ovriga stiallda panter

Summa

30 Eventualforpliktelser

Garanttataganden

Borgensforbindelser till forman fGr koncemfGretag
Ovriga eventualférpliktelser

Summa

31 Viisentliga hiindelser efter rakenskapsivets utging

[ januari 2024 forviirvade Nalkas porifoljbolag Uniwater den danska vatten- och avloppsspecialisten Lauridsen, vitket stirkte Uniwaters kompetens

Koncernen
2023 2022
129 696 129 743
340 352 440 352
5267913 8 331 962
94 694 67711
25 981 il 181
749 059 285 256

6 637 695 9 266 205

____Koncernen
2023 2022
226 459 382 497
541 479 527 150
620 29 734
768 558 939 381

inom vatteninfrastruktur samt nirvaro pd de nordiska och centraleuropeiska marknaderna.

Utvecklingen och osdkerheten 1 viirldsekonomin, med anledning av ridande konflikter samt fordindringar i inflation och rdnteliigen, kan leda till en

___Maderbolaget )

_ 2023 2022
Vioderbolaget

2023 2022

alimiinekonomisk nedgang och instabilitet 1 viirlden vilket kan stora marknaden och koncernens forsiljning, tillverkning och leveranser, vilket i sin tur

kan komma att piverka koncernens finansiella resultat.

Stockhiolm den 13 mars 2024

He Jonsson
Ordforande

@ ‘q
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Fredrik Persson

Vir revisionsberdtielse harlamnats den 13 mars 2024

Emst & Young AB

--------------------------------------------------------

efan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor

llllllll

Mart gerblad
Verkstillande direktor

Gill $ Vanden Plas
J
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Buitding a better
working world

Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Nalka Invest AB, org.nr 556228-6350

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Nalka Invest AB for rdkenskapsaret 2023,

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncern-
redovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vdasentliga avseenden rdtivisande bild av moder-
bolagets och koncernens finansiella stallning per den 31 december
2023 och av dessas finansiella resultat och kassafloden f6r aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen ar férenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstémman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt Internationai Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och
dandamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréattas och att
de ger en rdttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstatlande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer ar nédvandig for att uppratta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstallande direktéren for beddmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tilldmpligt, om férhatlanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
omn styrelsen och verkstaliande direktbren avser att likvidera
bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal dr att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lmna en revisionsberatielse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av
sdakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alitid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund i arsredo-
visningen och koncernredovisningen.

Gotrnety Bor St BEoE A e Gletsad § el

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt

omd&me och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:

« jdentifierar och beddmer vi riskerna for vdsentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgérder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vasentlig felaktighet till 6ljd av oegentligheter ar
hdgre &n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, for-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som d&r ldmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvdands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-
stallande direktéren anvdnder antagandet om fortsatt drift vid
upprdttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade revisions-
bevisen, om det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som
avser sadana héndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberéattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och Kkoncernredovisningen om den vdsentliga osdkerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modi-
fiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbeavis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberdttelsen. Dock kan
framtida hdndelser eller forhallanden gbra att ett bolag och en
koncern inte langre kan fortsatta verksamheten.

 utvdrderar viden Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis
avseende den finansiella informationen for enheterna eller
affdrsaktiviteterna inom koncernen fér att gbra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
Gvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, ddribiand de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Building a better
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfort en revision av styrelsens och verkstdllande
direktdrens forvaltning av Nalka Invest AB for rdkenskapsaret
2023 samt av forsiaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst
efler foriust.

Vititistyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget
i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdater och
verkstillande direktéren ansvarsfrinet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi 8r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav,

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat dr tillrackliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget tilt dispositioper
betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdeiningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och férvaitningen av
bolagets angeldagenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
[bpande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r ufformad sa att
bokforingen, medeisforvaitningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i Gvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktéren ska sk8ta den lGpande fbrvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som ar ntdvandiga for att bolagets bokféring ska full-
gdras i Overensstammelse med lag och for att medelstorvaltningen
ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mai betréffande revisionen av férvaltningen, och ddrmed vart
uttalande om ansvarsirihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direktdren | nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig tifl nagon f&r-
summelse som kan fdranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningsiagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om f6rslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen,

Rimlig sdkerhet ér en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgdrder eller férsummelser som kan
foranieda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett {drslag il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.

,r:'l I“i'“ t .1,;5 ol ,fI L N '3 _“-I; '5 . [ 1Yeilar

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk instalining under hela revisionen. Granskningen ay
forvaltningen och fdrslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
fériust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkormmande granskningsatqgdrder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och véasent-
lighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vésentliga for verk-
samheten och dar avsteg och overtradelser skulle ha sdrskild
betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra férhalianden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som under-
lag for vart uttalande om styrelsens férslag till dispositioner

betrdffande holagets vinst eller {oriust har vi granskat om forslaget
ar férenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm den 13 mars 2024

Ernst & Youn

e
efan Andersson Berglund
Auktoriserad revisor "
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