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Arsredovisning

Zalaris HR Services Sverige AB

Org.nr. 556564-5396

Rékenskapsér 2023-01-01 - 2023-12-31

Faststallelsesintyg

Undertecknad styrelsesledamot intygar hdarmed att en med denne undertecknade kopia likalydande
resultat- och balansrikning blivit faststalld pa &rsstimman den 2024.06.03. Arsstimman beslét tillika

godkjdnna styrelsesens forslag til vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer med originalen.

Sundbyberg, den 6. juni 2024

i

Hans-Petter Mellerud
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Zalaris HR Services Sverige AB
Org. Nr 556564-5396

Arsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen och verkstallande direktoren for Zalaris HR Services Sverige AB avger harmed foljande
arsredovisning.

Innehall Sida
Forvaltningsberattelse 3
Resultatrakning
Balansrakning
Rapport dver forandringar i eget kapital
Kassaflodesanalys
Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.
Noter
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Styrelsens sate: Sunbyberg
Foretagets redovisnhingsvaluta: Svensk kronor {SEK)
Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i kronor {(kr)
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FORVALTNINGSBERATTELSE
Zalaris HR Services Sweden AB — Org.nr. 556564-5336

Agarférhallanden
Zalaris HR Services Sverige AB med sdte i Sundbyberg ar ett helagt dotterbolag till

Zalaris ASA, org. nr 981 953 134 med sate i Oslo, Norge.

Information om verksamheten
Zalariskoncernen har som mal att vara den ledande aktdren i Norden nar det géller outsourcing av transaktionella |6ne-

och personaladministrativa tjanster.

Zalaris HR Services Sverige AB har foljande tjanste- och produktutbud

- Qutsourcing av Human Resources (HR) funktioner éver landsgranser.
Fokus pa karnprocesser, 16n, tidregistrering, reserakningar och administration av personalregister.

- Konsulter for implementering av SAP HR och SuccessFactors i egen regi.
Zalaris kan leverera konsulttjanster till kunder som dnskar inféra SAP HR och SuccessFactors och sedan sjdlva skota
driften.

- HR Support.
Zalaris tecknar support avtal med SAP HR och SuccessFactor kunder fortiépande bistand vid 16nekorningar,

applikationsforvaltning, inldsning av support packar fran SAP, fels6kning m.m.

Vasentliga handelser under 2023
Zalaris HR Services Sverige AB’s verksamhet har under det aktuella aret en 6kning i omsattning TSEK 133 053 (2022: 131

769). Resultatet for 2023 var TSEK 4 478 (2022: 8 511).

Under 2023 har Zalaris HR Services Sverige AB haft fokus pa implementationsprojekt, andringsanmodan mot existerande
kunder och automatisering av processerna.

Forutom detta bearbetar Zalaris HR Services Sverige AB fortsatt potentiella nya kunder med malet att fa fler storre
kunder i norra Europa. Ett arbete som fortsatter aven in 1 2024,

Arbetet med 6verforing av arbetsuppgifter fortsatter som tidigare till Riga och Indien och Zalaris HR Services Sverige AB
har i det avseendet tagit en tatposition inom koncernen. | 2024 vill bolaget fokusera pa kostnadsreduktioner tor att

sakra ytterligare resultatforbattring.

Situationen efter Rysslands invasion av Ukraina har inte haft, och tros inte ha nagon effekt pa bolagets framtida resultat.
Zalaris har inte kunder eller leverantérer i Ryssland, Ukraina, Vitryssiand eller andra parter inblandade, och detta géller

inte heller foretagets kunder.

Flerarsoversikt (TSEK) 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomsattning 132 868 131 532 106 453 112 805 120 498
Resultat efter finansiella poster 6 595 11 358 11 020 10 727 11622
Rérelsemarginal (%) 5,0 % 8,6 % 10,4 % 9,5 % 9,7 %
Balansomslutning 59742 109 346 74 591 65 440 57 674
Soliditet (%) 33,3%  55,6% 69,3 % 65,4% 59,5%
Antal anstallda 55 55 50 49 56

For definitioner av nyckeltal, se Redovisnings- och varderingsprinciper.
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Forslag till vinstdisposition 2023
Styrelsen foreslar att till forfogande staende medel {SEK):

Balanserat resultat 46 381 020
Incitamentsprogram 264 206
Utdelning til dgarna -46 300 000
Arets resultat 4 477 856

4823 083

Disponeras sa att:

till aktieagare utdelas 4 800 000
i ny rdakning overidres 23 083
4 823 083

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen av vinst skall betalas.
Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt foljande

redogorelse: Styrelsens uppfattning ar at vinstutdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav verksamhetens art,
omfattning och risk staller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning i

ovrigt.
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Eapy

Resultatrakning Not 2023-01-01  2022-01-01
-2023-12-31  -2022-12-31

Nettoomsattning 5 132 868 336 131 532 180
Ovriga rorelseintakter | 184 844 236 937

133053 181 131769116

Rorelsens kostnader

Handelsvaror -699 903 -724 968
Ovriga externa kostnader 2,3,5 -80113 715  -71 252 585
Personalkostnader 4 -40738 024 -39 957 084
Avskrivningar av immateriella och materiella anlaggningstillgangar -114 708 -137 632
Avskrivningar av kundprojekter -5672 140 -7 863 204
Ovriga rorelsekostnader -958 675 -716 451

-128 297 165 -120 651 924

Rorelseresultat ‘ 4 756 016 11117 193

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintdkter och liknande resultatposter 1852 622 262 270
Rantekostnader och liknande resultatposter -13 427 -21 253
1 839 195 241 017

Resultat efter finansiella poster 6 595 211 11 358 210

Bokslutsdispositioner 6 -839 958 -550 126
Resultat fore skatt 5 755 253 10 808 (84
Skatt pa arets resultat 7 -1 277 397 -2 297 330

Arets resultat 4 477 856 8 510 754
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Balansrakning Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anldqggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar
Internt upparbetade immateriella anldggningstillgangar 8 169 291 247 425
Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 9 64 673 74 116
Summa anldggningstillgangar 233 964 321 541
Omsdttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 20 350 128 17 735 455
Fordringar hos koncernforetag 31 385025 62 827 173
Aktuella skattefordringar 1466 741 1400 535
Ovriga fordringar 373 547 690 021
Upparbetad men ej fakturerad intakt 10 5223 368 1158 848
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 11 o 709 637 608 289
| o 59508446 84420321
Kassa och bank 0 0
Redovisningsmedel 0 24 603 845
Sum kassa och bank 0 24 603 845
Summa omsattningstillgangar 59 508 446 109 024 166
SUMMA TILLGANGAR 59 742 410 109 345 707
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 12 300 000 300 000
Reserviond 50 100 50 100
350100 350 100
Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust 345 227 37 870 267
Arets resultat 4 477 856 8 510 754
4 823 083 46 381 021
Summa eget kapital 5173 183 46 731 121
Obeskattade reserver 13 18 520 370 17 680 412
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 2076277 1239 726
Skulder till koncernforetag 25072 693 10 383 661
Ovriga skulder 3171 493 3 889 927
Redovisningsmede] 0 24 603 845
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 14 5728 394 4 817 016
Summa kortfristiga skulder - 36 048 857 44 934 175
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 59 742 410 109 345 707
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Zalaris HR Services Sverige AB @
Org. Nt 556564-5396

Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital

Aktie- Reserv- Ovrigt inbetalt eget Balanserat Arets

kapital fond kapital resultat resultat Totalt
Utgaende balans 2021-12-31 300 000 50 100 68 852 30 321 300 7 355 288 38 095 540
Omfdring resultat foregaende ar 7 355 288 -7 355 288 -
Incitamentsprogram 124 827 124 827
Arets resultat 8 510 754 8 510 754
Utgaende balans 2022-12-31 300 000 50 1400 193 679 37 676 588 8 510754 46 731 120
Omforing resultat féregaende ar 8 510 754 -8 510 754 .
Incitamentsprogram 264 206 264 206
Utdelning til dgarna -112 659 -46 187 341 -46 300 000
Arets resultat A 477 856 A 477 856

Utgaende balans 2023-12-31 300 400 50 100 345 227 - . 4477 856 5173 183
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Kassaflodesanalys

Den [6pande verksamheten

Rorelseresultat

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Ordindra avskrivningar
Avskrivningar pa kundprojekt

Forandring i rorelsefordringar

Forandring i rorelseskulder

Forandring i konsernbalans
Forandring i andra periodiseringsposter
Kassaflode fran den l6pende verksamheten

Investeringsverksamheten

Nettoimplementering av kostnader kundprojekt
Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Forandring av kassakredit

ncitamentsprogram
Utdelning till aktiedgare
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borian
Likvida medel vid arets slut

2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
6 595 211 11 358 210
114 708 137 632

5 672 140 7 863 204
-2 614 672 -4 011 841
836 550 234 763

46 131 180 -59 141 507
-7 768 226 -3 742 266
48 966 891 -47 301 806
-2'903 968 -1157 017
-27 130 -90 674

-2 931 098 -1247 691
0 0

264 206 124 827
-46 300 000 0
-46 035 794 124 827
0 -48 424 670

0 48424670

0 0
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Tillaggsupplysningar
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Allmanna upplysningar

Arsredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Varderingsprinciper
Fordringar har varderats till det l3gsta av anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgdngar
och skulder har varderats till anskaffningsvarde om annat ej anges.

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursftorluster pa rorelsefordringar
och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder

redovisas som finansiella poster.

Intdaktsredovisning

Samtliga kostnader och intékter avseende uppstartsprojekt i storre outsourcing kontrakt, sk transformation, aktiveras i
balansrdkningen sa som pagaende uppdrag (se not 10 - Upparbetad ej fakturerad intdkt). Aktiverade kostnader och intakter

periodiseras dver driftsperiod.

Intdkter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den omfattning det ar
sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogérs bolaget och intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Immateriella tillgangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstiligangar enligt aktiveringsmodellen. Det innebar att
samtliga utgifter som avser framtagandet av en internet upparbetad immateriell anldggningstillgang aktiveras och skrivas av
under tillgangens berdknade nyttjandeperiod, under forutsattningarna att kriterierna i BFNAR 2012:1 dr uppfyllda.

Anlaggningstillgangar
Immateriella och materiella anlaggningstiligangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar
enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.

Féljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anléiggningstillgangar

Projekt, tjansteleveranser (kontraktstidens langd fem ar) 20%

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier 20-33%

Leasingavtial

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savél finansiella som operationella, som operationella leasingavtal. Operationella
leasingavtal redovisas som en kostnad linjart éver leasingperioden.

Inkomstskatter
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrdkningen, utom da underliggande

transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillh6rande skatteeffekter redovisas i eget kapital.
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Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar samt en del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till foljd av tidigare hdandelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa
temporéra skillnader som uppstar mellan bokforda respektive skattemadssiga védrden for tillgdngar och skulder samt for dvriga
skattemadssiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppnskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av férédndringar i gallande skattesatser
resultatfdrs i den period férandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och

uppskjuten skatteskuld som avsattning.

P& grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sarredovisas inte den uppskjutna skatteskulden som ar hanforlig
till obeskattade reserver.

Ersattningar till anstéllda

Ersdttningar till anstillda avser alla former av ersédttningar som foretaget lamnar till de anstéllda. Kortfristiga ersattningar
utgdrs av bland annat I6nar, betald semester, betald franvaro, bonus och ersatining efter avslutad anstallning (pension).
Kortfristiga ersitiningar redovisas som kostnad och en skuid da det finnes en legal elier informell férpliktelser att betala ut en
ersattning till folid av en tidigare hidndelse och en tilltdriitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Pensioner
Foretaget har bade férmanshestamda och avgiftsbestamda pensionsplaner. Foretagets formansbestamda pensionsplaner
finansieras via Alecta. Dessa redovisas som avgiftsbestdmda planer da det inte finns tillracklig information for att redovisas

planen som férmansbestamd.

Koncernbidrag
Erhalina och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner,

Koncernforhallanden
Koncernarsredovisning upprattas av Zalaris ASA (981 953 134) med sdte i Oslo, Norge.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsatining
Rorelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdkiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella intdkter och kostnader, men fore extraordindra intakter och kostnader.

Rorelsemarginal (%)

Rorelseresultat i procent av omsattningen.

Balansomslutning

Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)

justerat eget kapital {eget kapital och obeskattade reserver med avdrag fér uppskjuten skatt) i procent av balansomslutning.
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Antal anstallda

Medelantal anstdllda under riakenskapsaret.

Foretagsupplysningar
Zalaris HR Services AB, Strandvag 3, 171 54 Solna
Zalaris ASA, Hoffsveien 4, 0275 Oslo, Norge
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Arets leasingkosthader avseende leasingavtal, uppgar till SEK 2 576 774 (2022: SEK 2 291 644).
Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, férfaller till betalning enligt féljande:

SEK 2023-12-31
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Revisionsuppdraget 162 533

158 785
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Medelantalet anstillda 2023-12-31
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2022-12-31

Kvinnor 44
Man 11

44
11

55

Loner och andra ersittningar samt sociala kostnader inklusive pensionskostnader

SEK 2023-12-31

55

2022-12-31

Loner och andra ersattningar ovriga anstallda 33 600 951
Sociala kastnader och pensionskostnader 11 252 766
Pensionskostnader for 6vriga anstdllda 4 004 131
Andra personalkastnader 1332 937
Aktivering av pagaende projekt B . - -9 452 762

Total l6ner, andra ersdttningar, sociala kostnader och pensionskostnader 40 738 024

33 455 138
11 362 227
4 828 553
622 342

-103111/5

39957084
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Optioner

Bolaget dr med i Zalarisgruppens optionsprogram sam administreras av Zalaris ASA. Den 18 maj 2021 gav styrelsen i Zalaris
ASA befogenhet att tilldela upp till 1 miljon personaloptioner arligen under en tredrsperiod. Losenpriset baseras pa den vagda
genaomsnittliga aktiekursen under sju dagar fore tilldelningen. De tilldelade optionerna tjanas in efter 36 manader. Varje
aktieoption motsvarar en aktie. Personaloptioner ar inte foremal fér nagra prestationsbaserade intjaningsvillkor. Bolaget har
md&jlighet att reglera aktieoptionerna kontant, men de har ingen legal eller informell forpliktelse att aterképa eller erbjuda
kontantavridkning for tilldelade optioner. Ej intjdnade aktieoptioner makuleras nar den anstillde sagt upp sig och behandlas
som farverkade. Under 2023 tilldelades optionerna till ett genomsnittligt [6senpris om NOK 37,18 (2022: NOK 37,06).

Intervallet for 1Gsenpriserna for utestaende optioner vid drets slut uppgick till mellan 64,43 NOK och 61,91 NOK. Det verkliga
vardet pa aktieoptionerna uppskatitas per tilldelningsdagen med tillimpning av Black-Scholes optionsvarderingsmodell, med

beaktande av de villkor enligt vilka aktieoptionerna tilldelades.
Historisk volatilitet antas vara en rimlig indikator pa férvantad volatilitet. Férvantad volatilitet definieras darfér som historisk

volatilitet. Den riskfria rantan som anvands for berdakning av aktieoptioner tas fran och med tilidelningsdagen f6r norska
statsobligationer in frdn Norges Bank. Om det inte finns nagon exakt dverensstammelse mellan rantesatsernas l6ptid och
aktieoptionernas |6ptid anvands interpolering for att uppskatta en jamférbar |6ptid. Sociala avgifter pa utestdende
personaloptioner berdknas i slutet av varje kvartal baserat pa skillnaden mellan faktisk aktiekurs och 16senpris fér optionen och
redovisas som kostnad dver intjanandeperioden.

Belopp som &r inkluderat i andra personalkostnader uppgar till SEK 264 206 (2022: SEK 124 827).

Se dven gruppens arsredovisning pa www.zalaris.com fér ytterligare information.

Pensionsforpliktelser B 2023-12-31  2022-12-31
Utestaende pensionsforpliktelser til Styrelse och verkstadllande direktor 0 0
Konsfordeining bland ledande befattningshavare 2023-12-31  2022-12-31
Andel kvinnor i styreisen 0% 0%
Andel man i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland 6vriga ledande befatiningshavare 50% 50%
Andel man bland 6vriga ledande befattningshavare 50% 50%
Not 5 Inkop och fﬁrsﬁljnyiﬁng mellan konéémfﬁretag

2023-12-31 2022-12-31
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra foretag i koncernen 85,7 % 89,3 %
Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra foretag i koncernen 11,5 % 12,0 %
Not 6 Bokslutsdispogifioner
SEK 2023-12-31  2022-12-31
Aterféring frén periodiseringsfond 1227027 3167 236
Avsattning till periodiseringsfond -2 066 985 -3717 362

-839 958 -550 126
Not 7 Aktuell och uppskjuten skatt
SEK 2023-12-31 2022-12-31
Skatt pa arets resultat 0 0
Aktuell skatt e 1277 397 2 297 330
Totalt redovisad skatt 1277 397 2 297 330
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Avstamning av effektiv skatt: 2023-12-31 2022-12-31
ol Procent SEK Procent SEK

E”’f Redovisat resultat fore skatt 5755 253 10 808 084

f?fi Skatt enligt gillande skattesats 20,6 1185 582 20,6 2 226 465
e Ej avdragsgilla kostnader 20,6 5990 20,6 14 073
Schablonintdkt P-fond 20,6 70 658 21 17 644
Ovriga justeringar 20,6 15 166 20,6 39 147
Redovisad effektiv skatt 22,20% 1277 397 21,26% 2297330
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SEK 2023-12-31  2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 847 875 847 875
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 847 875 847 875

Ingaende avskrivningar | -600 450 -491 836
Arets avskrivningar ~ -78134 -108 614

Utgaende ackumulerade avskrivningar -678 584 -600 450

Utgaende redovisat virde 169 290 247 425
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SEK 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvarden 613 507 522 833
Inkop 27 128 50 674

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 640 635 613 507

Ingdende avskrivningar -539 390 -510 373

Arets avskrivningar -36571 29017
Utgaende ackumulerade avskrivningar -575 961 -539 390

Utgaende redovisat varde 64 673 74 117
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Not 10 Upparbetad ej fakturerad intakt -

SEK ) o ~2023-12-31  2022-12-31
Aktiverade kostnader uppstartsprojekt 48 619329 43751 329
Nedskrivning av aktiverade kostnader -25799623 -20127 483
Férutbetalda intdkter -17596 338 -22 464 997
5223 368 1158 848
Not 11 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
SEK » . 2023-12-31  2022-12-31
Forutbetalda hyreskostnader 618 523 570 639
Ovriga férutbetalda kostnader 91 114 37 650
709 637 608 289
Not 12 Antal aktier
2023-12-31 2022-12-31
Antal Kvotvarde Antal Kvotvarde
A-aktier ) o 3000 100 3000 100
3 000 100 3 000 100
Not 13 Obeskattade reserver
SEK 2023-12-31  2022-12-31
Periodiseringsfond 2017 - 1227027
Periodiseringsfond 2018 2113 607 2113 607
Periodiseringsfond 2019 3739 849 3 739 849
Periodiseringsfond 2020 3227 456 3227456
Periodiseringsfond 2021 3655111 3655111
Periodiseringsfond 2022 3717 362 3717 362
Periodiseringsfond 2023 - - 2 066 985 =
18520370 17 680412
Not “14 Upplub;ﬁaf'kfc;sfﬁﬂadﬁer'.n;l; forutbetalda -im':ﬁkter M
SEK 2023-12-31 2022-12-31
Upplupna léner 1225680 922 842
Upplupna semesterloner 18303/4 1581 617
Upptupna sociala avgifter 1917 822 1 943 065
Ovriga upplupna kostnader 654 518 369 492
5728 394 4817 016
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SEK 2023-12-'1]. ) 2022-12-31
Sakerheter stillda for egna skulder och avsattningar

Foretagsinteckningar 300 000 300 000
300 000 300 000
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Det har inte varit nogra hiandelser med visentlig effekt pa de utgivna finansiella rapporterna har intridffat sedan balansdagen.
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Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foresiar att till forfogande staende medel
SEK 2023-12-31 2022-12-31

Balanserat resultat 345227 37 870 267

Arets resultat 4477856 8510754
4823083 46381020

Disponeras sa att:

Till aktieagare utdelas (0 kronor per aktie) 4 800 000 -
| ny rdkning dverféres 23083 46 381 020

Sundbyberg, den 31. maj 2024

Signature: MW'/L

Email: hans-petter.mellerud@zalaris.com

Hans-Petter Mellerud
Verkstdllande direktor

Var revisionsberattelse har lamnats den 31. maj 2024

Ernst & Young AB

Signature: . Joakim (i

Joakim Astrém ( (May 31, 2024 13:56 GMT+2)

Email: joakim.astrom@se.ey.com

Joakim Astrom
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse
Till bolagssté@mman i Zalaris HR Services Sverige AB, org.nr 556564-5396

Rapport om arsredovisningen
itinizaclean

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Zalaris HR Services
Sverige AB for rékenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Zalaris HR Services Sverige ABs finansiella stéllning per den 31
december 2023 och av dess finansiella resultat och kassafltde for aret
enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen &r férenlig med
arsredovisningens évriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststéller resultatrdkningen och
balansrakningen. ~

Toin U o) £ B "
Cadiines FOF yitaianrlan

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing {ISA} och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare | avsnittet Revisorns ansvar. Vi 8r aberoende i férhallande till
Zalaris HR Services Sverige AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Gvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tiliréckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

4%y 4
ST Tl s et T Sl ) e
Wil Bleens aisy 7l

Det &r styrelsen som har ansvaret fér att arsredovisningen uppréattas och
att den ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
ansvarar dven fér den interna kontroll som den bedémer dr nddvéandig for
att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra véasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen fér bedémningen
av bolagets férmaga att fortsétta verksamheten. Den upplyser, nar sa ar
tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tilldmpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget,
upphdéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ {ill att
gbra nagot av detta.
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Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sa@kerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehéller nagra vasentiiga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisionsberéattelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av
sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt 1SA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvéander vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmitar revisionsbevis som &r tillrdckliga och &ndamalsenliga for
att utgdra en grund fér vara uttalanden. Risken for att inte upptédcka en
vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre én for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller dsidoséattande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en férstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse fér var revision fér att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

» utvarderar vi |&mpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens uppskattningar i redovisningen och tillndrande

upplysningar.

» drar vi en slutsats om l&mpligheten i att styrelsen anvander antagandet
om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhd@mtade revisionsbhevisen, om det finns
nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda ill betydande tvivel om bolagets férmaga att
fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osdkerhetsfaktar, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar &r
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inh&mtas fram till datumet for
revisionsberéttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden
gora att ett bolag inte langre kan fortsétta verksamheten.

o utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehélle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfatiningar

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av
styrelsens férvaltning av Zalaris HR Services Sverige AB T6r
rakenskapsaret 2023-01-01 — 2023-12-31 samt av férslaget il
dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberéattelsen och beviljar styrelsens ledamot ansvarsfrihet 16r
rakenskapsaret.

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Zalaris HR Services Sverige AB enligt god
revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbeavis vi har inhdmtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsaolideringsbehov, likviditet och
stéllning | 6wrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande beddéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelagenheter i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt.

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande
om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedtma om styrelseledamoten i nagot vasentligt
avseende:

» foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nadgon férsummelse som
kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart méal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sékernet bedoma om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagstagen.

Rimlig sé&kerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptécka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersétiningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionelit skeptisk instéllning under
hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som uiférs
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga fér verksamheten
och dar avsteg och dvertradelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta fér vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underiag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen t6r
detta for att kunna bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Joakim Astrém

Joakim Astrém
Auktoriserad revisor
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If there any questions to the enclosed documents, please do not hesitate to contact me on the below
address or the contact information in the footer:
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for Zalaris ASA
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Group Accounting Controller
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