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Fastställelseintyg

Jag intygar att resultaträkningen och balansräkningen har fastställts på årsstämma 2026-04-23. 
Årsstämman beslöt att godkänna styrelsens förslag till vinstdisposition. 

Jag intygar att innehållet i dessa elektroniska handlingar överensstämmer med originalen och att originalen 
undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av

Johan  Herneheim
Styrelseledamot

2026-04-23
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Förvaltningsberättelse

Styrelsen för Masarin Consulting Group AB, 556953-3978, avger följande årsredovisning för 
räkenskapsåret 2025-01-01 - 2025-12-31.

Verksamheten

Allmänt om verksamheten

Masarin bildades i slutet av 2013 och levererar konsulttjänster och rådgivning inom Organisation-, 
Verksamhet- och IT-utveckling. Ambitionen är att integrera tjänsteområdena i varandra som tvärfunktionella 
leveranser i syfte att skapa större värde hos våra kunder. Vår vision är att vi gör positiva avtryck i människor 
och organisationer, att vi bidrar till ett bättre samhälle och en bättre värld genom att möta människor där de är 
och våga utmana både oss själva och andra. Vi har en filosofi där vi ser oss som en del av en större helhet, en 
del av kretsloppet, där vi behöver bidra till helheten för att själva ha möjligheten till att kunna existera, 
utvecklas och självförverkligas. Hos oss ska möjligheten finnas att växa som människa och yrkesperson för att 
kunna nå en större del av sin fulla potential - oavsett om du är en del av företaget eller inte. Företaget har sitt 
säte i Sundsvall.

För Masarin viktiga händelser under och efter räkenskapsåret
Trots fortsatta utmaningar på marknaden med en svag konjunktur och allmänna prisökningar levererade 
Masarin ett fortsatt starkt resultat även detta verksamhetsår. Den svagare återhämtningen i näringslivet har 
inneburit en starkare andel intäkter från offentlig sektor under året, samtidigt som nya ramavtal med attraktiva 
industrikunder skapar goda förutsättningar för en mer balanserad intäkt framöver.

Under året fortsatte företaget sin kompetensbreddningsstrategi och har levererat tjänster inom projektledning, 
digitalisering, samhällstransformation, systemutveckling samt ledarskap och utbildning. Det visar styrkan i 
företagets bredd vilken varit en framgångsfaktor under hela Masarins existens, och särskilt under den senaste 
tuffa perioden. Företagets underkonsultaffärer ligger stabilt i både volym och marginal, och är fortsatt en 
betydande del av företagets omsättning.

Inriktningsbeslut 2026
Företagets organiska tillväxt och den geografiska expansionen fortsätter. Företagets produkt diwise som 
möjliggör automatisering genom sensorteknologi används av fler kunder och har genererat ett samarbetsavtal 
med Sambruk, svenska kommuners nationella samarbetsorganisation, där Masarin nu är utvald 
förvaltningspartner. Arbetet med att erbjuda tjänster baserat på diwise till det kommunala digitaliseringsarbetet 
tar nu ett ytterligare steg. 

Masarins uppdrag är att bidra till mer välmående och produktiva och hållbara arbetsmiljöer och organisationer. 
I tider av global oro och utmanande konjunktur blir det extra viktigt att marknadsföra och erbjuda våra tjänster 
för att bidra till sunda och hälsosamma människor och organisationer.
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Flerårsöversikt

Belopp i kkr
 2025 2024 2023 2022
Nettoomsättning 40 591 40 536 36 533 32 755
Resultat efter finansiella poster 3 334 2 454 1 540 3 761
Soliditet % 30,2 33 23,2 36,5

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsättning
Rörelsens huvudintäkter, fakturerade kostnader, sidointäkter samt intäktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intäkter och kostnader, men före skatter.

Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats) * obeskattade reserver) / Totala tillgångar.

Förändringar i eget kapital

 
Aktie-

kapital
Balanserat

resultat Årets resultat
Belopp vid årets ingång 150 000 2 227 856 1 901 917
Balanseras i ny räkning  1 901 917 -1 901 917
Vinstutdelning  -3 000 000  
Årets resultat   2 598 479
Belopp vid årets utgång 150 000 1 129 773 2 598 479

Resultatdisposition

Belopp i kr
Till årsstämmans förfogande står följande medel:  
Balanserat resultat 1 129 773
Årets resultat 2 598 479
Summa 3 728 252

Styrelsen föreslår att medlen disponeras enligt följande:  
Utdelning 2 625 000
Balanseras i ny räkning 1 103 252
Summa 3 728 252

Styrelsens yttrande om vinstutdelning

Bolagets egna kapital har beräknats i enlighet med svensk lag och Bokföringsnämndens uttalande.
Styrelsen finner att full täckning finns för bolagets bundna egna kapital efter den föreslagna vinstutdelningen.
Styrelsen finner även att den föreslagna utdelningen till aktieägarna är försvarbar med hänsyn till de parametrar 
(verksamhetens art, omfattning och risker samt konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt) som 
anges i 17 kap 3 §, andra och tredje stycket, i aktiebolagslagen.
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Resultaträkning

Belopp i kr Not
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.    
Nettoomsättning  40 591 278 40 535 871
Övriga rörelseintäkter  173 48 119
Summa rörelseintäkter, lagerförändringar m.m.  40 591 451 40 583 990

Rörelsekostnader    
Råvaror och förnödenheter  -12 920 768 -10 645 047
Övriga externa kostnader  -3 239 131 -3 291 769
Personalkostnader 2 -21 069 452 -24 173 843
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anläggningstillgångar

 -8 828 0

Summa rörelsekostnader  -37 238 179 -38 110 659

Rörelseresultat  3 353 272 2 473 331

Finansiella poster    
Övriga ränteintäkter och liknande resultatposter  929 9 439
Räntekostnader och liknande resultatposter  -20 012 -29 105
Summa finansiella poster  -19 083 -19 666

Resultat efter finansiella poster  3 334 189 2 453 665

Resultat före skatt  3 334 189 2 453 665

Skatter    
Skatt på årets resultat  -735 710 -551 748
Årets resultat  2 598 479 1 901 917
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
TILLGÅNGAR    
Anläggningstillgångar    
Materiella anläggningstillgångar    
Inventarier, verktyg och installationer 3 38 842 0
Summa materiella anläggningstillgångar  38 842 0

Summa anläggningstillgångar  38 842 0

Omsättningstillgångar    
Kortfristiga fordringar    
Kundfordringar  1 960 133 2 988 298
Övriga fordringar  344 199 183 033
Förutbetalda kostnader och upplupna intäkter  3 268 920 3 169 121
Summa kortfristiga fordringar  5 573 252 6 340 452

Kassa och bank    
Kassa och bank 4 7 233 682 6 630 204
Summa kassa och bank  7 233 682 6 630 204

Summa omsättningstillgångar  12 806 934 12 970 656

SUMMA TILLGÅNGAR  12 845 776 12 970 656
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Balansräkning

Belopp i kr Not 2025-12-31 2024-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER    
Eget kapital    
Bundet eget kapital    
Aktiekapital  150 000 150 000
Summa bundet eget kapital  150 000 150 000

Fritt eget kapital    
Balanserat resultat  1 129 773 2 227 856
Årets resultat  2 598 479 1 901 917
Summa fritt eget kapital  3 728 252 4 129 773

Summa eget kapital  3 878 252 4 279 773

Kortfristiga skulder    
Leverantörsskulder  2 956 602 2 494 185
Skatteskulder  986 357 494 633
Övriga skulder  2 103 862 2 418 473
Upplupna kostnader och förutbetalda intäkter  2 920 703 3 283 592
Summa kortfristiga skulder  8 967 524 8 690 883

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER  12 845 776 12 970 656
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprinciper

Redovisningsprinciper

Årsredovisningen är upprättad i enlighet med årsredovisningslagen och Bokföringsnämndens allmänna råd 
(BFNAR 2016:10) om årsredovisning i mindre företag.

Materiella anläggningstillgångar
Avskrivningar År
Inventarier, verktyg och installationer 5

Tjänste- och entreprenaduppdrag
Företagets intäkter från uppdrag till fastpris redovisas enligt huvudregeln.

Not 2 Medelantalet anställda

 
2025-01-01 -

2025-12-31
2024-01-01 -

2024-12-31
Medelantalet anställda 21 25

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

 2025-12-31 2024-12-31
Ingående anskaffningsvärden 178 810 178 810
Förändringar av anskaffningsvärden   
Inköp 47 670 0
Utgående anskaffningsvärden 226 480 178 810

Ingående avskrivningar -178 810 -178 810
Förändringar av avskrivningar   
Årets avskrivningar -8 828 0
Utgående avskrivningar -187 638 -178 810

Redovisat värde 38 842 0

Not 4 Checkräkningskredit

 2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp 2 000 000 2 000 000

Kommentar till not
Checkräkningskrediten är outnyttjad
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Not 5 Ställda säkerheter

 2025-12-31 2024-12-31
Företagsinteckningar 2 000 000 2 000 000
Summa ställda säkerheter 2 000 000 2 000 000
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Underskrifter

Årsredovisningens innehåll bestämdes 2026-04-21

Sundsvall

Johan Herneheim 2026-04-21
Johan Herneheim Datum
Styrelseordförande

 
 

Peter Axelsson 2026-04-23
Peter Axelsson Datum
Styrelseledamot

Niklas Morlin 2026-04-23
Niklas Morlin Datum
Styrelseledamot

Vår revisionsberättelse har lämnats 2026-04-23 

LR Revision Sundsvall AB

Magnus Lundberg
Magnus Lundberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberättelse
 
Till bolagsstämman i Masarin Consulting Group AB
Org.nr 556953-3978
 
 
Rapport om årsredovisningen
 
Uttalanden
Jag har utfört en revision av årsredovisningen för Masarin Consulting Group AB för räkenskapsåret 2025.
 
Enligt min uppfattning har årsredovisningen upprättats i enlighet med årsredovisningslagen och ger en i alla 
väsentliga avseenden rättvisande bild av Masarin Consulting Group ABs finansiella ställning per den 
2025-12-31 och av dess finansiella resultat för året enligt årsredovisningslagen. Förvaltningsberättelsen är 
förenlig med årsredovisningens övriga delar.
 
Jag tillstyrker därför att bolagsstämman fastställer resultaträkningen och balansräkningen.

Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. 
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs närmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i 
förhållande till Masarin Consulting Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt 
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för att årsredovisningen upprättas och att den ger en rättvisande bild enligt 
årsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar även för den interna kontroll som den bedömer är nödvändig för att 
upprätta en årsredovisning som inte innehåller några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på 
oegentligheter eller misstag.
 
Vid upprättandet av årsredovisningen ansvarar styrelsen för bedömningen av bolagets förmåga att fortsätta 
verksamheten. Den upplyser, när så är tillämpligt, om förhållanden som kan påverka förmågan att fortsätta 
verksamheten och att använda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillämpas dock inte 
om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
 
Revisorns ansvar
Mina mål är att uppnå en rimlig grad av säkerhet om huruvida årsredovisningen som helhet inte innehåller 
några väsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror på oegentligheter eller misstag, och att lämna en 
revisionsberättelse som innehåller mina uttalanden. Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men är 
ingen garanti för att en revision som utförs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att 
upptäcka en väsentlig felaktighet om en sådan finns. Felaktigheter kan uppstå på grund av oegentligheter 
eller misstag och anses vara väsentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan förväntas påverka de 
ekonomiska beslut som användare fattar med grund i årsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av årsredovisningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.

 
Masarin Consulting Group AB, Org.nr 556953-3978



2 (3)
 
 
Rapport om andra krav enligt lagar och andra författningar
 
Uttalanden
Utöver min revision av årsredovisningen har jag även utfört en revision av styrelsens förvaltning för 
Masarin Consulting Group AB för räkenskapsåret 2025 samt av förslaget till dispositioner beträffande 
bolagets vinst eller förlust.

Jag tillstyrker att bolagsstämman disponerar vinsten enligt förslaget i förvaltningsberättelsen och beviljar 
styrelsens ledamöter ansvarsfrihet för räkenskapsåret.
 
Grund för uttalanden
Jag har utfört revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs närmare i 
avsnittet Revisorns ansvar. Jag är oberoende i förhållande till Masarin Consulting Group AB enligt god 
revisorssed i Sverige och har i övrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhämtat är tillräckliga och ändamålsenliga som grund för mina 
uttalanden.
 
Styrelsens ansvar
Det är styrelsen som har ansvaret för förslaget till dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust. Vid 
förslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedömning av om utdelningen är försvarlig med hänsyn 
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker ställer på storleken av bolagets egna kapital, 
konsolideringsbehov, likviditet och ställning i övrigt.
 
Styrelsen ansvarar för bolagets organisation och förvaltningen av bolagets angelägenheter. Detta innefattar 
bland annat att fortlöpande bedöma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation är 
utformad så att bokföringen, medelsförvaltningen och bolagets ekonomiska angelägenheter i övrigt 
kontrolleras på ett betryggande sätt.
 
Revisorns ansvar
Mitt mål beträffande revisionen av förvaltningen, och därmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, är att inhämta 
revisionsbevis för att med en rimlig grad av säkerhet kunna bedöma om någon styrelseledamot  i något 
väsentligt avseende:
 
- företagit någon åtgärd eller gjort sig skyldig till någon försummelse som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller
 
- på något annat sätt handlat i strid med aktiebolagslagen, årsredovisningslagen eller bolagsordningen.
 
Mitt mål beträffande revisionen av förslaget till dispositioner av bolagets vinst eller förlust, och därmed mitt 
uttalande om detta, är att med rimlig grad av säkerhet bedöma om förslaget är förenligt med 
aktiebolagslagen.
 
Rimlig säkerhet är en hög grad av säkerhet, men ingen garanti för att en revision som utförs enligt god 
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptäcka åtgärder eller försummelser som kan föranleda 
ersättningsskyldighet mot bolaget, eller att ett förslag till dispositioner av bolagets vinst eller förlust inte är 
förenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar för revisionen av förvaltningen finns på Revisorsinspektionens 
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning är en del av revisionsberättelsen.
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Sundsvall 2026-04-23
 
LR Revision Sundsvall AB
 
Magnus Lundberg    
_________________________________  
Magnus Lundberg  
Auktoriserad revisor  
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