AR
b 8

9;’! -
TatF

YNNI ANTND A
LAVLTU IO

Arsredovisning
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Koncernredovisning

for

Norrlandskronan AB

556811-5736

Rékenskapsaret

2023

Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Norrlandskronan AB intygar att resultatrakningen och balansrdkningen i
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrikningen har
faststéllts pa arsstimma 28 juni 2024. Arsstimman beslutade att godkénna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksé att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberéttelsen stimmer verens med
originalen.

Stockholm den 28 juni 2024
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Styrelsen och verkstillande direktéren f6r Norrlandskronan AB avger féljande arsredovisning och
koncernredovisning f6r rikenskapsaret 2023.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp
( hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser fGregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolaget bedriver verksamhet inom fastighetsrelaterade tjinster och fastighetsverksamhet genom

dotterkoncernen Fondamentor AB och Fondamentor Intressenter AB. Fastighetsverksamheten avser
forvirv, projektutveckling och férvaltning.

Inom koncernen bedrivs verksamhet 1 nedanstaende dotterftretag:

Fondamentor Intressenter AB
Fondamentor AB (koncern)

Foretaget har sitt séte 1 Stockholm.

Visentliga hiindelser under rikenskapsaret
Det r krig i Europa och det rader en inflation och en lagkonjunktur pd marknaden som Okar kostnader
och rintor samt forsdmrar tillvixten. Koncernen har dock varit aktiv med utvecklingsprojekt, uthyrningar

och f6rvarv.

Inom koncernen bedrivs verksamhet 1 nedanstaende dotterforetag:

Som fastighetsdgande dotterbolag till Fondamentor AB finns Fondamentor Klockarbdcken 22 AB och
Fondamentor Umeéa 1 AB. Dessa bolag dger kommersiella férvaltningsfastigheter och bedriver
utvecklingsprojekt i Umeé. Inom koncernen finns ocksé bolaget Fondamentor Umea Fastigheter AB med
de fastighetsidgande dotterbolagen Fondamentor Umeéd Bronsdolken X AB, FK Bronsdolken Umea 3 AB
och Fondamentor Umeéd Snoken AB. Fondamentor Umea 2 AB samt Fondamentor Umea Bronsdolken

AB har fusionerats in 1 respektive moderbolag.

Fondamentor Skolfastigheter Holding AB bedriver forvaltning och utveckling av forskoletfastigheter och
ddrmed forenlig verksamhet. Bolagets verksamhet har frimst bedrivits 1 ett Joint Venture-bolag med en
etablerad fastighetsfond. Joint Venture-bolaget bygger, utvecklar och férvaltar f6rskolor.

Fondamentor Asset Management AB har under aret fortsatt arbetet med projektledning av
forskoleprojekt samt av kommersiella fastighetsprojekt.

Dotterforetaget Fondamentor Intressenter AB dger andelar 1 intresseféretaget Fondamentor
Klockarbicken Utveckling AB, inklusive tva dotterféretag, tillsammans med Propulus Market 11 AB, ett

dotterféretag till Alma Property Partners AB.

Fondamentor Klockarbidcken Utveckling AB har under aret arbetat med utveckling av Klockarbédckens
handelsomrade 1 Umea. Ett hyresavtal ar tecknat med Willys for inflyttning och f6rhandling med andra
aktorer sker l6pande. Verksamheten bedrivs som ett joint-venture med syfte att utveckla och bygga
handels- och verksamhetsfastigheter inom detta handelsomrade.

Koncernen har genom sitt dotterbolag Fondamentor AB delvis dndrat mriktning mer mot
finansmarknaden med egna fastighetsfonder och aktivt arbetat under lagkonjunkturen tor att stérka sin

position inom finans och fastighetsbranchen. {#"
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Hallbarhetsupplysningar
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Norrlandskronan AB koncernen har genom sitt dotterféretag Fondamentor AB f6rbundit sig till en resa
mot en gronare framtid. Med fokus pa héllbar fastighetsutveckling strdvar vi efter att forvérva, utveckla
och energioptimera fastigheter med hég energianvéndning, vilket resulterar i bade en positiv avkastning

och en minskad klimatpaverkan.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen 2023 2021/22 2020/21 2019/20
Rorelsens intékter 23 448 32767 4 404 5426
Resultat fore viardefordndringar 920 29 948 -536 394
Balansomslutning 457 646 184 567 20 003 14 091
Soliditet (%) 29 35 51 39
Moderbolaget 2023 2021/22 2020/21 2019/20
Rorelsens intékter 3010 663 1212 3 004
Resultat efter finansiella poster 2 303 7 004 1124 1 954
Balansomslutning 23 881 21 066 11732 9 480
Soliditet (%) 82 88 72 75

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till f6rfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 15917 737

arets vinst 1 814 580
17 732 317

disponeras sa aft

till aktiedgare utdelas (10 000 kronor per aktie) 1 0600 000

[ ny rikning dvertores 16 732 317
17 732 317

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt da utdelningen skall betalas.

Styrelsen anser att forslaget dr forenligt med forsiktighetsregeln i 17 kap. 3 § aktiebolagslagen enligt
krav

foljande redogorelse: Styrelsens uppfattning &r att vinstutdelningen dr {6rsvarlig med hénsyn till de
verksamhetens art, omfattning och risk stéller pa storleken pa det egna kapitalet, bolagets
konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1 Svrigt.

Koncernens och moderbolagets resultat och stéllning 1 dvrigt framgar av etterféljande resultat- och
balansrdkningar samt noter. ‘S(

2018/19
3 678

1 456
15 641
31

2018/19
878

243

8 004
74
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Koncernens
rapport over totalresultatet

Rorelsens intikter
Hyresintdkter

Forsédljning av varor och tjianster
Ovriga intikter

Rorelsens kostnader
Fastighetskostnader
Projektkostnader

Bruttoresuljtat

Centrala kostnader
Resultat fran andelar 1 intresseforetag

Resultat inklusive virdeforandringar i
intresseforetag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat fore viardefordndringar

Orealiserade vardetorindringar

Viardef6riandringar forvaltingsfastigheter, orea
Véardeforandringar forvaltningsfastigheter, rea

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hintorligt till Moderforetagets aktiedgare
Minoritetsintressen

A

Not

iserade 11

jserade

2023-01-01
-2023-12-31

7 947 367
5 501 058
10 000 000
23 448 425

-2 432 217
-3 163 986
17 852 222
-7 4277 989

-1 433 606

8 990 627

356 202
-8 426 646

-8 070 444

920 183

79 445 165

0

80 365 348

14 072
-17 588 396

62 791 024

40 057 780
22 733 244

4 (33)

2021-07-01
-2022-12-31
(18 man)

7 668 687
5 404 820
19 693 574
32 767 081

-3 054 7734
-809 810
28 902 537

-12 882 094
18 743 702

34 764 143

417 511
-5 233 557
-4 816 046
29 948 099
31 930 914

-14 7771
61 804 242

-142 862
-4 823 050

56 838 330

51 126 920
5711 410
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Koncernens
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Forvaltningstastigheter

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar 1 intresseforetag
Uppskjuten skattefordran

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Pagaende arbeten

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos intresseféretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

11

13
14

15

17

2023-12-31

418 607 570
418 607 570

18 405 208
0

18 405 208

437 012 778

5900 012
5900 012

1136 018
1113 876

610 631
3226719
2 997 794
9 085 038

5 648 399

20 633 449

457 646 227

5 (33)

2022-12-31

1477 000 000
147 000 000

19 838 814
4 130 949
23 969 763

170 969 763

5315073
5315 073

841 666
1 052 906
118 886
2 443 899
1 708 654

6 166 011

2116 117

13 597 201

184 566 964
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets

altiedgare

Aktiekapital
Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets

aktiedgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsiittningar
Uppskjuten skatteskuld

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Langfristiga skulder till deldgare
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Skulder till intresseftretag
Kortfristiga skulder till deldgare
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och {6rutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

19

20

v

20

2l
23

2023-12-31

1 600 000

7926 814
67 315 831

76 242 645
58 452 931

134 695 576

20 652 998
20 652 998

0

765 7188
6 898 188

7663 976

88 051 000
3 864 438
1359 260
1 028 712
6 083 889

189 885 656
4 360 722
294 633 677

457 646 227

¢

6 (33)

2022-12-31

1 000 000
7926 814
25 648 351

34 575 165
30040 155

64 615 320

10 356 532
10 356 532

60 565 200
1 374 688
8 098 188

70 038 076

6 068 000
2166 912
320 121
757671

6 460 582
19 550 761
4 232 989
39 557 036

184 566 964
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Koncernens rapport over forindringar 1 eget kapital

Ingaende eget kapital
2021-07-01

Tillskott fran aktiedgare
Nyemission

Férvarv av minoritet i
underkoncern
Aterbetalning
kapitaltiliskott
Utdelning aktiedgare
Aterbetalning av
aktiedgartillskott
Ldmnade aktiedgartiliskott
Forvarv av minoritet
Arets resultat

Utgaende eget kapital
2022-12-31

Ingaende eget kapital
2023-01-01

Aterldggning uppskjuten
skatt

Forvary av minoritet 1
underkoncern

Utkdp av minoritet
Utdelning akticdgare
[Ldmnade
aktiedgartillskott

Arets resultat

Utgaende eget kapital
2023-12-31

Alktie-
kapital

1 000 000

1000000 7926814

1 000000 7926 814

1 000 000

Ovrigt
tillskjutet

kapital Fria reserver

4045731 4022 010

3 125 000
756 083

-1 900 000
-0 187 500

-71231 766

-14 181 313
51 126 920
21 626 341

3 881 083

25 648 351

25 648 351

2493 141

116 559

-1 000 000

40 057 780
41 667 480

7926 814 67 315 831

Totalt

Minoritet

9067 741 1184 001

3 125000
756 083

-1 900 000
6 187 500

-7 231 766

-14 181 313

51 126 920
25 507 424

34 575 165
34 575 165

2493 141
116 559
-1 000 000

40 057 780
41 667 480

76 242 645

128 717

1 460 430

-33 000

10 918 535
10 670 062
5711 410
28 856 154

7 (33)

Totalt eget
kapital
10 251 742

3 125 000
384 800

1 460 430

-1 900 000
-6 220 500

-7 231766
10 918 535
-3 511251
56 838 330
54 363 578

30 040 155 64 615 320

30 040 155

-116 559
-3277 500
-33 000

6 156 591

22 733 244
28 412 776

58 452 931

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgér per balansdagen till 4 125 000 (4 125 000).

64 615 320

2493 141

0

-327 500
-1 033 000

6 156 591

62 791 024
70 080 256

134 695 576
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Koncernens
Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Roresleresultat inklusive viardeforindringar 1 andelar 1
intressefOretag

Justeringar for poster som inte ingér 1 kassaflodet m.m
Erhallen rdnta mm

Erlagd rinta mm

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndringar i rérelsekapital
Foréndring av varulager och pagiende arbeten
Fordndring kundfordringar

Forandring av 6vriga fordringar

Forandring leverantdrsskulder

Fordandring av dvriga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvéarv av doteridretag

Investeringar 1 materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forséljining av dottertoretag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Foréndring av langfristiga skulder
Aterbetalning av kapitaltillskott

Aterbetalning av av aktiefgartillskott
Nyemuission 1 dotteriGretag

Utdelning till minoritetségare

Erhallna aktiedgartillskott

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflde

Likvida medel vid arets b6rjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Not

2023-01-01
-2023-12-31

8 990 627

0

1 789 808

-5 130 5238
-4 2377 323

1412 584

-384 939

0

-8 296 333
0

-2 909 284
-10 377 972

0
-12 631 137
0
0
-12 631 137

21 417 800
0

0

0

-1 033 000
6 156 591

26 541 391

3 532 282

2116 117
S 648 399

3 (33)

2021-07-01
-2022-12-31
(18 mén)

34 764 145
-38 437 2776
417 511

-5 233 557

-142 862

-8 632 039

-838 685
-841 666

1 336 437
1 664 965
31409 347
24 098 359

-93 046 463
-4 143 236
-A°7 245

18 356 711
-78 880 233

66 925 038
-1 900 000
-7 231 766

884 800

-6 220 500

3 125 000
55 582 572

800 698

1315419
2116 117
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens intiakter
Forsdljning av tjédnster

Rorelsens kostnader

Centrala kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Finansiella intdkter
Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

5, 6

10

2023-01-01
-2023-12-31

3 009 554
3 009 554

-608 914
-608 914

2 400 640

0

169 290
-266 730
-97 440

2 303 200

2 303 200

-488 620
1 814 580

9 (33)

2021-07-01
-2022-12-31
(18 man)

063 000
663 000

-1 014 722
-1 014 722

-351 722

7112 337
253 734
-10 629

7 355 442

7003 720
7 003 720

3 632
7 007 352
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Moderbolagets Not
Balansriakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar

Andelar 1 koncerniGretag 12
Andelar 1 intresseféretag 13

Summa anpldggningstilleangar

Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernftretag 16

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2023-12-31 .

17245 172
45 800
17 290 972

17 290 972

0
1 918 883
4 202 453
6 121 336

469 128
6 590 464

23 881 436

~

10 (33)

2022-12-31

16 917 672
45 800.
16 963 472

16 963 472

1 123 222
1 881 874
1 033 297
4 038 393

63 922
4 102 315

21 065 787
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Moderbolagets Not 2023-12-31 2022-12-31
Balansriakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 13
Bundet eget kapital
Aktiekapital 1 000 000 1 000 000
1000 000 1000 000
Fritt eget kapital
- Balanserat resultat 15917 737 0910 384
Arets resultat 1 814 580 7 007 353
17 732 317 16 917 737
Summa eget kapital 18 732 317 17 917 737
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 755 359 755359
753 339 755 5539
Liangfristiga skulder
Ovriga skulder 21 600 000 500 000
Summa langfristiga skulder 600 000 500 000
Kortiristiga skulder
Leverantorsskulder 11 652 211 249
Aktuella skatteskulder 488 620 0
Skulder till ndrstaende foretag 1 037 659 764 611
Kortfristiga skulder till deldgare 2 006 889 806 737
Ovriga skulder 22 27 000 40 105
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 23 221 940 69 989
Summa kortfristiga skulder 3 793 760 1 892 691

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 23 881 436 21 065 787
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Moderbolagets rapport éver fordndringar 1 eget kapital

Aktie-
kapital
Ingaende eget kapital 2021-07-01 1 000 600
Aktiedgartillskott
Arets resultat
Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2022-12-31 1 000 000
Ingiende eget kapital 2023-01-01 1 000 000
Utdelning
Arets resultat
Summa totalresultat
Utgaende eget kapital 2023-12-31 1 000 000

Fritt eget
kapital

6 785 385
3125 000
7007 352
10 132 332

16 917 737

16 917 737
-1 000 000
1 814 580
814 580

17 732 317

Sumima

eget kapital

7785 385
3 125 000

7007 352
10 132 352

17 917 737

17 917 737

-1 000 000
1 814 580

814 580

18 732 317

Ej aterbetalade villkorade aktiedgartillskott uppgar per balansdagen till 4 125 000 (4 125 000).

12 (33)
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Moderbolagets Not igzgﬁgi
Kassaflodesanalys

Den lopande verksambheten

Rorelseresultat 2 400 640
Erhallen ranta mm 169 290
Erlagd rénta -266 730
Betald inkomstskatt 0

2 303 200

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet

Foréndring av 6vriga fordringar -2 082 943
Forandring av leverantdrsskulder 0
Foréndring av 6vriga skulder 1412 449
-670 494
Kassaflode fran den l1opande verksamheten 1632 706
Investeringsverksamheten
Forviry av dottertéretag | -3277 500
Forséljning av dotterforetag 0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -327 500

Finansieringsverksambeten

Erhéllna aktiedgartillskott 0
Ladmnad utdelning -1 000 000
Upptagna lan 100 000
Aterbetalda aktiedgartillskott 0
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -900 000
Arets kassaflode 405 206

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan 03 922
Likvida medel vid arets slut 469 128

13 (33)

2021-07-01

-2022-12-31

(18 man)

-351 722
2537734
-10 629

3 632

-104 985

952 043
142 415
-941 355
153 103

48 118

-4 508 300
1 140 000
-3 368 300

3 125 000
6 312 500
-10 677 543
4 600 043

3 360 000

39 818

24 104
63 922
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Not 1
Redovisning - och virderingsprinciper

Allmin information
Norrlandskronan AB, org nr 556811-5736 &r ett aktiebolag registrerat 1 Sverige med séte 1 Stockholm. Bolaget dger
och forvaltar andelar 1 dotterféretag inom fastighetsforvaltning och projektverksamhet samt utfér administrativa

tjénster at dotter- och intresseftretag.

Redovisningsprinciper

Koncernredovisningen har tidigare uppréttats enligt K3, och detta &r f6retagets andra dr att uppritta
koncernredovisningen i enlighet med International Financial Reporting Standards (IFRS) utgivna av International
Accounting Standards Board (IASB) samt tolkningsuttalanden fran International Financial Reporting Interpretation
Committee (IFRIC), sddana de antagits av EU. Vidare har kompletterande redovisningsregler f0r koncerner, RFR
1, utgivna av Radet {or Finansiell Rapportering tilldampats. Dotterbolagens arsredovisningar dr uppréttade enligt
Arsredovisningslagen med tillimpning av BFN:s regler, men omrékning har skett i koncernredovisningen av
vésentliga poster.

Arsredovisningen for moderbolaget har upprittats enligt Arsredovisningslagen, Radet for Finansiell Rapporterings
rekommendation RFR 2 (Redovisning for juridiska personer) och uttalande fran Radet f6r Finansiell Rapportering.
Moderbolaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen férutom i de fall som anges nedan under
avsnittet Moderbolagets redovisningsprinciper. De avvikelser som férekommer mellan moderbolagets och
koncernens principer féranleds av begréansningar 1 méjligheterna att tillimpa IFRS 1 moderbolaget till {6ljd av
arsredovisningslagen. Den funktionella valutan for moderbolaget &r svenska kronor, vilken dven utgor

" rapporteringsvalutan f6r moderbolaget och koncernen. De finansiella rapporterna presenteras i svenska kronor.

Tillgangar och skulder ar redovisade till anskaffningsvirden, férutom férvaltningsfastigheter, som vérderas till
verkligt varde.

Att uppritta finansiella rapporter i enlighet med IFRS kréver att foretagsiedningen gér beddémningar och
uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tilldmpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade
beloppen av tillgAngar, skulder, intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antagandena baseras pa historiska
erfarenheter och andra faktorer som under rddande forhallanden f6refalier vara rimliga. Resultatet av dessa
uppskattningar och antaganden anvinds sedan {6r att beddma de redovisade virdena pa tillgangar och skulder som
inte annars framgar tydligt fran andra kéllor.

Verkligt utfall kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningarna och antagandena ses éver
regelbundet. Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gérs, om dndringen endast paverkat
denna period, eller 1 den period dndringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period
och framtida perioder. Bed6mningar gjorda av foretagsledningen vid tillimpningen av IFRS, vilka har en
betydande inverkan pé de finansiella rapporterna, och gjorda uppskattningar som kan medftra vésentliga
justeringar 1 paf6ljande ars finansiella rapporter.

De angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillimpats konsekvent pa samtliga perioder som presenteras
1 koncernens finansiella rapporter, om inte annat framgar nedan. Koncemnens redovisningsprinciper har tilldmpats
konsekvent pa rapportering och konsolidering av dotterbolag.

"B
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Klassificering m.m
Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestar 1 allt visentligt av belopp som forvintas dtervinnas eller

betalas efter mer dn tolv manader riknat fran balansdagen. Omséttningstillgangar och kortfristiga skulder bestar i
allt vésentligt av belopp som f6rvéntas dtervinnas eller betalas inom tolv manader rdknat fran balansdagen. I
kortfristiga skulder till kreditinstitut ingér ett ars avtalad amortering samt krediter som enligt avtal skall aterbetalas
under kommande ar. Bolagens réntebdrande skulder &r till sin karaktér langfristiga, da de 16pande forldngs.

Konsolideringsprinciper

Dotterbolag dr toretag som star under ett bestdimmande inflytande, vilket betyder att Fondamentor AB dger mer &n
50 % aktierna och rdsterna. Bestdmmande inflytande innebér direkt eller indirekt en rétt att utforma ett foretags
finansiella och operativa strategier 1 syfte att erhalla ekonomiska fordelar. Vid bedé6mningen om ett bestimmande
inflytande foreligger, skall potentiella réstberéttigande aktier, som utan dréjsmal kan utnyttjas eller konverteras,

beaktas.

Dotterbolag redovisas enligt f6rvirvsmetoden. Metoden innebér att forvéry av ett dotterbolag vilket klassas
som rorelsetdrvirv betraktas som en transaktion varigenom koncernen indirekt forvérvar dotterbolagets
tillgangar och dvertar dess skulder och eventualférpliktelser. I analysen faststélls dels anskaffningsvérdet for
andelarna eller rorelsen, dels det pé {6rvarvsdagen verkliga samt dvertagna skulder och eventualftrpliktelser. I
kdpeskillingen ingar dven verkligt varde pa alla tiligangar eller skulder som &r en f6ljd av en
Gverenskommelse om villkorad k&peskilling.

Forvirvsrelaterade kostnader kostnadstors nér de uppstar. For varje f6rvérv avgdr koncernen om alla innehav utan
bestdmmande inflytande 1 det t6rvérvade foretaget redovisas till verkligt virde eller till innehavets proportionella
andel av det f6rvérvade 10retagets nettotillgangar. Anskaffmingsvérdet {6r dotterbolagsaktierna respektive rorelsen
utgdrs av de per Overlatelsedagen verkliga vérdena per ¢verlatelsedagen f6r tillgangar, uppkomna eller vertagna
skulder och emitterade egetkapitalinstrument vilka [Amnats som vederlag 1 utbyte mot de forvérvade
nettotillgangarna samt transaktionskostnader som &r direkt hdnforbara till forvarvet. Vid rorelseférvirv dar
anskaffningskostnaden Overstiger nettovirdet av forvirvade tillgangar och 6vertagna skulder samt
eventualforpliktelser, redovisas skillnaden som goodwill. Nir skillnaden 4r negativ redovisas denna direkt i
resultatrékningen. Vid {6rvirv av ett bolag utgér f6rvirvet antingen ett férvarv av rérelse eller forvérv av tillgang.
Vid rérelsetérvéry under gemensamt bestdimmande inflytande, de facto control, redovisas forvarvet till historiska
anskaftningsvérden, vilket mnebér att tillgdngar och skulder redovisas till de vdrden de har upptagits i respektive
foretags balansrdkningar. Pa sa sdtt uppkommer ingen goodwill.

Nér ett forvarv sker av en grupp av tillgangar eller nettotillgdngar som inte utgér en rérelse fordelas
anskaftningsvirdet {6r gruppen pa de enskilda identifierbara tillgingarna och skulderna i gruppen baserat pa
deras relativa verkliga virden vid férvérvstidpunkten. Dotterbolags finansiella rapporter tas in i
koncernredovisningen tran och med den tidpunkt det bestdmmande inflytandet uppstar till det datum da det

bestdmmande intlytandet upphdér.

Forandringar 1 dgarandel 1 ett dotterforetag utan forindring

av bestammande inflytande

Transaktioner med innehavare utan bestimmande inflytande som inte leder till f6rlust av kontroll redovisas som
egetkapitaltransaktioner - dvs som transaktioner med dgarna i deras roll som &dgare. Vid forvirv fran innehavare
utan bestimmande inflytande redovisas skillnaden mellan verkligt virde pa erlagd k&peskilling och den faktiska
torvérvade andelen av det redovisade vérdet pa dotterféretagets nettotillgdngar i eget kapital. Vinster och forluster
pa avyttringar till innehavare utan bestimmande inflytande redovisas ocksa i eget kapital.

+
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Transaktioner som elimineras vid konsolidering
Koncerninterna fordringar och skulder, intdkter eller kostnader och orealiserade vinster eller f6rluster som

uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncernbolag, elimineras 1 sin helhet vid uppréttandet av
koncernredovisningen.

Intiktsredovisning
Intdkter har tagits upp till verkligt virde av vad som erhéllits eller kommer att erhallas och redovisas 1 den

omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogéras bolaget och intédkterna kan
berdknas pa ett tillf6rlitligt sétt.

Finansiella intikter och kostnader

Finansiella intdkter och kostnader bestar av ranteintékter pa bankmedel, utdelningar fran aktier och fordringar
samt rdntekostnader pa skulder. Rinteintikter pa fordringar och réntekostnader pa skulder berdknas med
tilldimpning av effektivrantemetoden. Effektivrdntan dr den rénta som g6r att nuvérdet av alla framtida in- och
utbetalningar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade virdet av fordran eller skulden.
Riénteintdkter respektive rintekostnader inkluderar periodiserade belopp av transaktionskostnader och
eventuella rabatter, premier och andra skillnader mellan det ursprungligen redovisade vérdet av fordran
respektive skuld och det belopp som regleras vid f6rfall.

Réntekomponenten i finansiella leasingbetalningar &r redovisad 1 koncernens rapport §ver totalresultatet
genom tilldmpning av effektivrantemetoden.

Lénekostnader som &r direkt hdnforbara till konstruktion eller produktion av en tillgédng och som tar betydande tid
1 ansprék att fardigstilla for avsedd anvindning eller férséljning inkluderas 1 tillgangens anskaffningsvérde.
Aktivering av lanekostnader sker under forutséttningen att det dr troligt att det kommer att leda till framtida
ekonomiska férdelar och kostnaderna kan métas pa ett tilltorlitligt sétt.

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas och redovisas 1 koncernen i enlighet med reglerna 1 IFRS 9 Finansiella Instrument.

Finansiella instrument som redovisas 1 koncernens rapport dver finansiell stdllning inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel och kundfordringar.

Bland skulder aterfinns leveranttrsskulder och 1&neskulder. Finansiella instrument redovisas initialt till
anskafiningsvarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg {6r transaktionskostnader for alla
finansiella instrument férutom finansiella instrument véarderade till verkligt virde via resultatrdkningen vars
transaktionskostnader redovisas i resultatrdkningen. De finansiella instrumenten klassificeras vid forsta
redovisningen utifran det syfte instrumenten forvirvades vilket paverkar redovisningen dérefter.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i koncernens rapport 6ver finansiell stillning nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura har skickats. Fordringar
redovisas i den period da prestationer, vilka motsvarar fordrans vérde, har levererats och betalningar motsvarande
fordrans vérde dnnu ej influtit. Skuld tas upp ndr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet fGreligger att
betala, dven om faktura d&nnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.
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En finansiell tillgang tas bort fran koncernens rapport éver finansiell stéllning nér réttigheterna 1 avtalet realiseras,
forfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller {6r del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort nér forpliktelsen i avtalet fullgors eller pa annat sétt utsldcks. Detsamma géller f6r del av en
finansiell skuld. Forvirv och avyttring av finansiella tillgangar redovisas pé aftérsdagen, som utgdr den dag da
bolaget forbinder sig att forvirva eller avyttra tillgangen. Upplaning redovisas nér likviden erhélls. Bolaget
fordelar sina finansiella instrument i f6ljande kategorier i enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Linefordringar och kundfordringar
Lanefordringar och kundfordringar &r finansiella tillgangar som inte &r derivat, som har faststéllda eller

faststdllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingér 1 omséttningstillgdngar med
undantag for poster med forfallodag mer dn 12 méanader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som

anldggningstillgangar.

Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgdrs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel 1
balansrdkningen. Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskaffningsvarde och redovisas initialt
till det fakturerade vérdet. Efter {6rsta redovisningstillfdllet vdrderas tillgangarna enligt effektivrdntemetoden.

%

Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafloden som endast &r betalningar av kapitalbelopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp. En fordran prévas
individuellt avseende bedomd forlustrisk och upptas till det belopp varmed den beréknas inflyta. Nedskrivningar
p0rs for osékra fordringar och redovisas 1 rorelsens kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av omedelbart tillgingliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt

kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta f0r endast en obetydlig risk tor vardetluktuationer.

Ovriga finansiella skulder

Overgripande malséttning for finansforvaltningen ar att upplaningen skall sikerstilla bolagets kort- och
langfristiga kapitalforsorjning, anpassa den finansiella strategin och hanteringen av finansiella risker efter bolagets
verksamhet sa att en langsiktig stabil kapitalstruktur uppnas och bibehélls samt att uppna bésta mdjliga finansnetto
inom givna riskramar. Uppléning redovisas initialt till erhallet belopp etter avdrag 1or transaktionskostnader.

Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskafiningsvérde enligt etfektivrintemetoden.
Langfristiga skulder har en forviantad 16ptid ldngre dn 1 ar medan kortiristiga har en [6ptid kortare &n 1 ar.
Lamnade utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstdmman godként utdelningen. Leverantdrsskulder
och andra rorelseskulder har kort férvintad 16ptid och vérderas utan diskontering till nominellt belopp.
Leverantdrsskulder ar forpliktelser att betala for varor eller fjénster som har forvérvats {fran leverantdrer 1 den

[6pande verksamheten.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de férfaller inom ett ar eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna &r l&ngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leverantdrsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt vérde och dérefter till anskaftningsvdrden med tilldmpning av
effektivrantemetoden.

Finansiella instrument
Finansiella instrument virderas och redovisas i koncernen 1 enlighet med reglerna 1 IFRS 9 Finansiella Instrument.

Finansiella instrument som redovisas 1 koncernens rapport 6ver finansiell stédllning inkluderar pa tillgangssidan
likvida medel och kundfordringar. }Q
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Bland skulder aterfinns leverantérsskulder och ldneskulder. Finansiella instrument redovisas initialt {ill
anskaffningsviarde motsvarande instrumentets verkliga varde med tilldgg {6r transaktionskostnader 6r alla
finansiella instrument férutom finansiella instrument véarderade till verkligt virde via resultatrikningen vars
transaktionskostnader redovisas 1 resultatrdkningen. De finansiella instrumenten klassificeras vid f0rsta
redovisningen utifran det syfte instrumenten forvirvades vilket paverkar redovisningen dérefter.

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp 1 koncernens rapport ver finansiell stdllning nér bolaget blir
part enligt instrumentets avtalsméssiga villkor. Kundfordringar tas upp nér faktura har skickats. Fordringar
redovisas i den period da prestationer, vilka motsvarar fordrans virde, har levererats och betalningar motsvarande
fordrans vérde dnnu ej influtit. Skuld tas upp nédr motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet téreligger att
betala, Aven om faktura dnnu inte mottagits. Leverantorsskulder tas upp nér faktura mottagits.

En finansiell tillgang tas bort fran koncernens rapport 6ver finansiell stillning nér rattigheterna 1 avtalet realiseras,
torfaller eller bolaget forlorar kontrollen 6ver dem. Detsamma géller 16r del av en finansiell tillgang. En finansiell
skuld tas bort néir forpliktelsen 1 avtalet fullgérs eller p& annat sétt utsldcks. Detsamma géller {6r del av en
finansiell skuld. Férvirv och avytiring av finansiella tillgangar redovisas pa affdrsdagen, som utgdr den dag da
bolaget f6rbinder sig att {Orvérva eller avyttra tillgangen. Upplaning redovisas nér likviden erhalls. Bolaget
fordelar sina finansiella instrument i f6ljande kategorier 1 enlighet med IFRS 9 Finansiella instrument.

Lanefordringar och kundfordringar

Lanefordringar och kundfordringar ar finansiella tillgdngar som inte dr derivat, som har faststdllda eller
faststéllbara betalningar och som inte &r noterade pa en aktiv marknad. De ingar 1 omséttningstillgangar med
undantag {or poster med {6rfallodag mer &n 12 mdnader efter rapportperiodens slut, vilka klassificeras som

anldggningstillgangar.

Koncernens lanefordringar och kundfordringar utgérs av kundfordringar och andra fordringar samt likvida medel 1
balansrdkningen. Lanefordringar och kundfordringar vérderas till upplupet anskatiningsvérde och redovisas initialt
till det fakturerade vérdet. Efter forsta redovisningstillfillet véarderas tillgangarna enligt effektivrantemetoden.

Tillgangar klassificerade till upplupet anskaffningsvérde innehas enligt affdrsmodellen att inkassera avtalsenliga
kassafléden som endast dr betalningar av kapitalbelopp och rénta pa utestaende kapitalbelopp. En fordran prévas
individuellt avseende beddmd foriustrisk och upptas till det belopp varmed den berfknas inflyta. Nedskrivningar
oors {Or osdkra fordringar och redovisas i rérelsens kostnader.

Likvida medel
Likvida medel bestar av omedelbart tillgidngliga tillgodohavanden hos banker och motsvarande institut samt

kortfristiga likvida placeringar med en 16ptid fran anskaffningstidpunkten understigande tre manader vilka &r
utsatta f6r endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Ovriga finansiella skulder

Overgripande mélsattning for finansforvaltningen &r att upplaningen skall sikerstélla bolagets kort- och
langfristiga kapitalférsérjning, anpassa den finansiella strategin och hanteringen av finansiella risker efter bolagets
verksamhet sa att en langsiktig stabil kapitalstruktur uppnas och bibehalls samt att uppné bésta md&jliga finansnetto
inom givna riskramar. Upplaning redovisas initialt till erhallet belopp efter avdrag {or transaktionskostnader.

Efter anskaffningstidpunkten vérderas lanen till upplupet anskafiningsvérde enligt effektivridntemetoden.
Langfristiga skulder har en férvéntad 16ptid lAngre &nl ar medan kortfristiga har en 16ptid kortare 4n 1 ar. Ld&mnade
utdelningar redovisas som skuld efter det att bolagsstimman godként utdelningen. Leverantorsskulder och andra
rorelseskulder har kort forvintad 16ptid och vdrderas utan diskontering till nominellt belopp. Leveranttrsskulder &r
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forpliktelser att betala for varor eller tjinster som har forvérvats fran leverantorer 1 den I6pande verksamheten.

Leverantorsskulder klassificeras som kortfristiga skulder om de forfaller inom ett &r eller tidigare (eller under
normal verksamhetscykel om denna dr ldngre). Om inte, tas de upp som langfristiga skulder. Leveranttrsskulder
redovisas inledningsvis till verkligt vdrde och darefter till anskaffningsvéirden med tilldmpning av

effektivrantemetoden.

Forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter dr fastigheter som innehas 1 syfte att erhélla hyresintékter, vérdestegring eller en
kombination av dessa. Initialt redovisas forvaltningsfastigheter till anskaffningskostnad, vilket inkluderar till
forvarvet direkt hdnforbara utgifter och lanekostnader. Forvaliningsfastigheter redovisas enligt verkligt
virdemetoden. Verkligt varde avser marknadsvérden, vilket dr det bedémda belopp som skulle erhallas 1 en
transaktion vid vardetidpunkten mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att
transaktionen genomfors efter sedvanlig marknadsféring dér bada parter férutséitts ha agerat insiktsfullt, klokt och
utan tvang. Savéil orealiserade som realiserade vardefordndringar redovisas 1 resultatrékningen. Vérderingarna gors

en gang per ar.

Forviry av fastigheter och fastigetstérsdljningar redovisas pa avtalsdageﬁ. Redovisning av f6rséljning per
avtalsdagen forutsétter att inte avtalsvillkor féreligger som innebér risk att f6rsédljningen inte fulltéljs med
frantride.

Om koncernen pabdrjar en ombyggnation av en befintlig férvaltningsfastighet 16r fortsatt anvindning som
forvaltningsfastighet redovisas fastigheten dven fortsittningsvis som forvaltningsfastighet. Fastigheten redovisas
enligt verkligt virdemetoden och omklassificeras inte till materiell anldggningstillgidng under ombyggnadstiden.
Tillkommande utgifter [dggs till det redovisade vérdet endast om det dr sannolikt att de framtida ekonomiska
fordelar som ér forknippade med utgiften kommer att komma f6retaget till del och atgérden &r vérderingshdjande.

Nedskrivningar

De redovisade virdena for koncernens tillgangar, med undantag f6r férvaltningsfastigheter, finansiella
instrument och uppskjutna skattefordringar, prévas vid varje balansdag for att bedoma om det finns indikation pa
nedskrivningsbehov. Om nagon sddan indikation finns berdknas tillgdngens atervinningsvirde. For undantagna
tillgdngar enligt ovan provas virderingen enligt respektive standard. Om det inte gar att faststilla vésentliga

oberoende kassafléden till en enskild tillgang skall tillgdngarna, vid prévning av nedskrivningsbehov, grupperas
till den ldgsta niva dér det gar att identifiera védsentliga oberoende kassafléden, en sa kallad kassagenererande

enhet. En nedskrivning redovisas nér en tillgangs eller kassagenererande enhets redovisade vérde dverstiger
atervinningsvérdet, En nedskrivning belastar resultatrkningen.

Atervinningsvirdet pa tillgangar tillhorande kategorin l&nefordringar och kundfordringar vilka redovisas till
anskaffningsvirden berdknas som nuvérdet av framtida kassatldden diskonterade med den ettektiva rédnta som
gdllde da tillgdngen redovisades forsta gangen. Tillgangar med en kort

|6ptid diskonteras inte. Atervinningsvirdet pa 6vriga tillgdngar dr det hogsta av verkligt vérde minus
forsdliningskostnader och nyttjandevirdet.Vid berdkning av nyttjandevérdet diskonteras framtida kassafléden med
en diskonteringsfaktor som beaktar riskfri rdnta och den risk som &r f6rknippad med den specitika tillgangen. For
en tillgdng som inte genererar kassafléden som &r vésentligen oberoende av andra tillgangar berdknas

atervinningsvirdet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen hér.

Aterforing av nedskrivningar
Nedskrivningar av lanefordringar och kundfordringar som redovisas till upplupet anskafiningsvérde aterférs om
en senare Okning av atervinningsvérdet objektivt kan hinforas till en hindelse som intréffat efter det att

nedskrivningen gjordes. ﬁf&
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Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden, vilket innebér att resultatet justeras f6r

transaktioner som inte medtért in- eller utbetalningar under perioden samt f6r eventuella intdkter eller
kostnader som hénfors till investerings- eller finansieringsverksamheten.

Ersiattningar till anstillda

Erséttningar till anstédllda redovisas 1 takt med att de anstéllda har utfort tjdnster 1 utbyte mot erséttning. Pensioner
och andra erséttningar efter anstéllning kan klassifieras som avgiftsbestimda planer eller férmansbestidmda planer.
Samtliga bolagets pensioner utgdrs av avgifisbestimda planer, vilka fullgdrs genom fortlopande utbetalningar till
fristaende myndigheter eller organ vilka administrerar planerna. Forpliktelser avseende utgifter till
avgiftsbestimda planer redovisas som en kostnad 1 resultatrédkning nér det uppstar.

Skatter

[nkomstskatt utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatt redovisas i resultatrdkningen utom da
underliggande transaktion redovisas 1 ovrigt totalresultat eller direkt mot eget kapital varvid tillhorande
skatteeffekt redovisas i Ovrigt totalresultat eller 1 eget kapital. Akfuell skatt dr skatt som ska betalas eller erhéallas
avseende aktuellt dr, med tilldimpning av de skattesatser som &r beslutade eller 1 praktiken beslutade per
balansdagen. Hit h6r dven justering av aktuell skatt hénforlig till tidigare perioder. Uppskjuten skatt berdknas
enligt balansrdkningsmetoden med utgingspunkt i temporéra skillnader mellan redovisade och skatteméssiga

védrden pa tillgangar och skulder.

Foljande temporéra skilinader beaktas inte: forsta redovisningen av tillgangar och skulder som inte &r
rorelseférvérv och vid tidpunkten {6r transaktionen inte paverkar vare sig redovisat eller skattepliktigt resultat.
Vidare beaktas inte heller temporéra skillnader hdnf6rliga till andelar 1 dotterbolag som inte forvéintas bli aterférda

inom Gverskadlig framtid.

Vérderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade véarden pa tillgangar eller skulder f6rvéntas bli
realiserade eller reglerade. Det bokforda virdet pa koncernens {orvaltningsfastigheter antas realiseras genom
forsédljning 1 slutet av anvandningen. Skattesatsen pa vinsten &dr den som skulle gélla pa en direkt forséljning av
fastigheten som redovisas 1 koncernens rapport 6ver finansiell stéllning oavsett om koncernen skulle strukturera
forsdljningen via avyttring av dotterbolag, vilket skulle kunna innebéra en annan skattesats. Den uppskjutna
skatten beriiknas sedan utifran respektive temporéra skillnader och skattekonsekvenser som hérrdr fran atervinning
genom forsdljning. Uppskjuten skatt berdknas med tilldmpning av de skattesatser och skatteregler som &r beslutade
eller i praktiken beslutade per balans- dagen. Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder nettoredovisas om

dessa giller samma skatteverk.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporiéra skillnader och underskottsavdrag redovisas endast 1
den man det &r sannolikt att dessa kommer att kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nér
det inte ldngre beddms sannolikt att de kan utnyttjas.

Nér forvirv sker av ett bolag utgdr forvirvet antingen ett {6rvérv av rorelse eller f6rvérv av tillgang. Ett forvérv av
tilledng identifieras om det forvéarvade bolaget endast dger en eller flera fastigheter. Vid redovisning som ett
forvarv av tillgang redovisas ingen uppskjuten skatt. Koncernen tillémpar en skattesats om 20,6%.

Eventualforpliktelser
En eventualforplikielse redovisas nér det finns ett mojligt atagande som hérrér fran intrdffade hindelser och vars

forekomst bekréftas endast av en eller flera osdkra framtida héndelser eller nér det finns ett 4&tagande som inte
redovisas som en skuld eller avsittning péd grund av att det inte &r troligt att ett utfléde av resurser kommer att

krdvas.
o
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Nya och omarbetade befintliga standarder, vilka godkints av EU
Forutom de dndringar som omnidmns nedan har nya standarder och tolkningar som trétt 1 kraft under 2021 inte haft

nagon visentlig paverkan pé koncernens eller moderbolagets finansiella rapporter.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprittat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen (1995:1554) och Radet t6r Finansiell
Rapporterings rekommendation RFR 2, Redovisning for juridisk person. Rekommendationen innebér att
moderbolaget i arsredovisningen for den juridiska personen skall tillimpa samtliga av EU godkénda IFRS regler
och uftalanden s& langt detta 4r mojligt inom ramen f6r &rsredovisningslagen och med hénsyn till sambandet
mellan redovisning och beskattning. Rekommendation anger vilka undantag och tilligg som géller 1 forhallande till
[FRS.

Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tilldmpats konsekvent pd samtliga perioder som
presenterats i moderbolagets finansiella rapporter.

-

Klassificering och uppstiallningsformer

Moderbolagets resultatrakning och balansrdkning &r uppstéllda enligt arsredovisningslagens scheman.
Skillnaden mot IAS 1. Utformning av finansiella rapporter, som tilldmpas vid utformningen av koncer nens
finansiella rapporter dr frémst redovisning av rorelseintikter och kostnader samt eget kapital.

Dotterbolag

Andelar i dotterbolag och intressebolag redovisas i moderbolaget enligt anskaftningsviardemetoden. All erhallen
utdelning redovisas dver resultatrikningen. Det sker en 16pande bevakning av att andelar 1 dotterbolag och
intressebolag inte har ett bokfort viarde som Overstiger dtervinningsvéirdet. En berdkning sker av atervinningsvérdet
for att bedéma om det finns ett behov av att skriva ned det redovisade virdet. Atervinningsvirdet har beréknats
med tillimpning av nuvérdesberdkning av kassafléden baserade pa forvéntat framtida utfall av ett antal faktorer.
Eftersom verkligt véarde berdknas utifrdn antaganden om framtiden kan en negativ f6réndrad beddmning av dessa
antaganden leda till en nedskrivning. I de fall verkligt vérde pa andelarna 1 dotterféretag dverstiger
anskaffningsvirdet sker en uppskrivning, vilken redovisas i eget kapital under rubriken uppskrivningstond.

Anticiperade utdelningar
Anticiperad utdelning fran dotterbolag redovisas 1 de fall moderbolaget ensamt har rétt att besluta om utdelningens
storlek och moderbolaget har fattat beslut om utdelningens storlek innan moderbolaget publicerat sina finansiella

rapporter,

Finansiella garantier
Moderbolaget har inga finansiella garantiavtal till f6rmén f6r dotterbolag och intressebolag. Detta innebir att
bolaget inte har nagra ataganden att ersétta innehavaren ay ett skuldinstrument {6r {6rluster som denne adrar sig pa

grund av att en angiven géldenér inte fullgér betalning vid forfall enligt avtalsvillkor.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Foretaget redovisar koncernbidrag och aktiedgartillskott i enlighet med Radet 16r Finansiell Rapportering RFR 2.
Aktiedgartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras 1 aktier och andelar hos givaren, i den
man nedskrivning ej erfordras. Koncernbidrag redovisas som intdkt 1 resultatrdkningen av mottagande part och

som kostnad f6r givande part.

X
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Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsens intédkter
Hyresintdkter och 6vriga fakturerade intikter.

Resultat fore virdeforindringar
Resultat efter finansiella intdkter och kostnader men fére virdefordndringar, bokslutsdispositioner och skatter.

22 (33)

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgdngar.

Soliditet(%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Moderforetag
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Andel av arets inkép som avser koncernforetag 0,00 % 0,00 %
Andel av arets forsédljningar som avser koncernfGretag 100,00 % 100,00 %
Not 3 Ovriga intikter
Koncernen
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Negativ goodwill avseende forvarv av andelar 1 dotterbolag 0 19 693 574
Ovrig intdkt vid {6rvérv av fastigheter 10 000 000 0
10 000 000 19 693 574
Not 4 Fastighetskostnader
Koncernen
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Driftkostnader 1647311 2 187 575
Underhallskostnader 277 874 221759
Fastighetsskatt 506 962 645 400
2 432 147 3 054 734

d
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Not 5 Arvode till revisorer

Koncernen
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Allians Redovisning & Revision AB
Revisionsuppdrag 316 000 573 000
Ovriga tjdnster 0 0
316 000 573 000
Moderbolaget
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Allians Redovisning & Revision AB
Revisionsuppdrag 42 000 472 000
Ovriga tjanster 0 0
42 000 42 000

Med revisionsuppdrag avses revisorns erséttning for den lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av
arsredovisningen och koncernredovisningen och bokf6ringen, styrelsens och verkstéllande direktdrens f6rvaltning
samt arvode 0r revisionsradgivning som ldmnats 1 samband med revisions- uppdraget.

Not 6 Anstillda och personalkostnader

Koncernen

2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Medelantalet anstdllda
Kvinnor ] 1
Min 3 3
4 4

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader
Loner och andra erséttningar 2136 432 2731275
Sociala kostnader 801 657 1 156317
(varav pensionskostnader) (134 388) (289 487)
2 938 089 3 887 592
Totala Ioner, ersidttningar, sociala kostnader 2 938 089 3 887 592
Moderbolaget

2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31

Medelantalet anstiillda
Kvinnor 0 I
Mién 0 0
0 1

Loner och andra ersidttningar samt
LOner och andra erséttningar 0 25 000

Soclala kostnader 0 7 855
0 32 855
Totala Ioner, ersidttningar, sociala kostnader 0 32 855
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Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag

Koncernen
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 - =2022-12-31
Andelar 1 intresseftretagets resultat fore skatt 0 19 570 465
Resultat vid omvéardering av intressebolagsandel -1 433 606 -826 763
-1 433 606 18 743 702
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderbolaget
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Realisationsresultat vid avytiring av andelar 1 dotterbolag 0 799 837
Utdelning fran koncernbolag 0 6312 500
0 7 112 337
Not 9 Riantekostnader
Koncernen
2023-01-01 2021-07-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Réntekostnader till intresseforetag 0 644 826
Ovriga rintekostnader 8 426 646 4 588 731
8 426 646 5233 557
Moderbolaget
2023-01-01 2021-07-01
-2023-01-31 -2022-12-31
Ovriga rintekostnader 266 730 10 629
266 730 10 629

%
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Not 10 Skatt pa arets resultat
Koncernen

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gdllande skattesats

Effekt av ej skattepliktiga intikter

Effekt av ej avdragsgilla kostnader

Utnyttjande av tidigare ej aktiverade underskottsavdrag
Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 6kning av
uppskjuten skattefordran

Skatt hidnforlig till tidigare ar

Effekt av dndrad skattesats

Redovisad skattekostnad/intakt

Foljande komponenter ingar i skattekostnaden/intikten
Skatt avseende fordndring av uppskjuten skattefordran/skuld
Aktuell skatt

Redovisad skattekostnad/intikt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Redovisat resultat f6re skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Effekt av e] skattepliktiga intdkter

Effekt av e avdragsgilla kostnader

Okning av underskottsavdrag utan motsvarande 6kning av
uppskjuten skattefordran

Skatt hdnforlig till tidigare ar

Redovisad skatteintikt/kostnad

Foljande komponenter ingar i skatteintikten/kostnaden

Aktuell skatt
Redovisad skatteintikt/kostnad

2023-01-01
-2023-12-31

80 365 348
80 365 348

-16 555 263
0

-758 825
0

274 746
14 510

-17 574 324

-17 588 396
14 072
-17 574 324

2023-01-01
2023-12-31

2 303 200
2 303 200

-474 4359
0
-14 161

0
0

-488 620

488 620
488 620

-
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2021-07-01
-2022-12-31

61 804 242
61 804 242

-12 731 675
7911 248
-166 8§14
22 581

-993

3778

-4 038

-4 965 913

-4 823 050
-1472 862

-4 965 912

2021-07-01

~2022-12-31

7003 720
7003 720

-1 442 766
1465 141
-21 382

-993
3 632

3 632

3632
3 632
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Not 11 Forvaltningsfastigheter

Koncernen
2023 2021-07-01
-2022-12-31
Ingaende verkligt varde 1477 000 000 589 406
Forvary 179 531 265 110 925 850
Investeringar 1 betintliga tastigheter 13 087 814 4215 992
Omklassificering -456 677 0
Forséljning 0 -662 162
Viardetordndingar 79 445 165 31930914
418 607 567 147 000 000

Vérdering av forvaltningsfastigheter

Forvaltningsfastigheter redovisas i koncernens rapport 6ver finansiell stéllning till verkligt vérde och
vardefordndringarna redovisas 1 koncernens rapport 6ver totalresultatet. Fastigheternas verkliga vérde baseras pa
externa vérderingar. Verkligt virde &4r det bedémda belopp som skulle erhallas 1 en transaktion vid vardetidpunkten
mellan kunniga parter som &r oberoende av varandra och som har ett intresse av att transaktionen genomiors efter
sedvanlig marknadsforing, dér bada parter férutsitts ha agerat insiktsfullt, klokt och utan tvang.

Per bokslutsdagen har Norrlandskronan AB genom dotterbolag genomfort extern vérdering baserat pd
kassaflodeanalyser. Varje fastighet varderas individuellt genom att nuvéirdesberékna framtida kassafloden, dvs
framtida hyresbetalningar minskade med bedémda drift och underhallsutbetalningar samt restvérdet. Bedomda
hyresinbetalningar samt drift och underhallsutbetalningar har hérletts fran befintliga hyresintédkter, drift och
underhdllskostnader. Kassaflédet marknadsanpassas genom att beakta eventuella f6réndringar 1 uthyrningsgrad och
uthyrningsnivaer savil som drift och underhallsutbetalningar. Till grund {6r samtliga kassaflédeskalkyler har

antagits en inflation om 2 procent. .

Den stora positiva viardefordndringen pa 79 MSEK innehéller virdeskning med 77 MSEK avseende {orvérv under
hésten 2023.

Hyror

Hyresutvecklingen beddéms f6lja inflationen med hénsyn tagen till gillande indexklausuler 1 kontrakten under dess
[6ptider. Dé kontrakten l6per ut sker en bedémning om kontrakten anses bli f6rléngda till radande marknadsniva
samt att risken beddms huruvida lokalen kan bli vakant. Vakanser beddms utifran géllande vakanssituation med en
succesiv anpassning till beddmd marknadsméssig vakans med hénsyn till objektets individuella férutséttningar.

Drift och underhall
Vid bedémning av fastighetens framtida fastighetskostnader har utfall och prognosmaterial samt berdknade

normaliserade kostnader anvants.

Direktavkastning
Direktavkastningskrav och kalkylrintor som anvénds 1 kalkylen har hirletts ur j@micrbara transaktioner

pa fastighetsmarknaden. Viktiga faktorer vid val av f6rréntningskrav &dr ldge, hyresniva, vakansgrad och
fastighetens skick. Anvinda direktavkastningskrav uppgar till 6,5-8 %.

4
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Not 12 Andelar i1 koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskatiningsvirden

Foérvirv av andelar

Omrubricering {ran andelar 1 infresseforetag
Forsédljning av andelar

Lamnade aktiedgartillskott

Aterbetalda aktiedgartillskott frén dotterforetag

Utgiende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2023-12-31

Antal/kapital

Dotterforetag/org nr/site andel
Fondamentor AB, 61 600
559169-4533, Stockholm 61,6%
Fondamentor Intressenter AB, 25 250
556930-7894, Stockholm 50,5%

Tillkommer indirekt 4gda dotterbolag
Agda av Fondamentor AB

Fondamentor Asset Management AB,
559182-7679

Fondamentor Klockarbdcken 22 AB
559235-0739, Stockholm

Fondamentor Skolfastigheter Holding AB,
559208-3983, Stockholm

Fondamentor Norrlandskusten AB,
559371-2986, Stockholm

Fondamentor 1 Umead AB,

556844-4227, Stockholm

Underkoncern d4gd av Fondamentor AB
Fondamentor Umea Fastigheter AB,
556945-2021, Stockholm

2023-12-3
Redovisat
varde

12 693 922

4 551 250
17245172

Antal/kapital
andel

500
100%
250
100%
500
100%
250
100%
452 000
100%

50 000
100%

2023-12-31

16 917 672
3277 500

0

0

0

0

17 245 172

17 245 172

2022-12-31
Antal/kapital
andel

56 600
56,6%
25 250
50,5%
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2022-12-31

2 029 042
4 500 000
4 651 293
-340 163
10 677 543
-4 600 043
16 917 672

16 917 672

2022-12-31
Redovisat
virde

12 366 422

4 551 250
16 917 672
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Not 13 Andelar 1 intresseforetag
Koncernen

Ingdaende anskaffningsvérden
Forvéry

Omvérdering vid redovisning av intressebolagsandel av
Fondamentor Klockarbdcken utveckling AB
Omviérdering vid redovisning av intressebolagsandel av

Fondamentor Intressenter AB

Andelar 1 infressefGretagets resultat

Till 6vrig skuld innevarande ar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Specifikation av andelar i
Intresseforetag/org nr/site

Girdets Kontorsgemenskap AB,
556779-0372, Stockholm
Fondamentor Skolfastigheter AB,
55926-2991, Stockholm

MERQ X AB,
559401-1529, Stockholm
Fondamentor
Utbildningsfastigheter AR,
559363-1871, Stockholm
Klockarbécken utveckling AB,
559148-4489, Umea

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Forvarv

2023-12-31
Antal/kapital
andel

315
25%
250
50%
83
33%

6 000
25%
250
50%

Omrubricering till andelar 1 koncerntGretag

Under aret gjorda tillskott

Utgaende redovisat virde

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

2023-12-31
Redovisat
varde

12 500

7053 264

3 300

0

11331 144

18 405 208

2023~12-31

19 838 814
0

0

0
-1 433 606
0
18 405 208

2022-12-31
Antal/kapital
andel

315
25%
250
50%
83
33%

6 000
25%

250
50%

2023-12-31
45 800

0

0

45 800

435 800
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2022-12-31

6 509 460
14 550

5> 185 844
-12 219 222
19 570 465

730 472
19 838 814

2022-12-31
Redovisat
varde

12 500

8 486 870

8 300

0

11331 144

19 838 814

2022-12-31

4 688 793
8 300

-4 651 293
0

45 §00

45 800
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2023-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Specifikation av andelar i Antal/kapital  Redovisat Antal/kapital
Intresseforetag/org nr/site andel virde andel
Fondamentor Intressenter AB, 0 0
556945-2021, Stockholm 0% 0 0%
NHI Férvaltning AB, 250 250
556779-0372, Stockholm 25% 25 000 25%
Gérdets Kontorsgemenskap AB, 315 315
556779-0372, Stockholm 25% 12 500 25%
MERQ X AB, 83 83
559401-1529, Stockholm 33% 8 300 33%
45 800

Not 14 Uppskjuten skattefordran

Koncernen
2023-12-31
Ingdende redovisat virde 4 130 949
Under aret avsatt belopp 0
Nettoredovisat till uppskjuten skatteskuld -4 130 949
0

Uppskjuten skattefordran hanfors till skatteméssiga underskottsavdrag. Uppskjuten skattefordran/skattekuld

nettoredovisas.

Not 15 Pagaende projekt

Koncernen
2023-12-31
[ngdaende anskaffningsvirde 5315073
Under aret nedlagda kostnader 584 939
5900 012
Not 16 Fordringar hos koncernforetag
Moderbolaget
2023-12-31
Ingaende anskaffningsvirden 1 123 222
Tillkommande fordringar
Avgaende fordringar -1 123 222
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 0
Utgaende redovisat virde 0

A
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2022-12-31
Redovisat
varde

25 000

12 500

8 300
45 800

2022-12-31

451 653
3679296
0

4130 949

2022-12-31

4 476 388
838 685
5315073

2022-12-31

1216655
0

-93 433
1123 222

1123222
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Not 17 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag
Koncernen

2023-12-31
Ingaende anskaffningsvéirden 1 052 906
Tillkommande fordringar 60 970
Avgaende fordringar 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden 1113 876
Utgaende redovisat virde 1113 876
Not 18 Antal aktier och kvotvirde
Moderbolaget
Antal
aktier
Antal/virde vid drets ingang 10 000
antal/véarde vid arets utgang 10 000
Not 19 Uppskjuten skatteskuld
Koncernen
2023-12-31
Ingaende redovisat vérde 10 356 532
Under aret avsatt belopp 10 296 466
20 652 998

Uppskjuten skatteskuld hanfors till temporédra skillnader avseende torvaltningsfastigheter.

Not 20 Skulder til]l kreditinstitut

Koncernen
2023-12-31
Amortering inom 1 ar 88 051 000
Amorering inom 2-5 ar 0
Amortering efter 5 ar 0
88 051 000

Lanen omforhandlas och f6rldngs under 2024.
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2022-12-31

2 946 368

0
-1 893 462
1 052 906

1 052 906

Kvot-
vdrde

100
100

2022-12-31

155 604
10 200 928
10 356 532

2022-12-31

6 063 000
45 911 40C
14 653 80C

66 633 200
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Not 21 Ovriga langfristiga skulder

<
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Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Skulder till delédgare 765 788 1 374 688
Ovriga langfristiga skulder 6 898 188 8 098 188
7 663 976 9 472 876
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga langfristiga skulder 600 000 500 000
600 000 500 000
Not 22 Ovriga kortfristica skulder
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Skulder till extern part vid forvérv av bolag 186 561 740 16 300 000
Andel av intressef6retag med negativt vérde 0 730 472
Ovriga skulder 3323916 2 520 289
189 885 656 19 550 761
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Ovriga skulder 27 000 40 105
27 000 40 105
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Forutbetalda hyresintikter 726 204 308 369
Upplupna projekt- och fastighetskostnader 254 436 - 1 007 037
Upplupna administrativa kostnader 833 300 1 137029
Upplupna réntekostnader 2 546 782 1 780 554
4 360 722 4232 989
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Upplupna administrativa kostnader 55 750 69 989
Upplupna réntekostnader 166 190 0
221 940 69 989
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Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Negativ goodwill avsende f6rviry av andelar i dotterbolag 0 -19 693 574
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 0 -18 743 702
0 -38 437 276
Not 25 Stillda sikerheter och eventualforpliktelser
Koncern
2023-12-31 2022-12-31
Fastighetsinteckning stélld som sékerhet 90 030 000 64 685 000
Eventualforpliktelser Inga Inga
Borgensatagande 74 650 000 32 053 000
Moderbolaget
Stallda sdkerheter Inga Inga
Eventualforplikteslser Inga Inga
Not 26 Finansiella instrument
Koncernen
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 1136018 841 666
Fordringar hos intressebolag 1113 876 1 052 906
Ovriga fordringar 3226 719 2 443 899
Likvida medel 5 648 396 2116117
11 125 012 6 454 588
Leverantdrskulder 3 864 438 2 166 912
Réntebidrande skulder 07 806 688 98 771 565
Ovriga skulder 181 873 688 4 071 862
' 283 544 814 105 010 339
Moderbolaget
2023-12-31 2022-12-31
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernitretag 0 1123 222
Ovriga fordringar 1918 803 | 881 874
Likvida medel 469 128 63 922
2 387 931 3 069 018
Leverantdrskulder 11 652 211 249
Réntebidrande skulder 600 000 500 000
Ovriga skulder 2 006 888 1 611 453
2 618 540 2 322 702
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Not 27 Koncernuppgifter
Koneetnen

Norrlandskronan AB med organisationsnummer 5568 [ 1-5736, med siite i Stockholm dr moderbolag till
Fondamentor AB, organisationsnummer 5591694533, med site i Stockholm och Fondamentor Intressenter AB,
organisationsnummer 556930-7894, med site | Stockholm.

Not 28 Transaktioner med niArstaende
K.oncernen

Det finps utdver transaktioner med koncernbolag (not 16), fordringar pa intresseforetag (not 17) skulder tili
koncernbolag (not 22) samt skulder till deléigarc inga transaktioner med nérstaende personer.

Not 29 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Kriget i Ukraina har haft pdverkan for utvecklingen av fSretagets verksamhet stéllning och resultat. Pa grund av
osidkerheten kring framtida ageranden, politiska beslut samt ménniskors och foretags beteenden gar det i dagsliget
fortfarande inte att kvantifiera framtida pdverkan pa verksamheten.

Under dret har rdntenivan varit htg som i sin tur har forsdmrat tillvixten for verksamheten. Detta medfér ocksa att
bankernas utldning kan begransas. Okade rintor blir ocksé en st6rre kostnad for samtliga projekt som sker inom JV

bolaget Fondamentor Klockarbéicken Utveckling AB. Alma Property Partners AB har frviirvat samtliga aktier i
JV bolaget.

Vi beddmer dock att marknaden kommer att férbittras avseende finansiering, rénteldget samt antalet transaktioner

kommer att ta fart under 2024, Var beddmning dr dock att képare och saljare inte har hittat den nya prisnivén som
ska giilla pa fastighetsmarknaden under de kommande aren.

Dotterboelaget Fondamentor AB har tilltrétt de tidigare kontrakterade fastigheterna t Vérnameo, Karlskrona samt
Umea som motsvarar ett viirde om ca 260 MSEK.

Stockholm 28 juni 2024
o / /
Robert Nilsson
Styrelseordftrande, VD
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Lennart Hornberg
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Revisionsberittelse

Till balagsstimman i Norrlandskronan AB
org.nr 356811-5736

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och konecrnredovisningen f8r Norrlandskronan AB for ar 2023.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats 1 enlighet med arsredovisningsiagen och ger en i alla viisentliga
avscenden rittvisande bild av moderbolagets finansiella stilining per den 31 december 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflgde for dret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har upprittats i enlighct med &rsredovisningslagen
och ger en i alla vésentliga avscenden rdttvisande bild av koncernens finansiella stiillning per den 31 december 2023 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for dret enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de antagits
av EU, och arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen &r forenlig med Arsredovisningens och koncernredavisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker dirfor att bolagsstimman faststéller resultatriikningen och balansrikningen for moderbolaget och koncernen,

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige, Mitt ansvar enligt
dessa standarder beskrivs nlirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag 3r oberoende i forhallande il moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i §vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar cnligt dessa krav.

Jag anscr aft de revisionsbevis jag har inhdmtat 4r tillréckliga och 4ndamdlsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det dr styrelscn och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprittas
och att de ger en réttvisande bild enligt drsredovisningslagen och, vad giller koncernredovisningen, enligt IFRS, sdsom de
antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande dirckttren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer r nGdvindig
Fr att uppritta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa ocgentligheter cller misstag,

d

Vid upprittandet av arsredavisningen och koncemredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande dircktéren for
bedtbmningen av bolagcts och koncernens frmaga att fortsétta verksamheten. De upplyser, nir s3 4r tillimpligt, om
forhatlanden som kan paverka f8rmagan att fortsitta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antapandet
om fortsatt drift tillimpas dock intc om styrelsen och verkstillande direkt6ren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten cller inte har ndgot realistiskt afternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar
Mina mal iir att uppné cn rimlig grad av siikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

innehéller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegentligheter eller misstag, och att Hmna en
revisionsberittelse som innchdlier mina uttalanden. Rimlig sikerhet r en hig grad av sikerhet, men 4r ingen garanti for att
en revision som utfors enligt ISA och god revisionsscd i Sverige alltid kommer att upptiicka en visentlig felaktighet om en

sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pd grund av ocgentlighcter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt cller
tillsammans rimligen kan fgrviintas paverka de ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i Arsredovisningen och
koncemredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt omddme och har cn professionellt skeptisk inst4lining under
hela revisionen. Dessutom:

« identificrar och bedtmer jag riskerna for viisentliga felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor granskningsatgirder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrdckliga och #ndamalsenliga for att utgdra en grund for mina uttalanden. Risken for
att inte upptiéicka cn visentlig felaktighet till foljd av oegentligheter 4r hiigre fin fr en visentlig felaktighet som beror pa
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misstag, eficrsom oegentligheter kan inncfatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information eller dsidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en fOrstdelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision fir att utforma
granskningsatgidrder som #r Jdmpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte {or att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

* uiviirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimlighcten i styrelsens och verkstéllande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tilthdrande upplysningar,

» drar jag en slutsats om lidmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktdren anviinder antagandet om fortsatt drift vid
upprittandet av Arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksa cn slutsats, med grund i de inhéimtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon visentlig osikerhetsfaktor som avser sAdana hiindelser clier firhallanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férméga att fortsiitta verksamheten. Om jag drar
slutsatscn att det finns en viisentlig ostikerhetsfaktor, miste jag i revisionsberéttelsen fiista uppmarksamheten pé
upplysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om siadana
upplysningar &r otillriickliga, madifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Mina slutsatser |
baseras pa de revisionsbevis som inh#mtas fram till datumet for revisionsberittclsen, Dock kan framtida hindelser eller
forhallanden géra att ett bolag och en koncern inte ldngre kan fortsitta verksamheten.

o utvirderar jag den §vergripande presentationen, strukturen och innehallct i rsredovisningen och koncernredovisningen,
diribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncemredovisningen aterger de underliggande transaktioncma
och hiindelserna pé ett sitt som ger en rittvisande bild,

» inh#mtar jag tillrickliga och indamalsenliga revisionsbevis avscende den finansiella informationen for enheterna eller
affidrsaktiviteterna inom koncernen fOr att giira ctt uttalande avseende koncernredovisningen. Jag ansvarar for styming,
dvervakning och utférande av koncemrevisionen. Jag 4r ensam ansvarig f6r mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens plancrade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag
maste ocksa informera om betydclsefulla jakttagelser under revisionen, diribland de eventucella betydande brister i den
interna kontrollen som jag identificrat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
UtBver min revision av arsrcdovisningen och koncernrcdovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och

verkstillande dircktrens forvaltning for Norrlandskronan AB for 4r 2023 samt av forslaget till dispositioner betréiffande
bolagets vinst cller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten cnligt forslaget { frvaltningsberiticlsen och beviljar styrelsens
ledamdter och verkstillande dircktdren ansvarsfrihet for rikenskapséaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nfirmare i avsnittct Revisorns
ansvar, Jag ir oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt
fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revistonsbevis jag har inhdmtat ir tillrdckliga och dndamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret {Ur forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag titl
utdelning inncfattar detta bland annat ¢n beddmning av om utdelningen 4r fSrsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och nisker stéller pa storlcken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Svrigt.

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och fGrvaltningen av bolagets angclidgenheter. Detta innefatiar bland annat att
fortldpande bedtima bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation 4r utformad s att
bokfdringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelégenheter i vrigt kontroileras pa ett betryggande sitt.
Verkstitllande dircktdren ska skéta den lpande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
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vidta de dtgdrder som dr nddvindiga for att bolagets bokfdring ska fullgtras i verensstdmmelse med lag och {or att
medelsfdrvaltningen ska skétas pd ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och dirmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, dr att inh&mta revisionsbevis

for att med en rimlig prad av sikerhet kunna beddma om nigon styrelseledamot eller verkstillande direktéren i ndgot
viisentligt avseendce:

» fOretagit ndgon atglird elicr gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda ersatiningsskyldighet mot
bolaget, clier

« padndgot annat sitt handlat i strid mcd akticbolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrffande revisionen av fOrslaget till dispositioner av bolagets vinst cller farlust, och didrmed mitt uttalande om
detta, dr alt med rimlig grad av stkerhet bedtma orn fdrslaget dr forenligt med akticbolagslagen.

Rimlig siikerhct 4r en héig grad av sikerhet, men ingen garanti fir att en revision som utfdrs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kKommer att uppticka atgirder cller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst cller forlust inte 4r férenligt med akticbolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Svenge anviinder jag professionellt omddme och har en professionelit
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och fiirslaget till dispositioner av balagets vinst
eller forlust grundar sig frimst pa revisionen av ritkenskapema. Vilka tillkommande granskningsétpiirder som utfors baseras
p& min professionella beddmning med utgdngspunkt i risk och viéisentlighet, Det innebdr att jag fokuserar granskningen p
sddana Atgirder, omraden och forhallanden som #4r visentliga for verksamheten och dir avsteg och Gveriridelser skulle ha
sdrskild betydelsc for bolagets situation. Jag gar igenom och priivar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och
andra frhallanden som #r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som undcrlag f6r mitt uttalande om styrelsens

forslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller fortust har jag granskat om frslaget 4r forenligt med
akticbolapgslagen.

Uppsdla den 28 jumi2024

/
Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor
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