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Uﬂﬂﬂ%ﬂkﬁﬁ ?%I‘k «tillande direktir i SVANBERG & CO INVES

balansrdkningen i arsredovisningen fr moderbolaget sam o
koncernbalansrikningen har faststillts pa arsstimma den 23 maj 2025. Arsstimman beslutade att

E ] E

godkinna styrelsens fOrslag till resultatdisposition.

Jag intygar ockséa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer Sverens med

originalen.
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AB avger f6ljande

1 dr uppréttad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sér
* tals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser féregaende ar.

skilt anges, redovisas alla belopp

ingsberiittelse

I. fﬁ}f'maﬁﬁn ﬂ,m ?ﬁrksamh%t%ﬂ

SVANBERG & CO INVEST AB ir ett holdingbolag nr ad hel- och delidgda foretag. Kmmmmg hﬁl&géﬁ
bolag bedriver frimst aterforséljningsverksamhet ééﬁ : med mycket starka v varumiirke 11T oc
hotellbokningar. De deldgda foretagen aterfinns inom ett flert: som

al branscher si
Food-tech, mobilapplikationer och finans m.1l.

Dotterbolaget Hakan Svanberg & Co Healthcare AB 4r en av huvudaktiedgarna i det borsnoterade

djurhilsobolaget Swadmmm AB.

1 langsiktigt bade ekonomiskt och

Foretaget har sitt site i Orebro.

Viisentliga hiindelser under rikenskapsiret

-------------- mmrbe}lagﬂ Creative Tools AB har1 febmm ZGM forvirva
el.

Northway Partners AB har avvecklat sin verksamh

Dotterbolaget K3 Nordic AB har under aret silts till dotterbolage

Forviintad framtida utveckling samt viisentliga risker och osiikerhetsfaktorer

fortsitta utvecklas positivt genom organisk tillvixt och eventuella

O0ljbolagen och

Diocument D e362004p-2008-4702-8a40.04 7 7 ABhA557T
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Forandring av eget kapital
Belopp 1 tusentals konor

Koncernen

Belopp vid arets ingén
Utdelning

Fordindring
koncernstruktur

Arets resultat

Bel pp vid 5&'%5 Mgﬁﬂg

Belopp 1 tusentals kronor

Moderbolaget

av 4
Utéﬂnmg

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

Styrelsen foreslar

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sd att
ml am_ 4

igare utdﬁhg

Aktie~
kapital

100

Aktie-
kapital

100

Forslag till vinstdisposition
att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

Annat epet Kapital
inkl. arets resultat

190 276
-5 000

21 987
207 263

Balanserat
resultat

67 965

8 542
-5 000

71 508

Minoritets-
infresse

Arets
resaltat

8 342

71 507 538
140 793
71 648 331

5 000 000
66 648 331
71 648 331

2 (30)

Totalt

190 377
-5 000

Taotalt

76 607

-5 000
141
71748

Document ID: e362394e-a898-4182-8a45-347 749b8557F

Styrelsen anser att forslaget ar forenligt med forsiktighetsrege! kan. igt
foljande redogtrelse: Styrelsens uppfatining ér att ”&fimmtdehmm ar férsvarlig med hénsyn till de kr.
verksamhetens art, omfatining och risk stéller pd storleken pa det egna kapita
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning 1 vrigt.

let, bolagets

1 Gvrigt framgar av efterféljande resultat- och

Kﬁmammﬁ och m@dmmmg%m rﬁmlm m:h ﬁtmnmz
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Ovriga rérelseintikter

Rﬁmimm kostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

m«s krivningar och mdgkrmy‘;ﬂm av materiella och
immateniella anldggningstillgingar

0w1 g mgﬂs&k@ﬁmw

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran andelar 1 intresseféretag och gemensamt
styrda foretag

Resultat frin Ovriga foretag som det finns ett
ﬁgaﬁzﬁmgm i

ir miéggnmgmll gmg&r

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rintekostnader och liknande mmltﬂpmi&r

Resultat efter finansiella poster
Fesultat fore skatt

Skatt pa arets resulfat

Uppskjuten skatt

Arets resultat

Hinforligt till moderttretagets aktiedgare
Hinforligt t1ll innehav utan bestdmmande inflytande

2024-01-01
-2024-12-31

231 505
1 976
233 481

3 (30)

2023-01-01
-2023-12-31

260 339
[ 327
261 666

-209 296
-11 518
-33 409

-5 937

~-260 160
1505

812

2 031
-6 622
44 627
46 132

46 132

Document D) eS362004a-2008-4702-Bad Q-84 FF4QBREETT
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Koncernens Not 2024-12-31 2023-12-31

oA, Tkr

fg NGAR
=} Anliggningstillgangar

0 Immateriella anliggningstillgangar
Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt
liknande rittigheter

Goodwill

o

3715 4 607
17 370 24 183
21 085 28 790

Materiella anliggningstilloangar
Inventarier, verktyg och installationer 16 1042 1173
1042 1173

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar 1 intressef6retag och gemensamt styrda
foretag 20, 21 161 828 116 292

Fordringar hos intressefdretag och gemensamt styrda

foretag 26 200 25 400
347 595 313 947

Summa anliggningstillgangar 369 722 343 909

incument 103: e3628834e-a808-47182-8a40-04 7 FJO0HBS5TT
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Mot

msittningstillgangar

Varulager m m
Fédrdiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kﬂmfmxmgm

ﬁgmmmﬁm 1
Aktuella skattefordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

23

Fassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

2024-12-31

43 759

65 -
2471
3 368

S0 353

224

M 577

420 299

5 (30)

2023-12-31

157
157

396 426

)de-a998-4192-8a49-947749bB557
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koncernens

OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Aktiekapital
Annat eget kapital inklusive drets resultat

Eget kapital hiinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande mflytande

Eget kapital hiinforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapita)
Avs ﬁﬁﬁﬁlgm

Avsittningar foér uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder t1l] kreditinstrtut
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit

Skulder till kreditinstitut

Firskott fran kunder

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intidk

ter

Not

23

26
A

2024-12-31

100
207 263

207 363

168

168
207 331

57
57

129 246
3 800
143

20 627
1290

6 656
176 856

420 299

6 (30)

2023-12-31

190 276

190 376

1
190 376

353
333

38 850
3 630
42 479

396 426

Docurnent 10 e382594p-aB88-47182-8a40-04 7 748085571
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Tkr

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar 16r poster som inte ingar i kassaflédet m.m

Betald skatt
Kassaflode fran den lépande verksamheten fore
fordndringar av rirelsekapital

Kasmﬂﬁdﬁ fran forindringar i rorelsekapital
Fordndring av varulager och pﬁgaméﬁ m%@tﬁn
‘Grindrin g kmfmrﬁrmgm
Ordndring av rorelsefordringar
Andring leverantSrsskulder
indrir g ay rérﬂﬁmkmdm

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 immateriella anldggningstillgdngar
Forsdljning av materiella anldggningstillgangar
Investeringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Nettokassafldespaverkan fran forvirv av
koncernftretag

Nﬁsim fran forséljning och investeringar i finansiella
mggﬁﬂgéﬂgm

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lin

Amortering av lan

Utbetald utdelning

kassaflide fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Kaursdifferens i likvida medel
Kursditterens 1 likvida medel
Likvida medel vid drets slut

Not

2024-01-01
~2024-12-31

22 821
~37 250
-2 442

-16 871

4517
1 834
2023

-1 916
-23 336

4779

224

7 (30)

2023-01-01
-2023-12-31

46 132
-43 223
-6 337

-3 427

187

-5 762
-776

1 289
10 857
2 969

-2 897
838
-1 375

2 266

4779

Llocument 1L e362854e-a808-4182-5a48-847748b8557T
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Not 2024-01-01 2023-01-01
-2024-12-31 -2023-12-31

NettoomsAttning 2610 1 302
Ovriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader 3, 4 -4 346 -4 291
Personalkostnader 5 -4 981 -4 363

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar 6 -204 -196

Rirelseresultat -6 921

Resultat fran ﬁnamﬁdﬁa pmmr
Resultat fran an
Resultat fran a‘wmg& fm‘&i&g som .dei f’img ett
dgarintresse i 9 -12 039 -3 180
Resultat fran Svriga virdepapper och fordringar som

r mlgggmmg&’mﬁgﬁngm 10

~-35898-4182-5a48-847 748085571

Resultat efter finansiella poster

Erhillna koncernbidrag 12 9 450 & 750
Resultat fore skatt 141 8714

Docurnent ID: e362595%4¢

Skatt pa arets resultat 13 0
Arets resultat 141
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Moderbolagets

\GAR

Anlidggningstillgangar

Materiella anli ...-.-ﬂmgsfmgéﬁgw

[nventarier, verktyg

y och

installationer

‘anliggningstillgangar
Andelar 1 koncernforetag

Andelar 1 mmﬁmfﬁmtag och gemensam

fﬁmm g

n Ingar hos intresseforetag

t styrda

och gemensamt styrda

Kortfristiga fordringar
Kﬂnéfmdmn ar

ingstillgangar

ﬁg&nmrmgﬁ

1

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Hassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

Not

16

23

2024-12-31

618
618

15012

6415

26 200
157 567
205194
205 812

170
21133

235131

9 (30)

2023-12-31

821

17713

2 895

25 400
168 860
214 868
215 689

0
12 660

650

45

451
33]

14 143

1 783
15 926

231 615

Document 1D: e362994e-a088-41592-849-947748b85577T
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Moderb ﬂlagets

B H dﬁf ﬁgﬁ&f kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust

Amm resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
QOvriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortiristiga skulder
Checkrikningskredit
Leveranttrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

vﬁga skulder

Not

24

26

27

2024-12-31

100
100

71 508

141
71 649
71 749

130
130

163 252

235131

10 (30)

2023-12-31

100
100

67 965

8 542
76 507
76 607

154 878

231 6135

N N T T P T PO TR W N T Pyl Y SO E T Py e

Diopurnent 1D e362884e-a8088-4182-Ba48-847 7480855 7F
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Moderbolagets

KKassaflodesanalys
Tkr

Den lipande verksamheten

Eesultat efter finansiella poster

Justeringar {Or poster som inte ingar 1 kassaflédet
Betald skatt

Kassafléde fran

amheten fore

den lopande verks

fordndring av rorelsekapital

Kassaflode fran fordndring av rorelsekapitalet
Fordndring av kundfordrimgar

Férdndring av kortfristiga fordringar

Fordndring av leveranttrsskulder

Foérindring av kortfristiga skunlder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
[nvesteringar 1 materiella anldggningstillgdngar
Férsdljning av materiella anldggningstillgangar

g och investeringar i finansiella

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan och nyttjad checkriikn

Utbetald utdelning

Erhéllna (1&mn

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid drets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

28

2024-01-01
-2024-12-31

-164
-14 863
-260
-13 079
-30 551

o

9674

21713
-3 000

2 450
19 163

-1714

1 783
69

11 (30

2023-01-01
-2023-12-31

-179
-2 465

-080

Document 10: e382834e-2808-4182-8348-847 748085577
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Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allménna upp
Amwdmismngm mh kﬁmw'".ﬁﬂwimmgm ir uppréttad i enlighet med &rsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprincipema dr oférindrade jimfort med {Gregaende ar.

Intidktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt viirde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas 1
den omfatining det dr sannolikt aft de ekonomiska foérdelarna kommer att tillgodogéras bolaget och
intdkterna kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har uppréttats enligt férvirvsmet nnebir drvade verksamh
identifierbara tillgdngar och skulder r dmmm till marknadsvirde ﬁm; gt apmﬁttﬁd fﬁwﬁwmmb@
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotiligdngarna enligt féwéwamﬂysm redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterforetag

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka m@dﬁ? Oretaget direkt
eller indirekt har mer &n 50 % av rostetalet eller pa annat sitt innehar det bestimmande inflytandet och
ddrmed har en riitt att utforma foretagets finansiella och Qmmﬁwa mm gleri Syftﬁ att %rh%lla
ekonomiska férdelar.

Ett dotterforetags intikter och kostnader tas in i koncernredovisningen frin och med tidpunkten for

forvirvet till och med den tidpunkt da moderforetaget inte ldngre har ett bestimmande inflytande Hver
dotterforetaget.

Intresseforetag och gem ensamt styrt fdretag
Som intresseféretag riknas mdmm ﬁmtag dir
mmflytande. Ett bﬂwmwa inflytande anses normalt f6religea nir féret

in 50 % av rosterna 1 ett annat fﬁmm.,

fﬂmiagat har ett %ﬂtyéméﬁ men inte bestimmande
et dger minst 20 % men inte mer

(Gemensamt s ler enligt ett avtal utévar ett

oretag redovisas 1 koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebir att
en 'Wﬁwsmmyﬁ ﬁ@@mmg och mmmma fj%fmm aﬁﬂz &mewﬁrdm 1dm§1ﬁa%ma i koncernméssiga
vérdet pd andelen paverkas under in £ kri drden eller aterforing av
underviirden. Andelsvérdet gﬁwfkﬁs dven av mmk&mmdﬂm 1 iﬁ‘tfegwf@mtagat m&lﬁr innehavstiden,
justerat for internvinster och vriga koncernméssiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det

koncernméssiga virdet.

Dipcirment 1D e362894e-g898-4132-Ba48-94 7 F48hESEFT
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Andel 1 intressefOretagets resultat efter skatt redovisas pd egen rad och paverkar koncernens
rorelseresultat.

Transaktioner mellan koncernfiretag
Eﬁmemmmrm fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom
vinster elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa sévida ir
mmwmm ett nedskrivningsbehov,

der riken

Fordndring av internvinst un skapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Goodwill

Gméwm ir den 5kﬁm_ som uppkommer om anskaff ='ﬁgw§mﬁt for den f6rvirvade enheten dr higre ir
det pa den t6rviirvade enhetens miﬁ&t&ﬂgﬁmgl Vid foérviérvstidpunkten mdmmm den m.'i

g{m.wmm som en tﬁigﬁng 1 balansrdkningen.

Redovisnings

principer for enskilda balansposter

Immateriella ﬁﬂgéﬁgm‘
Foreta gm redovisar internt upparbetade imm@'t%rima mh ot %kmm‘m gsmméﬁnmﬁ
et innebdr att Samth ga utgitter som avser framta gmé%t mf én mmmt upparbetad immateriell

mmg_-mgﬂtﬁEgng aktiveras och s%mfs ay m&m tillgdngens beriknade ﬁym mﬁpwmd, mdm
forutsdttnuingarna att kriterierna 1 BENAR 2012:1 4r uppfvlida.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffn
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

igsvirde minskat me

jdrt over den forvintade nyttjandeperioden med héinsyn till vésentligt restvirde.
F{ﬁj ﬁ.ﬂdﬂ wakmmm- procent tilldmpas:

Iimmateriella anligeningstilleangar

FBalanserade utgifter {or utvecklingsarbeten ar <
K.oncessioner, patent, licenser, varumérken ar 5-10
Goodwill ar 5-10

Avskﬁmmgsmrm. for gméwﬂl ﬁE ber%kmé utifran den p

%]mmmlﬁm s

eriod som posten beddms generera
: en wsknmmggtm @ﬁ w ér M@Wﬂdﬁ _mdwﬂl prkﬁ" men 1

m%
Maskiner och andra tekniska anldgeninear i
Inventarier, verktyg och mﬁmﬂm@ﬁer ar 3-5

K ompon entin dﬁfn ing

k@mwnmmma m ?ﬁseﬁthrt {}Em ﬁym méﬁpm@dw Nir en Emmmm 1 en anldggningstillgang byts
ut, utrang amla kﬁmpﬁmmaﬁ éml mfa kﬁmpﬂmﬁmﬁa
a;i:mka'mgwm‘éﬁ %khvﬁmﬁ ﬁjf i@&ﬁd% reparationer och underhill redovisas som kostnader.

illgangar har delats upp pa komponenter nér _k@mpmmwma ar mrydam ¢ och niér

S5 77

.
3

3629940-2998-4192-8a49-947749b&

" S
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b@lag&t Eem: pm i mstmmem%‘ts wtalgmmgiga mﬂm}r Fmangwim mlg
ndr ritten att erhalla kassafléden fran instrumentet har 16pt ut eller 6 :

stort sett alla risker och £ rm%wr som dr forknippade med ég mdmﬁﬁm Finansiella skulder tas bort fran
balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat sitt upphort.

Andelar i dotterforetag

Andelar 1 dotterforetag redovisas till anskaffningsviirde etter avdr
anskaffningsviirdet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna sa:
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvérdet ndr de uppkommer.

ag for eventuella nedskrivningar. 1
nt férvirvskostnader. Eventuella

Andra langfristiga virdepappersinnehay
gm* i vﬁrdﬁpwmr som #r anskaffade med avsikt att i

iehas langsiktigt har redovisats till sina
£5 hehov,

alansdag gors beddmning om eventuellt nedskrivi

Kortfristioa placeringar
Viird 5? apper som dr anskaffade med avsikt att innehas kortsiktigt redovisas iﬂeﬁnm gwiﬂ till
mh 1 %ftmﬁﬂj :mdﬁ %«*ﬁmmmgm 1enlt ghﬁt med ldgsta vérdets princip till det ldgsta av

Kun dﬁ}mﬁ HE

t mh lmﬂf‘nshg& fﬂfﬂﬂﬁ gm* mdﬁwmﬁ som omséttningstillgangar till det belopp som
Irae f5r indivi t bedi sdkra fordringar,

Laneskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas mmtialt till anskaffningsvirde efter avdrag for
transaktionskostnader, Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid

d dver lanets 16ptid med hjdlp av
forfallotidpunkten det redovisade beloppet

forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostna
ner vid

instrumentets effektivrinta. Hirigenom Sverensstimr
och det belopp som ska dterbetalas.

Nedskrivningsprivning ay ﬁnﬁﬁﬁfﬁﬂﬁ anliggr
Vié @’M‘j% balmsﬁag bedéms om det finns mchkmﬁmr pa m&s crivning:
anldgegningstillgdngarna. Nedskrivr mg skm‘ om virdenedgangen %&dﬁma vara md@ och pmvm

ménﬂdﬁelét

Leasingavtal

Da de ekonomiska risker och férdelar som #r frkr
leasetagaren klassificeras leasingen som operationell leasing. angar som foretaget dr leasegivare
av redovisas som anldggningstillging eller som omsétiningstillgdng beroende av niir leasingperioden
forfaller, Leasingavgiften faststills arligen och redovisas linjért dver leasingperioden.

ippade med tillgangen inte har &vergatt till

Foretaget redovisar samtliga leasingavtal, savil finansiella som operationella, som operationella
leasingavtal. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjirt 6ver leasingperioden.

Inkﬁmsmkﬁttﬁr

" atter mdwigaﬁ 1 mmmﬁmmgm utom da
rande skatteeffekter redovisas 1

Dipcument ID; 8362884e-3988-4152-8a48-84 7 7480855 7T



Aktuell skatt

Aktuell skatt avser i z f6r innevarande gﬁkmsmsﬁx mrmz den del av tidigare ril
11‘1kﬂmgmkmt som dnnu 1 ktuel enas 11k

balansdagen.

frin den skattesats som gﬂﬁm‘ pm’

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt dr inkomstskatt som avser framtida mkmskapgm till f6ljd av tidigare hindelser.
oon ppsiiton mhgt bﬁlmgrgé'mgmmmém Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder
och uppskjutna skattefordringar pa temporira skillnader som uppstér mellan bokftrda respektive
Siﬁ&ttﬁmgglgﬁ virden f

or tillgangar och skulder samt for Svriga skatteméssiga avdrag eller un

Uppskjutna skattefordring p
%‘Et nﬁﬁ@bﬂ@p@ U@psk;mm 51{MI; bﬁmimag m g@ﬁam% Skmﬁmtg gﬁ, b%mmd@gm Effekmr av
fordndringar i gallmé% skattesatser resultattOrs 1 den period féréindringen lagstadgats. Uppskjuten

Simttﬁf@m n redovisas som finansiell anldggningstillgdng och uppskjuten sk Haﬁkmd som avsittning.

U@pskmtm gkattafmwm avseende mdﬁrsmmwdmg eller a e
redovisas 1 den omfattning det ir sannoli wvdragen kan avrik
overskott.

imtida sk ttem%sgig& M{ﬁmg
nas mot framtida skattemissiga

P4 grund av sambandet mellan redovisning och beskattning sirredovisas inte den uppskjutna

skatteskulden som #r hinforlig till obeskattade reserver.

avser alla former av ersittningar som foretaget limnar till de anstéllda.
Kort -ma @maimmgm utgdrs av bland annat l6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och
ersittning efter avslutad anstillning (pension). Kortfristiga erséttningar redovisas som kostnad och en
skuld da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning till foljd av en tidigare

niindelse och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Koncernbidrag
Erhallna och limnade koncernbidrag redovisas som

bokslutsdispositioner.

Kassaflodesanalys
Kassatlddesanalysen '&?p}:’aﬂ tas enligt mémakt memd
transaktioner som medfort in- eller utbetalning

och andra kmmtmstm& samt kortfrig
en kortare 16ptid dn tre méanade
iﬁ?%ﬁ%%fmgmfﬁf kzamhete ;

Uppskattningar och bédémnmgar
Upmﬁtmﬁéat av bokslut och tillimpning av mdmis' gsprinciper, baseras ofta pd lednin gem

bedOmningar, uppskattningar och a :E?f:. 1 som anses vara rimliga vid den tid?ﬂﬂkt da bedomningen
girs. Uppskattningar och bedémningar m‘ bammde pa historiska erfarenheter och ett antal azldra. f&k@ﬂmr
som wﬁdﬁf !u é& @mgﬁm _ gh%t&g* anses vara ﬂmh 122. R%métamt av dmm mmm for att bedéma de

mdm kanm D-et

Document 10 s382884e-5828-4182-Ba48-847748bREATT



SVAN

S——
556724-

16 (30)

re.nr

Not 2 Nettoomsiittningens fordelning
Koncernen
2024 2023

Rirelseresultat per rirelsegren

Aterforsiljarverksamhet 217 435 253 088

IT-Tjénster 12 544 5 673

Finansiella tjéinster 1 526 1 578
231 505 260 339

Not 3 Leasingavtal

Koncernen

Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgdr till 2 966 Tkr (3 005).

ramtida leasingavgifter, for icke uppsigningsbara leasingavtal, f6rfaller till betalning enligt f6ljande:

2024 2023

Inom ett ar 2 848 2 309
Senare dn ett 4r men inom fem ar 2 434 2 467
5282 4 T77

Moderbolaget
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgér till 425 Tkr (334).

LDocument 1D e3629348-3995-4152-8a49-847 7490855 7F

2024 2023

[nom ett ar 382 188
Senare in ett &r men inom fem ar 114 255
496 444
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Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
uttdra samt radgivning eller annat bitride som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller
genomforandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

2024 2023

Storm Revision AB
Revisionsuppdrag
Fevisionsverksamh

270

270

Moderbolaget

2024 2023

Storm Revision AB

250 235
et utdver revisionsuppdraget 30 0
280 235

Document ID: e362994e-2998-4192-8a49-947749b8557
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Not 5 Anstilld

a och personalkostnader

2024 2023

Medelantalet anstiillda

36
59

Lidner och andra erséttningar
Styrelse och verkstillande direktér
Ovriga anstillda

4 662
18 028
22 690

Sociala kostnader

Penstonskostnader f6r styrelse och verkstillande direktor 418 372
Pensionskostnader 16r 6vriga anstillda 1 396 1 386
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 8 387 7319

10 401 9077

Totala liner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

35 835 31 767

2024 2023

Medelantalet anstidllda

Lid
R

Liner och andra ersittningar -

Styrelse och verkstiillande direktdr 2021

Ovriga anstillda 1 688
3709

Sociala kostnader
Pensionskostnader f6r styrelse och verkstillande direktor 63 &. 68
illda 130 62

Pensionskostnader {6r 6vriga ansté
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 977 944
1175 1074

Totala loner, ersiittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 4 884 3 704

Clocumeant 1) e3688886-a058-4 1 52-5548-84 7 F4808R57F



_rgim‘ 556?24&% Gé@@

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen
Andel mén 1 styrelsen

50 %
o Y

Immateriella anliiggningstillgiangar
aystem
Goodwill

Materiella mﬁﬁggﬁmgmﬂgmgm*
Bilar och andra transportmede
Inventarier

Datorer

Moderbolaget

20 %
10 %

20 %4
20 %

:,j t plan Over den forviintade nyttjandeperioden med hiinsyn till

geningstillgangar
mh mﬁm transportmedel

Not 7 Resultat fran andelar i koncernforetag

Realisationsresultat vid avyttring av andelar

Moderbolaget

Utdelning
ealisationsresultat vid avyttring av andelar

20 %
20 %

2024

2070
2070

2024

24 300

1 107

25 407

2023

2023

12 500

Document 1D e38209:4e-g8088-4182-Ba48-04 7 F48h85577
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Not 8 Resultat fran andelar i intresseforetag och
Koncernen

gemensamt styrda foretag

U1563

2024 2023

en 41 020
5308
46 328

Andel 1 Intressebolags vinst 1 koncer:
Erhéallpa utdelningar

2025062

Gi4:

Not 9 Resultat frin dvriga foretag som det finns dgarintresse i
Koncernen

2024 2023

Resultat vid avyttringar -12 039 -380
-12 039 -380

Moderbolaget
2024 2023

Resultat vid avyttringar -12 039
Nedskrivningar 0
-12 039

Not 10 Resultat fran ovrig
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Docurnent 13 e3820040-8808-41T80-Bad8-84 7 7 48LBE5TFT

Erhéllna utdelningar 1921
Rintor

Resultat vid avyttringar
Nedskrivningar
Aterf6ring av neds!

Tyningar

Moderbolag

et

2024 2023

Utdelning pa aktier och andelar 1092 1221
Resultat vid avytiringar 6 489 4 190
Nedskrivningar -9 933 0
Aterforing av nedskrivningar 11 0

-2 341 5411
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Ovriga riintekostnade

Moderbolaget

Riéntekostnader till koncernforetag

Not 12 Bokslutsdispositioner

Moderbolag

Mottagna koncernbidrag

2024

7 805
7 805

2024

6 168
633
6 821

21 (30)

2023

6 622
6 622

2023

5 188
666
5 853

2023

6 750
6 730

yocument 10: e3B2884e-g08B8-4182-8a48-847748bBA57T
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Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intikter
Schablonrinta periodiseringsfonder
Aterforing periodiseringsfond
Negativt riintenetto

Ovrig uppskjuten skatt

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Justering avseende tidigare ar
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gidllande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Justering avseende skatter for
foregdende ar

Negativt rintenetto

Arets skatteméssiga underskott
Redovisad effektiv skatt

Procent

Procent

20,60
3 206,18
-3 693,18

0,00
339,91
126,48

0,00

2024

Belopp
141

-29
-4 514
3 200

-479
-178

2024

803
29
832

Procent

20,60
5,62
21,72
0,04
0,04

© 0,55
22,28
2,85

2024

L

Procent

20,60
8,01
-29,55

2,90
0,00
1,98

22 (30)

2023

2 367
-1 053
1314

2023

Belopp
46 132

9 503
2 593
10 020
-18
252

1053
-1 314

2023

-171

172

2023

Belopp
8715

-1 795
-698
e s

252

-172

Documernt 1D: e3628848-53908-4182-8248-04 7 748bEAA 7T
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Not 14 Koncessioner, patent, licenser, varumiéirken samt lik

Koncernen

Ingaende anskaffningsviirden
Forsdliningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat viirde

Not 15 Goodwill
Koncernen

nskaffningsvéirden

Inkép
Forsdljningar/utrangeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende redovisat viirde

2024-12-31

11 520
86
-357
11 249

-6 913
357
-978
-7 534

3 715

2024-12-31

34 498
ﬂ

-13 591
20 907

-10 221
9 035
2257
-3 443

23 (30)

nande rittigheter

2023-12-31

11123
397

0

11 520

-3 990
0

-923
-6 913

4 607

2023-12-31

G2954a-a298-4192-8a48-047 748085577
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Not 16 Inventarier, verktyg och installationer

Boncernen

Ingéende anskaffningsviirden
Inkip
Forsiljningar/utrangeringar

Utgiaende ackumulerade anskaffningsviirden

Ingaende avskrivningar
Férsdliningar/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgiaende redovisat viirde

op

Forsiljningar/utrangeringar
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Férséljningar/utrangeringar
Arets avskrivningai
Utgende ackumulerade avskrivningar

Utgiende redovisat virde

Not 17 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Forsdljningar
Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

2 040
423
0

2 463
-867
0
554
-1421

1042

2024-12-31

1 188

2024-12-31
17713
-2 701
15 012

15012

24 (30)

2023-12-31

1 029
1117

-958
1188

-665

495
-196
-366

821

2023-12-31
17 713

0

17 713

17 713

Docurmnent 10; e3628546-a898-4182-8a45-847 7450855 7F



Org.nr 556724-0600

Not 18 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Namn

Hakan Svanbere & Co

Healthcare AB

Treberg Holding AB

Kilkok Software

K3 Travel AB

Hakan S@fmb?g & Co

Healthcare AB

Treberg E

lolding AB

Kilkok Software AB

Blgswan AB

Kapital-

andel

100

Org.nr
556795-0117

556966-1787
556961-8878
556965-5409
559010-8600
556972-1888

Not 20 Andelar i intressefiretag oc

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden

Inkdp

%3

Andel 1 intressebolag

g resultat

Ristritts-
andel

100

100
100

Site
Orebro

Orebro
Orebro

Orebro

kapit

2 348

et
al

10

284
332
584

5 599

2024-12-31

116292
2 020
1 500
42 016
161 828

1 6 1 ‘ 2 : -_

2023~

25 (30)

Resultat
37

5 307
1

14

14

12-31

Docurnent 1D: e8620584p-5888-1782-8a48-84 7 74858557
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%6ﬂgm'”- S

Moderbolaget

Utga

f:;

Not 21 Specifikation andelar i intresseforetag och gemensamt styr

aende ackumulerade anskaffningsvirden

aende redovisat virde

Moderbolaget

Namn

Deligate AB
SIBE Forvalining AB
Fjallfrid AB

Kapital- Ristriitts-
andel andel

30,4 30,4
25 25
25 25

Swedencare AB

(1)

IBE Férvaltning AB
Swedencare AB, |

(1)

adsvirdet pd innehavet per bokslutsdag

14,53 14,53

559016~ firelion
2-3512 Orebro

B

(1) Innehavet dgs av Hakan Svanbe

2024-12-31

Antal
andelar

275 337
250
125

23077 775

26 (30)

2023-12-31

2 895

6 415

52994-2998-4192-8a49-947749b8557f
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Mot 23 Forutbetalda k
Koncernen

Upplupna intédkter
Fiérutbetalda kostnader
Upplupna rénteintikter

Vioderbolaget

Forutbetalda kostnader
Upplupna rinteintdkter

al aktier och kﬁﬂfﬁrﬂﬁ

MNamn

Not 25 Skulder till kreditinstitut

Nedan framgéar fordelning av langfristiga lan.

Langivare Lanebelopp

2024-12-31

Svenska Handelshanken AR

(Publ) * 2 025

Nordea Bank Abp 37 500
| 39 525

Kortfristig del av langfristig

skuld 3 800

Samtliga langfristiga 14n

ostnader och upplupna intikter

2024-12-31

2024-12-31

135
0
135

Lanebelopp
2023-12-31

4792
39 500
44 292

forfaller till betalning mom tva till 5 ar.

27 (30)

2023-12-31

3 186
1 040

157
4 383

174
157
331

Kvot-
virde
100

-g958-4192-8848-84774208557F
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Koncernen

Utnyttjad kredit uppgar till

B @yﬂj at |

Utnyttjad kred

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

lopp pa checkrikningskredit uppgar til

dit uppgar till

Koncernen

Upplupna kostnader

Forutbetal

Ej likviderade kopta vird

Upplupna
Ej ikviderade képta virdepapper

kostnader

2024-12-31
131 600
129 246

2024-12-31

31 000
29 246

2024-12-31

13 063
2 031
0
15094

2024-12-31

808

2023-12-31

1210
108

2023-12-31

21 000
£ 930

2023-12-31

13 921
1116
63

15 102

2023-12-31

577

Document 10: 6362884e-a888-4182-8ad8-947 74BbB55 7T
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Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar

Rearesultat vid forsdljning av anldggningstillgangar
ndel i Intresseftretag

Resultat a

Moderbolaget

Avskr

ivningar

Vinst vid forséljning av anldggn

Koncernen

Vﬁmﬁg apper 1 é%@ﬁ

Moderbolaget

Virdepapper 1 depa

eter

Not 30 Eventualforplil

ingstiligangar

Moderbolaget

2024-12-31

3770

-41 020
-37 250

2024-12-31

204
0

204

2024-12-31

49 227
49 227

2024-12-31
34 250
34 250
2024-12-31

39 525
39 525

29 (30)

2023-12-31

5 937
-375

2023-12-31
196

375
-179

2023-12-31

45 227
45 227

2023-12-31

44 270
44 270

Document (D e36880084a-50998-41082-85408-847 748085577



Org.nr 556724-0600

30 (30)

Undertecknade forsékrar hir
och god redovisningssed, att aktuella redovisningsnorm

stimmer med faktiska forhallanden.

med att arsredovisningen har upprittats 1 enlighet med arsredovisningslagen
er har tillimpats och att limnade uppgifter

Den dag som framgir av min elektroniska underskrift

Olof Svanberg

Anne Wolf Winberg

Hikan Svanberg
Verkstiillande direktor

Min revisionsberittelse har limnats den dag som framgér av min elektroniska underskrift

Erik Storm
Auktoriserad revisor

Document 1D e3825354e-a955-4182-8a48-847 746085671
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncerm
AB {6r rikenskapsaret 2024,

edovisningen f6r SYVANBE

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en 1 alla visentliga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stidllning per den 2024-12-31 och av dessas finansiella resultat och kassafléde for aret
enligt émméwiﬁmnamﬁm Forvaltmingsberittelsen #r férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisninger ig

Tag tillstyrker dicfor aft bolag:
och koncernen.

Grund for nttalanden

JTag har utfort revisionen enligt I on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ir oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mutt

}Fi’kﬁﬂﬂlﬁk& dessa krav.

iternational Standards

und {6r muna

Jag anger att de revisionsbevis jag har inhdmtat fr tillrdckliga och éndama

uttalanden.

Isenliga som g

B5d0bbo-3458-4988-b70e-334aa 1623350

&

Styrelsens och verkstiillande direktbrens ansvar
Det ér S‘Eymhm mh wrkﬁtallgmé% damkté}mﬂ som hm ansvaret for att arsredovisningen och
S ger 0. réttvisan d@ bﬂé& mhgt ﬁmmdmfmﬁmggmgm Styrelsen och
g 101 aﬁ: wp rétta
g4 fmmhmm vare s1g dess

Qorurment [

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och wﬂtgtm AT de
direktéren f6r bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsétta verksamh

sa dr tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsétta verksamheten mﬁ a’é;t Anv aﬂda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om st}whm och verkstillande
direkttren avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nigot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida :-méwimmgm och kwmmméwimiﬁgm
hﬂhﬁi mte mnehaller nigra Wsm’m gﬁ fﬂiaktaghﬁm vare sig é%m bssmr m oeg
mh att limna en mwsmmbwm@isg som innehaller mina uttalanden. Rimlig sikerhet & 1d
Wkﬁmﬂﬁ men 4r ingen garanti for att en revision som uttdrs enligt _ISA mh g{}d revisionssed 1 alltid
kommer att uppticka en vis f::mﬁg felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa gru m av

paverka de ekonomiska beslut som anvin
koncernredovisningen.
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En ytterligare beskrivning av mitt ansvar f6r revisionen av arsredovisningen
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning dr en del av revisionsberiittelsen.

inns pa Revisorsinspektionens

Rapport om andra krav

Uttalanden
Utéver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av

styrelsens och verkstéllande direktrens férvaltning f6r SVANBE tér rakenskapsaret
2024 samt av forslaget till dispositioner betridffande bolagets vinst eller forlust.

styrelsens ledam

1an disponerar vinsten enligt férslaget 1 forvaltnings
dter och verkstillande direktdren ansvarsfrib

beritielsen och beviljar
et for rikenskapséret.

Grund for uttalanden
Jag har utfort revisionen mhgt god revisionss %d i Smmg% Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet Revisorns ansvar. J ag 4r oberoende 1 f6rhillande till mod erbﬂmg%t och koncernen mhgt god

revisorssed 1 Smﬁgﬁ m:%a har i 6vrigt fullgjort m.t.t yrkmﬁtmka ansvar enlip

t dessa krav.

ag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamaélsenliga som grund f6r mi

mimﬂm

Styrelsens och verkstillande direkidorens ansvar

Det ir styrelsen som har ansvaret t0r férslaget till digspositioner betrdffande bolagets vinst eller foérlust. Vid

férslag tll utdelning inmefattar detta bland annat en bedmmng av om mﬂmm gen dr forsvarlig mﬁé hmmm

till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker E.Hm" ?ﬁ storleken av
olagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och s stdllning 1 Gvrigt.

moderb

angel

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets igenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organmsation #r utformad sa att bokfdringen, medelstérvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
dvrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstidllande direktéren ska skéta den 16pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgéirder som 4r nédviéindiga for att
bolagets bokftring ska fullgbras i Sverensstimmelse med lag och f6r att medelsforvaltningen ska skitas pé

ett betryggande siitt.

Rwswms ansvar

Eamd% om ansvarsfrihet, dr att inhdm
agon Smﬁiaaﬁlﬁdam ot eller

forsummelse som kan foranleda

agen eller bolagsordningen.

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rim

lig grad av sdkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med
aktiebolagslagen.

SVANBERG & CO INVES

AB, Org.nr 556724-0600
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Rimlig siikerhet 4r en hog grad av sidkerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att uppticka atgéirder eller férsummelser som kan f6éranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolag
térenligt med aktiebolagslagen,

En ytterligare beskrivning
webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. I

Orebro den dag som framgir av min elektroniska signatur

SVAMNBERG & CO INVEST AB, Orgar 556724-0600

bbo-3458-4088-h8e-334aa 1 6ed3bh
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