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Undertecknad styrelseledamot i Helsa Omsorg Norden AB intygar harmed dels att denna kopia av
arsredovisningen overensstammer med originalet, dels att resultat- och balansrakningen faststéllts pa
arsstédmma 2024-06-24. Stamman beslutade ocksa att godkanna styrelsens férslag {ill
resultatdisposition.

Umea och 2024-06-24

7 / f/
£ pi Al rte %/

Joakim Viklund
Verkstéllande direktor
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstéllande direktéren fér Helsa Omsorg Norden AB, 556918-2024, med séte i Umea,
far hdrmed avge arsredovisning for rdkenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Allmant om verksamheten

Helsa Omsorg Norden AB (Helsa) har tillstand fran Inspektionen fér Vard och Omsorg (IVO) att
bedriva personlig assistans, hemtjanst, individstdéd och familjehemsverksamhet. Helsas huvudsakliga
arbetsomraden ar Personlig assistans/LSS, Individstéd, Familjehem/Sol, Hemtjanst/Sol och HVB-Hem.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Verksamheten har under aret fortsatt utveckla organisation, ekonomi, verksamhetsstod,
kvalitetsarbete, service och ett nytt verksamhetsomrade, Individstdéd. Helsa har som manga andra
inom LSS paverkats starkt av Covid-19 och mycket resurser har nyttjats fér att pa basta satt férhindra
smittspridning med utbildning, utékade skyddsrutiner, sarskild skyddsutrustning, kontroll och
uppfoéljning. Under 2023 har vi sett goda resultat av vardegrundsarbetet och satsningen pa forstaelse
och kvalitet i var dagliga verksamhet. Helsa har &ven fortsatt satsningen pa verksamhetsstodet dar
stor vikt har lagts vid verktygen for effektiv administration, dokumentation, {érbattrad kundnytta,

arbetsmiljé och kvalitetsuppfoljning, 6r en trygg och trivsam karnverksamhet.

Helsa har under aret haft en val fungerande verksamhet. Tydliga resultat av organisation och
utbildningsinsatserna genomsyrar hela verksamheten i takt med att mer funktionalitet i
verksamhetsstodet driftsatts. Helsa har i skrivande stund verksamhetskontor i Umea, Ornskoldsvik

och Stockholm med verksamhet i Mellansverige och norrut. Ledorden i verksamheten ar narhet,
stabilitet, ansvar, kunskap och utveckling. Allt fér att leverera tjanster med hog kvalitet till vara kunder

och medarbetare.

edningen har fokuserat pa karnverksamheten och férenkling av administrativa system och uppgifter.
Forstarkt del for del till en val fungerande och positiv verksamhet med stabil grund fér pagaende
expansion. Likviditeten &r god och Helsa har nu en bra tillstrémning av nya kunder och véaxer pa ett
kontrollerat och funktionellt satt, med kvalitet och var vardegrund i fokus.

Ord fran VD
Aret har varit mycket stimulerande och Helsa véxer kontrollerat med stabila finanser. Vi fokuserar nu

pa leverans av kvalitet i vara tjanster, tillvaxt, trygghet f6r vara kunder och en bra arbetsmiljo fér vara
medarbetare. Med ett avancerat verksamhetsstdd har vi en bra grund foér att 6ka férsaljningen av vart
tidnsteutbud och ytterligare positionera oss som en ledande aktér och utveckla Helsa framat.

Vi fokuserar pa det vi ar bast pa, personlig assistans dér kund har hégt inflytande pa sin vardag, Sol

insatser for vara LSS-kunder, Individstdd samt konsultstéd | familiehemsomsorg. Jag ser mycket
positivt pa framtiden dar Helsa ar en kvalitetsdeklarerad aktor sorn ar med och leder Sveriges

omsorgsverksamheter mot battre tider.

VD, Joakim Wiklund

Arendzareferens: 3144481
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stéllnin% Belopp 1 kr

2023-12-31 2022-12-31 2021-12-37 020-12-31 2018-03-371
Nettoomsatining 32376419 30380976 28068 780 21854710 22605076
Resultat efter finansiella poster 1 922 703 1498 371 1518 671 1517 267 106206473
Balansomslutning 9 056413 8217 372 8 831 670 7 561 694 { 0120635
Soliditet % 39,1 57,1 54 47,2 33,9

Definitioner: se not

Agarforhallande
Bolaget ar ett dotterbolag till J.R.A Holding AB, 556576-6663, med ett agarandel om 99.73%.

Eget kapital

Aktie-  Ovrigt bundet Fritt eget

kapital kapital kapital
Ingaende balans 550 000 642 120 3495 929
Fond for utvecklingskostnader -202 796 202 796
Utdelning -1 800 000
Arets resultat 494 026
Vid arets utgang 550 000 439 324 2 392 751

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, kronor 2 392 701, disponeras enligt foljande:

Belopp i kr
Balanseras |1 ny rakning 2 392 701
Summa 2 392 701

Vad betraffar resultat och stalining i1 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhdrande noter

Arenderaferens: 31444814
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Resultatrakning
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Belopp i kr Nof 2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-37
Nettoomséttning 32 376 419 30 380 976
Ovriga rorelseintakter 308 486 317 983
32 684 905 30 698 959
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnddenheter -130 354 -158 434
Ovriga externa kostnader -1 938 273 -1 548 433
Personalkostnader 2 -28 385 829 -27 149 335
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar -315 184 -343 981
Rorelseresultat 1915 265 1498 776
Resultat fran finansiella poster
Réanteintékter och liknande resultatposter 7 438 67
Rantekostnader och liknande resultatposter - 472
Resultat efter finansiella poster 1922 703 1498 371
Bokslutsdispositioner -1 300 000 -
Resultat fore skatt 622 703 1498 371
Skatt pa arets resultat 3 -128 677 -284 283
Arets resultat 494 026 1214 088

Arendereferens: 31444819
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Balansrakning
Belopp i kr Nof 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
och liknande arbeten 4 439 325 642 120
439 325 642 120
Materiella anldggningstillgangar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 5 26 344 27 990
Inventarier, verktyg och installationer 6 . 270 371 317 734
296 715 345 724
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag / 18 362 18 362
18 362 18 362
Summa anldggningstitllgangar 754 402 1 006 206
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 6651 619 2716 059
Fordringar hos koncernféretag 8 . 1762 744
Aktuell skattefordran 158 131 137 180
Ovriga fordringar 102 542 2 283
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 427 7102 287 310
7 339 994 4 905 576
Kassa och bank 962 017 2 305 590
Summa omsattningstillgangar 8 302 011 7211 166
SUMMA TILLGANGAR 9 056 413 8 217 372

Arendereferens: 31444851
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Balansriakning

Belopp i kr Nof 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 550 000 550 000

Fond tOr utvecklingsutgifter 439 324 042 120

989 324 1192 120

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller forlust 1898 675 2 281 841

Arets resultat 494 026 1214 088
2 392 701 3 495 929

Summa eget kapital 3 362 025 4 688 049

Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 200 000 -

200 000 -

Kortfristiga skulder

LeverantOrsskulder 133 292 149 067

Skulder till koncernforetag 8 337 256 -~

Ovriga kortfristiga skulder 1 260 828 720 936

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 3743 012 2 6359 320
5474 388 3 529 323

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 9 056 413 8 217 372

Arendereferens: 3144481
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
- Belopp | kr om inget annat anges

) Allménna redovisningsprinciper

= Arsredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
) allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning.

= Vérderingsprinciper m m

£ Fordringar

f[[ lFordringar har upptagits till de belopp varmed de beraknas inflyta.
=

AY

Ovriga tillgangar, avsittningar och skulder
Ovriga tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvagden om ingen annat anges
nedan.

Intaktsredovising
Inkomsten redovisas till det verklaga vardet av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Féretaget

redovisar darfor inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om erséattningen ehalls i likvida medel
direkt vid leverans. Avdrag gors fo6r lamnade rabatter.

Materiella anldggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och eventeullla nedskrivningar.

Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for Iopande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

Avskrivningar

Avskrivning sker linjart éver tillgangens berdknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som
kostnad i resultatrakningen.

Materiella anldggningstillgangar Ar
Nedlagda utgifter pa annans fastighet 20
Inventarier, verktyg och installationer O

Immateriella anlaggningstillgangar
Anskaffning genom separata férvarv

Immateriella anlaggningstillgangar som forvérvats separat redovisas till ankskaffningsvarde med
avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Tillgangarna
skriv av linjart dver tillgangarnas beddémda nyttjandeperiod vilken bedtms till 5 ar. Nyttjandeperioden
omprovas per varje balansdag.

Arendereferens: 3144481
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Avskrivningar

Immateriella anldggningstillgangar Ar
Internt upparbetade immateriella tillgangar

Balanserade utgifter for utveckling och liknande arbeten D
Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt fér innevarande rdkenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare transaktioner eller

handelser.

Uppskijuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte for temporara
skillnader som harrér fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas {or
avdragsgilla temporara skillnader och f6r mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade véardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade f6re balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till h6gst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

Not 2 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 Varav méan 2022-12-31 Varav man
Sverige 51 17 49 16
Totalt 51 17 49 16

Not 3 Skatt pa arets resultat
2023-01-01- 2022-01-01-
2023-12-31 2022-12-31

Aktuell skattekostnad [/skatteintakt] -128 677
Uppskjuten skatt for 2023 - -284 283
-128 677 -284 283
Uppskjuten skatt
2023-12-31 2022-12-31
Ingaende redovisat varde - 284 283
Arets forandring uppskjuten skattefordran - -284 283

Utgaende redovisat virde - .

Not 4 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten
2023-12-31 2022-12-31

Ackumulerade anskaffningsvérden

-Vid arets bérjan 1182 090 1182 090
Vid arets slut 1182 090 1182 090
Ackumulerade avskrivningar

-Vid arets bdrjan -539 970 -303 552
-Arets avskrivning -202 795 -236 418
Vid arets slut -742 765 -539 970
Redovisat varde vid arets slut 439 325 642 120

Arendereferens: 3144481
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2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 32 928 32 928
Forédndringar av anskaffningsvéarden
Utgaende anskaffningsvéarden 32 928 32 928
Ingaende avskrivningar -4 938 -3 292
Férandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -1 646 -1 646
Utgaende avskrivningar -6 584 -4 938
Utgaende nedskrivningar
Redovisat viarde 26 344 27 990
Not 6 Inventarier, verktyg och installationer
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
-Vid arets boérjan 596 749 471 246
-Nyanskaffningar 107 908 125 503
-Avyttringar och utrangeringar -44 529
660 128 596 749
Ackumulerade avskrivningar
-Vid arets borjan -279 015 -173 098
-Arets avskrivning -110 742 -105 917
-389 757 -279 015
Redovisat varde vid arets slut 270 371 317 734
Not 7 Andelar i koncernforetag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-\id arets borjan 18 362 18 362
Redovisat varde vid arets slut 18 362 18 362
Avser Helse Assistance AS, 917 202 540 Trondheim
Not 8 Fordringar hos koncernféretag
2023-12-31 2022-12-31
Ackumulerade anskaffningsvéarden:
-Vid arets borjan 1762 744 3062 744
-Reglerade fordringar -2 100 000 -1 300 000
Redovisat varde vid arets slut -337 256 1762 744
Not 9 Checkrakningskredit
2023-12-31 2022-12-31
Beviljad kreditlimit 3 500 000 3 500 000
Outnyttjat kreditbelopp 3 500 000 3 500 000

Arendereferens: 3144481
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Stallda sakerheter

2023-12-31 2022-12-31
FOr egna skulder och avsélttningar .
FOretagsinteckningar 3 500 000 3 500 000
Summa stiallda sidkerheter 3 500 000 3 500 000

Not 11 Vidsentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut
Bolaget har inget att rapportera. |

Not 12 Nyckeltalsdefinitioner
Roérelsemarginal:
Rérelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa sysselsatt kapital:
(Rorelseresultat + finansiella intdkter) / sysselsatt kapital.

Finansiella intdkter:
Poster i finansnettot som ar hanférliga till tillgangar (som ingar i sysselsatt kapital).

Sysselsalt kapital:
Totala tillgangar - réntefria skulder.

Réntefria skulder:
Skulder som inte ar rantebiarande. Pensionsskulder ses som rantebarande.

Avkastning pa eget kapital.
Resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital.

Soliditet:

(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Arendereferens: 3144481
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Underskrifter

Umea per den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Joakim Viklund Linn Rydberg
Styrelseordiorande/VD Styrelseledamot
Dennis N Jensen Beatrice Ikonen
Styrelseledamot Styrelseledamot
Erik Norrgard

Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har lamnats den dag som framgar av min elektroniska underskritt

Camilla Backlund
Auktoriserad revisor

F

Arendereferens 3144481
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Helsa Omsorg Norden Aktiebolag

organisationsnummer 556918-2024

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Helsa Omsorg
Norden Aktiebolag for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Helsa Omsorg Norden Aktiebolags finansiella
stallning per den 31 december 2023 och av dess finansiella resultat
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens Ovriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen
och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i forhallande till Helsa Omsorg Norden Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret for
att drsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstallande direktdren
ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer &r
nodvandig for att uppréatta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstallande direktdren for beddémningen av bolagets férmaga att
fortsdtta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvianda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och
verkstallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med
verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakernhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att [dmna en revisionsberittelse som innehaller vara
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka en vasentlig
felaktichet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan fOrvantas paverka de

ekonomiska besiut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omd&me och har en professionellt skeptisk instélining under nela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga
felaktigheteri arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utiér
granskningsatgarder biand annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrackliga och andamalsenliga
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre an for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information
eller dsidosattande av intern kontroll.

e skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma
granskningsatgdrder som ar lampliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderarvi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande

upplysningar.,

e drarvien slutsats om [ampligheten i att styrelsen och
verkstallande direktéren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
huruvida det finns nagon vasentlig osdakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsaita
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig
osakerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen tasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om
den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar ar otillrackliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhdmtas fram till datumet for revisionsheréttelsen. Dock
kan framtida hdandelser eller férhallanden gora att ett bolag
inte l[dngre kan fortsatta verksamheten.

e utvdrderarvi den overgripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna,
och om arsredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en
rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten t6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den interna
kontrollen som vi identifierat.

Arendereferens: 3144481




Deloitte.

Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utbver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for
Helsa Omsorg Norden Aktiebolag for rakenskapsaret 2023-01-01 -
2023-12-31 samt av forslaget till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstémman disponerar vinsten enligt forslaget
i TOrvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och
verkstdllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi dr oberoende i térhallande till Helsa Omsorg Norden Aktiebolag
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortiopande beddma bolagets ekonomiska situation och att tillse
att bolagets organisation ar utformad sa att bokf6ringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstallande
direktdren ska skodta den |6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgédrder som ar
nodvandiga for att bolagets bokféring ska fullgbras i
dverensstdammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sékerhet kunna beddéma om nagon
styrelseledamot eller verkstallande direktoren i nagot vasentligt
avseende:

e fOretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som kan
féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar térenligt med
aktiebolagslagen.

Helsa Omsorg Norden Aktiebolag
organisationsnummer 556918-2024

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instédllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebadr att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga for
verksamheten och dar avsteg och évertradelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation.-Vi gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag tor vart uttalande om styrelsens f6rslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Umea, datum som framgar av var elektroniska underskrift

Deloitte AB

Camilla Backlund
Auktoriserad revisor

Arendereferens: 3144481
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