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Forvaltningsberattelse

o
A

LT LI L SRV 3

Styrelsen och verkstéllande direktdren for NG Consulting AB, 556729-6404, med séte i Vasteras far
harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2022. Arsredcwsnmgen ar Upprattad i SEK.

IINBAAE

Verksamheten

G
£
e

Aliméant om verksamheten o , , _
NG Consulting AB (Nogap) registrerades 2007 och bedriver sedan dess konsultverksamhet inom
organisations- och verksamhetsutveckling.

Nogap ér ett kunskapsforetag som med stort engagemang och noggrannhet skapar ordning och reda i
kundernas verksamheter. Nogaps uppdrag ar att hjaipa kunderna att identifiera och fokusera pa
verksamhetens risker, att effektivisera verksamhetens floden och att etablera rutiner och arbetssatt
som bidrar till effektivare verksamhet och 6kad lénsamhet hos kunderna. Basen finns i Vasteras men
-verksamhet och kunder flnns natmnellt ech lnternatlonellt VI vander 0SS tlll fmretag och verksamheter

Vésentliga hdndelser under rakenskapsaret

Under 2022 har vi haft fortsatt stor efterfragan pa vara tjanster och &ven om omsattmngen ar nagot
Iagre an fcregéende ér har w under éret haft ett ﬂertal nya kunder och samarbetspartners .rcm i

noggrant

Under 2022 har Andreas Huitdin genom Andreas Hultdin Management Consulting AB och Klas
Melander genom Klas Melander Advisory AB forvarvat LMH Consulting ABs 510 aktier i bolaget. De

ager nu 39,5 % respektive 35,5 % av Nogap. Detta betyder att bolaget nu har sékrat langsiktigt 4gande
och kommer fortsatta att drivas och utvecklas under manga ar framét.

Flerarsoversikt . . . Beloppikr
B 2022 = 2021 2020 2019
Neficomsattning 21985089 30146765 28922114 21759200
Resultat efter finansiella poster 2 943 255 4 956 344 4 157 833 3211 137
Sehdltet % 32 39 44 46

Eget kapital _
Aktie- Balanserad Arets
kapital _ vmst resuftat

Omfonng av foreg ars vinst 3 894 499 -*_3' 894 -4‘959

Disposition enf beslut p4 arsstémma |

Utdelning _ -3 200 000

Disposition enf besluf pa extra bolagsstamma -e

Utdelning -695 000

Arets resultat L o ... 2328123
Vid arets slut 100 000 331 . 2328123
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Resultatdisposition -

"' Siyrolen ToreslAr aft i eget kapital, 2 328 454 Kronor, disponaras enigt Ojande:

St balanserat resultat o 331
ch arets resultat | - 2328123
22 Totait " 2 328 454
E% disponeras for

utdelning, [1000 aktier * 400 ki] 400 000
balanseras i ny rdkning | 1928 454
Summa 2 328 454
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 Resultatrdkning e
Belopp i kr R Not 2022-01-01-  2021-01-01-
< 2022-12-31  2021-12-31

EE )
7

Yala i anan
ML 2 TR LA

Rérelseintikter S -

Nettoomsatining . . , 21 985 089 30 146 765
Ovriga rérelseintdkter 459097 __ 156733
Summa rorelseintikter 22 444 186 30 303 498

STt B )

AL YA

o
G
{' L

Rorelsekostnader

Underentreprenorer
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsekostnader

Rorelseresuitat

-7 402 661
-1 868 516

15499045

-14 062 457
-9 384 919
-284

Finansiella poster _
Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter 178
Rantekostnader och liknande resultatposter . -tiesa 154198

Summa finansiella poster -986 -154 198

Resultat fore skatt 20943255 4 956 344

Skatter
Skatt pa arets resultat -615 132 -1 061 845

Arets resultat - . 2328123 3 894 499

["[3.'/ ! Skald-F3}-SJghobYe |
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Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verklyg och installationer . .
Summa materiella anlaggningstiligangar . -

Summa anliggningstillgangar _—

Omsattningstillgangar

Korifristiga fordringar

Kundfordringar 1988 671 1102 645
Ovriga fordringar 156 999 6 932
Upparbetad men e] fakturerad intékt 2122 659 1977 669
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 459420 = 608769
Summa kortfristiga fordringar 4727 749 3 696 015

Kassa och bank |

Kassa och bank 2975456 6633027
Summa kassa och bank 2975456 6633027
Summa omsittningstillgangar T 7703205 10 329 042

SUMMA TILLGANGAR 7703205 10 329 042

| (V| skad-r3j-saghiobvj |
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& EGET KAPITAL OCH SKULDER

ey Eget kapital

l Bundet eget kapital

By Aktiekapital - 100000 100000
Summa bundet eget kapital | ' 100000 100000
Fritt eget kapital |

Balanserat resultat | - 331 831
Arets resultat | 2328123 3894499

Summa fritt eget kapital 2328454 3895330

Summa eget kapital 2428454 3995 330

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1 939 880 1 901 481
Skatteskulder - 357 639
Ovriga skulder 1411523 1264 039
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 1 923 348 2 810 553
Summa Kortfristiga skulder 5274 751 6 333 712

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7703205 10329 042

[E».’/ l Skzld-F3j-SJgHObYn]
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Noter

I Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisningsprin
Ga? Arsredowsnmgen har upprattats | enhghet med Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
# allmanna rad BFNAR 2016:10 Arsredovisning i mindre foretag.

Avskrivningsprinciper foér anldggningstillgangar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden och beraknad nyttjandeperiod.
Foljande avskrivningstider tillampas:

Matenella anlaggnmgstillgéngar
-Inventarier, verktyg och installationer 5

Skillnaden mellan ovan namnda avskrivningar och skatteméssigt gjorda avskrivningar redovisas som
ackumulerade dveravskrivningar, vilka ingar i obeskattade reserver.

Definition av nyckeltal
Nettoomsittning
Rérelsens huvudintakier, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster ,
Resultat efter finansietla intéakter och kostnader, men fore skatter.

Saliditet

i ferhéllande tlll balansamslutnmgen

Not 2 Anstallda

Personal

2022-01-01- 2021-01-01-
e _2022-12-37  2021-12-31
Medelantalet anstéllda e e o R L NP
Bolaget o8& _ 9
Summa 8 9

Not 3 Inventarier, verktyg och installationer

. _ - 2022-12-31  2021-12-31_
Ackumulerade anskaffningsvarden: - T
-Vid arets boérian - 130 435 130 435
-Avyttringar och utrangeringar -52 880

Vid arets slut T 77555 - 130435

Ackumulerade avskrivningar enllgt plan:

-Vid arets borjan =130 435 -130 435
-Aterférda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 52880
Vid arets slut 77555 -130 435

Redovisat varde vid arets siut - .

(] swarsrsigtonwl
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Not 4 Andra langfristiga fordringar
& R TR ——
i -Vid arets bérjan 150 000
o -Tillkommande fordringar -
£ -Reglerade fordringar - =150 000
oo -Omklassificeringar .
e Redovisat varde vid arets siut a -

Underskrifter

Andreas Hultdin Viveka Lundstrém

VD och styrelseledamot Styrelseledamot

Kias Melander
Styrelseledamot

Min revisionsberattelse har lamnats

Marita Lyckstedt
Auktoriserad revisor

g T "

| (V| skirsisighiobrn |
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1. Karin Viveka Lundstrom Signed 02.02.202311:07 elD Swedish BankiD (DOB: 1968/05/17)
viveka.lundstrom@nogap.se Authenticated 02.02.202311:00 Low IP:45.138.239.34

L e - o L e A B el L e e AL i e o e i e e e s 20 Rt oMk R el SR e AR e U e et L R it e T T Lt U St et o T L e iy BT e e 2 Lomay "'l"‘""ur“’-h"" = e R T ey LR L T, e e T e s e i e e et S e B e L g """ . -'-"“"'""'""‘“-""-"'-"“'"""‘""' Ah Tt LT a0 oy A g R e """"'""“"- g G P L L S L L """""""""""- """""'-"‘-'"* "‘-"1""""""" ""\-""l"f""“"""-‘- e, -T-l"'“"\-*"'f-‘-"fr'- e ""'

2. Per Hugo Andreas Hultdin Signed 02.02.202314:35 «lD Swedish BankiD (DOB: 1971/04/20)
andreas.hultdin@nogap.se Authenticated 02.02.202314:34  Low 1P: 92.43.37.226

P T T g I T R o T L T L e e T R R T R R e e e e s b e T bl i W oAt e o LTRSS, e P o L e L L R e S T AT g B e AT Bt I 4 oL I L PP F Y ..‘:h.i-""l.- WLt N 2 b o e = e e el L ek e P Lt e e S e B RRORT

3. Klas Inge Olof Melander ¢y Signed 02.02.2023 15:35 elD Swedish BanklD (DOB: 1973/10/1 6)

klas.melander@nogap.se Authenticated 02.02.202315:34 Low 1P:92.43.37.226

Signed 02.02.202317:50 elD Swedish BankiD (DOB: 1965/01/14)
Authenticated 02.02.202316:12 Low IP: 185.215.199.103

4. Helén Marita Lycksm{t

T p ke r m WA Lo e mbie iy o MmN B gl e DL LN A L b AR i T P A DTN e LA i TR R T e T g i T L T R E e ra T S r R R R Tl n AL T T e L P T o nfe e T, e e e e e A S e e P 1 Yo Al e T e o T L Afpa Tl S Tt S T e £ 7L e T e e L P g B i LR o el gt e ST e e AT L e e A WER e o LD P o AL s LT AR Fon LBy

7*;ggt_ign.:describeg-bgth-.me sigring and authentication performed by each recipient. Authentication rafers to the ID method used 1o decess ine document.
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i NG Consulting AB intygar harmed dels att denna kopia av .
arsredovisningen dverensstdmmer med originalet, dels att resultat- och balansrékningen faststéllts pa
arsstdmma denna dag. Stamman beslutade ocksa att godkdnna styrelsens férslag till

VDY och styrelseledamot
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman i NG Consulting AB
= Org.nr 556729-6404

Uttalanden:
Jag har utfort en revision av drsredovisningen f6r NG Consulting AB {6r tikenskapsiret 2022.

Enligt min uppfattning har 4rsredovisningen upprittats i enlighet med atsredovisningslagen och ger en i alla visentliga

avseenden rittvisande bild av NG Consulting ABs finansiella stillning per den 2022-12-31 och av dess finansiella resultat for

iret enligt drsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr forenlig med 4rstedovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker ddrfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrikningen.

Gmnd' fiir uttal'anden

Det ir styrelsen och verkstillande direktren som har ansvaret f6t att drsredovisningen upprittas och att den ger en
rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och verkstillande direktéten ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedémer 4r nddvindig for att uppritta en drsredovisning som inte innehaller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig

Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direkt6ren for bedémningen av bolagets frmaga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sd ér tillimpligt, om férhillanden som kan piverka formagan att fortsitta
verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tllimpas dock inte om beshut har

fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mil dr att uppna en rimlig orad av sikerhet om huruvida ﬂ.rsmdzwlsmngen somn helhet inte innehaller nigra vasenﬂiga
felaktlgheter vare sig dessa beror pi oegentligheter eller rmsstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rim fj'g sikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men 4t ingen garanti £6r att en revision som utférs enligt ISA och
god rewswnssed i Sverige alltid kommer att uppticka en visentlig felaktighet om en sidan finns, Felaktlgheter kan uppsta pa
grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimliget Ant

piverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

- identifierar och bedGmer jag riskerna for visentliga felaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegenthgheter
eller misstag, utformar och utfor gransknmgsatgatder bland annat utifrin dessa risket och inhidmtar revisionsbevis som ir

tillrickliga och dndamalsenliga f6r att utgdra en grund fér mina uttalanden. Risken for att inte uppticka en visentlig
felaktighet till f6ljd av aegenthgheter ir hogre 4n for en visentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller 4sidosittande av intern

kontroli.

- skaffar jag mig en fGrstelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse f6r min revision f6r att utforma
granskmngsatgardcr som 4r limpliga med hinsyn till omstindigheterna, men inte f5r att uttala mig om effektiviteten i den
interna kontrollen,

A Partner firm of Baker Tilly Sverige, an independent member of Baker Tilly International

e g Dl o T T LI Pt L
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gﬁ’i - utvirderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper som anvinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande

E;E direktorens uppskattningar i redovishingen och tillhérande -uppl_ysmngar.

Goy

?}i - drar jag en shutsats om limpligheten i att styrelsen och verkstillinde ditektSten anvinder am:agandet om fortsatt drift vid

r: | upprittandet av.irstedovisningen. Jag drar ocksd en slutsats, ‘med. gmnd i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det
= finns nigon visentlig osikerhétsfaktor som avser sidana hindelser eller férhallanden som kan leda till bctydande tvivel om
5" _bolagets formaga att fﬁrtsatta vetksamhetﬁn Om ]ag drar slutsatsen att det fmns en vaaenmg msakerhetsfakmr miste }ag i

rcwsmnsbevm som inhimtas f_tam tl]l datumet for revzsmnsbatattelsen Dmck kan framﬂdﬁ handelser eller forha]landen gora

att ett bolag inte lingre kan fortsitta verksamheten.

- utvirderar jag den Svergtipande presentationen, strukturen och innehillet i drsredovisningen, diribland upplysningarna,

och om arsredovisningen Aterger de underliggande transaktionerna och hindelserna pa ett sitt som ger en rdttvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och intiktning samt tidpunkten for den. Jag
mdste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de eventuella bﬁtydande brister 1 den

interna kontrollen som jag identifierat,

Rapport om andra krav enligt lagar och andra fotfattningat

Uttalanden
Utéver min revision av arstedovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktérens
forvaltning for NG Consulting AB f6r rikenskapséret 2022 samt av forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst

eller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsherittelsen och beviljar styrelsens ledaméter

och verkstillande direktéren ansvatsfrihet for rikenskapsiret.

Grund for uttalanden
Jag har utfost revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna besktivs nirmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Jag dr oberoende i férhillande till NG Consulting AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhidmtat ér tillrdckliga och indamalsenliga som grund 6t mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande ditektdrens ansvar
Det ir styrelsen som hat ansvaret f6r forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till

utde]nmg mnefattar detta bland annat er bedommng av om utdelnlngcn ar farsvarhg med hansyn tﬂl de krav som bolﬂ.gets

§ tﬁuﬁlﬂgi c;n._r_r_ggt.,.

Styrelsen ansvarar £6r bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenhetet. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bed@ma bolagf:ts ekonormska mtuatmn och att tillse att bolagets orgamsatmn ar utformad sa att bokformgen

sko-tas- pﬁ e-tt-betxyand;e satt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, 4r att inhdimta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bed6ma om nigon styrelseledamot eller verkstallande ditektéren 1 ndgot

vasentligt avseende:

A Partner firm of Baker Tilly Sverige, an independent member of Baker Tilly International

Assently: dd4fa2666bbe9950afb328635dcedeas5031bci4d07 80437 2e5ae2d1172822146763aceb0bc3b2h 76000726307 794df2bdBe7 7a81033¢4841393c8539d691aa
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eHer

- pi ndgot annat sitt handlat i strid med akticbolagslagen, 4rsredovisningslagen eller bolagsordningen.

detta,_-a.r; att mf:.d ﬂmhg gmd av s-akarhet bedama om .for-slag_et At forenhgt _m_ed aktjebmlggslagen.

Rimlig sikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att uppticka atgirder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

forslag till dispositioner ay bolagets vinst eller forlust inte 4r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en-del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
e]_ler fmlust grundar 51g framst pa rewsmnﬁn ay rakcnskapcma Vﬂka nﬂkommande gmnskn1ngsatgardet SOMm utfors baseras

sﬁdana atgarde:r @mraden och forhéﬂanden som &r vaseﬂﬂlga for verksamheten ach dir avsteg och overttadelset skuﬂe hﬂ
sarskﬂd betydelse for ba]agets mtuaﬂﬂnj _]ag gar Jgenom och pmvar faftade beslut beslutsundeﬂag, wdtagna atgatder Gch

Visteras 2023-02-02

Marita Lyckstedt |
Auktotiserad tevisor

.........

Assentlv: dudfa2666bbe8s50afb328635dcedees031be54d078i04372e5ae2d1172822146783eceb(5c3b207ec007263c7784d2bdBc77a9103304941393¢8539d691 ae
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Underskrifter

Helén Marita Lyckstedt

maritalyckstedt@adsum.se:
Undertecknal med e-legitimation (BankiD)
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