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Styrelsen f6r 1IFA DBB AB fir hdrmed limna sin redogorelse for bolagets utveckling under

rikenskapsaret 2022-01-01 - 2022-12-31.

Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (sek). |
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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i IFA DBB AB (org. no 556253-2928) intygar att resultatrikningen och
balansrikningen i arsredovisningen har faststillts pa arsstimman den 27 april 2023. Arsstimman
beslutade att godkiinna styrelsens forslag till hur vinsten ska disponeras.

Jag intygar att innehéllet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer &verens med originalen.

Ort och datum

Underskrift

Namnfortydligande
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FORVALTNINGSBERATTELSE

VERKSAMHETEN

Verksambet

Revisionskostnader har bokférts | moderbolaget.

Viasentliga hindelser
Under aret har bolaget avveckiat sitt engagemang i intressebolaget Pear]l Holdco AS med stor positiv resultatpaverkan
for bolaget. En tangsiktig lanefordran pa dotterbolagskancernen V-vidgen intressenter AB har tdvertagits fran

till V-vagen Intressenter AB.

Under aret har Altus Intervention Holding A/S, dér bolaget dger 21,5% av preferensaktierna, tecknat ett avtal med Baker
Hughes Company om forsdljning av Oz Midco AS, som ager 100% av Altus operativa verksamhet, For att fullgbra
kOpeavtalet aterstar ett godkénnande fran konkurrensmyndigheten i Storbritannien som férvantas under férsta halvaret
2023.

Inga vésentliga hiindelser har skett efter rikenskapsarets slut.

FLERARSOVERSIKT

2201-2212 2101-2112 2001-2012 1901-1912 1801-1812
Resultat efter finansiella
poster 134 272 273 -13 725 -1 304 063 -296 657
Soliditet % 72 100 100 100 a9

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL

Aktiekapital Reservfond Balanserat Arets Totalt
resultat resultat
Belopp vid arets ingang 100 000 12 229 328 778 115 0 328 890 344

Arets resultat 2 829 451 2829451

Bemptr YN et wigang 100 000 12229 328778115 2829451  33MTI9795  ,
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W) 1000 st aktier till ett kvotvédrde pa 100 kr.

RESULTATDISPOSITION

Medel att disponera:

Balanserat resultat 328 778 115
Arets resultat 2 829 451
Summua 331 607 566

Forslag tlll disposition:
Balanseras i ny rakning 331 807 566

Summa 331607 566

Bolagets resultat och stéllning framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med noter.
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RESULTATRAKNING 1,2

2022-12-31 2021-12-
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Rirelsekostnader
Ovriga externa kostnader -341 803 -822 035
Summa rorelsekostnader -341 803 -822 035

Rérelseresultat -347 803 -822 035

Finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag

- -44 009 521
______ -. 118 788 660 -
Resultat fran dvriga finansielia anléggningstillgdngar 10959 011 44 817 424
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter 4 866 405 407

Summa finansiella poster 134 614 076 808 210

177 ]
=
&
F o o
=
0
-
o
@
2
=
e
or
o
¥ 2]
92 ]
o
&
4]
[
£
pl

Resultat efter finansiella poster 134 272 273 .13 725

Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag - 13 725
Lémnade koncernbidrag -131 442 822 o

Summa bokslutsdispositioner ~131 442 822 13 725
Resultat fore skatt 2 899 451 "

Arets resultat 2 829 451 0
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BALANSRAKNING 1

b . 2022-12-31 2021-12-31
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Anldggningstiligangar
Finansiella anléggningstillgéngar

Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag

Andelar i intresseféretag

‘Andra langfristiga virdepappersinnehay
:An'dra -I-éng'fristig‘a f?ﬁrdringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar
Kartmsttga fardrmgar

évrlga _fmd_rmgar
Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank
Summa kassa och bank

SUMMA TILLGANGAR

W~ ¢ v

162 685

210000 000

158 556 297

368 718 982

94 444 538
94444 538

94 444 538

463 163 520

108 148

85 110 866
129.880 667
3936 757

219 036 438

219036 438

13725
440 874
454 599

110 593 237

111 047 836

330084 274
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
'Eaianserat resultat

ﬁsummﬂ .fr.ttt-egetf.kaﬁiml

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skuider till koncernfdretag 9
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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2022-12-31

100 000

12 229
112 229

328778115

2 829 451

337607 566

331719 795
0

131 442 822

131 443 725

463 163 520
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100000
12 229
112 229

0

328 890 344
1167 756

26 174

1193 930

330084 274
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Den Iﬁpand:e-uerksamheten:

Overtagen egendom for skyddande av fordran

- Avyttrat dotterbolag 440 873
- KOp dotterbolagsaktier ~-54 537

- Utdelning dotterbolag o

- Overtag lan -210 000 000
- Utdelning intressebolag 203 899 537

- Kop aktier -13 779 862
Utbetalning leverantérer -1 508 656

Betalning momsskuld “' 26 174

Realiserad valutakursvinst 1961 381

Kassaflode frdn den lépande verksamheten -19 067 438

Kassaflode fran den Idpande verksamheten -19 067 438

Finansieringsverksamheten

Erhalina koncernbidrag 13 725
KassaflGde fran finansieringsverksamheten _J 13725
Avets kassafliode -19 053 713 .
Likvida medel vid arets bérjan 110 593 237

Kursdifferens i likvida medel 2 905 024
Likvida medel vid arets slut 04 444 548

82 642 377
-8 872

18 500 000D
=751 131

. -_

100 382 374

100 382 374

100 382 374

10 210 455
408
110 593 237
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Not 1 ALLMANNA UPPLYSNINGAR

Redovisnings- och virderingsprinciper

Valt regelverk _
Arsredovisningen har upprittats enligt rsredovisningslagen och BFNAR 2012:1, Arsredovisning och koncernredovisning
(K3).

Finansiella instrument
Foretagets finansiella instrument varderas till verkligt varde enligt reglerna i kapitel 121 BFNAR 2012:1.
Vérderingstekniker baseras generelit pa extrapolering fran observerbar indata for liknande instrument, analys av

Finansiella tillgangar och skulder har klassificerats i olika varderingskategorier i enlighet med kapitel 12 | BENAR 2012:1.
Klassificeringen i olika vérderingskategorier ligger till grund for hur de finansiella instrumenten ska vérderas ach hur
vérdeférandringar ska redovisas, . "

Finansiella tillgangar som kan séljas:

Innehav av aktier och andelar som inte redovisas som dotterfGretag, intresseftretag eller gemensamt styrda foretag
redovisas | denna kategori. Tillgangarna virderas I6pande till verkligt varde och vardefordndringarna redovisas i
resultatrakningen.

Finansiella tillgdngar som innehas fér handel:

och virdeférandringar redovisas i resultatrakningen.

Aktier och andelar i koncernfiiretag

Aktier och andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde efter avdrag for eventuella nedskrivningar. |
‘anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader, Eventuella kapitaltillskott och
koncernbidrag léggs till anskaffningsviérdet nér de kimnas.

Uppskattningar och bedémningar

Betydande effekt pa redovisade belopp
Finansiella tiligingar — verkligt varde
Syftet med en vérdering till verkligt vérde dr att uppskatta det pris till vilket en ordnad transaktion skulle &ga rum mellan

marknadsaktérer under aktuella marknadsforhallanden vid virderingstidpunkten. Det bista beldgget for verkligt virde

instrument inte dr aktiv, faststalls verkligt vérde genom att anvénda en etablerad virderingsteknik. Dessa
varderingstekniker innehaller en grad av beddmningar, vars omfattning beror pa instrumentets komplexitet och
tillgéngligheten av marknadsbaserad data. Berognde pé osdkerheten och subjektiviteten i vérdering av finansiella

antaganden sam gjorts.
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8, Ovriga upplysningar

7y Koncernforhallanden

o Undantag fran skyldighet att uppratta koncernredovisning
Foretaget ar moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna i arsredovisningslagen 7 kap 2 § uppréttas ingen

egen koncernredovisning. Det &verordnade moderféretaget Skandinaviska Enskilda Banken AB (publ) 502032-9081,
upprattar koncernredovisning. |

Not 2  Konsfordelning styrelse *_ 2022 2021

Min

Not 3

Utdelningar

Resultat fran andelar i koncernféretag

100
160

2022

100
100

2021

18 500 000

Realisationsresultat -~ -11 540 328
Nedskrivningar o ~-50 969 193
Summa - -44009 521

Not 4 Resultat fran andelar i intressebolag 2022 2021

Utdelningar | 203 870 838 -
Nedskrivningar -85 082 178 s
Summa 118 788 660 -

Not 5 Andelar i koncernféretag 2022-12-31 2021-12-31

Ingéende anskaffningsvérden | 108148 144 569 024
Féréindringar av anskaffningsvirden |

Inkép 54 537 8317
Forsédljningar/utrangeringar | -~  -144 469 193
Utgaende anskaffningsvarden 162 685 108 148

ingaende nedskrivningar -- 0 —
Fordndringar av nedskrivningar ..

Aterférda nedskrivningar pa forsiljningar resp. utrangeringar -~ 50969 193
Arets nedskrivningar ~  -50969 193
Utgaende nedskrivningar 0 0

Redovisat virde | 162 685 108 148

Fordringar pa V-Végen Intressenter AB uppgar till 210 000 000 SEK.
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Dotterféretag Org.nr Siite
V-végen Intressenter AB 559148-1591 Solna

Antal andelar
Eget kapital
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat védrde

Beloppen avser ar 2021 och 2020.

1428 268

~-161 560 000

-37 476 000
71

93

162 685

1 359 381
~124 744 00D
-16 849 000
68

92

108 148

En langsiktig lanefordran péa dotterbolagskoncernen V-vigen intressenter AB har dvertagits frén moderbolaget

Skandinaviska Enskilda Banken AB (pubi).

Not 6 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Ingdende anskaffningsvarden
Fordndringar av anskaffningsvdrden
Forséljningar/utrangeringar

Ingaende nedskrivningar

Forandringar av nedskrivningar

Aterforda nedskrivningar pa forsaljningar resp. utrangeringar
Arets nedskrivningar

Utgaende nedskrivningar

Redovisat viirde

Dotterforetag Org.nr Site
Pearl Holdco AS

Antal andelar
Arets resultat
Kapitalandel
Rostrattsandel
Redovisat virde

Not 7 Andra langfristiga virdepappersinnehav
Aktier och andelar vid arets ingéng

Inkép
Omvirdering

925 338 08/ Fosnavag,
Norge

2022-12-31
85 110 866

-85 110 866
0

85 084 178
-85 082 178
0

0

2022-12-31

129 880 667
13 779 862
14 895 768

158 556 297

2021-12-31

85 110 866
85 110 866

0

85 110 866

14999

172 638 206
678 102

49

49

85110 866

2021-12-31

85 000 000

il

44 880 667
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Not 8 ' Andra langfristiga fordringar

Posten bestod av en kdpotion som under aret skrivits ned efter en vérdering till O kr.

Not 9 Skulder till ki:_afnmrﬁfﬁmtag

Koncernbidrag till moderféretag

Magnus Berggren

” Olof Westring

S

Min revisionsberittelse har limnats S/ #m g 2723

Auktariserad revisor

-131 442 822
-131 442 822

11(11)
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Uttalanden
Jag har utf@rt en revision av arsredovisningen for IFA DBB AB
for ar2022.

Enlzgt mm uppfattnmg haf‘ arﬁredwasmngm ugprattats 1 @m ;g-

f:!era 31 d&cember 2022 m:h av dass fmansiﬁila resuitat t}{:h
kassaflode f6r aret enligt 8rsredovisningslagen. Férvaltnings-
berattelsen ar foreniig med arsredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat=
rékningen och batansrdkningen.

m"@ﬁﬁ fér mmmwm

aﬁgma Ja.g ar {}bgemeﬂda E- _f.f?.hai.lmde fill 1 Fﬁg DBB}- A-Bw!:igt'
gr:}d F%?iSﬁi’SEE:*d ? Sﬁfﬁf‘i@@" Gtﬁ hai" i Gurigt fullgjort mitt

Styrelsens ansvar

Det ar atw@fsen som har ansvaret Tala att arsreﬂammﬂgeﬁ-
y pf:}rattaz och att den geren rdttvisande bild enligt arsredovis-
mngslagm Stwel&;&n anavarar aven fﬁnr den mt&ma mntmll'

:‘-;_ag d&ssa ba_rm pa mgentizgheter elie_i_‘ mlssta@ |

Vid upmattanc!et av arsredwnsnmgen ansvarar styre!aen for
bedémningen av batagets fGrmaga att fortsatta verksamheten.
E}en upplysz%r nar sa ar tliiamphgt Qm farhailanden S{)m kan:

!tamatw trl! at‘[ gma nagcﬁt av detta

Revisorns ansyar

mdw;snmg@n som h@!h@t ;nta mnehal er nagra vaseﬂthga-
feiakttgheter vare 51{; dessa b@mr pa aegenthgheter ei er
mina attaiaﬂdeﬁ R;mlfg sak%rhet ir en m}g grad av sakerhet
men ar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA.
och god revisionssed i Sv@fuge alltid kommer att upptécka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns, Felaktigheter kan upp-
std pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
férvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar
med grund i &rsredovisningen.

.:E . Aoa . . - 3 kS a 3 3
LFx £ % ; X S : N R -
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'Sam del av erz rev;srm @msgt ISA ﬁnvaﬂdar Jag pmfesg:méilt

hﬁla r_ewatmm D_efssutgm

e identifierar och bedomer jag riskerna for vasentliga fel

aktigheter i &rsredovisningen, vare sig dessa beror pd
mg@ntiigh@t@r @Il&r mssstag; utfcrrmar m:h utfm gran5k~

ag&rande | mask@pi faffaltknmg avsnktiiga utelamﬂanden
felaktig information eller asidosdttande av intern koniroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrall som har betydelse for min revision far att utforma
granskmmg&atgarﬁer som ar lampliga med hansyn till om-
stdndigheterna, men inte for att uttala mig om effek-
tiviteten i den interna kontrollen.

- utv&irdﬁmr]ﬁg aam;} i’gﬁe’ten'“iﬁ réﬁimismﬁggpﬁnﬁip%rmm_

H__E_Sl“flif.'”igﬁf’! m:;h .t'stil:hmaam:ie HQNYSWHQ@I‘_

® drar Jag en slutsats om éam'ph@heten I at‘t stwelsen amfar‘r

mhamt&d& rwzarmsbamsen om det f rans ﬂagm vasenthg_
gsak@rhmsfakmr som avser sadana handeiser elier for*:

hﬂtsfaktﬁm eiler om sadana upgiysnmgar ar 9t:ﬂraz:1<l;ga
modifiera utt&iaﬁdet om arsredovisningen. Mina slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet for revisionsberatielsen. Dock kan framtida
'h’§ﬂ'd%|$%f‘ elf‘er' f‘ﬁr'hélla m‘:!e'ﬂ: géﬁfr_‘raz att ett bolag inte ldngre

-Qﬁf -Ei’f?- Fﬁftt‘%’-i-ﬁa ﬁﬁiﬁ bii_‘«l

Jag m%‘ste i’nfmmera St'we"isea om, blamj amnat‘ rwisimms



Uttalanden

Utsver min revision av arsmdw;mmger} harijag dyven utfart en
revision av styrelsens forvaltning av IFA DBB AB for ar 2022
samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst

elfer foriust.

Jag t:llstyrker att mlagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens

ledambter ansvarsfrihet f6r rakenskapsaret.

for uttalspden.

yrkaget:ska ansvar gnhgt dﬁSSHRF&H

Jag maer att de rewfsmnfsb@ms jag har mhamtat &r t Hrackliga

Eityrelsens ansvar
Det ar styreigem sam har aﬂwaret 'fE}I” f@rslaget t; I ﬁiiﬁpﬂSE“

verksamhetsart meattmng 'ch risker Staliﬂ-r g:aa starleken av
m!&gets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stali
ning i vrigt.

Styrelsen ansvarar f&r bolagets organisation och forvaltningen

av balagem angelﬁgmh@ter Detta mnefattar blamﬂ anﬁat att

f@r att rrzed ez'} rimhg grad ayv sakerhet kum& beﬁéma om nagan;

styrelseledamot i ﬁagﬁt vasentligt avseende:

e foretagit ndgon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-

summelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot

polaget. aller

o pa ndgot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
argredmwsmngs&ag&n eller bolagsordningen.

Mitt méal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner

av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, &r att med rimlig grad av sikerhet bedtma om forslaget
ar f@r@nhgt med akiiebolagslagen.

Rirnlig sdkerhet dr en hég grad av sakerhet, men ingen garanti
for &tt en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alitid kommer att uppticka atgdrder eller forsummelser som
kan fwameda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett

I arslag ttil dimogatrmer V- baiageig vinst elfer f&riust inte &r

:.iil se ati: bglagets ﬁ}rganasatlen ar utf@rmad 53 att bc}kfmmgeﬁ -
_%edelsfﬁwaltnmgen m,:h bﬁi&geta ekmemlﬁka angelagenheter

amaﬂder }ag pmfesszme f: amdt}m@ oc:h har en ;Jr@fessmﬂeﬂt
skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
f@rvaitmﬁgan och 'fwg!agét tilf dismsutumer avbolagets vinst
elter forlust grundar sig framst pd revisionen av riken-
skap-&ma Vilka tillkommande gra nskmngﬁatgafder som utférs.
baseras pa min professionella beddmni ing med utgangspunkt i
risk och. 'vaféfenf ft‘shét Det innebar att jag fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgdrder, omraden och frhdllanden som &r
vaganthga f{}r verkgamhetan m’:h dar avzteg m::h wertrad&is&r

1gemm csnh prmar fattade bestut beslutsmd&rlag, wdtagﬁa

:atgarcﬁer m:h an;:ira fwhdllanden Sam ar reiemnta fér mltl

'Caf" Rudm

2(2)
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a SEB harvialltid varit
olir verklighet.
‘art syftear att forma en positiv framtid, med
idag och for framtida generationer.
't har en tydlig ambition att Oka takten mot en .
ochrsamhalle. Vivill vara ledande i detta, en katalysator fér derf
ar ett langsiktigt perspektiv i allt vi gor, och Sftjé'r:-vid;vém--;_“
som daliga tider, eftersomvi vet att var affé or
vi far |

NP ERT L

Nyckeln till framgang ar vart team med duktiga medarbetare och deras drivkraft
att leverera basta mojliga kundupplevelse. Allt handlar om att skapa varde genom
finansiella produkter-och tjanster som moter vara kunders behov i en foranderlig vart

Varje dag stravar vi efter att leva upp till vart syfte, varna om vart arv oc '
orverkliga var strategi. Det gor vi genom att skapa varde, agera lanssiktigt och
hygga positiva retationer.
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i fokuserar pa fyra huvudomraden ... och mater vara framsteg i forhallande till vara
i var 2030-strategi ... langsiktiga finansiella mal ...
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2 Hogre ambitioner ¢ Utdelning

/i stérker vart kunderbjudande genom att fortsétta | Cirka 50 procent av vinsten per aktie
bygga vidare pa befintliga styrkor genom extra fokus
pa och resurser riktade till redan etablerade omraden.

apitalbuffert

I

trategisk forandring
i utvarderar behovet av strategisk forandring s Réntabilitet pa eget kapital
och utvecklar sattet vi gor affarer inom redan |  Konkurrenskraftig

etablerade omraden.

... och vart bidrag till omstallningen.

«;23 Strategiska partnerskap
Vi samarbetar och ingar partnerskap med externa parter >y Detbruna

S

ot

et ol e e e | Minska kreditexponeringen mot fossila brénsten
rodukter och tjanster. - -

_ o ¢ Detgrona
"Orbattrad effektivitet _ - | Oka hallbarhetsaktiviteterna
or att forbattra effektiviteten och stélla om snabbare
commer SEB att fokusera pa bland annat automatisering & Framtiden

ighisang o T ivaRding Bedéma kreditportfoljens anpassning till Parisavtale

-lli,_
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Introduktion — Detta &r SEB

Sma och medelstora foretag.
Av dessaér cirka 292 000
helkunder.

QMedarbetare

275000

Aktiedgare

Samhallet

Vi @r en viktig del av
samhattets infrastruktur och

Viservar vara kunder
genom vara divisioner ...

g Fry

en engagerad samhallsaktor.

... med en stark nordeuro-
peisk marknadsposition

1 till privatpersoner och sma och medelstora féretagi

j.—.- Ty T M D Y

-oc:h mstrtutl@ner | Nerden Tyskland och Storbrltanmen
samt i vart internationella natverk.

> Foretag & Privatkunder
Heltdckande sortiment av bank- och radgivningstjénster

- Sverige, samt korttjanster i fyra nordiska lander.

2 Private Wealth Management & Family Office
| edande private banking-erbjudande med global
rackvidd riktat tilt kapitalstarka privatpersoner i Norden.

Baltikum
Heltdckande sortiment av bank-och ré‘dgwnmgstjanster-
tlll prlv-atpersoner -ac;-h sma och medelstora foretag i

3 Liv

Livforsakringslosningar till saval privatpersoner
som fGretag och institutioner frémst i Norden och
de baltiska landerna.

¢ Investment Management

Forvaltning och distribution av mandat, SEB-fonder
och externa fonder f6r kunder férmedlade via
koncernens divisioner.

3 — SEB Ars- och Haltbarhetsredovisning 2022

$ Hemmamarknader

— vi tillhandahaller ett brett sortiment av produkter till vara kunder
Svenge Nﬁrge Danmark Flnland Estland, Lettland, Litauen,

Internationellt natverk
— Vi stﬁttar vara hemma marknadskunder runt om I varlden

O_Ch W-arszawa_.
1)Se'sid. 68




T .l. s '. - .f:-_f-i'.ﬁ-l.'*‘ﬂ'?-ﬁcﬁ b"ﬁiﬁnﬁt?,w:‘m:;’q:‘?g H HETH 7'-I'Iw.'i"-- . 'rr:"l:-' :'| o "'l:..- | = i:'\."c'ﬁ'r--\,:- F J".j '“-\. Atk - e PF [ .-'a'u:-\," l-I-E.- 'I:""r"" i :"'1'1'-‘_.. . - a h':! - :-" = L B .-' "'.-':w':t:h _:" T ol B "'.:l- Gafa oy A _'”"..' AR R A T R e e e "'-E
S i ) R R s e s I v e S b S e B S e A e R e ol S R S T D s : L T L 3 . . 4 " g
b e ML . L, b i : A l Lot e T ; 5 s e Ak g TR
. C b ; e TALLER D e BT T e e o 5 ey o e B 4 om L o ke P 2 e . g K " : R Y, 5

S LY . 7 4 z . . P

. "
-~ 3 - =
5 o T S B L 4 g For . _ e 4 T
P TRRR - e ’ w1 5 v -, iR )\ ! 1 RS L - .
s '|'|:_|'a '..-1"\-7 1{-"—. oL, Wi o AP Bt St g e P e ,...I' 2 A 1 - ' 5 . -, PR i = : o e, . = . o . H = - £
1 L - '_-- .l ok A o i 2 '.'-i-"" e.\.. “'. - x 5 i g . o .\:,'- 5 i 5 2 .__" \- [ T R T e s S . I = . . L :' 3 it - L - a 5 i -]
i = Ir"'i"" LN Lo S J“':!'i"."q." L PRPyCH g et 15-\.':'\;;.;:.'_ A e Ty Tl R 1 ' '._:-" e TR B, g "":t ¥ Fis - = r g = 2 = - i @
el "J‘IF'I""-“' - o :.-&ﬁg—_‘ & - LT E R L - : LR i LI Bt r § ot . - ., T e Hoph e "-{"-: K x 2 iy - O - v
R I L won e ety >, ] - Sk . C M Il e - R Tl e L L T e e e ! i . v *- = . !
» - (R M . E s e
i (e o4 e T Y 1!’ i, L PR S T ) a il oo - o - S ':l. o, = = a__'-lf'_ ._.dl-.' J-.-l_-\l .__..."I-'.I:.-_ :r-' 1 .,'1'\-.-;" FERLA 1 3 r_;- _{ ' . | L i i = 3 _,E-
H i il - P X A i £ ity Ty . o » o Rk K i i3 - - .
st (] L] oAt e TR el e i v = ; - et S P - .
s _ B g 3 ] :.l'..-\. : R R MOt e 4 H Yim g i i . f e W o T
. . v i1 - Snloua L, L £ T sy ¥ P ek < 1 5 : a
; " i P T I i i Sl PR oy = 3 S
v K I et PR S i, e :1‘ — LI b 4= . L - - N i
i 1] AL R e = L L, " e pr e T + e H o = = 4 [ 4
il ‘ i i - D e * S SR N = | PR ' S .
oy - . e e 5 - - - . - o
¥y “ A L b > z 5 *
L Tt a0t A t - : T, s e - s Lo
R b s - £ r o v " S
Vot = e LR S : o S
3 bl TR 4 7 L e . > - Ja ! . 7 - - 2 -
- L4 Ay, ! R FERE = o F, 1
B R R, | PR R & . i ; sl i
' =T e o E Fl 5 = - L
- SRR T L : ] = - f _. i
e R iy Jo t - F i 2 r
.'\-:.\,_"\-ﬁ_ = e .\_':g_rl- =4 ] . i 1 E
- b - . 0 . . - e
'='. e pas n? Ja AR o - eoL, P | i ol B o T
W et e L P - - T = aa +%
Pt 2 it ;e = i " SRRt e
TR | ] STEITRE M i B | ch ar i s .
Lo e i1 "\- =

Wt T
L s i - . - ;
= g TR o H -
L} : - '
o oy "u." o 3’ t ¢ - ¥ L EET H
L Mo i o 4R i
S e L !
b (L ] o
st B T -
Foanld 1 i f_. 3T -
) u P

......

k3

T
e aar

!
L
e
[
i
A
a
-
™
o
2ok
3 -
R
PRS- |
4
i
=
i
[
L
.
-3
r
b ‘
.
P T
N TR
':'fi.h.u.l

]
-
-
ot
o
a
-
[
*
n,
LF]

.
g

.

I\.

.

e
Anw AT,

Il’
L

L
7
I..
| A
SRS s p A T Hd

&
b
£
T
-

R4

L %
R B

: £
T
2 -

(R .
woer TR i
1™t s e e

eyt " oy St e
foaa Yo LR TR
B o b
Bl e T e

s

-A L L ¥ e T
g irann P D v LA e VBRI g
T e o AT

Yo e g T e

C B g R v S T

- - A
Coewa e

2O e et

T oA

e ot AT £,
SN E S A LR PR _'.- ."-':\15_"".,‘.'-]-:'
_.-'...-'E LR T i L = = ki

.- . . . .. . .t

A Ut
L

Ett nytt ekonomiskt lage héallbarhetsradgivning. Enligt Svenskt Kvalitetsindex
Rysslands invasion av Ukraina innebar ett enormt (SKI) rankades SEB som nummer ett bland storban-
manskligt lidande och féréndrade &ven det geopoli- verige och som nummer
tiska och ekonomiska landskapet. Energiprisernaoch  tva for privatkunder.
det globala inflationstrycket tkade. Centralbankerna
paskyndade sina penningpolitiska dtstramningar, Hallbarhetsresan fortsatter
vilket ledde till minskad riskaptit bland investerare Pa SEB:s arliga hallbarhetsevent, Transition in
och okad oro for recession. | likhet med andra Numbers: Towards Net Zero, rapporterade viom
centralbanker i variden hojde Riksbanken succes- framstegen mot hallbarhetsmalen och kommunicera-
ivt styrrantan till 2,5 procent. Aterinforandet av de dven nettonollanpassade delmal for finansierade.
plusrantor, mer normatt i ett historiskt perspektiv, utslapp for specifika sektorer.
paverkade SEB da prissattning av inlaning och andra - | S o
tillgangsslag borjade finna ett nytt jdmviktslage. Ba“ kiﬁg’a'S'af'?SeNice KO m_mershﬁse ras

SEB fick sin forsta Banking-as-a-Service-kund efter
Kundernas reaktion pa det nya lage att ha ingétt ett strategiskt partnerskap med Humla,
Foretagskunderna var fortsatt forsiktiga. De efter- en fintech-startup i Axel Johnson-koncernen som
frégade riskhanteringstjanster och ersatte i allt fokuserar pa innovation inom detaljhandeln. SEB
_ ‘inansiering med traditionell skapade ocksa SEB Embedded, en ny afférsenhet
finansiering. Efterfragan pa krediter drevs av beho- skapad for att kommersialisera konceptet.

medan aptiten for nya investeringar var dampad. 18 miljarder kronor overforda

Det privata sparandet och konsumtionen minskade ~ till aktieagarna -

och efterfragan pa bolé&n avtog markant pa grund av Utbver den ordinarie utdelningen pa 12,9 miljarder

fallande bostadspriser i Sverige. kronor som betalades utimars 2022, genomfordes
tva aktiedterképsprogram under aret. Aktier for

Fortsatt hog kundnojdhet totalt 5 miljarder kronor aterkoptes.

SEB bibehdll sin ledande position sett bland stora

foretag och finansiella institutioner | Norden, enligt

olika Prospera-undersokningar. | samma undersok-

ningar rankades SEB aven som nummer ett inom

4 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022
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Introduktion — Aret i korthet

Mal och nyckeltal

Langsiktiga flna nsxella mél och utfall

Utdelning pé cirka 50 procent av. vinst per
_aktiem?, prﬁcent __

2021

2020 2019 2018

+16%

70 Rérelseintakter:

08 0

5Karnprimarkapltalrelatlnn pé 100-300 baspunkter

840 250 270

;over myndlghetskravet“ baﬁpunkter |

50/0

Ra nta bllrl:et pa eget

-Vinst per aktle kr 12163

kapital2

;Utdelnmg per aktgell kr

glndex for hallbarhetsaktlwteter det granaﬁl

Index for fossilexpanermg det.brunaﬁi

fi) Enligt styr&lsens fﬂrslag for 2022

4) M e.d. ett léngsi_ktigt n_‘i_é.L pé .en uth_é.lln_g avkastning _pé__e_get .ka pl_tal. pa 15 procent.
5) Sesid.35. |

70 | Mdrkr

'fgﬁﬁéu"”””éﬁdsum-'m éQiG . ..tzﬁigm“m, - .2022_”““.

® Intakter ¢ Kostnader ® Rorélseresultat
‘1) Exklusive jamforelsestbrande poster 2) Genomsnittlig arlig tillvaxttakt (CAGR)

Distribuerat varde 2022, Mdr kr

J_f
Skatter

2

Utdelning och
aktieadterkop till och sociala
aktledgare avgifter
0 o &
Betalningar Myndighets-:
tiltleverantorer avgifter

Rantor ertagda
~tiltkunder och
obligationsinnehavare

GCh formaner tlll
medarbetare

5 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

per a:k._tae k._.r

Aktiekursens utveckling 2022
SEB A-aktie

150§

Index 1 januari 2022=100

2022
® SEB:s A-aktie ¢ OMXS30 @ Europeiska bankindexet SX7E

Viareffektiva och lonsamma jamfort
med véra konkurrenter 2022

0.8 | Klal

Giz{' .

0.2 |

& SEB. # Nordiska konkurrenter (mdakatic}n j |amf0relse$yfte)
& Europeiska bankindexet SX7E, senaste: publicerade data




Introduktion — Samtal mellan vd och styrelsens ordforande

Ett ar nar ingenting blivit som forvantat,
med svéra provningar for varlden,

sambhallet och néringslivet. Men ocksa ett

ar nar SEB:s affarsmodell visat sin styrka
och medarbetarna statt for enastadende
insatser | att stétta bankens kunder. Det
var négra av slutsatserna nér styrelsens
ordférande Marcus Wallenberg och vd
Johan Torgeby mottes for att summera
2022 och blicka framat.

Hur ser ni pa det gangna aret
och konjunkturlaget?

Johan: Inget har blivit som vitrodde nér vi satt har
Rysslands invasion av Ukraina den 24 februari.
Utdver det stora manskliga lidandet och de fragor
som kriget stéller om demokratins spridning i

varlden, har det lett till negativa makroekonomiska

konsekvenser. Stigande energl- och ravarupriser som
givit ett hogt och brett inflationstryck, som leder till
hdgre rantor, som potentiellt leder till en recession.

ende av energi fran Ryssland. Det har ytterligare

spétt pa produktions- och leveransstdrningar, och

resulterat i betydande 6kningar av energipriserna
i var del av vérlden. Dessutom har den globala
penningpolitiken de senaste aren tillfort historiskt

stora mangder likviditet till 13ga réntenivéer, vilket
har bidragit till den snabbt 6kande inflationen.
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Hur har kunderna och banken
paverkats av detta?

Johan: P& foretagssidan har effekterna varit ojamna,

men helhetsbilden ar fortfarande att féretagen har

visatimponerande motstandskraft, Vi ser dock en
-'formkhghet vad galler mvesterlngar Var utlanlng ar nu

arna __at-t .r_a_cka :tlll;da stl_g;ande: mﬂatnen,,elpns; och ranmr
tar av konsumtionsutrymmet. Det mérks ocksaivara

kundsamtal. Vissa kunder vill pausa sina amorteringar
medan andra vill amortera mer istallet f0r att spara.
Sammantaget har utvecklingen féranlett att vi pa

SEB haft mycket hég aktivitet under 2022. Behovet

av finansiell radgivning och tillgang till kapital till ett
rimligt pris har blivit mycket tydligt.

Vad har ni fér kommentar till arets

resultat och utdelning?

Johan: Vi &r ndjda med att vi har lyckats stotta vara

kunder pa ett bra och meningsfullt satt, Externa

kundnéjdhetsundersdkningar visar att vi &r ledande
i Norden pé flertalet omraden. Vi har haft hog utla-
nmgstlllvaxt tlll foretag Det ar ]u tyvarr av elyckllga

fma nslellt r._efsul__t;_at;dar véra mtak,ter vaxer och vl har-
fétt flerfk'u-nder 'Tm-ts -att -2022 pé' mén g'a- s’-é-tt"blwit-

och pégmn—d:a‘v :krlget-s eftervze_rkmn:gar o k_ann-_s det
positivt att banken haft ett bra ar operationellt.

Marcus: Tack vare detta kan vihalla.oss till var
strategi fér kapitaldistribution. Den innebar att vi
ger runt 50 procent av vinsten i utdelning tilt vara
aktiedgare och genomfdr en del aterkdp av aktier,
samtidigt som vi fortsatter att bibehalla en stark
balansrakning. Det tycker vi 8r en hilsosam ansats
som geir‘ ﬁa-s-s-fjkad -ﬂe-x’ibili’fet ﬁﬁ'a‘:r"vfiTbe-akztiaar-de.

Hur har det svara omvérldslaget
paverkat bankens medarbetare?

Mfarcus.- Vi ér’smltfa och tac'k-szammaf 'fatt vi h-a-rsé

.b-ade---franeled_mnge_n och.-s.tyzrelsie_n. v_l:l.-ken: extrem
utmaning det har varit under de senaste tre aren,
forst med pandemin och sedan kriget i Ukraina.

7 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022

Det glader 0SS att arets meda-rb-etarundmsakmng
gav goda resultat och visar pa hogt engagemang.
Men den higa efterfragan pa finansiell radgivning

har ocksa inneburit en hég arbetsbelastning och
manga svara samtal, Darfor maste vi kontinuerligt

arbeta med att skapa battre férutsattningar for
balans mellan arbetsliv och fritid, utveckla mer
eff?ekfiva? afrfieftsverktyg och gésvé ra anstéllda

Marcus: Sarskilt utbildning kommer att bli viktigt

framéver. Utmaningarna for att stotta vara kunder
“iframtiden kommer att vara av en helt ny karaktar

och stélla andra krav pa kompetens. Vi maste se till

-ia-tt véraﬂegnﬁa- ansté l{d-a ges 'm-éj {igh-e:te-r- -atfkantin uer-




Introduktion — Samtal mellan vd och styrelsens ordférande

Varfor ar digitalisering sa viktigt for SEB?

Jo'ha'n' V’i‘hfar-spenderat:mycket tid peingar'och-

.tga;nsyt:;er SOm _k;u n:dremas -ha;r rat-t_;_att fo_r-va n;ta $ig,

Mcrrcus Jag tror att artlftmell mtelligens (AI) kemmer

det:Joh-an pratar om. -De‘t.-satsas stmtpa A;I I USA och
Kina. Europeiska banker och foretag maste upp pa
denbanan. Av produktivitetsskal, men avenfor att:
kunna mota kundernas forvantningar pa ett person-
ligt anpassat, digitalt erbjudande. Al och maskin-
inldrning kan ocksa bli ett viktigt vapen i kampen mot
den ekonomiska brottsligheten, som har blivit ett
globalt samhallsproblem. Har behdvs en bred samver-

kan i samhéllet och gladjande nog ser vi nu ett alltmer

QpGSitivt'kl'irr at for samarbete med myndugheterna

4 '::5-.-3 Fvi ﬂ"ﬁ” ch.

myndlghetsrapportenng -ett omrade t fc}retagets

.a-tgarder oah krav som;staplas pa va-r-andra Fﬂr-att

pa ett effektivt satt kunna mota dessa krav behGver

vi fullt ut utnyttja digitaliseringens méjligheter.

Hur har SEB:s nya hallbarhetsmal
paverkat banken?

Johan: Vi har ett starkt hallbarhetsatagande genom
UN Global Compact, och Net-Zero Banking Alliance.
Vara egna méal och ambitioner — det vi kallar det

bru na o-c;?h det grﬁn-a' 'h‘ar v*a-rfit ffantasti“sfkt nytt‘iga

ha-en langs—uktig attityd Fran-styrelsen ser vi d—et
som sarskilt viktigt att bankens hallbarhetsarbete
drivs pa ett faktabaserat sitt. Allt kommer inte ga
att [6sa omedelbart och var uppgift &r att finnas dar
for att stotta vara kunder, dven de som har enlangre
omstallningsresa framfor sig. Det har ar ett seridst
och langsiktigt arbete och denindikation vi har fatt
fran kunderna ar att de flesta ror sig i ratt riktning.

Hur ser ni pa bankens strategi i ljuset av
den radande osdkerheten?

Johan: | allt vasentligt ligger var langsiktiga strategi
fast, Vi justerar nagot vilka mojligheter vi ska prio-
ritera, men planerar oforandrat stora satsningar pé
automatisering, forebyggande av ekonomisk brotts-
ﬁghe-t--oc:-h' digi't?alis*.erihg 'Vér ai'mbiticm 'a‘r*a’t‘-t“farts-éftaa

nrvaro ech uto_ka -a:n_ta_le:t; kunder l:_bank,e.n-;-.Dare_mzat
har de finansiella forutséttningarna foréndrats till
foljd av den hoga inflationen, vatutaeftekter och:
loneutvecklingen. Darfor behover vi lagga Okat fokus
pa effektiviseringsatgarder.
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Introduktion — Samtal mellan vd och styrelsens ordforande
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Marcus: Strategiskt har vi en bra mix av afféarer idag.
Med en majoritet av verksamheten som riktar sig till
foretag och finansiella institutioner och en foku-

Johan: Bankens diversifierade affarsmodell har verk-
ligen testats under 2022. De delar av affarensom

penserats av ett dkat behov av utlaning, finansiell
rédgivning och andra tjénster som hjélper kunderna
att hantera risk. - |

Marcus: Vi gar sannolikt mot en mattlig lagkonjunktur
| delar av varlden, men det &r svart att férutspa de
fulla konsekvenserna. Det finns dven positiva fak-
torer som man behover taibeaktande. Exempelvis.
kommier det stora stodpaket i Europa, Kina och sér-
skilt USA. Vi har en investeringsvag i omstallningen
frén den fossilbaserade ekonomin till den gréna. Och
vi ser hdga investeringsnivaer i USA nar foretag flyt-
tar hem verksamhet och skapar nya arbetstitlfallen.

9 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022
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Men osékerheten ar mycket stor. Darfor har vi
stravat efter att ha en stark balansrakning med stark
kapitalposition, och att ha en hog likviditet. Det aren
viktig l&rdom fran tidigare svara tider, att dessa ar
helt centrala faktorer f6r att kunna fortsétta stétta
vara kunder,

Johan: Jag ser 2023 som ett ar f6r manga kunder att
“vervintra”, SEB ska komma ur aret starkare an vi
kominsa att vi langsiktigt kan fokusera pa att stotta
vara kunder, hushall och foretag, i vatt och torrt, P4
s vis kommer vi ocksa att fortsatta skapa varde for

Marcus Wallenberg, ordférande
Johan Torgeby, vd och koncernchef



Introduktion — Langsiktigt vardeskapande

for att uppfylla férvantningar fran kunder, medarbetare och de

Kundfokus, langsiktighet och finansiell styrka utgor grunden

SEB:s beprévade affarsmodell

Som bank har SEB en samhallsviktig roll genom att tillhandahalla
infrastruktur for betalningar och transaktioner och genom att
fungera som metlanhand for finansierings- och sparandeldosning-
ar, riskhanteringstjanster och finansiell radgivning. Inom detta
vara kunder, aktiedgare, medarbetare och fran samhéllet. For
att uppratthalla detta fértroende ar vi hela tiden vaksamma pa
forandrade regelverk och marknadsforutsattningar samt nya
kundbeteenden. Ett starkt affarsmannaskap praglar allt vi gor

och vi agerar i enlighet med externa forvantningar och véar hoga
interna etiska standard.

SEB:s hdga standard utgdr grunden for var finansiella styrka och
ger oss den motstandskraft och flexibilitet som behovs for att
kunna stédja véra kunder | goda savil som daliga tider. Vi fram-
tidssakrar vara system genom att infora ny teknik for att sékra

fortsatta var kunddrivna innovation.

..gor att vi kan skapa langsiktigt kundvirde.

Vi forser mannisker och foretag med finansiell radgivning,
produkter och tjanster. Vi ar tillgéngliga for vara kunder nér det
passar dem — imobilappen, pa webben, i telefonen och pa vara
kontor varlden 6ver. Vi tror pa kombinationen av digitala tjanster
och personliga moten och vara medarbetare ger proaktiv och
skraddarsydd radgivning for att uppfylla kundernas specifika

relationer skapar vi vérde for dem, for vara aktieégare och
for samhallet.

10 — SEB Ars-och Hallbarhetsredovisning 2022




Introduktion — Langsiktigt vardeskapande

_;s.kapat wa;rde per ar 20_1 8—202?2?

Genom att uppfyllaintres- ...skapas .. €KOnomiskt
senternas forvantningar... hallbart och.... varde

- . N I .. T T T R T A T A ST AT T e wen e et e e e P B . N " . N
= iy T syl ukud Lk bkl LRl Bl T, el pralle 2 Erc ] el : T

Kunder — 1,8 miljoner |
Vara kunders behov &r karnan i var Genom att tillhandahalla proaktiv radgivning  .#7'i..  Réntor erlagda tilt kunder
verksamhet. Deras higt stalida forvant- och ett brett utbud av digitala och personliga /. 14 f; och-obligationsinnehavare
ningar pa personlig och digital service, tizinster, stodjer vi vara kunders langsiktiga % 14 mdr kr
pa kvalitativ radgivning och pa hallbara ambitioner och tillfor varde i livets alla faser " '
[Bsningar driver var affarsutveckling och for privatpersoner och i alla utvecklings-

véara erbjudanden. stadier for foretag och institutioner.

~>Sesid. 24,

Medarbetare — 16 500 _
Véra medarbetare bygger och Vara medarbetare vardesatter mojlig- /
fordjupar relationerna med kunderna. heterna till kontinuerligt larande inom f?:12 sl ST
Deras engagemang, kunnande och banken. Medarbetarna deltar ocksa | thi m_e;da-rbeta_re;-
kontinuerliga ldrande ar nyckelfaktorer SEB:s manga partnerskap for att hjdlpa 12 mdr kr

for att framtidssékra var verksamhet, samhaéllen att utvecklas och blomstra.

—>Se sid, 26.

i

Aktiedagare—275 000 :
Kapitalet som SEB:s aktiedgare hartill- . Utdelning och en 6kning i marknadsvéarde 47 Utdelning och aktieaterkop
fort aren forutsattning for att bedrivavar  8ver tid bidrar till aktiedgarnas ekonomiska 237!  till férman for aktiesgare
verksamhet. Vara aktiedgare forvéntar trygghet och mojliggdr nyainvesteringar. st 13 mdrkr
sig en konku rrenskraftlg och uthalllg Aktieaterkop akar vinsten per aktie, allt
avkastning pa sin investering. Ménga av annat lika. Genom att integrera milj6-,

de storre : agarna har ett [Angsikti gt per- Si:'-t_:fiaia;.Q:ch“sitzylfni_ngsr;e;lfa-te;radﬁe; aspekter

spektiv pa sitt engagemang i banken. i_f'Veirksamhe-tﬁe’h'-'stér?ker"q’;i Var konku rrens-
— Sesid, 28. kraft och minskar langsiktiga risker.

i e e . E: T . . 7 I F: Pt = A0 i ¥ E . . A ot = B [ F\ 3 o E,
e, - Ty Ll Ty b o bl b ke b Bk o Tt AT T

Samhallet
Banker spelar en viktig roll i samhéllet SEB formedlar finansiella Wsningar, /%7 Betalningar till leverantdrer
och ar viktiga for att skapa ekonomisk tillhandahaller betaltjénster och hanterar 55 10 mdr kr
tillvaxt och socialt varde —och for att risker. Sammantaget framjar det ekonomisk: 1

stalla om till ett koldioxidsnalt samhaélle. tillvaxt och véalstand. Vi betalar skatter och Skatter och sociala avgifter

8 mdr kr

Vitar stort ansvar for hur viagerar,sdatt ~ avgifter enligt lokala regler och vi tar ansvar aé '

sambhéllet kan fortsatta att utvecklas pa i rollen som finansiar och kapitalférvaltare

ett hallbart satt. och arbetar proaktivt inom omradena miljé, I e .

->Se sid. 30, socialt ansvar och bolagsstyrning. 2;  Myndighetsavglfter
2 mdr kr

11 -— SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022
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i linje med vart syfte och vara ambitioner. Var treéarig

Var 2030-strategi anger riktningen for att utveckla SEB inom viktiga
omraden, med tjanster och losningar som skapar varde for alla intressenter

a affarsplan, som
uppdateras arligen, sakerstaller att vi gor ratt prioriteringar for de

kommande aren. Den gor det mojligt for oss att mota vara kunders behov
samtidigt som vi bibehaller var finansiella styrka i en snabbt féranderlig

varld med nya geopolitiska och makroekonomiska utmaningar.

13 — SEB Ars- och Hallbarhetsredovisning 2022




Strategi — Omvarldstége och trender

covid-19-pandemin vande utvecklingen tvért under 2022, med kriget i

Ukraina, hoga energipriser, stigande rantor och inflation. SEB:s chefsekonom
kommenterar laget dverlag.

Jens Magnusson,
Chefsekonom, SEB

Ett utmanande ar till &nda

allvarliga och ovanliga utmaningar. Inflationen steg

till de hdgsta nivaerna pa flera decennier. Energi-
priserna rusade som ett resultat av Rysslands:
invasion av Ukraina och energikriget mot Europa.

mat satte press pa hushallen, som dessutom

drabbades av snabbt stigande réntor i sparen av
centralbankernas forsok att ra pa den snabbt

stigande inflationen. Utmaningarna paverkade hus-
hallenssyn pa den ekonomiska framtiden i kraftigt

b&de i den problemtyngda fastighetssektorn och
med aterkommande covid-19-nedstangningar.

Trots de allvarliga utmaningarna uppvisade stora
delar av varldsekonomin en dverraskande stark

motstandskraft. Visst fanns det svackor och undan-

tag, men den dvergripande bilden var att tillvaxten,
arbetsmarknadenoch féretagens lonsamhet gang
pa gang Overraskade at det positiva hallet. Trots att
hushallens framtidstro var pa bottennivéer fortsatte
de att konsumera och trots att foretagens fram-
tidstro stadigt foll sa fortsatte manga av dem att

leverera bra vinster. Sammantaget vaxte till exempel

BNP i euroomrédet med drygt tre procent, vilket &r

betydligt battre &n hur det sag ut ett tag.

Manga politiska handelser
paverkade ekonomin
For det mesta har politiken mindre betydelse for

flera politiska handelser, forutom kriget i Ukraina,
som var viktiga for de ekonomiska forutsattningarna.

Ensadan var den "minibudget” som den brittiska
regeringen presenterade. Den expansiva budgeten
med stora ofinansierade skattesankningar orsaka-
de bade politiska och ekonomiska reaktioner. Det

brittiska pundet och aktiemarknaderna foll, mark-

de héjningar fran Bank of England rusade. Efter en

kort men turbulent period, och en intervention fran
centralbanken, &terstalldes ett visst lugn p& mark-

nistern tvingades avga, Signalen till andra regeringar
var tydlig: Det hér &r inte ratt tid att ga fram med en
expansiv finanspolitik som gér pa tvars mot central-

bankernas anstrangningar att stavja inflationen.

kongressvalet, dar demokraterna forlorade majori-
teten i Representanthuset, paverkat de ekonomiska
férutsatiningarna. Den kinesiska partikongressen,

darmakten koncentrerades till president Xi, vantas

ocksa fa paverkan.

Ekonomin bromsar in men recessionen
kan bli mattlig

Trots ekonomins motstandskraft under 2022 gar
varlden nu moten inbromsning. Hushallen pressas
an hardare av stigande rantor, hoga priser, stigande
arbetsléshet och energibrist vilket bidrar till svaga

tillvaxtutsikter for 2023. Det géller inte minst i den

réntekénsliga svenska ekonomin dér hushallens
skulder &r hdga och bostadspriserna faller. Den

skyhoga inflationen, som sérskilt plégat de baltiska

landerna med inflationssiffror langt éver det euro-
peiska snittet, kommer under 20235 sannolikt att

lighet och stramar at for mycket i sina anstrangning-
ar att bromsa inflationen. Med andra ord [ar 2023 bli
ett minst lika hidndelserikt ar som det 2022 vi nyligen
lagt bakom oss.



Strategi — Omyarldslége och trender

Vi har atergatt till ett mer normalt rantelége vilket i sig r positivt fér en bank.
Problemet ar resan tillbaka till normalitet efter tio till femton ars tid av laga rantor och
stigande tillgangsvarden. Det ar en omstallning som gor ont fér manga av vara kunder,
sager SEB:s ekonomi- och finansdirektdr Masih Yazdi i ett samtal om férandringarna.

Hur paverkas kunderna? .
— Det &ndrade makroekonomiska laget med hog

inflation och stigande réntor innebar genomgripande

n egativa effekter for de flesta kunder.
et é'r'své'rt aftt 'h'i:t"ita ku nder sca'm“iznt'e péverkas

h_ushaljl och fo.retag,.s.ager Masn_h. _Yazdl.

Hur paverkas SEB:s affar i det hdr laget?
— Den miljo som har ratt de senaste 15 &ren med
laga réntor och enormt mycket likviditet har gynnat
vissa delar av var affér. Nar tillgangar stiger i varde
gynnas emréden som balén' kapitalférvaltning e'ch

fe_r 0ss. _De.n_ miljﬁ_ so_m,praglat de;t senaste decen n_l._et;
har ocksa inneburit lag volatilitet vilket har varit
negativt for den del av var affar som handlar om

att hjalpa kunder att skydda sig mot olika typer av
valuta-, ravaru- och ranterisker. Nar ingenting rér sig
h ar'b-&eh cwe*t av séd’an‘t s;kydd varit légt

mer n.ormal;serat rantelage vllket |.s_|g ar gynnsamt
for enbank. Men resan tillbaka till normalitet &r inte:
latt och ju jobbigare den blir fér kunderna destomer
sbesvarlig bur den for 0SS. Vn ar beraende av att kun-—-
?ech kc:emm_a tall 0SS f_o_r _att la.na _kapntal__:e-ller fa;_hj_al_p-
att emittera obligationer. | sluténdan handltar det

ocksd om att undvika kreditforluster. Sa situationen
ir tudelad. Atergangen till ett mer normaliserat.
rantelage ar i sig positiv, men omomstallningen goér
for ont fér kunderna kommer det att géra ont for
085 ocksa.

Innebér det férsamrade omvérldsléaget
att SEB ladgger om strategin?

— Grundtanken nér vilagger var strategi ar att

:utgé' f'rén“strukture*lﬁla faktorer ot:;h inte ta s‘é stera

;ne.d.gang_ar rekonomm, .o_c_;h .vad sqm ar Eav mer str.:uk;
turell karaktér, séger Masih Yazdi.
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— Var beddmning &r att en stor del av det foréndra-

de OmVérldS'l‘a’ get bem'r pa‘ ayklis"fk':a faktorer M’en

taglt;.h-ans_yn tlLL Ett-exempel i -d-e_:stig;and;e rantoma;

som troligen innebér att sparkvoten minskar och
att intresset for att spara i aktier ddrmed minskar.

* Ett annat omrade &r hallbarhet dar vi tror att kriget

i Ukraina pa kort sikt &r negativt fér energiomstali-
ningen, men pa medellang sikt tvartom kommer att;
vara en accelerator for foérandring. Europa behdver
gbra sig oberoende av rysk gas och investera
mer i fossilfri energiproduktion. Detta snabbar pé
energiomstallningen.

Vi har gjort vissa omkalibreringar givet de for-
andringar viser, men, i storadrag ligger strategin
fast. Vi kommer att fortsatta investera i banken och:.
ta hojd fér nagot hdgre inflation, Eftersom detta
péverkar var kostnadsbas behdver vi gora lite mer
effektiviseringar. Men, i allt vasentligt 1 fortsétter vi
enligt var langsnktlga plan,

Masih Yazdi
Ekonomi-och
finansdirektor, SEB

!f"”:




Hogre ambitioner

hoga kundngjdhet, forbattrade konkurrensposition,
samt expertis pa nordiska marknader och hall-
barhet kommer vi att Oka ambitionen och stérka
var radgivningskapacitet. Genom extra fokus och
resurser kommer vi att fortsitta att bygga vidare

pa befintliga styrkor.

O Prioriterade initiativ

| Expandera foretags- och
investmentbank-verksamheten.

Anvénda vara plattformar inom depaforvaring
och Markets for att bli marknadsiedande i Norden.
Véxa var sparande- och investeringsaffar
Tiltvarata méjligheter i

héllbarhetsomréadets supercykel.

Framsteg under 2022

Under &ret fortsatte expansionen av féretagsaffaren

till Nederlanderna, Schweiz och Osterrike i tinje
med vér plan, samtidigt som vi utdkade vart stdd till
sma och medelstora féretag i Sverige och Baltikumi
oférminskad takt.

SEB befaste sin marknadsledande position inom
depaférvaring da vissa av véara konkurrenter i
Norden drog sig tillbaka fran marknaden.

Initiativet att vaxa sparande- och investerings-
affaren har under 2022 mdtt motvindiform av
stigande réntor, fallande aktiepriser och 6kad
Robo-Advisor, lanserad under 2021, erbjudit vara
privatkunder automatiserad radgivning. Narmare
var tredje ny kund som bérjade investera under
2022 gjorde det med hjalp av var Robo-Advisor.
Efterfragan pa hallbarhetsrelaterade sparprodukter
har varit fortsatt hog, vilket avspeglar sig i positiva

floden till fonder med hallbara investeringar som méal

(s4 kallade Artikel 9-fonder).
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strategisk férandring, strategiska partnerskap och forbattrad effektivitet. Trots
det andrade omvarldslaget under aret ar vara langsiktiga ambitioner ofdrandrade.
Under 2022 fortsatte ett antal initiativ inom fokusomradena med full kraft.

Under &ret har vi fortsatt att tillvarata méjligheter
ihallbarhetsomradets supercykel. Aktiviteten

har varit hog, drivet bland annat av vara kunders
investeringar i Artikel 9-fonder och emittering av

hallbarhetsrelaterade lan och obligationer. Denna
utveckling aterspeglas i SEB:s Index for hallbarhets-
aktiviteter. Se sid. 35.

Vi har utvecklat ett brett utbud av hallbara

finansierings- och investeringsprodukter for vara
kunder. Till exempel en digital energianalys som
hjélper kunderna att sénka elkostnaderna och

minska klimatavtrycket, och ett utékat erbjudande
vad galler paverkansinvesteringar.

SEB férdubblade investeringskapitalet for SEB
Greentech Venture Capital — bankens enhet fér

investeringar i gron teknologi— fran 300 Mkr till
600 Mkr. Sedan starten 2020 har fem investeringar

:ig;j;ﬁ'rtS;;dQ-ﬁ%ﬁsfeﬂ:_&sté _u:n_der' 2022 i ;Metr-y--@ en startup
som erbjuder fastighetsbolag en plattform for

hallbarhetsdata.



Strategi — Strategi och affarsplan

rategisk forandring

erbjudande fér att forbli relevanta for vara kunder
och skapa langsiktigt varde for vara intressenter.
Vikommer att utvérdera behovet av strategisk for-

Prioriterade initiativ

Stélla om var retail-verksamhet till att bli mer

| digital, med en sa kallad mobil-forst-strategi,

i Sverige och Baltikum.

| Etablera divisionen Private Wealth Management
| & Family Office pa alla vara hemmamarknader:
Vidareutveckla och dra nytta av funktionaliteten
och férmagorna inom SEBx.

Framsteg under 2022

For att anpassa oss till vara kunders alltmer digitala.

beteende fortsatte vi under 2022 att utveckla var

servicemodell dar vi erbjuder forbokade méten

istallet for drop-in pa vara kontor. Vi har fortsatt att
utveckla personlig kommunikationi vara digitala
kanaler, s4 att vara privatkunder exempelvis far
notiser vid handelser sdsom lagt saldo. Under aret

Baltikum. Ytterligare funktionalitet i den privata
mobilappen, sasom digitala avtal och utbkad spar-
inspiration, bidrog till en férbattrad kundupplevelse.
~ Arbetet med att etablera Private Wealth Manage-
ment & Family Office pa vara hemmamarknader

har fortsatt och vihar sett ett stort inflode av nya
kunder. Vi har uttkat var internationella nérvaro:
inom private banking-segmentet genom partner-
skap med Ringkjsbing Landbobank i Danmark, samt

gehom att etablera ett representationskontor i Nice.

Vi har dessutom breddat vart erbjudande for att
mota kundernas efterfragan pa filantropirelaterade
produkter och tjanster.
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Under aret har vi fortsatt att dra nytta av de
funktionaliteter och formagor som utvecklas av var

Service. Den forsta kunden &r Axel Johnson-koncer-

nens fintechbolag Humla, som kommer att utveckla

baserade bankplattform. Efterfragan pa liknande

tjanster har visat sig vara stor, och tili foljd av detta

beslutade SEB att etablera en ny affdrsenhet —
SEB Embedded — fran och med bérjan av 2023,
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Strategiska partnerskap
Konkurrensen intensifieras pa grund av kat tempo

vad géller innovation, investeringar och konsolidering
pé& marknaden. For att sékerstalla att SEB:s breda

utbud av kérnprodukter och tjanster forblir konkur-

relevanta intressenter som en viktig faktor.

Forbattrad effektivitet
() Prioriterade initiativ For att forbattra effektiviteten och dka takteni
Omprova sattet vi producerar och distribuerar SEB:s transformationsresa kommer vi att fokusera

 vra produkter och tjanster. bland annat pa automatisering, digitalisering och

~ Starkainnovation och affarsmojligheter ~ FEKNIKU
genom externa partnerskap.

Under aret etablerade vi ett partnerskap med till fokus pa processer fran borjan till slut.
Ringkjebing Landbobank i Danmark. Detta gjorde | Utvecklas till en fullt ut datadriven organisation.
Vi 'i.-'syzfte;.att u:tiik-a;_v.artrer:bjudan.de.iiav private I Ao lerera teknikutvecklingen.
banking-tjanster pa den danska marknaden, ' 5
samtidigt som vi breddar var rackvidd inom
family office-segmentet.

Insurely, ett svenskt insurtechféretag som vill Arbetet med att forbattra effektiviteten har blivit

digitalisera forsakringsbranschen. Syftet ar att L #cigans fa Srind 9 St inTEtipnmenvES
utforska mojligheterna att ytterligare digitalisera kﬂ-“’*i“‘?dst_fycm ) o
________ ‘. De forsta transaktionerna gjordes i SEB:s nya
""""""" globala betalningsplattform, en viktig milstolpe mot
gemensamma initiativ exempelvis relaterat til en mer modern och effektiv betalningsinfrastruktur

finansiell brottsbekampning. Har utdkade vi under i,

aret vart samarbete med svenska myndigheter P R R

for att motverka bedrégerier genom forbéttrade  driven organisation, tilsattes under dret en Chief

processer och ékad informationsdelning mellan E?.ata SR Afna:ly-tl_cﬁ MRSt 'f;‘”‘*' a’?m‘”.“_gg;‘?’m

banker och myndigheter. fortfl?an:ken:--aztni @gera p-roa._lftwt pé -d_at'a;dnm?
insikter om vara kunder. Vi etablerade ocksa var

nya dataorganisation.

Arbetet med att accelerera teknikutvecklingen
har under aret fokuserat pa det 6kade cyberhotet
| sparen av Rysslandsinvasion av Ukraina. Vi har
arbetat proaktivt med hotbildsanalys tillsammans
med externaparter, vilket har 6kat var férmaga att
analysera cyberkriminella grupperingars attack-
monster och vidta nddvandiga motatgarder.

Under aret forstarktes Financial Crime
Prevention-funktionen, SEB:s enhet for finansiell
brottsbekampning, med rekrytering av erfarna
personer inom omraden som finansiell informa-
tionsanalys, avancerad analys, artificiell intel-
ligens och datahantering, samt sanktions- och
transaktionsGvervakning.

 Forstarka regelverkseffektiviteten.
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Den omstallning som kravs for att mota klimathotet skapar saval affarsmdjligheter som
utmaningar. SEB:s roll 4r att stétta de kunder som delar bankens langsiktiga syn pa hur

denna omstéllning ska ske. Hans Beyer, SEB:s hallbarhetschef, och Nathalie Egenaes,

SEB:sstrategi 8r att vara en ledande katalysator |

omstallningen mot ett mer hallbart samhélle. Den om-
stallning som kravs for att uppna Parisavtalets maltom

att begrénsa jordens uppvarmning skapar behov ay

enorma investeringar och skapar en langsiktig super-

cykel. Ur den synvinkeln innebar klimatforandringen

inte bara risker utan ocksa mojligheter for banken.

~ Den enighet som r&der i stora delar av samhallet

om vagen framat gor att vi ser positivt pa utveck-
§[ingen- Meh om t}mstéi?lnmgen*misslyc:kas:ér 'd:et'-e'tt*

;U-FJPSté;r ;l.vér-kred nt-poertfo;lgj, sage:r-..Ha m_s Be_.yer-
Vilken &r SEB:s roll i omstallningen?

— Vi ska bidra med det vi &r bast pa, namligen att
;s‘-tédia de k-undfer -som-ﬁver- tid delar vér- lé ngS'ifkt-iga:

ilm_je m_ed-o.ms-ta_llﬁlngenoc-h vi flna.rls;Ierar de. bai-ag
som &armed och driver den, sager han.

-:—--fDeré-stora*bolagen -spelar en--avgﬁ-rand!e' roll: men

aoch;medel;stqr;a :fo retazgmh ;pwatpersoner- att.b:dr-a
till omstéllningen, framhaller Nathalie Egenaes.

«~De mindre foretagen ar inte lika mogna, men

'k"omme-r fi fc‘:‘iikafd -uts-t-réﬁckzniﬁg-att métas av samma

;av deras va-rdekedj_a. V_l_ kan h]:aj_lpa;;d;em a;tt.-v.ar:a-
;pmﬁafkftiva gefﬂcﬁm aﬁtt--ide*ntiﬁeﬁr-a kom-m-aﬁde riske-r'

éhjalper Vi p_rwatpersoner a;t-t_:bild ra _tl_ll--c:rmstalzlsmnge;n,
samtidigt som de exempelvis sparar till pensionen
eller andra syften, séger hon.

Hur stéller sig kunderna till
b-a ﬁkéhﬁfs‘ Stiraf-ftegi‘?

Vi har vunnlt manga nya relatlaner baserat pa den kun-:
:skapsbank vi har byggt upp nar det galler stara bolag :

llka stor kunskap om bankens strategl menar Hans
Beyer och Nathalie Egenaes.
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som &r hallbarhetsansvarig for divisionerna Féretag & Privatkunder och Liv resoneratr.
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Den strategi vi har valt méter en ganska férenklad
beskrivning av banker och deras ansvar i samhallet,
vilket &r en kommunikativ utmaning. Vi far 4gna mer
tid framdver at att forkiara strategin for de kunder
som inte rimligtvis kan ha samma insikter som stora
polag har.

SEB har atagit sig att bidra till 1,5-graders-
maélet. Hur ska det ga till?

— Vi kommer successivt att beddma hela var
kreditportfolj utifran 1,5-gradersperspektivet. | det
-aﬁrbet*eft an-alfyserar*vi* k@ﬁntihuerligt- bcﬂagens* omstéfll--
Parlsavtalet-ser- ut Med d-en ln-fo-rmatmnen bldr-ar vi
till att na malet genom en kombination av kundernas
omstallning och hur vi hanterar var kreditportfoj,
sager Beyer.

Varfor avslutar inte SEB alla relationer
med kunder inom fossil energi?

Det grundlaggande svaret dr att vitror att det ar

ratt strategi att padverka, genom engagemang, de
bolag som dver tid verkligen kan fdrandra den mangd

koldioxid somsldpps ut i naturen. Det finns ett antal

bolag som vi har avslutat relationen med eftersom
deinte de 'liafwér vision, men de 'bciil*ag som g’t'ir‘ de‘t

med Partsavtalet:oc_h dsen eft_e:r-frag;emt:dell som
finns i samhéllet.
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Hans Beyer, SEB:s
hallbarhetschef och

Nathalie Egenaes,

hallbarhetsansvarig

for divisionerna

Foretag & Privat-
kunder och Liv
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Strategi — Overgripande méal och utfail

De utvalda matvardena for den Overgripande strategin
aterspeglar utvecklingen dver tid i forhallande till SEB:s intressenter:

Kunder

le mal och utf:

och afférsplanen

Medarbetare

X v
e e P

© Kundupplevelse och néjdhet

Prosperas Overgripande resultatmatning ar en viktig

foretag och privatkunder méts nojdheten med Svenskt

Kvalitetsindex (SKI).

¢ Mal

¢ Prosperas helhetsintryck

Stora féretag Finansiella institutioner

Norden
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1) SEB, Handelsbariken, Swedbank, Nordea, Danske Bank.
2) 5EB, Handelsbanken, Swedbank, Nordea.
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Inom SEB gors en arlig undersokning fér att mata
medarbetarnas engagemang och deras syn pa
SEB somarbetsplats. Omkring 90 procent av
medarbetarna svarade pa enkaten 2022.

Mat
SER:s mal &r att vara den mest attraktiva
arbetsgivaren inom finansbranschen,

méts genom en arlig medarbetarundersokning.

Medarbetarengagemang, index
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2020
¢ SEB

Genomsriitt for finansbranschen

Fértroende for ledningen, index

&4 SEB -~ Genomsnitt for finansbranschen

Kommentar

Medarbetarna ser sitt arbete som meningsfullt och har
en positiv syn pa SEB:s strategiska inriktning, inklusive
ambitionen att stodja hallbarhetsomstallningen.
Undersokningen visar ocksa pa ett starkt fértroende
for SEB:s ledningsgrupp,



Strategi — Overgripande mal och utfall

T

¢

by Ltk

Finansiella mal
Genom den motstandskraft och ﬂembulitet som en stark

@ Utdelningirelation till nettoresultatet

- Mal
En arlig utdelning pa runt 50 procent av vinst per aktie
exklusive jamforelsestdrande poster, samt att framst

genom aktiedterkop dela ut eventuellt kapitaléverskott

over buffertmalet.

@ Kérnprimérkapitalrelation
Mal

baspunkter hogre an gallande kap:talkrav fran

-Finansinspektionen.

Procent

iKarnpnmarkapttaikrav
* Buffertéver kravet

2020 2091 zuzz

. Rantabllltet paeget kapital

En konkurrenskrafttg avkastning pa kapitalet SEB stravar
efter att Over tid na en uthéllig avkastning pa eget kapital

pa 15 procent.

Procent

| st-:}rande pﬂster

¢ Exklusive jamférelse-
storande poster

'.':'“*"':'-"" '@.F':#_"" l-;._

2020

Kommentar

Genomsnittlig rantabilitet fér 2022 for nordiska:
konkurrenter var 11,9 procent.
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~ Hallbarhet

SEB har faststallt strategiska ambitioner och mal for att méata
och folja utvecklingen av det strategiska hallbarhetsarbetet och
bidrag till samhallet.

Index for-.fcgssil;ei-xmne?ring?-—-- minska kreditexponeringen
mot fossila branslen i energiportfétjen.
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Det grona

Index for hallbarhetsaktiviteter — 6ka de genomsnittliga

volymbaserade hallbarhetsaktiviteterna.
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Var verksamhet

langsiktigt perspektiv. Som ledande bank vet vi att fortroendet for oss
ar grunden for vara relationer och ytterst fér var verksamhet. Vi star pa

vara kunders sida i bade goda och daliga tider och vi stravar efter att
skapa langsiktigt aktiedgarvarde, vara en inkluderande arbetsgivare och
bidra till ett hallbart samhalle.
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Var verksamhet — Vara kunder

Nt

ra fyr

kundseg

digitala losningar och personliga relationer ar

som ar proaktiv, ger ansvarsfulla rad och har ett
langsiktigt perspektiv.

Stora foretag

Vi har varaktiga och unikt starka relationer med véra storfére-
tagskunder i Sverige och Gvriga Norden. Vi stédjer dem i deras
verksamhet och internationella expansion och vi finns med som:
partner i bade goda och daliga tider. SEB har cirka 2 000 stor-
féretagskunder inom ett brett spektrum av branscher. Mangaav
dem ar globala marknadsledare och de flesta har en omfattande
internationell verksamhet. | Norden tilth6ér vara kunder de stbrs-
tai sina respektive branscher, medan fokus i Tyskland och Stor-
britannien ligger pa stora foretag med en internationell profil.

Finansiella institutioner
Vihar en stark stéllning bland finansiella institutioner pa de

radgivning kring kapital, hallbarhet och kapitalfor valtning.

SEB betjénar cirka 1 100 finansiella institutioner och fungerar
som-mellanhand mellan nordiska och globala finansmarknader.
Vierbjuder vara tjanster till pensions- och kapitalférvaltare,
hedgefonder, forsakringsbolag, statliga investeringsfonder
samt tilt andra banker, centralbanker och statliga institutioner:
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SEB har en etablerad stallning som entreprendrernas och smé-
foretagarnas bank med cirka 400 000 kunder bland sma och

Sma och medelstora foretag

cirka 620 storre medelstora foretag — manga med internationell
verksamhet — samt kunder i fastighetsbranschen och kunder
inom offentlig sektor i Sverige, sdsom statliga myndigheter,
statligt 3gda bolag samt kommuner.

Privatpersoner
SEB &r en av de storre bankerna i Sverige, Estland, Lettland och
Litauen. Vi har en stark stéllning och banken &r en av marknads-

ledarna inom private banking i Norden. SEB tillhandahaller ett

omfattande utbud av produkter och tjénster till privatkunder
genom vara tre distributionskanaler (digitalt, distans och

personlig) och private banking-tjanster med global rackvidd till

kapitalstarka privatpersoneriNorden. Vihar cirka fyra miljoner
privatkunder i Sverige och Baltikum. Av dem &r runt 500 000

helkunder i Sverige och cirka en miljon i Baltikum. Vi har cirka
52 000 private banking-kunder.
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