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Rékenskapsar 2025

Arsredovisning
2025

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrakningen i arsredovisningen har faststallts pa arsstémman den
27 februari 2026. Arsstamman beslutade att godkdnna styrelsens férslag till resultatdisposition. Jag intygar
ocksa att innehéllet i arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer dverens med originalen.
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Tillsammans gor vi skillnad

Med engagemang, trygghet och stor kunskap genomfor Byggnor stora som sma byggprojekt i mellan-
sverige. Vi arbetar utifran en val fungerande byggprocess som ar ISO-certifierad och vi ligger langt fram
inom branschen vad géller sdkerhet och hallbarhet. Vi har delat in var verksamhet i tre omraden:

Nyproduktion - med ett heltackande erbjudande inom entreprenad och utfor vi alla typer av byggprojekt
~ fran bostader till samhélls- och foretagsfastigheter.
Renovering & ombyggnation - fran lokalanpassningar till ombyggnationer och stora totalrenoveringar.

Byggservice - inom byggservice utfor vi reparationer, underhall och mindre ombyggnationer.

Byggnor grundades 2011 och har sitt séte i Orebro.

Affarsigde

Med stort engagemang och kunnande erbjuder vi en hallbar byggprocess

fér stora som sma projekt i mellansverige.

Vara varderingar

Engagerade
Engagemang smittar, tillsammans gor vi skillnad. Vi ar tillgangliga
och har nara till beslut. Helt enkelt, enkla att ha att gora med.

Kunniga
Vi erbjuder en hallbar byggprocess med hog kvalitet i utférandet.
Vi bryr oss om projekten, kanner yrkesstolthet och tar ansvar.

Trygga
Det dr tryggt att anlita oss. Vi har god affarsetik, &r 6ppna I vart arbetssitt och ar palitliga.

Genom lang erfarenehet och god planering &r vi klara i ratt tid och haller budget. &/
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Hallbarhet

Vart hallbarhetsarbete grundar sig i vart ledningssystem som ar certifierat inom arbetsmiljé 1ISO 45001,
kvalitet ISO 9001 och miljo 1ISO 14001 samt i vara policys. Detta leder till tydliga processer och mal samt en
kontinuerlig utveckling. Vi stodjer dven de globala halibarhetsmalen inom Agenda 2030 och arbetar for ett

samhalle dir bade manniskor och planet mar bra.

Socialt ansvar
P& Byggnor arbetar vi fér en trygg arbetsmiljé, dar vi manar om vara medarbetares hélsa och sdkerhet.

Vi bryr oss om varandra och tolererar inte nagon typ av diskriminering. Genom vara projekt bidrar vi till en
positiv samhallsutveckling med trygga miljder. Vi stodjer manniskors maojlighet att utvecklas och vurmar

sarskilt for barn och ungas utveckling genom att sponsra lokal idrott.

Miljoansvar
Vi arbetar aktivt med att férebygga, begransa och minska var klimatpaverkan genom hela byggprocessen
- fran planering, projektering, inkdp av material tili byggnation, drift och ombyggnation. Malet &r att bygga

fastigheter som &r hallbara under sin hela livscykel.

For att minska vart klimatavtryck under produktionsfasen anvander vi oss av férnybar el, solceller, nar-
varobelysning och HVO-brénsle till fordon och maskiner. Transporter samordnas alltid i méjligaste man. Vi
ar noga med att gbra bra materialval, berdkna ratt mangd och minska mangden avfall genom att sortera,

ateranvinda och atervinna.

Ansvarsfullt foretagande
Vi ska ha en hailbar ekonomisk tillvéxt med en langsiktig Ionsamhet. Detta far dock aldrig ske pa bekostnad

av miljé och ménniskor. For oss &r det viktigt att saval vara egna medarbetare som underleverantérer har
goda arbetsvillkor. Vi arbetar alltid utifran god affarsetik och skéter vara finansiella ataganden och upp-

gdrelser med bestallare, underleverantérer, langivare och medarbetare.

Miljocertifieringar
Vi har 18ng erfarenhet av att arbeta utifrdn de vanligaste miljocertifieringssystemen — Miljdbyggnad,

BREEAM, Svanen och LEED. Gemensamt for dessa ar att de ger en objektiv bedémning av hur

fastigheten uppfyller olika kriterier fér hallbarhet. X

.
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Styrelsen fér Byggnor Nirke AB avger féljande arsredovisning for rakenskapsaret 2025. Arsredovisningen
ar upprattad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sarskilt anges, redovisas alla belopp i hela kronor (kr).

Uppgifter inom parentes avser féreglende ar.

Forvaltningsberattelse

Verksamheten

Under rdkenskapsaret har Byggnor utfért entreprenader inom om- och tillbyggnation av bostéder, industrier
och lokaler samt utfért byggserviceuppdrag. Vara kunder aterfinns inom bade privat och offentlig sektor,

vilket bidrar till en stabil och diversifierad uppdragsportfalj.

Bolaget ar ISO-~certifierat, vilket innebar att vi arbetar eniigt etablerade kvalitets- och miljéledningssystem.
Certifieringen ar en viktig del av vart langsiktiga arbete med att sdkerstélla hog kvalitet, hallbarhet och

kontinuerlig forbattring i hela verksamheten.

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret

Bolaget har under rdkenskapsaret fortsatt arbetet med att utveckla verksamheten mot malsdttningen att
vara ett stabilt, konkurrenskraftigt och langsiktigt bygaféretag i Orebro 1an. Tillvéxtstrategin har fungerat vl
ach resulterat i en forstérkning av organisationen. Vi har bibehallit ett gott ekonomiskt resultat och fordjupat

samarbetet med vara kunder.

Under aret har vi rekryterat fler engagerade och kompetenta medarbetare, vilket bidragit till att stérka b&de
var kapacitet och kompetens inom bolaget. Den organisatoriska férstarkningen har ocksa hojt kvaliteten

i projektgenomforandet, forbattrat de interna processerna och sakerstallt en stabil grund fér en fortsatt
tillvaxt. Arbetet med att utveckla strukturer, rutiner och projektstyrning har varit en vikiig del av arets verk-
samhet och har redan gett positiva effekter | form av Okad effektivitet.

Bolaget har genomfort byggprojekt med stabila resultat under aret. De projektrisker som uppstatt har han-
terats och beddmts l6pande i takt med projektens utveckling. Marknadslaget har varit mer forutsagbart an

tidigare ar, och bade materialpriser och leveranstider har stabiliserats.

Vasentliga handelser efter rakenskapsaret

Inget att notera.
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Framtida utveckling

Det kommande aret siktar vi pa att ytterligare stdrka verksamhetens position pa marknaden. Vi ser en stabil
grund for fortsatt tillvaxt, dar innevarande orderidge redan bidrar till en okande omsattning och skapar goda

forutsattningar for ett starkt verksamhetsar.

Utdver detta forvantar vi oss att nya affarsmadjligheter och ett vdxande kundunderlag leder till bade stérre
och mer omfattande projekt. Dessa projekt starker inte bara var konkurrenskraft utan breddar ocksa vart

erbjudande och dkar var narvaro i strategiskt viktiga segment.

Genom forbattrade interna processer, ett strukturerat arbetssatt och val avvagda investeringar siktar vi

dessutom pa att forstérka det ekonomiska resuitatet.

Risker och osakerhetstaktorer

Geopolitiska laget
Den globala situationen innebér fortsatt osdkerhet, vilket dven paverkar oss. Kriget i Ukraina medfor

utmaningar i form av sanktioner och handelshinder. Samtidigt som en oforutsagbar politisk utveckling |
USA medfér en risk fér 6kade kostnader och instabilitet pa de globala marknaderna. Byggnor bevakar
utvecklingen noga for att proaktivt sdkra leveranskedjor och hantera prissvangningar.

Marknaden
Trots omvérldsfaktorer beddmer vi att den lokala marknaden nu gar in i en period av gradvis aterhdmtning.

Vi ser en positiv trend dar investeringar i anlaggningar och offentliga lokaler vantas éka, samtidigt som
bostadsbyggandet visar tecken pa en forsiktig uppgang. Utvecklingen drivs i hdg grad av statliga sats-

ningar inom forsvar och infrastruktur.

Halsa och sakerhet
S&kerheten for vara medarbetare och underentreprendrer ar var hogsta prioritet. Byggbranschen ar férknip-

pad med fysiska risker, ndgot vi systematiskt arbetar med att minimera genom en férebyggande sdkerhets-

kultur, regelbundna skyddsronder och utbildning.

Ledning av verksamheten
En effektiv styrning och god intern kontroll ar avgdrande for att hantera risker i byggprojekt. Byggnors led-

ning fokuserar pa finansiell stabilitet, noggrann projektuppféljining och digitalisering av interna processer.

L everantdrskedjan
Stabiliteten i var leverantorskedja ar kritisk for att halla tidsplaner och marginaler. Risker kopplade till

leveransformaga och etik hanteras genom noggranna leverantdrsbeddmningar. !
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Flerarsoversikt (Tkr)
Nettoomsattning
Resultat efter finansiella poster

Balansomsiutning
Soliditet (%)

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut av
arsstamman:

Balanseras i ny rakning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

2025
273 353
1.8 5592
107 291
45,7

Aktie-
kapital
50 000

50 000

2024
319 208
19 143
111 611
32,5

Balanserat
resultat

14 536 281

14 166 940

28 703 221

Styrelsen f6reslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
i ny rakning overfores

2023 2022
288 400 197 661
16 517 6 638
77 324 65 017
33,8 20,1
Arets
resultat
14 166 940
-14 166 940
13 329 826
13 329 826
28 703 221
13 329 826
42 033 047
42 033 047
42 033 047

Foretagets resultat och stéllning i dvrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansrakning samt

kassaflodesanalys med noter

Y

6(17)

2021
143 893
4 854
71523
11,1

Totalt
28 753 221
0

13 329 826
42 083 047



6030508017

4

-3
J=-

U

7

%
et

Byggnor Narke AB 7 (17)
Org.nr 556872-7555

Resultatrakning Not 2025-01-01 2024-01-01
-2025-12-31 -2024-12-31

Rorelsens intakter

Nettoomsattning 2 273353 175 319 207 606
Ovriga rorelseintikter 447 425 366 878
273 795 600 319574 484

Rorelsens kosthader

Handelsvaror -211 278 701 -251 053 249

Ovriga externa kostnader 3.4 -6 616 520 -7 597 827

Personalkostnader 5 -39 898 005 -41 687 123

Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgangar -359 950 -54 667
-258 153 176 -300 392 866

Rorelseresultat G 15 642 424 19 181 618

Resultat fran finansiella poster

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 52 696 111 519
Réntekostnader och liknande resultatposter -102 870 -150 217

-50 174 ~-38 698
Resultat efter finansiella poster 15 592 250 19 142 920
Bokslutsdispositioner 7 1340419 -1 144 484
Resultat fore skatt . 16932 669 17 998 436
Skatt pa arets resultat 8 -3 602 843 -3 831 496
Arets resultat 13 329 826 14 166 940

=
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Balansrakning Not

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 9

Summa anlaggningstillgangar
Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar |

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intdkt 10
Forutbetalda kostnhader och upplupna intakter 1.1

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

2025-12-31

13698 065
1369 068

1 369 065

55170927
12 480 701
120 587

15 798 350
1224150
84 795 715

21 027 484
105 823 199

107 192 268

8 (17)

2024-12-31

223 151
223 151

223 151

66 482 5185
10 351 850
557 769
6374736
1709 303
85476 177

25911 609
111 387 786

111 610 937 ‘
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Balansrﬁ kning Not 2025-12-31 2024-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 12

Bundet eget kapital

Aktiekapital 50 000 50 000

50 000 50 000

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller férlust 28 703 221 14 536 280

Arets resultat 13 329 826 14 166 940
42 033 047 28 703 220

Summa eget kapital 42.083 047 28 753 220

Obeskattade reserver 13 8 708 756 10 049 175

Avsattningar

Ovriga avsattningar 1. 550 000 1 850 000

Summa avsattningar 1 550 000 1 850 000

Kortfristiga skulder

Leverantarsskulder 31618 120 36 621 631

Aktuella skatteskulder 30 642 2 200 057

Ovriga skulder 10 945 981 16 957 605

-akturerad men ej upparbetad intakt 10 5525932 7 621 725

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 15 6729 790 7 557 524

Summa kortfristiga skulder 54 850 465 70 958 542

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER | 107 192 268 111 610 93795
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Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet

Betald skatt
Kassaflode fran den Ipande verksamheten fére fordndring

av rorelsekapital

Kassaflode fran forandring av rorelsekapitalet
Forandring av kundfordringar

Forandring av kortfristiga fordringar
Forandring av leverantdrsskulder

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Not

16

2025-01-01
-2025-12-31

15 592 250
59 950
-5 815 327

9836873

115311 582
-10 588 061

-5 003 511
-8 935 150
-3 378 257

-1 505 868
-1 505 868

-4 884 125

25 911 609
21 027 484

10 (17)

2024-01-01
-2024-12-31

19 142 9520
1724 667
-2 731 923

18 135 664

-30 967 204
4 263 010
13 702 653
7 003 390
12 137 513

-192 000
-192 000

-4 500 000
-4 500 000

7 445 513

18 466 056
25 911 608
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Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen #r upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och

koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregaende ar.

Intaktsredovisning

intakter har tagits upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i den
omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och intakterna kan

berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Pagaende entreprenadarbeten och liknande
inkomster fran uppdrag pa |6pande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utférs och material

levereras eller férbrukas innebdrande att vinsten fran uppdragen avrdknas successivt.

Om det inte &r sannolikt att betaining kommer att erhallas for belopp som redan har redovisats som intakt
redovisas det belopp som sannolikt inte kommer att erhallas som en kostnad.

| balansrdkningen jamfors redovisade intdkter med de belopp som fakturerats bestdllaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen 6verstiger den redovisade intakten utgér mellanskillnaden en skuld, vilken redovisas

som fakturerad men e

i upparbetad intakt. Om intakten overstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden

en fordran vilken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intakt.

Inkomster fran uppdrag till fast pris redovisas som intakt enligt uppdragens respektive fardigstédllandegrad, sa
kallad successiv vinstavrakning. Fardigstallandegraden faststalls huvudsakligen genom att jamfora nedlagda

uppdragsutgifter med totala uppdragsutgifter.

Nar utfallet kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas uppdragsinkomsten och hanforliga uppdragsutgifter i

resultatrakningen med

utgangspunkt fran fardigstallandegraden av aktiviteterna pa balansdagen.

Om det ekonomiska utfallet av ett uppdrag inte kan berdknas pa ett tillforlitligt satt redovisas en intakt endast med
ett belopp som motsvarar de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestdilaren. Om
det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att dverstiga den totala uppdragsinkomsten fran ett

uppdrag redovisas den

befarade forlusten som en kostnad omgaende i resultatrakningen.

| balansrékningen jamfors redovisade intdkier med de belopp som fakturerats bestédllaren under samma period.
Om de fakturerade beloppen overstiger den redovisade intakten utgdr mellanskilinaden en skuld, vilken redovisas

som fakturerad men gj

upparbetad intdkt. Om intdkten 6verstiger de fakturerade beloppen utgér mellanskillnaden

en fordran vitken redovisas som upparbetad men ej fakturerad intékt.¥
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Anldggningstillgangar
Immateriella och materiella anldaggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvdrde minskat med ackumulerade

avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde. Féljande
avskrivningsprocent tillampas:

Maskiner och andra tekniska anldggningar 5ar
Inventarier, verktyg och installationer 5 ar

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och andra
kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en kortare |6ptid

an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Féréndringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nyckeltalsdefinitioner

Nettoomsattning
Rérelsens huvudintdkter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intdkter och kosthader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av

balansomslutning.

Uppskattningar och bedomningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedtmningen goérs. Uppskattningar och
beddmningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som under radande
omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att beddma de redovisade vardena pa
tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfaliet kan avvika fran dessa

uppskatthingar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kdllor till osdkerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedoms kunna innebéra en
betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder under nista rakenskapsar.

Verksamheten drivs till stérsta del i projektform och varje projekt ar unikt vilket gor att storlek, utformning och
miljo varierar mellan uppdragen. Risken varierar fran uppdrag till uppdrag och bolaget hanterar detta genom
upparbetade inkopsrutiner samt en val utvecklad prognosprocess. Prognoser upprattas regelbundet bade internt

och i vissa fall externt tillsammans med kunder.

Not Uppgifter om moderforetag

Byggnor i Narke AB ags till 100 % av Franmi Férvaitning AB, org nr 559219-0788 3
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Not Vasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Inget att rapportera.

Not 2 Nettoomsattningens fordelning

2025 2024

Nettoomsattningen per rorelsegren (tkr)
Offentlig sektor 69 912 76 230
Privat sektor (B2B) 198 357 242 629
Privatpersoner 5084 349
273 353 319 208

Not 3 Leasingavtal
Arets leasingkostnader avseende leasingavtal, uppgar till 587 578 kr {387 207 kr).

gy

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt féljande:

2025 2024

lnom ett ar 602 748 526 490
Senare an ett ar men inom fem ar 448 377 718 242
Senare an fem ar 0 0
1051125 1244 732

Not 4 Arvode till revisorer
Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens férvaltning, dvriga
arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som

féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana dvriga arbetsuppgifter.

2025 2024
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 105 000 100 000
Ovriga tjinster 0 43 000

105 000 143 000 %’
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Not 5 Anstallda och personalkostnader

Medelantalet anstallda

Kvinnor
Man

Loner och andra ersdttningar
Styrelse och verkstédllande direktor
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor

Pensionskostnader for dvriga anstallda
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal

Totala Ioner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen
Andel man i styrelsen

Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag

Andel av arets totala inkop som skett fran andra foretag i koncernen
Andel av arets totala forsdljningar som skett till andra Toretag |

koncernen

Not 7 Bokslutsdispositioner

Avsattning till periodiseringsfonder
Aterféring av periodiseringsfonder
Forandring av overavskrivningar

2025

46
49

2 340 000
25 601 011
27 941 011

815 410

2 297 188
8 375 609
11 488 207

39 429 218

33 %
67 %

2025
2,2 %

1 %

2025

O

-1 450 000
109 581
-1 340 415
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2024

50
52

2270844
27 081 504
29 352 348

497 712
2 708 164

8 745 447
11951323

41 303 671

33 %
67 %

2024
0,8 %

9,9 %

2024

1120 000
0

24 484
1144 484

x
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Not 8 Aktuell och uppskjuten skatt
Avstamning av effektiv skatt

2025 2024
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 16 932 669 17 998 436
Skatt enligt géllande skattesats 20,60 -3 488 130 20,60 -3 707 678
Ej avdragsgilla kostnader -115 616 -125 493
Ej skattepliktiga intdkter 903 1675
Redovisad effektiv skatt 21,28 -3 602 843 21,29 -3 831 496
Not 9 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 911 672 719 672
Inkop 1 505 868 192 000
Forsaljningar/utrangeringar -205 000 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2212 540 911 672
Ingaende avskrivningar -688 521 -633 854
Forséljningar/utrangeringar 205 000 0
Arets avskrivningar -358 950 -54 667
Utgaende ackumulerade avskrivningar -843 471 -688 521
Utgaende redovisat varde 1369 069 223 151
Not 10 Pagaende arbete
2025-12-31 2024-12-31
Upparbetad men ej fakturerad intakt 15 799 350 6374 736
Fakturerad men ej upparbetad intakt -5 525 932 -7 621 725
10 273 418 ~1 246 989
Not 11 Férutbetalda kostnader och upplupna intikter
2025-12-31 2024-12-31
Hyror 57 536 91 673
Leasingavgifter 326 633 427 097
Forsakringspremier 158 661 146 583
Ovriga forutbetalda kostnader 641 320 1 043 950
1224 150 1709303

<
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Not 12 Disposition av vinst eller forlust

G26030508026
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2025-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel:
balanserad vinst 28 703 221
arets vinst 13 329 826
42 033 047
disponeras sa att
i ny rdkning 6verfores 42 033 047
42 033 047
Not 13 Obeskattade reserver
2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade dveravskrivningar 158 756 49 175
Periodiseringsfond 2020 0 1 450 000
Periodiseringsfond 2021 1 280 000 1280 000
Periodiseringsfond 2022 1 750 000 1 750 000
Periodiseringsfond 2023 4 400 000 4 400 000
Periodiseringsfond 2024 1120 000 1120 000
8 708 756 10 049 175
Skatteeffekt av schablonrdnta pa periodiseringsfond 40 376 47 927
Not 14 Checkrdkningskredit
2025-12-31 2024-12-31
Beviljat belopp pa checkrakningskredit uppgar till 6 200 000 6 200 000
Stilida sdkerheter |
Foretagsinteckning 10 000 000 10 000 000
Bankgaranti 2 681 500 2 681 500
12 681 500 12 681 500
Not 15 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2025-12-31 2024-12-31
Loner och sociala avgifter 6 692 279 7 320 013
Ovriga upplupna kostnader 37 511 237 510
6729 790 7 557 523
Not 16 Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 359 950 54 667
Avsatthingar -300 000 1670000
59 950

1724 667

g
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman | Byggnor Nérke-AB, org.nr 556872-75585

Rapport om arsredovisningen
Uiiialanicien

Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Byggnor Nérke AB for
rakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden réttvisande
bild av Byggnor Narke ABs finansiella stéllning per den 31 december 2025
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaliningsberéattelsen ar férenlig med
arsredovishingens évriga delar.

Vi tillstyrker dérfér att bolagsstédmman faststéller resultatrdkningen och
balansréakningen.

R oave yamy onf D ae G Fom g b
Emp iy FOF BIaiannie:]

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avshittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till
Byaggnor Nérke AB_enligt god revisarssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

m"'i;-f- £ - =4 ¥ dqr sank ”3 . ¥ ___?' F’;_H - uh p L - a L0 B
Stwreisens oo verksisiandds divakilnens ansveal

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen uppréttas och att den ger en réttvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktren ansvarar
dven for den interna kontroll som de bedémer &r nédvandig for att upprétta
en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktSren fér bedémningen av bolagets férmaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nér sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsétta verksamheten och att anvdnda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fartsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktéren avser aft likvidera bolaget, upphdra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot
av defta,

Y 3 [ L T v % Fud
FER P ROETIS SISV EI

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, och att I1&mna en revisionsberéttelse
som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av
sdkerhet, men &r ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och
god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvdnder vi professionellt omdéme och
har en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Dessutom:

« dentifierar och beddmer vi riskerna fér vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfér granskningsatgérder bland annat utifran dessa riskel
och inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgéra en grund fér vara uttalanden. Risken fér att inte upptécka en
vasentlig felaktighet till 16ljd av cegentligheter ar hégre &n fér en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden,
felaktig information eller asidoséttande av intern kontroll.

» skaffar vi oss en farstaelse av den del av bolagets interna kontroli som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
oss om effektiviteten i den interna kontrollen.

 Utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direkitrens uppskattningar |
redovisningen och tillhérande upplysningar.

 drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstéllande
direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om det finns nagon visentlig osékerhetsfaktor som
avser sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberéttelsen fésta uppmérksamheten pa upplysningarna i
arsredovishingen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadane
upplyshingar ar otilirdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram ftill
datumnet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida héndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte l&ngre kan fortsétta verksamheten.

« Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om arsredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och héndelserna pa ett sétt
som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfatining och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de

eventuella betydande brister | den interna kontrollen som vi identifierat%_‘
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

LitEsiandan

Utdver var revision av arsredovisningen har vi aven utfért en revision av
styrelsens och verkstallande direktérens férvaltning av Byggnor Narke AB
fér réakenskapsaret 2025-01-01 — 2025-12-31 samt av férsiaget {ill
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget |
férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéllande
direktdren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

{reesied vOU mitalanciar

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs harmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende |
férhallande till Byggnor Néarke AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
Svrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis Vi har inhamtat &r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund f&r vara uttalanden.

Sfvrelsens ach verkstiilonds direliddirens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller férlust. Vid férslag till utdelning innefattar detta bland
annat en beddmning av om utdelningen &r férsvarlig med hénsyn till de
Krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stéllning i 6wrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma
bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagels organisation &r
utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska
angelégenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstéllande
direktéren ska skéta den l6pande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och biand annat vidia de atgérder som &r nédvéandiga f6r
att bolagets bokfdring ska fullgdras i éverensstdmmelse med lag och for att
medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

ok i Iy L e
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Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uitalande
om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis fér att med en rimlig grad
av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande
direkttren i nagot vasentligt avseende:

« foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyidighet mot bolaget, eller

e pd nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller foriust, och dérmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sékerhet bedéma om fdrslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet &r en hig grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid kommer att
upptacka atgérder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyidighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller {érlust inte ar forenligt med aktiebolagsiagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionelit omddéme och har en professionellt skeptisk instélining under
hela revisionen. Granskningen av férvaliningen och férslaget fill
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs
baseras pa var professionella beddmning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgarder, omraden och férhallanden som &r vasentliga fér verksamheten
och dér avsteg och dvertrédelser skulle ha sérskild betydelse fér bolagets
situation. Vi gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgérder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betréffande bolagets vinst eller fériust har vi
granskat om f&rslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

fjrebro den 27 februari 2026
t & Young AB~™
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Jens Bertling
Auktoriserad revisor
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