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Styrelsen fér hiirmed avlimna firsredovisning for rikenskapsdret 2023-01-01 - 2023-12-31
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Faststiillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i R Normann Partners AB intygar hiirmed, dels att denna kopia av drsredovisningen
Sverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansxikning samt revisionsberiittelse faststéllts pd Arsstimma den 05 mars
2024, Stimman beslét tillika godkéinna styrelsens fBrslag tll vinstdisposition,

Stockholm 2024-03-06
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Balanseras i ny ritkning

Alerbel’ilmng al\ueagdrtlllskmt o
Arets resultat ., o . g e - 13664]
Belopp vid &rets utgng 158 447 20 000 420 701 5772 691 136 641

R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

FORVALTNINGSBERATTELSE
Arsredovisningen ir upprittad i svenska kronor, SEK.
Verksamheten

f
Allmiant om verksamheten

B:;)ldget bedriver konsultverksamhet inom omradena strategisk planering och ergamsatzmsuwec}clmg Fﬁretagets sdte dr Stockholm.

Visentliga hindelser under rakmskaipsaret
Bolaget har under aret fortsatt satsa pa att etablera och underhalla strategiska klientrelationer. Langsmlgﬁ investeringar i egen

personal har genomforts vilket minskat det externa beroendet och stirkt leveransformagan, speciellt i komplexa strategzpmjekt
Dessutom har ett genomgripande profi Iermgsarbete genamfms med ny websida, nya presentationsmallar och nya format for extern

ndrvara pat ex LinkedIn,

Forsidljningsvolymen minskade vilket 1 huvudsak dr direkt kopplat till ett par strategiska projekt som inte startade enligt ursprunglig

plamn.
Den Higre fﬂrsaljnmgsmlymen i kombination med investeringarna gor att verksamheten uppvisar en ligre rérelsemarginal dn under

foregdaende ar.
Bolaget star infor 2024 vil rustat och har stirkt sin leveranskapacitet och sitt intellektuella kapital. Mélet blir att 6ka orderingangen

tor att bygga vidare pa den plattform som nu etablerats.

Flerarsoversikt

Beloppen i FlerArsoversikt visas i KSEK _ _
' 2023 2022 2021 2020

Nettoomsittning 18 263 24 670 14 080 18 231
Resultat efter finansiella poster- 237 7 000 3 139 2 487

Soliditet (%) 74,84 58,56 74,68 50,22

Balansomslutning 8 696 15 660 9604 11040

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Aktiekapital  Reservfond Fri Balanserat Arets resultat

overkursfond resultat

Fondemission 6 094 0 o -6 094
Nyemission 6 094 420 701

Minskning av aktiekapital genom indragning
av aktier -6 094 -420 701

Utdelning -2 800 000

oo
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Belopp vid érets ingang 152 353 20 000 {1 3 410 644 5 588 842
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Org.nr. 556649-763 1
Resultatdisposition

Medel att disponera:

Balanserat resultat 6 193 392
Arets resultat 136 641
6 330 033

Forslag till dmpamtmn
Utdelning 68 320
Balanseras i ny rikning . 6261713
B 6 330 033

Forslag till beslut om vinstutdelning

Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 68 320,00 kr. vilket motsvarar 109 31 kr. per aktie.

Styrelsan anser att den fﬂrﬁslagna vinstutdelningen #r forsvarlig med hinsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och risker
staller pa storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallnmg 1 ovrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgar av arsredovisnngen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
fordndringar av befintlig verksamhet s& som visentliga investeringar, forsiljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning i dvrigt hinvisas till eftcrfaljande

resultat- och balansriikningar med tilthérande noter.
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R Normann Partners AB

Org.ur, 556649-7631

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerfordndringar m.m,

Nettoomsiittning
Ovriga rorelseintikter

Summa vorelseintiikter, lagerforindringar mum.

Rirelsekostnader
Réavaror och fsrnddenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rorelsekostnader
Summa roreisekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Rﬁntekostﬁﬁdar
Summa .ﬁn-ansi_el_la_pﬁs{ter

Resultat efter finansiella poster

Resuitat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

Sida 4 av 8

2023-01-01
2023-12-31

18 264 560

534 072
18 798 632

-11 134 670

~1 760 880

4980 073
-719.643
-18 595 266

203 366

36 467

236 594

236 594

136 641

2022-12-31

24 676025
25 149 879

15 068 802
-1 407 399

=272 667
-18 139 657

7009 922

-10 024

6 999 898

-1411 056

5588 842
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R Normann Partners AB
Org.nr, 556649-7631

BALANSRAKNING 2023-12-31 2022-12-31
o Not

TILLGANGAR

Anlidggningstillgangar

Mat]ﬁl’ie’l};ﬁ anldggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3

Summa materiella anliggningstiligangar

@iﬂ‘.‘.‘r

Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 2424 641 8478 378
Ovriga fordringar 546 071 346 485
Upparbetad men ¢j fakturerad intikt 0 733 029
Forutbetalda kostnader . 226665 . 23950
Summa Kkortfristiga fordringar 3197377 9581 842
Kassa och bank

Kassa och bank 5498 232 . 6078522
Summa kassa ech bank 5498 232 6078 522

Summa omséittningstiligangar 8 695 609 15 660 364

SUMMA TILLGANGAR 8 695 609 15 660 364

?

SidaSavs



024030613571

7.

d?

R Normann Partners AB
Org.nr, 556649-7631

BALANSRAKNING __ 2023-12-31 2022-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital -
Aktiekapital 158 447 152 353
Reservfiond 20 000 20 000

Summa bundet eget kapital 178 447 172 353

Fritt eget kapital ,

Balanserat resultat 6 193 392 3410 644
Arets resultat 136641 5588 842
Summa fritt eget kapital 6330033 2 999 486

Summa eget kapital 6 508 480 9171 839

Kortfristiga skulder ,
Leverantrsskulder 828 457 585 139
Skatteskulder 902 396 1064 290
Ovriga skulder 172 170 877 832
Upplupna kostnader och forutbetalda intidkter - 284 106 3961 264

Summa kortfristiga skulder 2187 129 6 488 525

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 3 693 609 15 660 364 |

?‘
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R Normann Partners AB
Org.nr. 556649-7631

Not 1  Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen 4r upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allménna rid (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgdngar
Tilldmpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Tjdinste- och entreprenaduppdrag _ -
Foretagets intikter frdn uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

Noter till resultatrikningen

Not 2 Medelantal anstillda

Medelantal anstillda .
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget betalda
ndrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
Noter till balansrikningen
Not3  Inventarier, verktyg och installationer
Ingdende anskaffningsvirden
Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Utgdende avskrivningar
Redovisat virde

Not4  Stillda sikerheter
Foretagsinteckningar
Not5  Definition av nyckeltal

Sohditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning.,
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2023

7,00

2023-12-31
356 884
356 884

=356 834
=336 884

2023-12-31

1100 000

0

Antal ar

5

2022

2,00

2022-12-31

...356 884
356 884
~356 884
0

2022-12-31

1 100 0G0
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REVISIONSBERATTELSE

Tlll bolagsstamman i R Normann Partners AB

"Org.nr. 556649-7631

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen for R Normann

Partners AB for ar -‘202-3

enlighet med arsfédov*isningslagen m:h ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av R Normann
Partners ABs finansiella stallning per den 31 december 2023
och av dess finansiella resultat for aret enligt

arsr‘edtwisningslagen Forvaltningsberattelsen ar forenlig
med arsredwisningens cwriga delar

bbbbb

re_sul.tatrakmngﬁn ocgh ba,lansrakn_i nge;n

Grund for uttalanden

Jag har.utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed 1 Sverige, Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs narmare 1 avshittet

"Revisoms anwar" Jag ar Gbemende 'i farhauande tlll R

i cwr'igt fullgj ort mltt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhamtat ar
tillrackliga och andamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen
upprattas och att den ger en rattwsande bild enhgt |
interna kﬁntmll som den bedomer Ar nmdvandlg far att
upprdtta en arsredovisning som inte innehatler n'agra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid Upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
bedémningen av bolagets fcrmaga att fortsdtta
verksamheten. Den upp_lyser, ndr sa ar tillampligt, om
farhallanden som kan paverka formagan att fortsidtta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tilldimpas dock inte om beslut
har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sékerhet om
huruvida arsredovisningen som helhet inte innehatler nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
aegentligheter eller misstag, m:h att [amna en

sakerhet 4ren hag grad av sakerhet men ar ingen garant'l
for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptdcka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa
gmnd av oegenthgheter eller misstag m:h anses vara
fﬁwantas paverka de ekﬁmmi ska beslut som anvand are
fattar med grund i arsredovisningen.

Sem defl' av en revismn enl’i'gt 'ISA anvﬁnd er jag pmfessione*llt

hela rew sm nen Dessutam

« identifierar och bedomer jag riskerna for vésentliga
felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
andamalsenl.iga for att utgora en grund for mina uttatanden.
Risken for att inte uppticka en vasentlig felaktighet till
foljd av oegentligheter | afr hogre dn for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfal,sknmg, avsiktliga
uteldmnanden, felaktig information eller asidosattande av
intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektmteten i clen interna kontmllen

redowsni ngen ach ti llhorande upplysm ngar

« drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen
anvander antagandet om fortsatt drlft wd Upprattandet av
inhamtade revisiunsbevisen om humvida det ﬁnns nagﬂn
visentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets
formaga att fortsdtta verksamheten. Om jag drar slutsatsen
att det finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa
upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrackliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen.

Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhamtas

fram till datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan
framtida 'h'ﬁ'ndelser el’ler féirh éllanden“_gﬁ;ra: att ett bolag inte

® utvarderar jag den wergnpande presantatmnen
strukturen och innehallet i arsredwismngen daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade ﬁmfattning och inriktning samt tidpunkten for
den Jag maste m:ksa informera om betydelsefulla

betydande brlsteri den interna kontmllen som jag
identifierat.

. E’/ | B1 Dhm‘;ﬂpprJYZWPQTa J
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
f"arfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort
en revision av styrelsens forvaltning for R Normann Partners
AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner
betrédffande bolagets vinst eller foriust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
farslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledamoter ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt ged revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
"Revisomns ansvar”, Jag dr oberoende i férhallande till R

Normann Partners AB enligt god revisorssed i Sverige och har
i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
Jag anser att de revisionshevis jag har inhdmtat &r

tillrackliga och d&ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden..

Styrelseﬁs’ ﬂ'ﬂsvar'

dispgsitioner betraffande bolagets vmst elléf forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
beddmning av am utdelningen dr forsvarlig med hinsyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker

_stafller pa starleken av 'balagets egna kapi’tal

bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekanﬁmiska

situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad
sa att bokfdringen, medelsforvaltningen och balagets
ekonomiska angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett

betryggande satt..

Revisorns ansvar
Mitt mal betraffande revisionen av forvaltmngen och
ddarmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhamta

revisiﬁnshevis for att med en rimlig grad av sidkerhet kunna
bedma om nagon styrelseledamot i nagot vasentligt

avseende:
e foretagit. nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon

forsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet mot

bolaget, eller

» pa hagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen elier bolagsordningen..

Mitt mal betriffande revisionen av forslaget till

dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt

uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sakerhet
bedtma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti fér att en revision som utférs en ligt god revisionssed

i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller
forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

balaget eller att ett farslag till dispamtimner av bolagets

Sﬁm en del aven revision enligt gad rexﬁsimssed i Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Granskningen av férvaltningen och férslaget till
dismsitianer av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande

granskmngsatgarder som utfbrs baseras pa min

vasentlighet Det irmebar att Jag fﬁkuserar granskmngen pa
sadana atgarder omraden och forhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dér avsteg och
dvertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och provar fattade bestut,
beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra forhallanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag fc:r m'itt uttatande om styrelsens farslag t'lll

granskat styrelsens mativerade yttrande samt ett uwal av
underlagen for detta for att kunha bedoma om forslaget ar
férentigt med aktiebolagslagen..

Stockholm den dag som framgér av min elektroniska

underskrift

Thomas Jerndal
Auktoriserad revisor
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