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Decisiven AB
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Bokslut per 2021-12-31

Arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsarer 2021-01-01 - 2021-12-31

Styrelsen for Decisiven AB avger harmed foljande arsredovisning och koncernredovisning.
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Styrelsens sate: Uppsala
Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).

Alla belopp redovisas, om inget annat anges, i tusentals kronor (tkr). Till foljd av detta kan
avrundningsdifferenser forekomma.
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Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten
Bolagets verksamhet ar att férvarva, utveckla och forvalta bolag. Bolaget har sitt sate i Uppsala.

Utveckling av foretagets verksamhet, stalining och resultat
Koncernens resultat for aret har varit god och ligger i linje med forvantningarna. Koncernens och
moderbolaget stallning ar god.

Vasentliga handelser under rakenskapsaret

Bolagets dotterbolag Sareq AB har under rakenskapsaret forvarvat bolaget Statsoft Scandinavia AB,
org nr 556547-8087, med sate | Uppsala. Statsoft Scandinavia AB saljer och forvaltar mjukvarulicenser.
Bolaget har forvarvats genom dotterbolaget Sareq Software Holding AB org nr 559313-9628.

Paverkan av covid 19
Styrelsen och ledningen har ingaende analyserat effekterna av Covid-19 pandemin pa foretaget.
Moderbolaget tillsammans med dotterbolagen har klarat sig relativt val trots den pagaende Covid-19 pandemin

pa foretaget. Det har uppstatt viss nedgang i omsattningen, men ingenting som vasentligt paverkat bolagets
finansiella situation.

Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut
Vid tidpunkten for avlamnandet av arsredovisningen har konfliketn mellan Ukraina och Ryssland vasentligt

paverkat de allmanna marknadsforutsattningarna vad galler osakerbet och risk. | dagslaget har vi
inte noterat nagra vikande trender i bolaget.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdakerhetsfaktorer

Bolagets dotterbolag Sareq Invest AB har for avsikt att forvarva valetablerade och lonsamma bolag i olika

branscher i syfte att skapa en diversifierad och konjunkturokanslig bolagsportfolj. Vasentliga risker bestar

framst av allmanna konjunkturrisker samt striktare kreditkrav och hojda rantenivaer fran finansiella institut.
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Koncernen
Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

Moderbolaget
Nettoomsattning

Res. efter finansiella poster
Balansomslutning

Soliditet (%)

Antal anstallda

Forandringar av eget kapital

Koncernen
Belopp vid arets ingang

Aktieagartiliskott

Transaktioner med innehav

utan bestammande inflytande
Omrakningsdifferens

Justering ek hanfort till forefaende ar
Forandring koncernstruktur
Kapitalandelsfond

Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Balanseras i ny rakning
Arets resuiltat

Belopp vid arets utgang

Forslag till resultatdisposition

2021
510 450
-23 445
384 693

19,8
97

2021
0

117
120 913
27,6

1

Aktie-
kapital/
Reservfond

100
20

120

Aktie-
kapital

100

100

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedei:

Balanserad vinst
Arets forlust

Disponeras sa att
| Ny rakning overfores
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2020 2019
414 942 462 296
38 850 12 397
325 850 322 649
30,9 22,2

74 69

2020 2019

0 0

-500 -241

98 991 99 132
33,8 34,3

0 0
Annat eget

Kapital- kapital inkl.
andelsfond arets resultat

515 58 112
950
950
1 630
-764
223 -223
-22 072
738 37 883
Balanserat
Reservfond
20 33 901
-500
20 33 401
33 401
-117
33 284
33284
33 284

2018
133 972
-11 820
150 370

7,5
61

2 018
0
-36

38 732
14,5

0

Minoritets-

intresse
41 856

891

39
519
137

-6 337
37 105

resultat Arets resulitat

-500

500
-117
~117

Totalt
100 583

20
950

891
989

2 049
-627

0

-29 009
75 846

Totalt
33 521
0

-117
33 404
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Koncernens Not
Resultatrakning

Rérelsens intékter

Nettoomsattning 3
Aktiverat arbete for egen rakning

Ovriga roérelseintakter

Roérelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter
Handelsvaror

Ovriga externa kostnader 4,5
Personalkostnader 6
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Avyttring av koncernforetag

Andelar i intressebolag resultat

Rorelseresultat

Finansiella poster

Resultat ifran andelar i intresseforetag
Ranteintakter och liknande resultatposter ¢
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resuitat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatter |
Skatt pa arets resultat 11

ARETS RESULTAT

Hanforligt till moderforetagets aktieagare
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande
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2021-01-01
~2021-12-31

510 450
2 596
2124

516 170

-105 124
-242 221

-61 927
-76 267

-49 581
-1 039
O

457
-5356 703

-20 533
-628
273

-2 557
-2 912
-23 445

-23 445

-9 564

-29 009

-22 672
-6 337

2020-01-01
-2020-12-31

414 942
2694
4 430

422 066

-136 721
-145 730
-41 455
.54 784

-43 522
~/82

43 348
256
-379 390

42 676

663
-4 489
-3 826
38 850

38 850

-9 515

29 335

17 358
11977
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Koncernens
Balansrakning

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg, och installationer

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag

Andelar i intresseforetag

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Varulager m m

Ravaror och fornodenheter

Fardiga varor och handelsvaror
Pagaende arbeten fér annans rakning
Forskott till leverantor

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Forutbetalda kostnader och upplupna
intakter

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

12
13
14

15
16
17

18,19
20

24

22

23
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2021-12-31

Q772

0

128 852
138 624

7 664
2 368
5 330
15 362

0

6 621
143

0

1 956

0

8 721
162 707

5 608
63 603
2 265
7 687
79 163

79 418
1164
5148
2210

7 593
95 533

47 289
47 289
221 986

384 693

2020-12-31

7 601

2

138 810
146 413

5110
2139
4 499
11 748

0
6 398
114
0
1827

0
8 340
166 501

799

48 885
2 056
5 202
56 942

43 089
1249
3 867
1905

7 133
87 244

45 163
45 163
159 349

325 850
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Koncernens
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforligt till moderforetagets aktiedgare

Aktiekapital
Reservfond
Kapitalandelsfond

Villkorade aktieagartillskott
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktiedgare

Innehav utan bestdmmande inflytande
Innehav utan bestammande inflytande
Eget kapital hanforligt till innehav utan

bestammande inflytande
Summa eget kapital

Avsaltningar
Uppskjuten skatteskuld
Ovriga avsattningar

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit
Skulder till kreditinstitut
Forskott ifran kunder
Leverantorskulder
Skulder till intressef6retag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Upparbetad men ej fakturerad intakt
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

27
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2021-12-31

100

20

738

0

37 883
38 741

37 377

37 377
76 119

767
699
1 466

43 867

0
25 157
69 024

37 539
19 244
13 095
46 489

0

O

103 032
1 807
17 178
238 084

384 693

2020-12-31

100

20

515

0

58 112
98 747

41 856

41 856
100 603

428
603
1 031

57 077
0

5 875
62 952

0

19 387
7 841
33 089
1700
1445
84 313
770

12 719
161 264

325 850



2022072831776

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Koncernens

Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflode 28
Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Férandring av kortfristiga fordringar

Forandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av intressebolag

Investeringar i finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nyemission

Erhallna aktieagartillskott

Forandring av lan

Forandring av langfristiga koncernfordringar
Forandring i koncernstruktur

Aterbetalning av aktieagartillskott

Utdelning hanforligt till innehav utan bestammande
inflytande

Utdelning

Utdelning hanférligt till innehav utan bestammande
inflvtande

Kassaflode ifran finansieringsverksamheten
Arets kassafiode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut
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2021-12-31

-23 445
51015
-6 702

20 869

-22 223
-38 930
40 805

521

-17 955
-5 830
2

-201

0

-23 977

3 900
21 469

-950
295

867

25 311

1855

45 163
47 017

2020-12-31

38 904
34 663
-15 179

58 388

~12 237
4713

15 487
66 350

-68 056
-1 813

46 669
-9 619
-32 814

4 000
-24 464
-9 085

1039
-2 400

5772
-6 160
-31 298
2238

42 923
45 161
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Moderbolagets
Resultatrakning

Rorelsens intakter
Nettoomsattning

Bﬁrelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar

Rorelseresultat

Resultat ifran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat
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2021-01-01
-2021-12-31

374

374
=117

-117

=117

2020-01-01
-2020-12-31

Q10

-264
-504

-/68

-/68

268

268
-500

-500

-200
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Bokslut per 2021-12-31

Moderbolagets
Balansrakning

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Summa anlaggningstillgangar
Omsaltningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR
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Not

30

22

23

g (31)

2021-12-31

93 573
24 926
1158
119 657
119 657

109
810
919

337
1 256

120 913

ke ke e

2020-12-31

70 623
25 876

1158
97 657

97 657

109
437
946

/88
1334

98 991
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Moderbolagets
Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reserviond

Fritt eget kapital
Balanserat resultat
Arets resultat

Summa eget kapital

Langfristiga skulder
Ovriga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder
I:everanti:')rskulder
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER
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Not

27

10 (31)

2021-12-31

100

20
120

33 401

-117
33 284
33 404

22 000
22 000

257

65 156
97

65 510

120 913

2020-12-31

100
20
120

33 901

-500
33 4071
33 521

QO

73

65 156
241
695 470

98 991
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Moderbolagets

Kassaflodesanalys Not

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forandringar i rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i roreisekapital
Forandring av varulager och pagaende arbeten
Forandring av kortfristiga fordringar

Forandring av Kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar | immateriella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Forsaljning av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av intressebolag

Investeringar i finansiella anlaggningstiligangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktieagartillskott

Forandring av langfristiga fordringar

Utdelning aktieagare

Kassaflode ifran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets bérjan
Likvida medel vid arets slut

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

11 (31)

2021-12-31

-117

117

-374
40
-451

QIC O O O O

950
-950

451

788
337

2020-12-31

-500
0
0

-500

-188
359
-329

s I e B w5 I

-4 027
-4 027

-8 500

-8 500

-12 856

13 644

788
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Noter
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Allmanna upplysningar |
Arsredovisningen och koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen och BFNAR
2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och
kursforluster pa rorelsefordringar och rorelseskulder redovisas i rorelseresultatet medna kursvinster och
kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

For sakring av tillgang eller skuld mot valutarisk anvands valutaterminer.
Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med foregaende ar.

Intaktsredovisning

Intakter har tagit upp till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i

den omfattning det ar sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intakterna kan beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Ersattning i form av ranta eller utdelning redovisas som intakt nar det ar sannolikt att foretaget kommer
att fa de ekonomiska fordelar som ar forknippade med transaktionen och nar inkomsten kan beraknas pa
ett tillforlitligt satt. Ranta redovisas som intakt enligt den sa kallade effektivrantemetoden.

Pagaende tjansteuppdrag
Inkomster fran uppdrag pa lopande rakning redovisas som intakt i takt med att arbetet utiérs och material
levereras eller forbrukas innebarande att vinsten fran uppdragen. avraknas succesivt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprattats enligt forvarvsmetoden. Detta innebar att forvarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvérde enligt upprattad férvarvsanalys. Overstiger
verksamhetens anskaffningsvarde det beraknade marknadsvardet av de forvantade nettotiligangarna enligt
férvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Dotterféretag |

Koncernredovisningen omfattar, forutom moderforetaget, samtliga foretag i vilka moderforetaget direkt eller
indirekt har mer an 50 % av rostetalet eller pa annat satt innehar det bestammande inflytandet och darmed
har en ratt att utforma foretagets finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska fordelar.

Ett dotterforetags intakter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och med tidpunkten for forvarvet
till och med den tidpunkt da moderforetaget inte langre har ett bestammande inflytande 6ver dotterforetaget.

Minoritetsintresse ar del av dotterforetagets resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen hanforliga

till egetkapitalinstrument som inte, direkt eller indirekt genom dotterforetag, ags av moderforetaget.
Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna kapital.
Redovisningen tar sin utgangspunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tiligangar som koncernen har bestammande inflytande over inkluderas i koncernens balansrakning, aven de
som delvis har andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas separat som
minoritetsandel. Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

12 (31)
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Intresseforetag och gemensamt styrt fOoretag
Som intresseforetag raknas sadana foretag dar foretaget har ett betydande men inte bestammande inflytande.

Ett betydande inflytande anses normalt foreligga nar foretaget ager minst 20 % men inte mer an 50 % av
rosterna i ett annat foretag.

Redovisning av intressefbretag

Innehav | intresseforetag redovisas | koncernredovisningen enligt kapitalandelsmetoden. Det innebar att en
forvarvsanalys upprattas och eventuella 6ver- och undervarden identifieras. Det koncernmassiga vardet pa
andelen paverkas under innehavstiden genom avskrivningar pa overvarden eller aterféring av undervarden.
Andelsvardet paverkas aven av resultatandelen i intresseforetaget under innehavstiden, justerat for

internvinster och ovriga koncernmassiga justeringar. Erhallna utdelningar reducerar det koncernmassiga vardet.
Andel i intressefOretagets resuitat efter skatt redovisas pa egen rad och paverkar koncernens rorelseresultat

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernforetag liksom orealiserade vinster
elimineras i sin helhet. Orealiserade forluster elimineras ocksa savida inte transaktionen motsvarar ett
nedskrivningsbehov. Forandring av internvinst under rakenskapsaret har eliminerats |
koncernresultatrakningen,.

Omrékning av utlandska dotterforetag
Utlandska dotterforetags bokslut har omraknats enligt dagskursmetoden. Samtliga poster | balansrakningen

har omraknats till balansdagskurs. Alla poster i resultatrdkningen har omraknats till genomsnittskurs under
rakenskapsaret. Differenser som uppkommer redovisas direkt | eget kapital.

Goodwill

Goodwill ar den skillnad som uppkommer om anskaffningsvardet for den férvarvade enheten ar hogre an
vardet pa den férvarvade enhetens nettotillgangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
goodwillen som tillgang | balansrakningen.

Negativ goodwill ar den skilinad som uppkommer om anskaffningsvardet for den forvarvade enheten ar
lagre an vardet pa den forvarvade enhetens nettotiligangar. Vid férvarvstidpunkten redovisas den uppkomna
negativa goodwillen som en skuld i balansrakningen.

Omrakning av utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balandagens kurs. Kursvinster och kursforiuster pa

rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa
finansiella fordringar och skulder redovisas som finansiella poster.

Immateriella tiligangar

Foretaget redovisar internt upparbetade immateriella anlaggningstillgangar enligt aktiveringsmodellen. Det
innebar att samtliga utgifter som avser framtagandet av en internt upparbetad immateriell anlaggningstillgang
aktiveras och skrivs av under tillgangens beraknade nyttjandeperiod, under férutsattningarna att kriterierna |
BENAR2012:1 ar uppfyilda.

Decisiven AB

Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31
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Anlaggningstiligangar
Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart 6ver den forvantade nyttjandeperioden med hansyn till vasentligt restvarde.
Foljande avskrivningsprocent tillampas:

Immateriella anlaggningstililgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten S ar
Koncessioner, patent, licenser, varumarken 5ar
Goodwill 5ar
Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader, komponentavskrivningar 20-100 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5 ar
inventarier, verktyg och installationer oar
Forbattringsutgifter pa annans fastighet 20 ar

Finansiella instrument
Finansiella instrument varderas utifran anskaffningsvardet. Instrumentet redovisas i balansradkningen nar

bolaget blir part | instrumentets avtalsmassiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort fran balansrakningen nar
ratten att erhalla kassafléden fran instrumentet har Iopt ut eller 6verforts och bolaget har overfort i stort sett

alla risker och formaner som ar forknippade med aganderatten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrakningen nar forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i dotterforetag
Andelar i dotterforetag redovisas | moderbolaget till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella

nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader.
Eventuella kapitaltiliskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Andra langfristiga vardepappersinnehav
Placeringar i vardepapper som ar anskaffade med avsikt att innehas langsikiigt har redovisats till sina
anskaffningsvarden. Varje balansdag gors bedémning om eventuellt nedskrivningsbehov.

Kundfordringar och kortfristiga fordringar

Kundfordringar och kortfristiga fordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvantas bli
inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda oséakra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder
LLaneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for

transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad over lanets 16ptid med hjalp av

instrumentets effektivranta. Harigenom dverensstammer vid forfallotidpunkten de redovisade beloppet och
det belopp som ska aterbetalas.

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Kvittning av finansiell fordran och finansiell skuld
En finansiell tillgang och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp i balansrakningen
endast da legal kvittningsratt foreligger samt da en reglering med ett nettobelopp avses ske eller da en
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samtida avyttring av tillgangen och reglering av skulden avses ske.

Nedskrivningsprovning finansiella anlaggningstillgangar
Vid varje balansdag bedoms om det finns indikationer pa nedskrivningsbehov av nagon av de finansiella

anskaffningsvarden. Nedskrivning sker om vardenedgangen beddms vara bestaende och provas
individuellt.

Leasingavtal

Leasingavtal inom koncernen ar operationella. Operationella leasingavtal redovisas som en kostnad linjart
over leasingperioden.

Varulager

Varulagret har varderats till det lagsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsaljningsvarde pa
balansdagen. Med nettoforsaljningsvardet avses varornas beraknade forsaljningspris minskat med
forsaljningskostnader. Den valda varderingsmetoden innebéar att inkurans i varulagret har beaktats.

Inkomstskatter

Total skatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrakningen, utom da

underliggande transaktion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteffekter redovisas i eget
kapital.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars

inkomstskatt som annu inte redovisats. Aktuell skatt beraknas utifran den skattesats som galler per
balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till f6ljd av tidigare handelser. Redovisning
sker enligt balansrakningsmetoden. Enligt denna metod redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna

skattefordringar pa temporara skilinader som uppstar mellan bokforda respektive skattemassiga varden for
tillgangar och skulder samt for ovriga skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjuta skatteskulder endast om de kan betalas med ett
nettobelopp. Uppskjuten skatt beraknas utifran gallande skattesats pa balansdagen. Effekter av forandringar
| gallande skattesatser resultatfors | den period forandringen lagstadgats. Uppskjuten skattefordran redovisas
som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avsattning.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag

redovisas i den omfattning det ae sannolikt att avdragen kan avraknas mot framtida skattemassiga
overskott. _

Pa grund av sambandet mellan redovisning beskattning sirredovisas inte den uppskjuta skatteskulden
som ar hanforlig till obeskattade reserver.

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Avsattningar

Som avsattning har redovisats forpliktelser gentemot tredje man som ar hanforliga till rakenskapsaret eller

tidigare rakenskapsar och som pa balansdagen antingen ar sakra eller sannolika till sin forekomst men oviss
till belopp eller till den tidpunkt da de ska infrias.

Ersdttningar till anstallda
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Ersattningar till anstallda avser alla former av ersattningar foretaget lamnar till de anstallda. Kortfristiga
ersattningar utgors av bland annat loner, betald semester, betald franvaro, bonus, och ersattning efter avslutad
anstallning (pension). Kortfristiga ersattningar redovisas som kostnad och en skuld da det finns en legal eller

informell forpliktelse att betala ut en ersattning till foljd av en tidigare handelse och en tillforlitlig uppskattning
av beloppet kan goras.

Offentliga bidrag
Bidrag fran staten redovisas till verkligt varde nar det ar rimligt och sakert att bidraget kommer att ernhallas
och foretaget kommer att uppfylla de villkor som ar férknippade med bidraget. Bidrag avsedda att tacka

iInvesteringar | materiella eller imateriella anlaggningstillgangar reducerar tillgangarnas anskaffningsvarden
och darmed det avskrivningsbara beloppet.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker och

andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och har en
kortare loptid an tre manader fran anskaffningspunkten.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsattning

Rorelsens huvudintakter, fakturerade kostnader, sidointakter samt intaktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intakter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Balansomslutning
Foretagets samlade fillgangar

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Antal anstalida
Medeltal anstallda under rakenskapsaret

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Koncernen

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens bedémningar,
uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da bedémningen gors.
Uppskattningar och bedomningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer, som
under radande omstandigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa anvands for att bedéma de redovisade
vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar tydligt fran andra kéllor. Det verkliga utfallet kan
avvika fran dessa uppskattningar och bedomningar. Uppskattningar och antaganden ses dver regelbundet.
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Kundfordringar

Kundfordringar ar en vasentlig tiligang i foretaget. Reservering for osakra kundfordringar bedoms individuelit.
Forandrade marknadsforutsattningar kan oka risken for uteblivna fordringar.

Varulager
Varulager ar en vasentlig tillgadng. Vardering av varulager innebar bedomningar kopplade till inkurans.

Pagaende entreprenaduppdrag

Det redovisade resultatet i pagaende entreprenaduppdrag tas fram genom successiv vinstavrakning
baserad pa projektets fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintakter och projektkostnader kan

beraknas pa ett tillforlitligt satt. Forutsattningen ar val fungerande system for kalkylering, prognosrutiner
vasentlig for resultatredovisningen under projektets gang.

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren

Koncernen

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Byggentreprenad 109 795 136 063
Hamnanlaggningsverksamhet 73 936 82 350
Detaljhandel 288 464 173 521
Handel med sportutrustning 38 255 23 008
510 450 414 942

Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Managementtjanster 0 0
0 0

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Boksiut per 2021-12-31

Not 4 Leasingavtal

Koncernen
Arets leasingavgifter avseende leasingavtal, uppgar till 12 068 991 kronor (8 721 005 kronor).

Framtida leasingavgifter, for icke uppsagningsbara leasingavtal, forfallet till betalning enligt foljande:

2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Inom ett ar - 11.124 8 228
Senare an ett ar men inom fem ar 33 629 25 863
Senare an fem ar 31 796 36 008
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76 549 70 099

Not 5 Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrelsens och

verkstéllande direktérens forvaltning. Ovriga arbetsuppgifter som de ankommer pa bolagets revisor att utfora
samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller genomforandet av
sadana ovriga arbetsuppgifter.

Koncernen
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdrag - 980 665
Ovriga tjdnster 45 36
1025 701
Gustafssons Revisionsbyra
Revisionsuppdrac 60 0
60 0
Moderbolaget
2021-01-01 2020-01-01
-2021-12-31 -2020-12-31
Revisionsuppdrac 25 13
25 13
Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31
Not 6 Anstallda och personalkostnader
Koncernen
2021 2020
Medantalei anstalida
Kvinnor 23 20
Man 74 o4
97 74
Loner och andra ersattningar
Styrelse och verkstéllande direktor 10 404 7 820
Tantiem och liknande ersattning till styrelse 1 5056 0
Ovriga anstallda 44 425 33 562
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Sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor
lfensionskostnader for ovriga anstallda
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal

Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen

Andel man i styrelsen

Andel kvinnor bland 6vriga ledande befattningshavare
Andel mén i bland 6vriga ledande befattningshavare

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Moderbolaget

Medantalet anstallda
Kvinnor

Man

Loner och andra ersattningar

Styrelse och verkstallande direktor
Tantiem och liknande erséattning till styrelse
Ovriga anstéllda

Sociala kostnader
Pensionskostnader for styrelse och verkstallande direktor

Pensionskostnader fér ovriga anstallda
Ovriqa sociala kostnader enligt lag och avtal

19 (31)

56 334

1 031

1426
17 476
19 933

76 267

25%
75%

0%
100%

2 021

Oj10 © O

oo O O

41 382

650
1121
11 560
13 331

o4 713

0%
100%

0%
100%

2 020

250

250

78
79
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Totala I6ner, ersattningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 0

Konsfordelning bland ledande befattningshavare

Andel kvinnor i styrelsen 0%
Andel man i styrelsen 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande befattningshavare 0%
Andel man i bland ovriga ledande befattningshavare 100%

Not 7 Resulitat ifrdn andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag.

Koncernen
2021
Resultatandel i intresseforetac 457
| 457
Not 8 Resultat ifran andelar i koncernforetag
Koncernen
2021
Resultat vid avyttringar -201
Ovrigt 427
-628
Koncernen
2021
Resultat vid avyttringar -201
Ovrigt 427
-628
Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31
Not 9 Ovriga rinteintakter och liknande resuitatposter
Koncernen
2021
Ovriga ranteintdkter 273
273
Moderbolaget
2021
Ranteintakter fran koncernforetac 374
Not 10 Rantekostnader och liknande resuitatposter
Koncernen
2021
Ovriga rantekostnader -2 553
Valutakurs differens av finansiell karaktar -4
-2 557
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329

0%

100%

0%
100%

2020

256
256

2020

olo O

2020

|0 O

2020

663
663

2020

268

2020

-4 326
163
-4 489
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Moderbolaget

Ovriga rantekostnader

Decisiven AB
Org.nr 5566568-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gallande skattesats

E) avdragsgilla kostnader

E} skattepliktiga intakter

Ej bokforda kostnader
Schablonintakt periodiseringsfond
Avskrivning goodwill
Skattemassiga justeringar

Effekt av utlandska skattesatser
Ej aktiverade underskottsavdrag

Under aret uthyttjade och uppkomna underskottsavdrag

Procent

20,60

21 (31)

2021

2021

-5 342
-223
-5 565

2021-12-31
Belopp
-23 445

4 830
-9 061
209
-3

4

0

0

39
-229
0

Procent

21,40

2020

2020

-9 277
-238
-9 515

2020-12-31
Belopp
38 850

-8 314
-2 688
9 394
0

-7

-5 401
-219
-529
-1 826
250

S
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underskottsavdrag
Foérandring uppskjuten skatt

Skatt pa grundav andrad beskattning

Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat
Uppskjuten skatt

Avstamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt
Skatt enligt gallande skattesats

Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla kostnader

Ej utnyttiade underskottsavdrac
Redovisad effektiv skatt

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

23,74

Procent

20,60

0,00

-321
-223
-2178
5 565

2021

O|10 O

2021-12-31
Belopp
-117

24

-719

Not 12 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknade arbeten

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

InkOp/anskaffning genom bolagsforvarv

Forsaljningar/utrangeringar

Anskaffning genom bolagsforvarv
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivhingar

Utgaende redovisat varde

2021-12-31

15 374
3875
0

2 596
21 845

-7 600

0
-4 473

-12 073

9772

Not 13 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknade rattigheter

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Anskaffning/aterforing

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

22 (31)

2021

70
-70
0

24,49

Procent

21,40

0,00

-175

-9 515

2020

o0 O

2020-12-31
Belopp
-500

107

-102

2020-12-31

14 456
2 694
-1 949
0

15 201

-5 744
1776

-3 632
-7 600

7 601

2020

244
173
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Ingaende avskrivningar
Inkép/anskaffning genom bolagsforvarv
Arets avskrivningar |

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 14 Goodwill

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
InkOp/anskaffning genom bolagsforvary
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat varde

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 15 Byggnader och mark

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Inkop

Anskaffning genom bolagsforvarv
F-orsaljning/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljning/utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Redovisat varde byggnader
Redovisat varde mark

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

23 (31)

2021-12-31

212 139
-9 959
202 180

-36 451
-36 878
-73 329

128 851

2021-12-31

5 531
910
1797
0

8 238

-421

0
-153
-574

7 664
5 606

2 058
7 664

2021-12-31

4 281

-54

-14
68

2020-12-31

147 724
64 416
212 139

-36 451
-36 878
-73 329

138 810

2020-12-31

44 559
0

461
-39 489
5 531

-1 669
2 599
-1 351

-421
5110
4 383

727
5110

2020-12-31

4 281

=
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Inkop
Forsaljningar/utrangeringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar

Anskaffning genom bolagsforvarv

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Anskaffning genom bolagsforvarv
Forsaljningar/utrangeringar
Valutakursdifferens

Anskaffning genom bolagsforvarv

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningar/utrangeringar
Anskaffning genom bolagsférvarv
Arets avskrivningar
Valutakursdifferens

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 18 Andelar i intresseforetag

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden

Anskaffning genom bolagsforvarv

Forandring | innehav

Resultat andel

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

24 (31)

807
-184
4 904

-2 142
184

-578
-2 536

2 368

2021-12-31

8617
703
-141
13
1578
10 770

-4 118
132

0

-1 460
6

-5 440

5330

2021-12-31

6 398
0

0

223

6 621

4 281

-1 9577

-564
-2 142

2139

2020-12-31

8 259
1288
-887
-43

8 617

-3 586
379
190

-1 132

31

-4 118

4 499

2020-12-31

755

5 645
-259
296

6 398
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Utgaende redovisat varde

Not 19 Specifikation andelar i intresseforetag

Koncernen

Namn

L. BC Sweden AB

PON Tech Smabatshavnir
Nitton93 Norge AS

LBC Sweden AB

PON Tech Smabatshavnir
Nitton93 Norge AS
Decisiven AB

Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Kapitalandel
30%
50%
30%

Org.nr.

556955-4016

6385
914562635

Not 20 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Anskaffning genom forvarv
Forandring anskafiningsvaraen

Utgaende redovisat varde

Not 21 Langfristiga fordringar
Koncernen

Ingaende anskaffningsvarden
Tilkommande fordringar

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden

Not 22 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen

Forutbetalda hyror
Forutbetalda leasingavgifter
Upplupna lonebidrag

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna intakter

6 621

Antal
andelar
300

40

1 482 659

Sate
Orebro
Fuglafjordur
Ski

2021-12-31

114
29
0
143

2021-12-31

1827
129
1956

2021-12-31

1158
1158

2021-12-31

1791
297
0
2677
2675

25 (31)

6 398

Bokfort

varde
886
52
5623
6 561

2020-12-31

119
0
-D
114

2020-12-31

1158
669
1827

2020-12-31

1158
1158

2020-12-31

1544
231
20

1 491
2516
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Upparbetad ej fakturerad intakt
Upplupna ranteintakter
Forutbetald forsakring

Moderbolaget

Upplupna ranteintakter

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 23 Likvida medel

Koncernen

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Moderbolaget

Likvida medel
Banktillgodohavanden

Not 24 Uppskjuten skatt pa temporara skilinader

Koncernen

Temporara skillnader 2021-12-31

Byggnader och mark

Skattemassiga underskottsavdrag

Balanserade utgifter
Obeskattade reserver

Uppskjuten skatt i utlandskt bolag

Temporara skillnader 2020-12-31

Byggnader och mark {180 947 kr)
Skattemassiga underskottsavdrag (4 796 740 kr)
Balanserade utgifter (1 567 109 Kr)

Obeskattade reserver (6 894 547 kr)

Uppskjuten skatt i utlandskt bolac

Moderbolaget

o0

103
7 593

2021-12-31

810

810

2021-12-31

47 289
47 289

2021-12-31

337

Uppskjuten
skattefordran

462
764

1226

Uppskjuten
sKattefordran

832
335

1167

26 (31)

Uppskjuten
skatteskuld

-67

-1 827
-399
-1 993

Uppskjuten
skatteskuld

-52
-1 401

-282
-1 735

5980
699
41
7132

2020-12-31

437

437

2020-12-31

45 163
45 163

2020-12-31

788

Netto

-67
462

764
-1 527

-368

Netio

832
335

-1 401
-282
-568
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Temporara skillnader 2021-12-31

Skattemassiga underskottsavdrag

Temporara skillnader 2020-12-31

Skattemassiga underskottsavdrag

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 25 Langfristiga skulder

Koncernen

Forfaller inom 2-5 ar efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut

Skulder till koncernforetag

Ovriga skulder

Uppskjuten
skattefordran

148
148

Uppskjuten
skattefordran

124
124

2021-12-31

43 867
24 900

1157
69 924

Koncernen har inga skulder som ska betalas senare an 5 ar efter balansdagen.

Not 26 Skulder som avser flera poster
Koncernen *

Foretagets banklan om 63 111 kkr (76 464 kkr) redovisas under foljande poster i balansrakningen.

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

[(ortfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Not 27 Upplupna kostnader och forutbetalda kostnader

Koncernen

Upplupna iéner och semesterioner
Upplupna lagstadgade sociala avgifter
Upplupna rantekostnader

lfakturerad ej upparbetad intakt
Ovriga poster

Moderbolaget

27 (31)

2021-12-31

43 867

43 867

19 244

19 244

2021-12-31

5617
2208
971

0
8772
17 568

2021-12-31

Uppskjuten
skatteskuld

0

Uppskjuten
skatteskuld

Netto

148

148

Netto

124
124

2020-12-31

57 077
0
5875
62 952

2020-12-31

57 077

o7 077

19 387

19 387

2020-12-31

4 911
1 648
413

0

5 405
12 377

2020-12-31

L
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Ovriaa poster

Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 28 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Koncernen

Avskrivningar av immateriella och materiella
anlaggningstillgangar
Valutakursdifferenser

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgangar
Andel | intresseforetags resultat

Forandring avsattningar
Ovrigt

Not 29 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
Moderbolaget

Andel av arets totala inkop som skett ifran andra foretag |
koncernen

Andel av arets totala forsaljningar som skett till andra féretag i
koncernen

Not 30 Andelar i koncernforetag
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvarden
Inkog

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

28 (31)

O7
97

2021-12-31

49 486
404
-628
-223
96

1 911
51 046

2021

0%

0%

70 623
22 950
93 573

93 573

241
241

2020-12-31

43 305
133

-8 598
-258
80

0

34 662

2020

0%

100%

66 596
4 027
70 623

70 623
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Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 31 Specifikation andelar i koncernforetag

Moderbolaget (direkt agande)

Scandienergy AB
Sareq Invest AB

Koncernen (indirekt agande)
Orebro Inredningar Intressenter AB
Baysplit Holding AB

Hamnbasen AB *
Akustikcenter i Stockholm AB

Drop Pass AB

Sareq Software Holding AB

Not 32 Antal aktier och kvotvarde

Moderbolaget

Antal aktier (stycken), kvotvarde (kronor)

Not 33 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget

Forslag till resultatdisposition

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel:

Balanserad vinst
Arets forlust

Disponeras sa att
i ny rakning dverfores

Kapital-

andel
56,4%
90,0%

Kapital-

andel
66,7%
70,0%
90,0%
51,0%
82,0%
70,0%

29 (31)

Rostratts-
andel
56,4%
90,0%

Rostratis-
andel
66,7%
70,0%
90,0%
51,0%
82,0%
70,0%

Antal
aktier
1 000

2021-12-31

33 401
-117
33 284

33 284
33 284

Antal
Andelar
2 235
900

Antal
Andelar
75 000
74 430
60 300
25 500
50 000
35 000

Kvot-
varde
100

Bokfort
varde

8 105
85 467
03 572

Bokfort
varde
38 059
22 627
12 675
1167
26 777
43

101 348
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Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

Not 34 Eventualforpliktelser

Koncernen

Pensionsforpliktelser
Konsultbidrac

Not 35 Stallda sakerheter

Koncernen

For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckningar
Fastighetsinteckningar
Nettotillgangar i dotterbolac

Not 36 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Koncernen
Covid-19

2021-12-31

40
240
280

2021-12~-31

61 900
4 280
318 812

384 992

2020-12-31

40
120

160

2020-12-31

58 948
4 280
303 248

366 476

Styrelsen och ledningen har ingaende analyserat de potentiella effekterna av Covid-19 pandemin pa foretaget.
Vid tidpunkten for arsredovisningen avgivande ar det emellertid svart att uppskatta om paverkan ar kortsiktig,
dvs ett antal manader. Eller om paverkan blir mer langsiktig.

Coronapandemin har relativt liten paverkan pa forsaljning och ldnsamhet for hela portféljen men har drabbat

ett av dotterbolagen relativt hart under en begransad period under aret.
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Decisiven AB
Org.nr 556658-3323
Bokslut per 2021-12-31

0, o

Uppsala den 2022
Jorgen Sandstrém Bjorn Forssell
Ordférande

Karin Forssell Westling

Min revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den /e 3 / s -2022

omas Ericsson
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 Decisiven AB, org.nr 556658-3323

Rapport om drsredovisningen och
koncernredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
for Decisiven AB for rikenskapsaret 2021-01-01 - 2021-12-31.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprittats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasenthga avseenden rittvisande bild av moderbolagets och koncemnens
finansiella stallning per den 31 december 2021 och av dess finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen dr forenlig med arsredovisningens och
koncemredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstdmman faststéaller resultatrdkningen och
balansridkningen for moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ninmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncemen enligt god revisorssed i

Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillriickliga och
andamalsenliga som grund f6r mina uttalanden,

Ovriga upplysningar

Revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen for
rdkenskapsdret 2020-01-01 —2020-12-31 har utforts av en annan revisor
som ldmnat en revisionsberfittelse daterad den 30 juni 2021 med
omodifierade uttalanden i Rapport om arsredovisningen.

Nagon avgdngsredogorelse har inte lamnats.

Styrelsens ansvar
Det ér styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen och

koncernredovisningen uppréttas och att den ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedOmer dr nGdvindig fOr att uppritta en drsredovisning och

koncernredovisning som inte innehéller nagra visentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets och koncemens forméga
att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar tilldmpligt, om
férhallanden som kan paverka formdgan att fortsdtta verksamheten och
att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillimpas dock inte om styrelsen avser att likvidera bolaget, upphtra

med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora
ndgot av detta.

Revisoras ansvar

Mina mal &dr att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som innehéller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sikerhet, men ér ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
Sverige alltid kommer att upptiacka en visentlig felaktighet om en sddan
finns, Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan
forviintas paverka de ekonomiska beslut som anviindare fattar med grund
i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdome
och har en professionellt skeptisk instillning under hela revisionen,
Dessutom:

® identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter 1
arsredovisningen och koncemredovisningen, vare sig dessa beror
pa ocgentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrickliga och dndamélsenliga fOr att utgoéra
en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptécka en
viasentlig felaktighet till £6ljd av oegentligheter dr hogre dn 10r en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, efiersom oegentligheter
kan innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga
utelimnanden, felaktig information eller dsidoséttande av intern
kontroll.

e skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsaigirder som ar lampliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte fOr att uttala mig om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvdrderar jag lampligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar 1
redovisningen och tillhérande upplysningar.

® drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen anvédnder
antagandet om fortsatt dnft vid uppréittandet av arsredovisningen
och koncemredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i
de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon
viisentlig osikerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens fGrmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vésentlig osidkerhetsfaktor, miste jag i
revisionsberéttelsen fasta uppmirksamheten pd upplysningarna i
arsredovisningen om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om
sidana upplysningar #r ofillriickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen och koncernredovisningen, Mina slutsatser
baseras pé de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberdttelsen. Dock kan framtida hindelser eller

forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre kan
fortsétta verksamheten.

¥ utvarderar jag den Overgripande presentationen, strukturen och
innechallet 1 drsredovisningen och koncemredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen dterger de underliggande transaktionerna
och hiindelserna pa ett sétt som ger en rittvisande bild.

Jag miste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Jag maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, diribland de
eventuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och
andra forfattningar

Uttalanden

Utdver min revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har
jag dven utiort en revision av styrelsens forvaltning for Decisiven AB
for rakenskapsdret 2021-01-01 —2021-12-31 samt av forslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust,

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget i

térvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledamdéter ansvarsirihet
for riakenskapsaret.

Grund {or uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt denna beskrivs nidrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér
oberoende i forhallande till Decisiven AB enligt god revisorssed i

Sverige och har 1 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa
krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhéimtat ar tillrdckliga och
dndamélsenliga som grund for mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning ay om utdelningen ar
forsvarlig med hinsyn t1ll de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av

moderbolagets och koncemens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stidllning i Ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaliningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortlopande
bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1 dvrigt
kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar
Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och diarmed mitt

uttalande om ansvarsirihet, r att inhdmta revisionsbevis for att med en
rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot 1 nagot
visentligt avseende:

2 foretapit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan foranleda ersitiningsskyldighet mot bolaget,
eller

. pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betridffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, &r att med rimlig
grad av sikerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.,

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att
uppticka atgirder eller férsummelser som kan téranleda
ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder jag
professionellt omd6me och har en professionellt skeptisk instdllning
under hela revisionen.

Granskningen av foérvaliningen och forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rakenskapema. Vilka tillkkommande granskningsatgérder som utfors
baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt 1 risk och
visentlighet. Det innebdr att jag fokuserar granskningen pa sddana
atgérder, omraden och forhdllanden som ar visentliga for verksamheten
och dir avsteg och Overtridelser skulle ha sirskild betydelse {6r bolagets
situation. Jag gar igenom och privar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta fOr mitt
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag 16r mitt uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller forlust
har jag granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Anmirkning |
Arsredovisningen och koncernredovisningen har inte upprittats i sidan
tid att det varit mdjligt att, enligt 7 kap. 10 § aktiebolagslagen, hélla
bolagsstdimma inom sex manader efter rikenskapsarets utgang.

Uppsala den 18 juli 2022

Tomas Ericson

Auktoriserad revisor
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