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Forvaltningsberattelse

Verksamhet

VSM Group AB med sate | Jonkoping ar ett helagt dotterféretag till KVSM Luxembourg S.a.r.l. (1 rue
des Glacis, Luxembourg, 1.-1628 Luxembourg — com. reg.nr. B113289). VSM Group AB var ett helagt
dotterbolag till VSM Group Holding AB (org.nr. 5§56619-6712) till 30 september 2019. Den 30 september
2019, overfordes aktierna i VSM Group AB fran VSM Group Holding AB till KVSM Luxembourg S.a.r.l.
(1 rue des Glacis, Luxembourg, L-1628 Luxembourg — com. reg.nr. B113283). Samma datum gav KVSM
Luxembourg S.a.r.l. ett villkorslost aktieagarbidrag genom att 6verfora agandet av alla aktieagares aktier
i KVSM Sweden AB till VSM Group AB. En fusion mellan dotterbolagen VSM Group Holding AB och
KVSM Sweden AB med moderbolaget, VSM Group AB, pabodrjades under 2019 och registrerades hos
Bolagsverket den 3 januari 2020. Bolaget ingar som en del i SVP-koncernen med SVP-Singer Holdings
LP (1714 Heil Quaker Blvd, La Vergne, TN 37086, US — org. nr. 83-4371306) som slutligt agarforetag.

Verksamheten bestar framforallt av utveckling och marknadsforing av hemsymaskiner och tillhorande
produkter och tjanster som later anvandaren uppleva gladjen med kreativ somnad. Produkterna saljs
under de tre globala varuméarkena Husqvarna Viking®, Pfaff® och Singer®.

Oversikt éver resultat och stillning

(belopp itkr) 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsattning 114,369 | 116.918 117.014 133.557 868.987
Rorelseresultat -2.248 5.5638 3.515 5.020 134.308
Resultat efter finansiella poster 34.757 63.427 13.516 42.734 204.545
Balansomslutning 1.352.605| 1.260.693( 1.100.095 930.485 999.963
Soliditet (*) 47,53% 47,80% 47,55% 53,76% 45,38%

* Soliditeten anger hur stor andel av tillgadngarna som ar finansierade med eget kapital.

Forsaljning, resultat och likviditet

Den 10 oktober 2020 salde VSM Group sina varulager | Polen och Spanien till koncernbolaget SVP
Sewing Brands Europe BV. All forsaljning i SVP-koncernen sker darefter via lokala saljbolag.

Rorelseresultatet minskade jamfort med foregaende ar och uppgick till -2.248 kkr (5.538 Kkkr).
Management fee tacker inte forsaljningskostnader, administrativa kostnader samt forsknings- och
utvecklingskostnader. De senare redovisas som nettoomséttning da de utgér bolagets huvudsakliga
intakter. Under 2024 minskade utvecklingskostnhaderna eftersom vi aktiverade fler utvecklingsprojekt,

vilket resulterade i lagre management fees.

Resultatet efter finansiella poster uppgick till 34.757 kkr (63.427 kkr). Forandringen forklaras av en
okning av ranteintakterna till 109.498 kkr (94.197 kkr) och en okning av rantekostnaderna fran
foregaende ar med -50.951 kkr (-43.225 kkr). Valutakursdifferenser pa lan i utlandsk valuta uppgick till
-25.097 kkr (6.917 kkr), vilket beror pa kraftiga valutakursférandringar under rédkenskapsaret FY24.
Under rakenskapsaret FY24 erhdll bolaget utdelningar fran dotterbolag uppgaende till 3.555 kkr.

Under aret har koncernbidrag pa 5.342 kkr mottagits fran VSM Sverige AB.

Bolagets soliditet 6kade nagot + 0,27% jamfort med foregaende ar. Likviditeten i form av kassa och
bank ckade med 524 kkr (519 kkr).
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Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Inga vasentliga handelser utanfér den normala affarsverksamheten har intraffat under 2024

Forvantad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet bedoms fortsédtta med mattlig tilivaxt. Inga extraordinara operativa eller
finansiella risker har identifierats.

Forsknings- och utvecklingskostnader

Forsknings- och utvecklingskostnaderna okade till 102.046 kkr (72.205 kkr) pa grund av okad
balansering av FOU. Under 2024 lanserades tva Premiun maskiner CP 850 och EPIC Quilt som var
efterfragade av marknaden. Vart tidigare lanserde SaaS system (mySewnet) breddades ytterligare mot
somnads och quilting applikationer. | samband med lanseringen av somnads och quilting modulen i
april 2025 rebrandade vi mySewnet till Creativate. |

Valutaexponering

Inkdpen utfors i stor del i svenska kronor. Foretaget sakrar inte |[6pande floden i utlandsk valuta da detta
sker pa SVP koncernniva.

Kvalitets- och miljoarbete
Den av VSM Group AB bedrivna verksamheten i Jonképing ar anmalningspliktig enligt miljobalken.

| den verksamhet som kvarstar efter att den egna tillverkningen upphorde 2010 sker miljopaverkan
framforallt genom hantering av avfall och en mindre mangd kemiska produkter inom
utvecklingsavdelningens laboratorium och prototypverkstad. Kontinuerlig uppfélining och kontroll sker
om nya, anmalningspliktiga amnen tillkommer.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 169.288.260,47 kr
Arets resultat 40.268.268,06 kr
209.5566.529 kr

disponeras sa att
i ny rakning overfores 209.556.529 kr

Ovrigt

Foretagets resultat och stallning framgar i ovrigt av efterféljande resultat- och balansrakningar, rapport
over forandringar i eget kapital, kassaflodesanalys samt tilihorande noter och kommentarer.

Tillampade redovisnings- och varderingsprinciper ar noggrannare beskrivna i ett separat avsnitt
tillsammans med noter till de ekonomiska uppstallningarna.

Foretagets resultat- och balansrakning blir féremal for faststallelse pa arsstamman.
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Hallbarhetsrapport

Sammanhang och affarsmodell

VSM Group AB i JonkOping ar ett foretag i SVP koncernen med SVP Worldwide som ledande bolag

.inom koncernen. | '

Det finns en rad policys och initiativ pa koncernniva som ar relevanta for detta foretaget och de beskrivs
i denna rapport. De storsta omradena dar VSM Group har direkt hallberhetspaverkan ar pa kontoret |
Jonkoping och fram till hosten 2020 dess logistikaktivitet som utfordes av en fredje part. En annan
hallbarhetsaspekt ligger vid foretagets dotterbolag eftersom vissa av dem har kontor och anstallda. Vid
dotterbolagen sker ocksa forsaljning till externa kunder och det ar vid forsaljningstillfaliet motverkande
av korruption ager rum.

Verksamheten i Jonképing bestar huvudsakligen av forskning och utveckling. Nya plattformar for
hemsymaskiner och eftermarknadsprodukter tas fram inom mekanik, elektronik, mjukvara,
anvandargranssnitt och teknisk information for att sakerstalla hoga anvandarvanlighet, kvalitetsniva,
funktionshéjd och kostnadseffektivitet for Husqvarna Viking® och Pfaff®produkter. Vid balansdagen
hade VSM Group 49 anstallda, alla baserade i Jonkoping, varav 37 jobbade inom forskning och

utveckiing.

Policys och riktlinjer

SVP Worldwide har utgett en verksamhetspolicy (Business Conduct Policy). Denna policy ar tillganglig
pa 10 olika sprak (svenska inkluderat) pa foretagets interna hemsida. Denna verksamhetspolicy (BCP)
reglerar flera olika aspekter sasom forebyggande av korruption, sociala férhallanden, personalpolitik
och anstélidas rattigheter. Den reglerar sarskilt anstallningskrav; bokforings och redovisningspriciper;
lagOverstammelse; intressekonflikt; orattvisa affarsmetoder; sekretess; anvandning och skydd av
foretagets tillgangar; likabehandling pa arbetsplatsen; trakasserier; sakerhet pa arbetsplatsen; barn och

tvangsarbete; rapporteringsforfaranden.

Koncernens juridiska avdelning har utformat affarsverksamhetspolicyn och personalavdelningen ar
ansvarig for att de anstallda tar del av den. Platschefer har ocksa samarbetat infor detta mal.

P& VSM Group har en gemensam utbildning av BCP:en halits for alla anstallda under september 2017.
Dem som har pabdrjat anstallningen darefter har fatt materialet och har bekraftat att de last dokumenten

samt ar inforstadda med innehallet.

Samma enligt ovan galler det svenska séljbolaget VSM Sverige, dar de anstallda haft utbildningen under
oktober 2017.

Anstallda i dotterbolagen i resten av Europa har skrivit under affarsverksamhetspolicyn och olika
utbildningar har genomforts.

Anstallda ar uppmanade att anméla kanda eller misstankta brott mot SVP Worldwides
affarsverksamhetspolicy till hans eller hennes handledare, vidare till personal eller juridisk avdelning.
Det finns aven mojlighet att anmala brott mot BCP genom en telefon och internetbaserad tjanst. Inga
incidenter, det vill saga overtradelse mot BCP, har rapporteras for VSM Group och dess dotterbolag

under aret,
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MOTVERKANDE AV KORRUPTION

SVP Worldwide's affarsverksamhet faller under USA Foreign Corrupt Practices Act, UK Bribery Act och
liknande lokala lagar som harstammar fran OECD Anti-Bribery Convention, vilka forbjuder mutor.

SOCIALA FORHALLANDEN, INKLUSIVE PERSONAL OCH RESPEKT FOR MANSKLIGA
RATTIGHETER |

Arbetstagare far inte diskriminera en medarbetare eller potentiell arbetstagare, kund eller leverantér pa
grund av deras ras, religion, hudfarg, nationalitet, alder, kon, sexuell laggning, civiltillstand,
familjetillstdand, medborgarskap eller handikapp. SVP Worldwide forbjuder diskriminering gallande
samtliga anstéliningsomraden: vid anstallning, befordran, kompensation och uppsagning. Arbetstagare
far inte trakassera, skramma eller bete sig ovalkommet, fientligt, motbjudande, fornedrande eller
valdsamt mot en medarbetare, leverantor eller kund. Alla sékerhetsangelagenheter eller olyckor maste
rapporteras av arbetstagaren. Utover att de arbetslagar och bestammelser foljs i de lander dar foretaget
ar verksamt, forbjuder SVP Worldwide uttryckligen anvandande av barnarbete och tvangsarbete i sina
foretag och i de foretag dar deras produkter ar representerade.

MILJO

Det finns ingen specifik miljépolicy pa VSM Group eller pa koncernniva.

Hallbarhetsrelaterade risker

‘Risken av korruption for VSM Groups anstéllda ar begransad. Bade inkép och forsaljning av varor

skedde i storsta del genom vara koncernféretag. For inkop tillampas policyn framst for inkop av tjanster
i Jonkoping relaterade till forskning och utveckling samt i forhallande till logistikleverantoren fram {iil
hosten. Fran en forsaljningssynvinkel ar motverkande av korruption mer relevant for VSM Groups
dotterbolag som saljer direkt till slutkunder i olika lander i Europa.

VSM Group och dess dotterbolag bedriver verksamhet i lander dar anstallda har ett gott skydd. Ingen
egen produktion bedrivs och miljorisker till foljd av kontorsarbete ar relativt begransade.

Logistikpartner som samarbetar med VSM Group AB dotterbolag ar ledande inom omradet och jobbar
med hallbarhet sedan 2008 genom ett program som har som malsattning att reducera miljopaverkan,
sarskilt koldioxidutslappen. Detta program innefattar aktiviteter som till exempel lagerarbetet,
transportarbetet, upphandlingen och affarsresorna. Hallbarhetsprogrammet utgar fran ett tydligt
styrelsegodkant anforande och ett hallbarhetsrad som ger rad och generell vagledning gallande
hallbarhetsagendan.

Akerier ar foremal for ett flertal sakerhets och miljéregler som faststéllts av var logistikpartner i de
generella samarbetsavtalen. Dessa infattar bland annat foljande rikilinjer: inspektion av

transportservice, specifika transporthansvisningar, dokument-betalningsflodet, koldioxidutsiapp (EURO
5 eller hogre), fordonsstandard, forsakring.

Underleverantorerna arbetar standigt med att byta ut gamla fordon for att reducera koldioxidutsiappen.
COZ2 matningar kan fas pa begaran.

ARBETSMILJC)

For kontoret i JOnkoping genomfors Skyddskommitté mote fyra ganger om aret, dar personalansvarig,
platschef, office admin och tva skyddsombud gar igenom amnen relaterade till halsa och sakerhet som
till exempel sjuktal, foretagshalsovarden, tillbud och hjartstartare. Ett protokoll upprattas efter varje mote.

Personalansvarig, office admin och tva skyddsombud genomfor aven brand- och skyddsrond fyra
ganger om aret. Skyddsronden gar igenom lokalerna for att identifier eventuella brister och protokoll
upprattas efter varje skyddsrond. Besiktning av hissar och fastigheten sker av hyresvarden, Castellum.
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EN JAMSTALLD ARBETSGIVARE

Konsfordelningen i genomsnitt visar 20 kvinnor och 32 man anstallda ar 2024 pa VSM Group samt 28
kvinnor och 18 man sammanlagt i dess dotterbolag.

AVFALL

Sortering av avfall sker enligt gallande miljékrav. Det finns en avsedd plats for avfalishantering dar karlen

ar markta for de olika materialen, bland annat wellpapp och elektronikskrot. Ansvarig for
avfallshanteringen ar VSM Group AB tillsammans med RagnSelis.
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Resultatrakning

Nettoomsattning
Kostnad for salda varor

Bruttoresultat

Forsaljningskostnader
Administrationskostnader

Forskning- och utvecklingskostnader
Ovriga rorelseintakter

Ovriga rérelsekostnader

Rorelseresultat

Resultat fran andelar i koncernforetag
Ranteintakter

Rantekostnader

Ovriga finansiella poster, netto

Resultat efter finansiella poster

UpplOsning av Overavskrivningar
Koncernbidrag

Resultat fore skatt (efter bokslutsdispositioner)
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

SE
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11
11
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2024

114.369
0

114.369

-4.261
~10.366

-102.046

0
95

~-2.248

3.555
109.498
-50.9561
-25.097

34,757

5.342

40.099

169

40.268

2022

116.918
0

116.918
~16.244
-6.497
~12.205
0
-16.435
5.538
0
94.197
~43.225
6.917

63.427

15.952

79.379

145

79.524
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Balansrakning
Not
Tillgangar 31/12/2024 31/12/2023
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar
Aktiverade utvecklingskostnader 18 128.547 88.834
128.547 88.834
Materiella anlaggningstillgangar 13
Maskiner, verktyg och andra tekninska
anlaggningar 0 18
Ovriga inventarier och installationer 4.431 5.545
4,431 5.563
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernforetag 14 61.832 61.832
Langfristiga vardepappersinnehav 15 9.745 8.922
Uppskjuten skattefordran 16 2.007 1.838
Fordringar hos koncernforetag 1.099.645 960.823
1.173.229 1.033.415
Summa anlaggningstillgangar 1.306.208 1.127.812
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 0 0
Fordringar hos koncernforetag 35.656 121.002
Skattefordringar 2.006 2.006
Ovriga fordringar 4,608 6.032
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 17 3.603 3.323
45.873 132.363
Kassa och bank 524 519
Summa omsattningstillgangar 46.397 132.881
Summa tillgangar 1.352.605 1.260.693
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Balansrakning
Not
M Eget kapital och skulder 31/12/2024 31/12/2023
5
;355 Eget kapital
Eﬁ;:; Bundet eget kapital
! Aktiekapital 37.718 37.718
‘;‘?,;,, Reservfond 267.080 267.080
& Fond fér utvecklingskostnader 128.547 88.834
bt
A 433.345  393.631
r"*iill
"%ﬁii Fritt eget kapital
3 Balanserad vinst eller forlust 634.661 594.850
Arets resultat ~ 40.268 79.524
Fusionsdifferens | -465.373 -465.373
209.557 209.002
Summa eget kapital | 642.901 602.633
Obeskattade reserver 19 0 0
Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20 12.109 11.087
L.angfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 25 621.176 561.583
Kortfristiga skulder
Leverantorskulder 10.787 10.566
Skulder till koncernforetag 47.118 54.507
Ovriga skulder 1.244 - 865
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 21 17.270 19.451
76.419 85.389
Summa skulder 709.703 658.060

Summa eget kapital och skulder 1.352.605 1.260.693
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Rapport over forandringar i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for :
. . . Balanserad Arets Fusions- Summa
Aktiekapital Reservfond utvecklings- " —— T — EK
kostnader

Ingaende balans per
1 januari 2023 37.718 267.080 39.796 620.657 23.230 -465.373 523.108
Disposition av .
foregaende ars
resultat 23.230 -23.230 0
Arets resuitat 79.524 79.524
Fond for
utvecklingsutgifter 49.037 -49.037 0 0
Transaktioner med
agare; 0

Utdelningar 0
sSumma
transaktioner med
aktieagare 0
Utgaende balans per
31 december 2023  37.718 267.080 88.833 594.850 79.524 -465.373 602.633

Aktiekapital av 3.143.182 aktier varav 2.993.182 st A-aktier med 10 roster per aktie och 150.000 st

B-aktier med 1 rost per aktie. Kvotvarde ar 12 kr.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Fond for Balanserad  Arets Fusions- Summa
Aktiekapital Reserviond ul?éesct;lrila"c]ig?_ vinst resultat differens EK

Ingaende balans per

1 januari 2024 37.718 -
Disposition av

foregaende ars

resultat

Arets resultat
Fond for

267.080 88.833

594.850  79.524

79.524  -79.524
40.268

utvecklingsutgifter 39.713 -39.713

Transaktioner med
agare:

Utdelningar
summa
transaktioner med
aktieagare
Utgaende balans per

31 december 2024 37.718  267.080

128.546

634.661 40.268

-465.373 602.632

40.2638

0

-465.373  642.901

Aktiekapital av 3.143.182 aktier varav 2.993.182 st A-aktier med 10 roster per aktie och 150.000 st

B-aktier med 1 rost per aktie. Kvotvarde ar 12 kr.
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Kassaflodesanalys

Not 2024 2023
Den lopande verksamheten
Rorelseresultat fore finansiella poster -2.248 5.538
Avskrivningar och nedskrivninga 27.543 0.682
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 24 1.022 876
Ranteintakter 109.498 94.197
Rantekastnader och liknande resultatposter -50.951 -43.225
Ovriga finansiella poster, netto -25.097 6.917
Skatt 169 -504
Kassaflode fran den lopande verksamheten
fore forandring av rorelsekapital 59.936 73.481
Minskning/Okning varulager 0 0
Minskning/Okning kundfordringar 0 6
Minskning/Okning 6vriga kortfristiga fordringar 86.489 -1.619
Minskning/Okning leverantorskulder 221 1.159
Minskning/Okning évriga kortfristiga rorelseskulder -9.191 1.952
Kassaflode fran den lopande verksamheten 137.455 74.978
Investeringsverksamheten
Resultat fran andelar i koncernforetag 3.555 0
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar -583 -595
Investeringar i immareriella anldggningstillgangar -65.542 -56.745
Kassaflode fran investeringsverksamheten -62.570 -57.340
Finansieringsverksamheten
Forandring av langfristiga fordringar -138.823 -109.762
Forandring av langfristiga skulder 59.593 77.087
Forandring i andra langfristiga vardepappersinnehav -822 -705
lForandring i uppskjuten skattefordran -169 ~145
Erhalina koncernbidrag 5.342 15.952
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -74.880 -17.572
Arets kassaflode 5 66
Likvida medel vid arets borjan 520 454
Likvida medel vid arets slut 525 520
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Noter

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper
Allmant

Arsredovisningen har upprattats enligt arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allméanna rad
BFNAR 2012:1 (K3-reglerna). Oférandrad sedan foregaende ar.

Utlandsk valuta

Fordringar och skulder i utlandsk valuta varderas till balansdagens kurs. Transaktioner | utlandsk valuta
omraknas enligt transaktionsdagens kurs.

Ersattningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar till anstallda utgdérs av 16n, sociala avgifter, betald semester, betald sjukfranvaro,
sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en

legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstalining omfattar avgiftsbestamda
pensionsplaner vilket innebar att foretaget betalar faststallda avgifter till en separat juridisk enhet. Nar
avgiften ar betalad har foretaget inga ytterligare forpliktelser och kostnaden redovisas | takt med att
pensionen tjdnas in. Bolaget har finansierat pensionsplan i egen regi tills ar 2009. Fran och med 2010
har pensionsskulden blivit inlést genom successiv inlosen till Alecta. Sista betalning gjordes november
2014, |

Ersattningar vid uppsagning utgar da bolaget beslutar att avsiuta en anstallning fore den normala
tidpunkten for anstéliningens upphorande eller da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig
avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om erséttningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk
fordel redovisas en skuld och en kostnad nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att lamna
sadan erséattning. Ersattningen varderas till den basta uppskattningen av den ersattning som skulle
kravas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen.

Bokslutsdispositioner

Forandringar av obeskattade reserver redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen.
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdispositioner i resultatrakningen och som en okning eller
minskning av koncernlan i balansrakningen.

Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefaftar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatter samt forandringar i uppskjuten skatt.

| balansrakningen redovisas beraknad skuld till skattemyndigheten bland kortfristiga skulder.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag
redovisas i den utstrackning det &r sannolikt att avdraget kan avraknas mot overskott vid framtida

beskattning.
Fordringar

Fordringar upptas till det belopp som efter individuell provning beraknas bli betalit.
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Anlaggningstillgangar

Materiella & Immateriella  anlaggningstillgangar redovisas il anskaffningsvarde minskat med
avskrivningar. Dessa sker linjart enligt plan éver den beddomda ekonomiska livsiangden utan beaktande
av eventuella restvarden.

Foljande avskrivningstider har tillampats:

Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-10 ar
Produktverktyg 3resp 6 ar
Inventarier 5-10 ar
Datautrustning 3-5 ar
Aktiverade utvecklingskostnader 3 ar

Utgifter for reparationer och underhall kostnadsfors Iopande. Rantekosthader under installation
aktiveras inte.

Aktier och andelar i dotterforetag

Aktier och andelar i dotterforetag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella
nedskrivhingar. | anskaffningsvardet ingar kopeskilingen som erlagts for aktierna samt
forvarvskostnader. Eventuella kapitaltillskott och koncernbidrag laggs till anskaffningsvardet nar de
lamnas. Utdelning fran dotterforetag redovisas som intakt.

lLeasingavtal

Foretagets samtliga avtal har bedomts vara operationella. Operationella leasingavtal redovisas |
resultatrakningen som rorelsekostnad. De operationella leasingavtalen ar framst hyresavtal for de
lokaler som foretaget hyr av Castellum Fastigheter i Jonkoping AB. Darutover finns ett antal leasingavtal
for utrustning. Se i ovrigt not 7.

Avsattningar

Avséattningar redovisas nar foretaget har ett formellt eller informellt atagande som ar en foljd av en
intraffad handelse och det ar troligt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet och en

tiliforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.
Eget kapital
Eget kapital delas in i bundet och fritt kapital, i enlighet med arsredovisningslagens indelning.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast -

transaktioner som medfort in- eller utbetalningar.

Som likvida medel klassificerar foretaget, forutom kassamedel, disponibla tillgodohavanden hos banker
och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som ar noterade pa en marknadsplats och
har en kortare 16ptid an tre manader fran anskaffningstidpunkten. Sparrade medel klassificeras inte som
likvida medel. Forandringar i sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Koncernredovishing

Med stod av ARL 7 kap. 2§ upprattas ingen sarskild koncernredovisning fér denna underkoncern, utan
koncernredovisningen ingar i den koncernredovisning som upprattats av det slutliga agarbolaget SVP
Holdings Ltd (10 Queen Street, HM 11, Hamilton Bermuda — org. nr. 35659). Koncernredovisningen
skickas aven till Bolagsverket.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Uppskattningar och beddmningar utvarderas Iopande och baseras pa historisk erfarenhet och andra
faktorer, inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga under radande forhallanden.

Not 3 Revisionsarvode

? 2024 2023

Revisionsuppdraget EY -441 -388
Summa -441 -388
Not 4 Ovriga rorelseposter, netto

2024 2023
Omestruktureringskostnader 220 -3.765
Ovrigt -165  -12.709
Summa 55  -16.435
Not 5 Av- och nedskrivningarnas fordelning per funktion

2024 2023
Forsaljningskostnader -14 -48
Administrationskostnader -1.061 -047
Forsknings- och utvecklingskostnader -640 -078
Summa -1.715 -1.973
Not 6 Loner, sociala avgifter samt medelantal

2024 2022
Lonekostnader |
Loner och andra ersattningar -25.952  -31.052
Sociala kostnader inklusive pension | -12.863  -17.000
Summa -38.815  -48.052

Pensionsdelen av sociala kostnader uppgick till 5.557 kkr (7.248 kkr), varav till VD O kkr (O kkr)

Lonefordelning

Styrelsen och verkstallande direktoren 0 0
Ovriga anstéllda -25.952  -31.052
summa -25.952  -31.052

Lén till VD redovisas i annat foretag i koncernen. Endast ersatining till arbetstagarrepresentanter
redovisas i VSM Group AB. Under aret har O kr (0 kr) utgatt i inlasningsarvode till arbetstagarrepresentater
| styrelsen. Ovriga styrelseledamaoter har inte erhallit nagot arvode.




Not 7 Operationella leasingavtal

Framtida betalningsataganden per 2024-12-31 f0r ej uppsagningsbara leasingavtal fordelar sig enligt foljande:

L.easingkostnader avseende hyra

Framtida minimileaseavgifter som kommer att

erhallas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal

Forefaller till betalning inom ett ar

Forefaller till betalning senare an ett ar men inom fem ar

2024
-4.269

-19.314

-3.360

-13.440
-2.513

Forefaller till betalning senare an fem ar

Not 8 Ranteintakter

Ranteintakter
Ranteintakter avseende koncernforetag

Summa

Not 9 Rantekostnader
Rantekostnader
Rantekostnader avseende koncernforetag

Summa

Not 10 Ovriga finansiella poster, netto

Ovriga kursdifferenser i utlandsk valuta

Summa

2024
44
109.454

109.498

2024

-50.911

-50.951

2024
-25.097

-25.097
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2024 2022
Medelantal anstallda mm
Antal varav Antal varav
anstallda man anstallda man
53 32 65 35
Styrelseledamoter och andra ledandebefattningshavare
Antal pa varav Antal pa varav
balansdagen man balansdagen man
Styrelseledamoter 5 3

2023
-3.952

-22.673
-3.360

-13.440
-5.873

2023
25
94.172

94.197

2023

-23.905

-43.225

2023
6.917

6.917
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Not 11 Bokslutsdispositioner

2024 2023
Upplosning av overavskrivningar/avskrivningar utover plan ‘
oy pa materiella anlaggningstillgangar 0 0
o Koncernbidrag 5.342  15.952
ﬁ'f;; Summa 5.342 15.952
g
)
fm‘!?’r
gfg Not 12 Aktuell skatt
[ 2024 2023
e
o
m Uppskjuten skatteintakt 169 145
'U,.»i
,&j Summa 169 145
Skilinaden mellan redovisad skattekostnad och
skattekostnad baserad pa gallande skattesats 2024 2023
Redovisat resultat fore skatt 40.099 79.379
Skatt enligt gallande skattesats 20,6% -8.260  -16.352
Skatteeffekt pa ej avdragsgilla kostnader -30 -38
Skatteeffekt pa ej skattepliktiga intakter 743 7
Skatteeffekt till foljd av utnyttjat .
underskottsavdrag 7.548 16.383
Summa | 0 0
Bolaget har beslutat att inte boka nagon uppskjuten skatt pa skattemassigt underskott.
Not 13 Materiella anlaggningstillgangar
2024 2023
Maskiner, verkiyg och andra anlaggningar for
produktionen
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden 17.675 17.675
Utrangeringar och forsaljningar 0 0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 17.675 17.675
Ingaende ackumulerade avskrivningar 17.658 17.605
Arets avskrivningar 18 53
Utrangeringar och forsaljningar 0 0
Utgaende ackumulerade avskrivningar 17.676 17.658
Utgaende planenligt restvarde 0 18
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Ovriqa inventarier och installationer
Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden

Arets inkop
Utrangeringar och férsaljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingaende ackumulerade avskrivningar

Arets avskrivningar

Utrangeringar och forsaljningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende planenligt restvarde

Not 14 Aktier och andelar i koncernforetag

Organisa-

Namn/Sate tions-nummer

VSM Norge A/S, Oslo 912862917

VSM Finland OY, Tampere 1085015-6

VSM (UK) Limited, Worcestershire 3305994

VSM Nederland BV, Amersfoort NL805953693L.01
VSM Deutschland, Karlsruhe 109398

VSM Australia Pty Ltd, Gosford 53077948479
VSEM Austria GesmbH, Salzburg FN41142 d

CH 400.4.021.413-3
556621-2592

VSM Switzerland GmbH, Frick
VSM Sverige AB, Jonkoping

Summa

Not 15 Langfristiga vardepappersinnehav

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarden
Upp-/nedskrivningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 16 Uppskjuten skattefordran

Belopp vid arets ingang
Arets forandring

Belopp vid arets utgang

19.297 18.705
583 594
-2
19.880 19.297
13.752 11.831
1.697 1.921
0 0
15.449 13.752
4431 5.545
Kapital- och
rostratts-
Bokfort varde andel
2024 2023
17.807 17.807 100
161 161 100
0 0 100
0 0 100
40.249 40.249 100
3.468 3.468 100
0 0 100
47 47 100
100 100 100
61.832 61.832
2024 2023
8.922 8.218
822 704
9.744 8.922
9.744 8.922
2024 2023
1.838 1.693
169 145
2.007 1.838
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Not 17 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
Foruthetald hyra
Foruthetalda licenser
Ovriga forutbetalda kostnader

Summa

Not 18 Aktiverade utvecklingskostnader

Ingaende ackumulerade anskaffningsvarde
Arets anskaffningar

Utgaende ackumulerade askaffningsvérden
Ingaehde ackumulerade avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat varde

Not 19 Obeskattade reserver

Ack avskrivningar utover plan pa materiella anlaggningstiligangar

Summa

Not 20 Avsattningar for pensioner

Ingaende avsattning
Arets avsattning

Belopp vid arets utgang

Not 21 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Semesterskuld

Sociala avgifter

Ovriga personalrelaterade kostnader
Ovriga upplupna kostnader

Summa

2023
1.092
2.147

365

3.603

2024
99.496
65.542

165.038

10.663
25.829
36.491

128.547

2024

2024
11.087
1.022

12.109

2024

5.390

4.004
1.019

6.857

17.270

2023
1.067
2.011

245

3.323

2023
42.751
56.745
99.496

2.955
7.708
10.663

- 88.834

2023

2023
10.211
876

11.087

2023
5.129
4.668

008
3.656

19.451
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Not 22 Stallda sakerheter

Foretaget har inga stallda sakerheter under 2024 eller 2023

Not 23 Eventualforpliktelser

2024 2023
Ovriga eventualforpliktelser 163 163
Summa 163 163
Not 24 Ovriga ej likviditetspaverkande poster

2024 2023
Forandring av avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 1.022 876
Summa 1.022 876
Not 25 Langfristiga skulder

2024 2023
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter balansdagen 621.176 561.583
Forfaller senare an 5 ar efter balansdagen 0 0

Not 26 Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

Balanserad vinst 169.288.260 kr
Arets resultat 40.268.268 kr
209.556.529 kr

disponeras sa att
i ny rakning overfores 209.556.529 kr

Not 27 Handelser efter balansdagen

Inga vasentliga bolagshandelser har intraffat efter balansdagen.
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Revisionsberattelse
Till bolagsstdmman i VSM Group AB, org.nr 556538-8666

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vihar utfort en revision av arsredovisningen fér VSM Group AB
fér rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Enligt var uppfatining har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rdttvisande bild av VSM Group ABs finansiella
stalining per den 31 december 2024 och av dess finansiella
resultat och kassafldéde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar forenlig med arsredovisningens
dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstéamman faststdller resultat-
rakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ér oberoende i forhallande till VSM Group AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat dar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stdllande direktdren ansvarar daven for den interna kontroll
som de beddmer &r nddvédndig for att upprédtta en arsredo-
visning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa berar pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktbren for bedémningen av bolagets for-
maga att fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tilldmpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om fort-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstdllande direktéren avser att likvidera
holaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att [dmna en revisionsherattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en hog grad av sdkerhet,
men dr ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvdndare fattar med
grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen, Dessutom:

e identifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
heter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som &r tillrdckliga och andamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptdcka en vdasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter ar hégre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosdttande av intern kontroll.

e skaffar vi 0ss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f6r var revision for att utforma
granskningsatgarder som &r l[dmpliga med hénsyn till om-
stdndigheterna, men inte f6r att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

e utvdrderar vi [ampligheten | de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstallande
direktdrens uppskattningar i redovisningen och-tillhdrande
upplysningar.

e drarvienslutsats om lampligheteniatt styrelsen och verk-
stallande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift
vid uppréattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
stutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon véasentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsétta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osakerhetsfaktor, maste vii revisionsberattelsen
fasta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vdsentliga osdkerhetsfaktorn eiler,
om sadana upptysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet f&r
revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte langre kan fortsatta
verksamheten.

e utvdrderar vi den dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i &rsredovisningen, d&ribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en
revision av styrelsens och verkstallande direktérens forvait-
ning fér VSM Group AB for rdkenskapsaret 2024-01-01 -
2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. .

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
férslaget i forvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
mdoter och verkstdllande direktoren ansvarsfrihet for raken-
skapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndarmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till VSM Group AB enligt
god revisorssed i Sverige och har i ovrigt fullgjort vart
vrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direkiorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
tioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om
utdelningen ar forsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation ar utformad sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéliande
direktoren ska skdta den |&pande forvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som ar nodvandiga for att bolagets bokféring ska full-
géras | Overensstammelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betréffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot véasent-
ligt avseende:

e féretagit nagon atgérd eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust, och dérmed vart uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet beddéma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hég grad av sdkerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptdcka atgéarder eller férsummelser som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professicnelit
skeptisk instdllning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av réken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar
vasentliga for verksamheten och dar avsteqg och évertradelser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade beslut, beslutsunderiag, vidtagna
atgarder och andra férhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om férslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Revisorns yitrande avseende den lagstadgade
hallbarhetsrapporten

Det &r styrelsen som har ansvaret fér hallbarhetsrapporten for
ar 2024 pa sidorna 4-6 och for att den ar uppréttad i enlighet
med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FAR:s rekommendation RevR
12 Revisorns yttrande om den lagstadgade
hallbarhetsrapporten. Detta inneb&r att var granskning av
hallbarhetsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt
mindre omfattning jamfért med den inriktning och omfattning
som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning
ger oss tillrdcklig grund for vart uttalande.

En hallbarhetsrapport har uppréttats.

JOnkoping den 26 juni 2025
Ernst & Young AB
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Carolina Timeén
Auktoriserad revisor
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