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Crowd Collective Finland AB 2(9)

Org.nr 559042-7356

Forvaltningsberattelse

Styrelsen fér Crowd Collective Finland AB, 558042-7356, med sidte i Stockholm, far hdrmed avge
arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Alla belopp redovisas, om inte annat anges, | kronor (SEK),

Allmant om verksamheten

Kancernen och bolaget

Crowd Collective Finland AB dr dotterbolag till Crowd Collective Holding AB, org nr 558069-1761, samt moderbolag till
Crowd Collective Finland Oy, 2923393-2,

Crowd Collective Finland AB upprittar inte koncernredovisning med hanvisning till koncernundantaget i ARL 7 kap. 2 §.
Akind Universe AB, org nr 556544-8805, med séte i Stockholm uppréattar koncernredovisning for den stérsta koncernen.

d seniora utvecklare, designers och analytiker. Deras afférside
darskapstardighet. Crowd Collective

Crowd Collective Finland AB dr en IT-konsultpartner me
ar att vara en partner i projekt som kraver bade teknisk kompetens och vass le
finns i Sverige och Finland.

Miljg- och personalfrigor

Bolagets ledning har under 2024 prioriterat internt- och externt kvalitetsarbete samt personalens arbetsmiljd och
miljofragor. Detta arbete kommer att fortsétta under 2025. Koncernen Akind Universe dér bolaget ingér tar fram en
hallbarhetsrapport dér det beskrivs hur hela koncernen jobbar med hallbarhetsfrdgor. Den finns pa
https://akindgroup.com/ffiles/Akind Sustainability Report 2024.pdf

Inga vasentliga hiindelser har intréffat under rakenskapsaret.

Bolagets forvintade framtida utveckling

2024 har varit ett utmanande ar fér IT-konsuitbranschen | Sverige. Manga féretag har dragit ner pa investeringar
och varit fGrsiktiga i sina beslut. P& Crowd Collective har vi inte statt stilla. Vi har anpassat oss, stérkt var
organisation och satsat dar vi ser mdjligheter.

Under aret har vi effektiviserat var verksamhet, utvecklat vara erbjudanden och investerat i vara medarbetare. Det gér
oss mer motstandaskraftiga vid framtida nedgangar och béttre rustade att vixa ndr marknaden vander.

Vi ser inte bara fram emot en vdndning i konjunkturen som vi tror kommer ha en positiv paverkan for oss under 2025
och framéat, Med en tydlig strategi och ett starkt driv fortsétter vi att utvecklas och leverera virde till vara kunder,
oavsett marknadslage.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Alla féretag star inftr en viss grad av risk och osékerhet. Detta omfattar bdde interna faktorer, som foretagets formaga
att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, samt externa faktorer som ekonomiska svingningar, politisk
osdkerhet och konkurrenssituationen.

Ledningen arbetar [Opande med att identifiera och bedbma de stbrsta riskerna och osikerheterna som kan paverka
verksamheten och har Implementerat dtgérder for att hantera dessa. Trots detta kan oftrutsedda hindelser intriffa som
paverkar fGretagets resultat. Det dr darfor viktigt att forsta att riskerna och osikerheterna &r en naturlig del av foretagets
drift och inte gér att undvika.

De risker som Crowd Collective méter kan delas in i tre huvudkategorier: operativa, legala och finansiella risker.

Operativa risker
Under 2025 forvéntar vi oss att bemannings- och rekryteringsbranschen kommer att visa tecken pa aterhdmtning,
och i vissa fall @ven en viss tillvdxt. Var firmaga att erbjuda hogkvalitativa tjnster till vdra kunder 8r nira kopplad till

forandringar i den globala ekonomin och hur konjunkturen utvecklas. En ekonomisk nedgdng innebar utmaningar for oss.
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Crowd Collective Finland AB
Org.nr 559042-7358&

Eftersom vi stravar efter att vara ettt bolag | framkant har arbe

tet intensifierats under de senaste aren for att

stdlla om och ta vara pa de mijligheter som digitalisering, automatisering och Al innebdr.

Crowd Collectives frémsta tillgdng &r den interna personalen och bolagets framgéngar &r avhéngiga deras férmaga att
attrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Det finns alltid en risk for att vi inte kommer att kunna géra det

pa en tillfredsstaliande niva.

Legala risker

Andringar i arbetsréttsliga lagar och bestdmmelser kan paverka var verksamhet och var férméga att leverera véra tjanster.

Finansieffa risker

Det finns vl fungerande kreditrutiner pa plats for att internt stétta organisationen. Fakturering f6r utférda tjanster sker i

i bolagets redavisningsvaluta (SEK) till kreditgodkdnda kunder.,

Bolaget dr tinansierat med dgarkapital och genererat kassafldde, Likviditeten prognosticeras och félis pa
manadshasis for att sékerstilla en god kontroll. P& koncernnivé hanteras likviditeten genom en cashpool och en

checkkredit.

Agarférhallanden

Av Crowd Collective Finland AB:s 5 Q00 000 totala antal aktier sa finns det en aktiedgare som dger mer 8n 10%

av aktierna. Crowd Collective Holding AB Zger 4 624 161 av aktierna vilket motsvarar 92,48% av det totala aktiekapitalet.

Flerarstversikt (TSEK)} 2024
Mettoomsatining —
Resultat efter finansiella poster -013
Ralansomslutning 13 209
soliditet (%) 63
Antal anstéllda -

F&r definitioner av nyckeltal, se Not 9.

Farslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till firfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat

Villkorade aktiedgartillskott
arets resultat

disponeras sa att i ny rdkning Gverféres

2023 2022 2021 2020
- - ~ 204

208 310 99 54(
15 914 11 251 6 709
56 78 99 1

- - ~ 1

2446 021
b 400 000

-612 538
#2333 483

8233 483

Foretagets resultat och stéllning i Gwrigt framgar av efterféljande resultat- och balansrdkning med

tillaggsupplysningar.

e Transaktion 09222115557545639340
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Crowd Collective Finland AB
Org.nr 559042-7356

Owvriga rérelseintikter

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Ovriga rérelsekostnader

Rarelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Transaktion 09222115557545639340

2024-01-01

35 981
35 981

-266 917
-266 917
-230 936

Signerat J&, JA

2023-12-31

&
&

-100 437
8 946
-91 492
-91 483

156 574
-457 185
2939 389
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i kencernféretag

Summa anliiggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Fordringar hos koncernttretag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Summa omséttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Villkorade aktiedzartillskott
Arets resultat

Summa eget kapital
Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Summa kortfristiga skulder

2 446 021
6 400 000

-612 538
8 233 483
8 283 483

4 896 008
29 172
4 925 180

120129593
12012 993

3 359 920

AQ 632

15913 535

2279622
& 400 000

166 395
8 846 021
B 896 021

6 460 683
534 402
22 439

7 017 524

15913 545

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 13 208 66:

......................................................................................................................... Sggg‘g erat jgﬁ B




Crowd Collactive Finland AB
Org.nr 559042-7356

Rapport over forandringar i eget kapita

Ingaende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat
Litgaende eget kapital 2023-12-31

Ingaende eget kapital 2024-01-01
Arets resultat
Utgdende eget kapital 2024-12-31

Bundna
reserver

Stgnerat JSs, JA

Fritt eget
kapital

8679 622
166 395
g 846 021

8 846 021
-612 538
8233 483

Summa
eget kapital

8725622
166 399
8 896 021

8 896 021

612 538
8 283 483
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Noter
Mot 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget an nat anges.

Allmdnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolaget uppréttar inte koncernredovisning med hinvisning till koncernundantaget i ARL 7 kap. 2 &.

Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamftdrt med foregiende ar.

Viéirderingsprinciper m m
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de berdknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vdrderats utifrdn anskaffningsvirden om inget annat

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas till anskaffningsvéardet inklusive kostnader hanforliga till anskatfandet.
Exempel pa finansiella instrument inkluderar aktier i dotterféretag, fordringar, likvida medel, och dvriga
skulder. |

Intdkter
Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad foretaget fatt eller kommer att fa. Det innebdr att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt virde {fakturabelopp) om tiretaget far ersdttning i likvida

medel direkt vid leveransen. Avdrag gors f6r ldmnade rabatter.

Likvido medel

Akind Venture AB dr innehavare av koncernens koncernkonto. Det totala saldot pa

koncernkontot redovisas som likvida medel | moderbolaget. Dotterbolagens andel av koncernkontot
redovisas som fordran/skuld mot koncernbolag.

Skatt

Arets totala skatt for foretaget utgirs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt
som berdknas pd det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med
utgdngspunkt i temporéra skillnader mellan det redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar,
skulder och avsattningar.

Koncernforhdallanden
Bolaget dr dotterbolag till Crowd Collective Holding
moderbolag till dotterbolag

koncern dar Akind Universe AB, org

nr 556944-8805, me

koncernern. :

Not 2 Ovriga rérelseintikter
2024-01-01
2024-12-31
Ovriga rorelseintikter 35981
Summa 35981

Transaktion 092221 15557545539340 Signerat J5, JA

AB, org nr 558069-1761, med sdte | Stockholm samt dr

dovisning for den stérsta

2023-01-01
2023-12-31



Crowd Collective Finland AB
Org.nr555042-7356

Not 3 Rénteintékter oc

Rénteintdkter, koncernfaretag
Kursditferenser

Ovriga ranteintdkter

Summa

Not 4 Rintekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader, koncernféretag
Kursdifferenser

Ovriga réntekostnader

Summa

Not 5 Andelar i koncernféretag
Ingdende anskattningsvarden:

Aktiedgartillskott
Redovisat virde vid arets slut

Not 6 Fordringar hos koncernforetag

Cashpoal

Summa

Not 7 Skulder till koncernforetag

Kortfristiga skulder
Summa

Not 9 Nyckeltalsdefinitioner
Bolansomsiutning:
Totala tillgdngar

Avkastning pd eget kapital.

| liknande resultatposter

2024-01-01
2024-12-31

9657
143

2024-01-01
2024-12-31

-161 718
-220 858

-3 115
-385 692
2024-12-31
12 0129593

11438 650
13 161 643

2024-12-31

2024-12-31

4 896 008

2023-01-01
2023-12-31

756 574
2023-01-01
2023-12-31

70
-456 908

-207
457 185

2023-12-31
2 026 593
9 986 400

12 012 993

2023-12-31
3359 920

3 359 920

£023-12-31

6 460 683

Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

soliditet:
Justerat eget kapital | procent av balansomsiutningen

Mot 10 Handelser efter balansdagen
Inga visentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.
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Signaturer
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Akind Universe AB
Org nr 556944-8805

Forvaltningsberattelse

styrelsen och verkstallande direkttren fér Akind Universe AB, 5566944-8805, med séate i Stockholm,
far hérmed avge arsredovisning for rékenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Alimiént om mrkmm heten

Koncemen och moderbolaget

Akind-koncernen bestér av ﬁﬁm olika verksamheter, Academic Wﬁm Brights, Crowd Collective oc ona. Alla
verksamheter drivs utifran samma mal, alt hjdlpa ménniskor och fGretag att vaxa. Med huvudkontor § ﬁimkh@%m har
koncernen idag verksamhet | sex lander; Sverige, Norge, Finland, Uﬁﬁmﬁm Tyskland och Schweiz,

| Akind Venture finns cendraliserad expertis inom [T, Finance, Legal, Strategy och HR.
Merparten av Akind Ventures kostnader férdelas ut pa dvriga verksamheter, antingen som direkia kostnader
eller som en del av managemant fee,

Hﬁwﬁﬁﬁﬁm av den operativa verksamheten dr inom bemanning och rekrytering som sker inom Academic Work-koncemen
ontor | Sverige Nﬁ?@ﬁ Finland, Danmark, Tyskland och Schweiz. Academic Work ar framfdralit verksamma
é’mm Emﬁwﬁﬁmm 1T, Kontor/Administration, Teknik och Kundtjignst/Cal {‘:ﬁﬁﬁﬁi‘

Brights affarside ar att erbjuda féretag och privatpersoner re- och upskilling-utbildning genom accelerated learning

och verksamhef bedrivs 1 Sverige, Narge, Finland, Danmark och Tyskland.

partner | projekt som kr3
Finland.

snsultpartner med seniora utvecklare, designers och analytiker. Deras affdrsidé 4r att vara en
bade teknisk kompetens och vass ledarskapsfardighet, Crowd Collective finns | Sverige och

Winona ar specialister inom Executive Search och Interim | dagsléget har bolaget verksamhet

| Sverige, Finland och Tyskland.

Koncemens redovisade vinst for aret uppgar till 8 miljoner kronor (34) och omsétiningen till 3 877,86 miljoner kronar
(4 567,7} - en minskning med 15 % jAmfért med 2023, Resultat efter finansnetio landar pa 50,7 miljoner kronar (61,2},

vilket motsvarar en minskning med 17,2%.

Linder 2024 har vi mﬁmﬁ att stérka var tekniska infrastrukiur med fokus pa data i syfte att sdkerstélla infrastrukiur
och tekniska I&sningar som driver tillvaxt, Eft omfattande arbete har ocksé g}mﬁ for att utveckla den sirategiska
rikiningen f6r de ﬁ%ikﬁ verksamheterna och skapa tydligare mgmamiamﬁmmmm Vi har 8ven anpassat var
kostnadsstrukior 16r att méta u arknadens fbrutsdttningar.

Likt tidigare ar sé har dven i ar en avsatlining gjorts till valgdrenhet. Den uppgar till 0,5 miljoner kronor (0,7} ach en stor del av
dessa medsl ion som arbetar med hjdlp till sjéivhidlp pa landsbygden |

gar {ill Response Network, en ideell organisat
Zambia. Det handiar om béde & byggnadsmaterial till byskolor samt medel fér alt driva soclala utbildningsprojekt,

| enlighet med ARL & kap H§ har koncernan valt att upprétta den Eﬁgsfgm& hallbarhetsrapporten som en frér
ém‘wwgﬁmgm avskila “. Hﬁ mmmmpm ?‘w ﬁmﬁ%mm’iﬁ ﬂié . wmﬁﬁem som ammﬁﬂwmmgw

Styrelsearbelet
Styrelsen bestar av fyra ord
Styrelsens arbete fBljer faststadlld arbe

inarie §M$ﬂ%ﬁi&§“ och tva suppleanter och har halllit ferm méten under 2024,
etsordning och utbver de fem styrelsemdétena halls ocksa ett métle dedikerat
erna har deltagit i ett mbte och dérvid redovisat sin bedémning avseende bo

til strategiska fragor. Revisor
rutiner och interna kontroll,

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Tt

Den 13 mars 2024 godkénde och registrerade Bolagsverket foliande tva bes

Det t0rsta beslutet godkande en minskning av bolagets akliekapital med 25 341,58 kronor och godkénde aterldmnande av
E’kﬁmﬁéa %Eﬁtéﬁkm“iﬁﬁ for utbetalning, totalt 32 086 230,08 kronor, som delades ut pro rata till aktiedgare som valde att fa sina

aktier indragna av bolaget.

Det andra beslutet godkénde en fondemission om 125 883,17 kronor fran bolagets fria egna kapital | syfte att dka bolagets
aktiskapital, Inga nya aktier emitterades med anledning av denna fondemission,

Forvantad framtida utveckiing

K m‘ cemen mh mo mm’ﬁw

efterfragan pa vara tjanster betydligt svagare &n vad vi hade férvantat oss men férhoppningen

ma“ at& ﬁm successivt skulle stirkas under aret, i stallet minskade den yiterligare. | slutet av 2024 samt i borjan av 2025
har vi dock sett tecken pa en forsikiig aterhdmning pa vissa av vara marknader, &ven om den sker fran en lag niva.

dtta med

Under aret har fokus legat pa att véssa vart kunderbjudande, dka den interna effektiviteten och forts
{ekniksatsningar for att kunna behalla var starka position pa marknaden.

Vi ar dvertygade om att dessa investeringar, | kombination med ett starkt ledarskap, engagerade medarbetare
och en tydlig strategisk vision kommer att bidra till haltbar tillvaxt och framgang for Akind,




Hisker och osskerhetsfaktorer

Alla foretag star infdr en viss grad av risk och osdkerhet. Detfta omfattar bade interna fakiorer, som féretagets
formaga att rekrytera och behalla kompetenta medarbetare, samt externa faktorer som ekonomiska
svingningar, polifisk osdkerhet och Ronkurrenssituationen,

eterng som kan
zecdda

E,,Mf}ﬁﬁgﬁﬁ arbetar lopande med at! identifiera och bedima de stdrsta riskerna och osékert
paverka verksamheten och har implementerat atgérder fér att hantera dessa. Trots detta kan oftrutse
&'ammﬁms intréffa som paverkar {Gretagets resultat. Det &r darfir vikligt att forsta att riskerna och

osdkerheterna dr en naturlig del av firetagets drift och irde gar att undvika,

De rigker som Akind méter kan delas in i tre huvudkategorier; operativa, legala och finansiella risker,

Operstionella risker

Under 2025 férvantar vi oss att bemannings-, rekryterings- och konsultbranschen kommer att visa tecken pé
aterhdmining, och i vissa fall 8ven en viss tillvaxt. Var fémém m msg‘-ﬁ tianster till vara kunder &r ndra kopplad
iaa f@mmm_ i den gmmaﬁ ekonomin och hur konjunkturen utvecklas,

En ekonomisk nedgang innebdr utmaningar for oss, men efte rsom vara verksamheter &r divers) figrade

Gver ﬁéém marknader och vi erbjuder en bred variation av ﬁgmﬁw kommer paverkan pa olika mmm@s att
variera, Delta gér att vi kan hantera risken béttre och anpassa oss till skiftande férhallanden beroende pa

var den negativa paverkan 8r som storst.

Som en suropeisk akidr star Akind infor en sténdigt vaxande konkurrens pa marknader gom biir allt mer tranga.
For att mma fﬁmm utmaningar har vi st8rkt vart fokus pa att vara flexibla och snabbt kunna anpassa oss till
forandrade mﬁmﬁmﬁﬁmaiéﬁﬂﬁw Samtidigt ser vi pa nya tillvaxdmdjligheter som drivs av digitalisering,
automation och Al. Dessa teknologier &r inte bara framtidens Gsningar, utan de fungerar aven som
nyckeldrivikrafter for mg‘ eqen tillvaxt och innovation. Genom att omfamna aessa teknoloagiska framsteg

kan vi fortsdtta att vara konkurrensmassigt starka och sédkra var position som ledande akitdr inom branschen.

sfulla tillgang &r var interna personal. Vi fGrstar att framagangen f8r vara kon
It stor ag ttrahera, utveckla och behalla kompetenta medarbetare. Darfor ar vi

ﬂgwt Mgﬁmmm i att skapa en amatﬁmim som bade stddjer och mma ar wém medary mm samtidigt

som vi erbjuder attraktiva mojligheter tor mmmw@mm Trots detta finns det en konstant risk att vi inte

fullf ut lyckas uppna vara mal nér det galler ait behalla och hantera denna risk pa alla nivaer av var verksamhet,
Denna utmaning dr en paminnelse om att vi hela tiden behdver vara innovativa och engagerade fr att f6rbli

en attraktiv arbetsgivare i en konkurrensutsatt marknad.

Var atﬂmm @m rmm varde

ﬁgﬁwﬁ ar vi ’Qm mistiska inf8r framtiden och ser 2025 som eit ar av aterhdmtning och tillvéxt,
mmt Eﬁlﬁt som vi dr medvetna om de i ﬁmg och osdkerheter som finns och fortsdtter att arbeta malmedvet
for att hantera dem gﬁ b m mdjliga satt.

Legala risker
Andringar i arbetsréttsliga lagar och bes

tammelser kan pverka var verksamhet och

| Sverige har den nya lagstifiningen som tradde | Ee.mﬁ ﬁm 1 okiober 2024 haft en betydande inverkan pa
bemanningsbranschen, Den sa kallade 24-manadersregeln innebdr att vara uppdragsgivare r tvingade
m & .. mg an iﬁééw" m&mﬁﬁ?? “a“ag &mg‘ mmaa %mmmw m@m@amﬁm wé méﬁmﬁéﬁw‘“ E'EE wém

24-manadersreglen har bade Skat Ewmg:ﬁwétﬁw mh kraver noggrann @mmﬁ g for att sakerstdlla efterlevnaden av
den nya lagstifiningen, AW Swf%g% paverkas negativi av ﬁt‘t ._. fmg avs mm s fﬁ%mﬁ msg w &E‘i Gkat
antal tillgéngliga konsulter. Man arbetar dock &H ’sri med [ . och
konsulter i att navigera | dessa nya m:mm ingar.

iils

w@m mdm halvaret 2023 inférdes ny Eﬁ@%ﬁﬁﬂiﬁkg i Norge som begransar mmm foretags mojlighet att anstalla
personal genom bemanningstianster. Denna Eagf@s‘%mﬁmg har Mﬁt an betydal ggativ inverkan M
AW Norways %Ekwmm& under E:aam 2023 och 2024, Under hésten 2024 har det dock kommit tecken

p& att marknaden sé sakieliga bérjar anpassa sig till det nya regelverket vilket ar positivt f6r var wmmmmt

Vi ar hoppiulla om att ﬁfw positiva trenden kommer att fortsétta framéver.

Finansiella risker

Bolaget har vl fungerande kreditrutiner pa plats som effektivt stédjer den interna verksamheten och sékerstéller
en god finansiell Gverblick. Genom att noggrant &vervaka och utvardera kunders kreditvardighet innan
affarstransakiioner genomflirs, minimeras risken for betalningsférseningar och obetalda fakturor,

Fakturering 16r utiGraa tianster sker | bolagens redovian ﬁgwﬁéﬁm vilket E‘smm;* att vi har en tydlig

och transparent prissétining som &r anpassad il de clika marknader vi verkar pa. Dessulom sker

faktureringen endast til kreditgodkdnda kunder, vilket mimms den finansiella ﬁﬁkﬁﬁ f&r bolaget.

gets finansiering sker genom en kombination av dgarkapital, genererat 'm ssaflcde och banklan vilket ger en
| 'Eémf,

stabil och robust ekonomisk grund som mdjliggér langsiktig tilivéixt och hallbar utvec

Likviditeten prognosticeras och f6ljs pa manadsbasis for m sakerstalla en god kontroll. Genom att noggrant
filia upp den ekonomiska utvecklingen pé en Ewamsa basis kan vi vidta atgdrder vid behow och uppritthalla en god

betalningsférmaga, dven vid svangningar | markna

ckkredit, Genom denna struktur kan

P& koncernniva hanteras likviditeten genom en centraliserad c |
tvarskottslikviditet fran ett bolag anvandas for att tacka lik a i andra M ar w E{mmmmf vilket

minskar behovet av externa finansieringsldsningar. Vidare mmgémﬁmﬁ detta av checkkredit, som fungerar som en
flexibel finansiell buffert vid tillfdlliga likviditetsbehov och ger bolaget ylterligare twg h@i | att mmﬁ hantera kortsiktiga

finansialla svingningar utan att behiva ta till externa finansieringskallor | onddan,

var férmaga att leverera vdéra fjanster.
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Agarforhallanden

t fyra aktiedg dger mer an 10% av aklierna.
_m 52.‘? zw m% mﬁw Vi Ekm m&i&mmf M 55% ay t@iﬁé& am iekapitalet, Néra Hiartat AB ager
%gw 18 BS7 ?‘H akwa‘ WEF{E’E ms‘;&t%am‘

Ay AKind Universe AB:s 125 ﬁm 169 totala antal aktier sa finns de
H@mk & vmm ;

mm éwr dessa fym bolag &

en rost per aktie,

Flerarsdversikt

Koncern Akind Universe
mkr

Netoomsétining

Arets resultat

Avkasining pé eget kapital
Balansomslutning
Solidifet

Medelfalet antal anstélida

ModerfGretag Akind Liniverse
mkr

Arots resultat
Balansomslutning
Avkastning pa eget k
Soliditet

Eget kapital

mema m-a: 2024-01-01
Indragning av aktier
?mﬂﬁm ission

Utdelinin

Arets resultat

Mgﬁkﬁutﬁ ﬂg m%ﬁém minantet och
p/Forsélining av mingcritetsandelar

Fors m:ﬁmg minoritetsintresse
Omrakningsdifferenser
| émm EK mmwm

vm arets hﬁr;ian
Indragning av aktier
Fondemission
Utdelning

Arets resultat

Vid arets slut

Forslag till disposition betréffande bolagets

Styrelsen och verkstalla
disponeras fOljande:

----- Balanseras | ny rdkning

majoritet

affar féretagels resultat och

2024
3 878

7%
1016

11%
4 451

2024
15
1185
7%
18%

__Akliekapital

2 6865
25

2 765

2023
4 568

1 253
14%
5788

2023
1205

3%
23%

ets vinst eller forlust
de direkifiren fdresiar att till férfogande stéende vinstmedel, 223 880 247k,

2022
4 383
176

59%

1 663
18%
5674

2022
1238

-14%
34%

Annal egel kapital inkl arets resulfat

172 428
=-EFE m"a

stdlining | Hvrigt, hanvisas till efterfdljande resultat- och

2021

1 @Eﬁ:

A12%
34%

alansrakningar

2020
3 341
97
42%
1348
17%
4 978

2020
~-28
1402
~10%
40%

Minoritets-intresse _____ kapil

175 115
-32 085

-3U 164

8 202

223 890

med tillhtrande bokslutskommentarer.
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2024-01-01
Not 2024-12-31

Meltcomsatining 2
Ciriga rorelseintékier 3

e Rérelsens kostnader

Owriga externa kostnader 4.5 511 164 -B56 462
Personatkosinader & -3 287 947 -3 869 2056
Avskrivningar av materiella och a

Ovriga rirelsekostinader £ 032 | -9 8372

Horelseresultat 50 010 &7 341

Resultat fran finansiella poster
Ranteintdkter och liknande resultatposte: - %3 ..
Rantekosinader och liknande resultatposter 10

Resultat efter finansiella poster S0 674 61 219

Skatt pa arets resultat 11 -42 471 -26 786

Arets resultat "8 202

Hénférligt till
Moderféretagets aktieigare 17 221 36 301
-5 018 -1 869

Transaktion 0922211565742 34061
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Ealmmﬁimm g - koncernen

Ealansrﬁkmn g - koncernen

TILLGANGAR

Anldggningstillgangar
immateriella anldggningstiligangar
Varumérken och liknande réatligheter
Goodwill

M’ﬁ f@ﬁwa an ﬁ ggﬁmm tm gé ﬁg&r

mmm wm‘&m mh mzﬁE ateww

Finansiella anldggningstiligangar
Uppskjuten skattefordran
Andra langfristiga fordringa

r

Summa anliiggningstillgangar
Omsiétiningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

mmra gmmmﬁw

upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsattningstilige

ingar

EGET KAPITAL OCH SKULDER

wa Kapital

Itiekapital

Mm&_ eged kapital inkl, drets resuliat

Eget kapital mmmsgme moderféretagets akliedgan

Minoritetsintresse

Avsiltningar
Uppskjulen skatteskuld

liknande forpliktelser

Eﬁwga skul mr

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut

Féarskott fran kunder
3

Leverantdrsskulder

Akivella skalteskulider

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och fSrutbetalda i

SUMMA EGET KARITAL OCH SKULDER

12
13

14
15

17
18

19

T 208 202

207 446
756

4 ﬁﬁ%

620 868
a0 413
15 693

17

23

23

29

2765
113 EEQ

1015 638

2 865
172 425

1 074
111014
23 636
m@ mfg

245 W?

B L L r e
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Tillaggsupplysningar till kassaflodesanalys - koncernen

-8805

K&ﬁmﬂmesmm s - koncernen

................ HE gﬁggag’?mﬁj

Belopp i thr _ 2024-12-37

Den lipande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 50 674

tﬁm shkatt
Kassafléde fran den l8pande verksamheten o 50 265
fére férandringar av rérelsekapital

Kassafldde fran féréndringar i rérelsekapital

Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar 182 094

Oknina{+iMinskning(-} av rérelseskulder -123 658

fran den Iopande verksamheten 108 701

ﬁmmmﬁngﬁw ksamheten

Farvary av materiella maégm ngstill gér@ﬁf -1 807
Fwam av immateriella anldggningstillgangar 50
wigttring av materiella anlaggni ﬁgm lgangar 2647
FMQW av finansgiella anldggningstillgangar

Rassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Indragning av aktier -32 D96
Aderképiforsilining av minoritetsandelar 13786
Amuortering av lan 50 000
Jtbetald utdelning —=0164

me fran finansieringsverksamheten -110 884

Arets kassafléde A4 750
Likvida medel vid arets borjan 37 454
Omrikningsdifferenser | 208

Likvida medel vid arets slut | 36 002

2024-01-01
Belopp I thr B . 2024-12-31

Betalda rintor och erhallen utdelning

Erhallen rénta 11 425
Erlagd rénta -19 8889

Justeringar fér poster som inte ingar | kassaflodet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar A2 189
Crealiserade valutakursdifferenser -8 017
Rearesultat avyitring av anldggningstitigangar 362
Andra ej likviditets

e ———— Transaktion 09272115557547346601

spaverkande resultatposter _4pe4

2023-01-01
2023-12-31

g1 2148
85 312
146 530
-32 648
113 882

1456 847
107 %Eﬂ

214 000

69 765
mg Eﬁﬁ

2023-01-01
2023-12-31
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R T R m—— TN

Réreisens kostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar av materiella och immateriella
anléggningstiligangar -14 048

Rdrelseresuitat -14 824 43 199

Fesultat fran finansiella poster
Ranteintakier och liknande resultatposter a6 &
Rantekosinader och liknande resultatposter 10 ~12 637 -13 358

Resultat efter finansiella poster -27 375 -56 553

Bokslulsdispositioner
Koncernbidrag

Resultat fére skatt e e

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat -
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TILLGANGAR

Anldggningstililgangar
Immateriella anfaggningstillgangar
Varumdrken och liknande rattigheter

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar | koncernbolag

Summa anldggningstillgangar
Omséttningstiligangar
Kortfris ﬁg& fardrin gar
Skattefordringar

Quriga fordringar

Kassa och bank

Summa omsdttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Eget kapital

Bundef eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital

iﬁfaémmm regultat
Arets resultat

Avsdttningar
Avsattningar for uppskjuten skatt

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut
Leveramtdraskulder

Skulder fill koncermioretad

ar och forutbetalda intékter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

20

21

22

23

23

25

987 533
987 533

1 184 519

147 500

T 147500

50 000
720 433

140

T 770574

207 208

207 208

887 533
887 533

1194741

2665

~ 187 500
197 500

50 000
f0

840 233
114
83

690 480

1204 773
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Kassaflodesanalys - m@d@ﬁﬁmmﬁt

Den lépande verksamheten
Resullat efter finansiella poste

Justeringar for poster som inte ingar | kassafiddet, mm,

ﬁ%ﬁﬁ | ﬁmﬁ
e verksamheten fGra
mmw ringar ay fﬁmlwkammﬁ

Kassaflode fran fﬁr%m’mwr i fﬁmﬁsﬁfﬁﬁfﬁﬁ

Cikningl-1iinskning(+) av rérelsefordringar

mm ﬂg(ﬁm nakning(- } av fém mgéwéﬁw
ssafléde fran den 16pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Avytiring av dotterbolag
Kassafléde fran investeringsverksamhbeten

Finansieringsverksamheten

Indragrirg av aklier

Amortering av laneskulder

Litbetald tidelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassafléde
Likvida medel vid arets bdrian
Likvida medel vid arets slut

2024-01-01
2024-12-31

-32 086
“EG ﬁﬁfﬂ{}

Tilldggsupply rsningar till kassaflGdesanalys - moderféretaget

Erhallen rénta
kEragd ranta

Justeringar for poster som inte ingar | kassal

Ay- och nedskrivningar av tillgangar
Andra g likviditetspaverkande resultatposter

MM M. m.

Transaktion 09222115557542346601

Eﬁﬁ#w{}?‘ m

Signerat JS1, CT, JS2, HB, LHL

2023-01-01
_2023-12-31

 5023-01-01
 2023-12-31

10
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Noter

Mot 1 Mdmimmgﬁmmimf
Belopp i tkr om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper

Arsredovisningen har uppréattats i | enlighet med arsredovisningslagen och enligt Bokféringsnamndens

allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna &r oftréndrade jamfért med tidigare ar.

Varderings M nciper m.m,
Tillgéngar, avsétiningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Nylljanderalt, licenser

Immaterislia tillgangar som f&rvarvals av fdretaget dr redovisade till anskaffningsvérde minus
ackumulerade avskrivningar och nedsknivningar. Balansposten for nytijanderatt, licenser uigdrs av
forvarvade licenser for programvara dar anskaffningen utgdr ett vasentligt vérde fir foretaget i framtiden.

Goodwill
Goodwill utgdrs av skillnaden mellan anskaffningsvardet och eget kapital och
t forvarvade dotterbolag

andra igentifierbara Gvervardan

Avskrivningar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga msmﬁﬁmgwﬁmm minskat med eventueslla restvérden.
Avskrivningarna sker linjart Sver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kostnad |

resultatrakningen.

Fdéllande avskrivpingstider tillampas;

Internt upparbetade immaleriella tillgangar

Balanserade utgifter f6r utvecklingsarbeten och

Farvarvade immateriella tillgangar

Varumarken a6 dr o5 &r

Rmﬁmﬁamms“ 10 ar 10 ar
10 ar ‘- 10 ar

liknande arbeten & ar “ »

| branschens forvantade utveckling har
ﬁy&t}mmmﬁ den fér kundrelationer bestdmts tili 10 ar. Av samma anledning skrivs majoriteten av
fGrvarvad kmmmmﬁmg goodwill ocksd av pa 10 ar,

cademic
] mh mwﬁﬁtm fm:%ﬁﬁ ﬁ mx‘i P& .- ﬁm waﬁﬁm mﬁ*‘a mmmm mamﬁmm!

Wmés:g %ﬁgﬁ mgg&
Varumérkets varde e am‘af {ill ett antal olika faktorer varay aﬂ%& framsia anses vara Academics Work starka
fran vl utvecklade och uppbyggda interna processer

position pa den svenska marknaden. Det h8mar sig aven fi
inom salj, leverans, IT och marknad.

Materiella tillgangar

Materiella anldggningstillgdngar redavisas som tillgangar i balansrékningen nar det pa basis av tillganglig
information dr sannolikt att den framtida ekonomiska g"gmﬁﬁ SOM éf fﬁmm;}mﬁ! med m%mmt

tilifalier koncernen och aft anskaffningsvérdet fér tillgange 1 berdknas pa ett tillidrlitligt satt,

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstiligangar
Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskafiningsvérden minskat med beraknat restvarde.
Awvskrivning sker linjart dver tillgangens berdknade nyttjandeperiod.

atdlagda kostnader pa annans fastighet Hyreskontraktets IGptid 10 ar
h installationer 3-10 ar

Inventarier, verkiyg och
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Finansiella instrument

Finansiella iﬁﬁmmwﬁ; w%ﬂ%mﬁ till anskaffningesvirdet inklusive kost
Exempel pa finansiella instrument inkluderar ﬁkﬁ%ﬁi‘ | dotterféretag, fwﬁmgm likvida mede
kapitalfarsdkringar och Gvriga skulder.

vadder hantdrliga till anskaffandet.
l

Fordringar och skulder i ullandsk veluia

F@aﬁmgm mh amzwra utlandsk valuta har mrﬁ@mﬁ m balan

WE’& r@méﬁwmms mﬁwms i rérelseresultatet medan kursvinster och
Jar och skulder redovisas som ﬁmmm@ﬁ posier.

dagens kurs. Rursvinster och kursioriuster
kursfdriuster

Mﬁwﬁgﬁw

}ﬁmutgm&f som uppkommer da féretaget lanar kapital kostnadsfors | resultatrkningen | den period de

Offentiiga Mffw
£t offentligt bidrag som inte &r tGrknippat med krav pa framtida prestation redovisas som intakt nér villkoren r
att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar prestationema utfors, Om bidraget har tagits emot Eﬁﬁﬁﬁ villkoren 16r att redovisa det som intakt har upplylits
redovisas bidraget som skuld.

Leasing

Ett ﬁmmmﬁ leasingkontrakt ar eft kontrakt dér de ekonomiska riskerna och fordelarna dverfdrs till lease-
tagaren i sin helhet och kan darmed likstgllas med st avbetalningskop. Finansiell leasing redovisas som
en tillgang och skuld pa balansrikningen och principer fir avskrivningar spec {mr de ovan ska tilldmpas.
Cm ett mgmgkm&mm inte &r finansiellt ska det betraktas som operationell leasing. Ope lla leasing-

avgifter redovisas som kostnad | resultatrikningen.

intdktsredovisring

Inkomsten redavisas till verkligt vérde av vad foretaget fatt eller kommer aft fa, Det innebér att féretaget
redovisar inkomsten till nominellt virde (fakiurabelopp) om féretaget {ar ersétining | likvida medel direkt
vid leveransen. Avdrag gbrs fér ldmnade rabatter.

n e| fakturerad int2kt tas i balansrakningen upp till det belopp som berdknas bli fakturerat och

farutbetaida kostnader och upplupna int8kter.

&émﬁét’" ﬁﬁ%ﬁ@&f 'I{mﬁ?stﬁga ersdliningar uﬁgﬂm av lon, sociala avgifter, betalad semester, betald
Wkﬁmw&m siukvard och bonus. Kortfristiga ersatiningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
egal eller informeli fGrpliktelse att betala ut en amﬁtm Ing.

Skatt, uppskiulen skalt
Arets totala skatt fér fretaget utgérs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som
Mi%kmg m a:;m ga‘-zaﬁwf mgm mﬁ%ﬂgwtﬁ% fm mwdm Uwskgﬁtm m&t berdknas med utgangspunkt i

po ad siga varden pa till géwm skuider och avsattningar,

En avsatining redovisas | MEW;@%WEW&& nar foretaget har ett formellt eller informeilt ate
fijd av en | “ﬁﬁfﬁﬁm ’F&%g‘g else o ';; ot &r trofict att ett ulidde av resurser krivs e atf n
en tillfsri alaonat kan adr

agande som en
era atagandet och

o

Honcembidrag
Koncembidrag redg

Bedbmningar och uppskatiningar

BedGmningar wg@mﬂa nythandeperioden for smmmw a Yillgangar har giorts som i sin tm* har en
vasentlig 'va&'mﬁ pa den finansiella staliningen av koncernen och moderbolaget. Se sektionen rérande
immateriella tillgangar ovan f&r en nérmare | -kwg"s ng av vad som ligger till grund fbr dessa
peddmningar,

Likvida medel
kassaflGdesanalysen uppréatias

enligt mdirekt metod,

Cashpool

Akind Venture AB &r innehavare av koncernens kongcemkonto. Det pa koncern
som likvida medel | moderbolaget. Dotterbolagens andel av mﬁmmkmﬁﬁi E“.E‘W‘éﬁﬁﬁ SO fmaammmm
mot koncefnooiag. Koncernen har en bevi um ckeckkredit pa 100 MKR

vilken per den 31 december var outnyitjad,

12



Akind Universe AB 13
Org nr 556944-8805

Koncernredovisning

Dolterféretay

Koncernredovisningen omfattar Akind Universe AB med samtliga helagda dotterbolag.
Upplysningar om koncemens sammansattning finns presenterade | not 7.
Koncernredovisningen &r upprattad enligt forvarvsmetoden. Denna innebar att iorvarvade dott
tillgdngar och skulder redavisas fill marknadsvarden enligt en upprattad forvarvsanalys.

ik W

Goodwill
Koncernmassig goodwill uppkommer nir anskaffningsvéardet vid f6rvary av andelar | dotterféiretag éverstiger det
e verkliga vardet pa det férvrvade foretagets identifierbara nettotiligéngar, Goodwill redovigas till anskaffingsvérde

£ med avdray for ackumulerade gyskrivningar och eventuell nedskrivning.

; Si Cimrdkning av ufldndska dolterbolag
cms agskursmetoden tilldmpas Br valutaomrakning av resultat- och balansrakningar | sjélvstandiga utlands-

- varksamheter.

Diagskursmetoden innebér att samtliga tiligangar, avsatiningar och skulder omréknas till balansdagens kurs
ach att samtliga poster i resultatrakningen omrdknas till genomsnittskurs. Uppkomna omrakningsdifferenser

fars direkt till eget kapital.

Koncernuppgifter
Ay moderbolagets totala inkSp matt | kronor avser 0% (0) av inkdpen andra féretag inom hela den
ernen tillhér. Under 2024 har moderbolaget inte haft nagon férsélining till andra

faretagsgrupp som kone:
koncernfératag.

Transaktion 09222115557542346601 Signerat J51, CT, J52, HB, LHL




Akind Universe AB
Org nr 556944-8805

NOT 2

Koncern

Nettoomsétining per ge

Sverige
Morge
Finland
Tyskland
Danmark

NOT 3

qrafisk marknad

OVRIGA RORELSEINTAKTER

NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

972 555
219 800
59 155

2024-01-01

3 877 570

2023-01-01

2 388 221
270 552
1079 072
352 125
77 075
400 683

4 567 728

2023-01-01
2023-12-31

Hfentliga stad 857 1 449
Hyresintakter 23 403 9122
Férsalining inventaner 1 258 11
Valutakurseffekter 1 105 1 765
Owrigt 1 DAY 2 081

9222115557542346601

Transaktion

Signerat JS1, CT, J$2, HB, LHL
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NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

2024-07-07
2024-12-37

Roncemn

Revisionsuppdraget 3 821 3 757
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget - 23
Skatteradgivning 242 140
Andra uppdrag 255

4318 4 015

Moderbolag
Ermst & Younyg
Revisionsuppdraget o

Kommentar

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och mw&amm samt styrelsens och verkstallande
direktbrens férvalining, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att wmgﬁ samt a‘éeﬂg WRing
eller annat bitrdde som foranleds av iakitagelser vid sadan granskning eller genomfirandet av sa igs
arbetsuppgifter.

NOT & OPERATIONELL LE

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 20231231

Korncern .

Inom eit ar 132 579 155 266
Senare &n et ar men inom fem ar 305 480 éﬁﬁ ?2&
Senare &n fem ar e pe

544 T84 808 ﬁﬁﬁ

b} Rakenskapsérets kostnadsférda leasingavyifter:

Lokaler 128 158 125 878
Fordon 22 148 22 350
Owrigt 6 788 9 549

158 080 157 §77

Transaktion (09222115557542346601
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NOT B ANSTALLDA OCH PERSONALK

yeirery 2024-01-01 WP 2023-01-01
min 2024-12-31 H1iin 2023-12-31

Moderbolaget
Sverige . R NOTIN..... N oo B _—

bolaget - - - =

Dotterbolag
Sm{@@

Tw&aéﬁm
ﬁmm&m

Foncemen fotalt 2 325 4 451

b) Konsfdrdelning i fretagsiedningen

_____________________________________________________________________________________________ :mmf r— ﬁmﬁﬂ @gﬂﬁ{}f

Maderbola get
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattringshavare 0% 0%

Koncernen
Styrelzen 42% 41%
Ovriga ledande befattningshavare 49%, 50%,

¢) Loner, andra ersdttningar och sociala
Kostnader

_2023-01-01 - 2023-12-31

arscitiningar Sociale kostnoder

L —

=
-2 467 ﬁ??

Kﬁmrmﬁ tmaéi‘ B -2 467 &?‘? B ~ 2910 %ﬂ
{varav pensionskostnad) {~} “ﬁ% 5“‘3 T} {=)

S

nensionskostnader avser 6 561 tkr (B 153) gruppens styrelse och VD. Koncernens utestadende

Av koncernens
pensionsforplikieiser till dessa uppgar tll 0 tkr (0).

Rankis ahddl  amalanl amadan ida S aad el RAka e e e Aha e Rl R - - bRl Ahdanilankis mAl A - B aas s i b



Fordelat
Moderbolaget
Sverige

{varav tantiem 0.4
Moderbolaget totalt
fvarav tantiam 0.d.)

utomiands
Norge

(varav tantiem 0.4}
FHrland

{varay faniem o.d.}
Tyskland

{varav fanlem 0.4}
Danmark

{warav tanbem 0.9}
{varav fanfiem 0.4}

Laofterbolag totalt
{warav lantiem o.d.)

Koncernen totalt
{varav lantiom 0.0 )

-

1 232 8563
[~

126 442
(-
581 550

{d *

154 194
(~}

49 308
(-}

277 848
{~}

{~

2 432 3086
[

15 Ba4
(1 489)

2 903
1268}
5 192
(663)
5 485
{B03}

1 579
(62}
1772
{1 278

32775
{4 367}

32 775
(4 357}

187 444

S
666 237
{~

231 371
{~

64 973
-

310 083
g

{/

2 878 185

o

For VD géller sedvanliga anstdliningsvillkor avseende avgangsvederlag. En uppségningstid om tolv manader géller vid
uppsagning frén bade bolagets och VD:s sida.
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2024-01-01 2023-01-071
2024-12-31 2023-12-31

e
Realisationsforiuster A 077 5077
Valutakurseffekter -2 9B5 s -3 615

-4 032 -5 592

NOT 8 KONCERNUPPGIFTER

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Gp ach forsdlining inom koncemen
oderbolagets total inkdp matt i kronor avser 0% {0) av inkdpen andra féretag in
som %a:mmmm ﬁEBEMy
Linder 2024 har moderbol

orn hela den firetagsqrupp

get inte haft nagon fSrediining il andra koncernforetag.

RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

NOTS

2024-01-01 2023-01-01
202412371 2023-1.2-31

Koncern

Valutakursvi

KOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER
2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 L 2023-12-31

ﬁémmmmw ovriga 18 800 -18 105
Valutakursforiust -2 720 -3 485
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AKTUELL QCH UPPSKJUTE

NOT 11 N SKATT

Koncem

Skatt pé arets resultat
Aktuell skatt
Lippskjuten skatt
Totalt redovisad skatt

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat fdre skatt

Skatt enligt gédllande skattesats | moderbolaget 20,6%
Effekt fiir andra skattesatser | utldndska dotterbolag

Skattemassiga underskolt for vilka ingen uppskiuten skattefordran redovisats
Effekt av ¢ avdragsgilla kostnader

Effekt av e] skatltepliktiga intakter

Skatteeffekt av temporé der

dra skillna
Skatt hanfdrlig &ill tidigare ar
Hedovisad effektiv skatt H3 BY

t pa arets resultat

Aktuell skatt

Uppskjuten skatt
Taotalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt
Redovisat resuitat fdre skatt

Skatt enligt gallande skaltesals -20,6%
Effakt av ej avdragsgilla kostnader

Effekt av g) skattepliktiga intakler

Skatteeffekt av temporira skillnader

Redovisad effektiv skatt -20,8%

eskuld

Information angaende uppskjuten skatietordran/skatt

Uppskjuten skatftefordran hérrdr sig framst Hil outnytijade underskoltssavdrag.

Temporéra skillnader Kireligger | de fall illgangarnas aller skuldermnas

Temporéra skillnader avseende immaleriella tillgéngar och upparbetade & fakturerade intékler har resuiterat | uppskjuing
skalteskulder.

Transaktion 08222115557542346601

2024-07-01

Signerat Jal, CT, J52, HB, LHL

=20.6%:

-2 B

22 5%

redovisate respekiive skattemadssiga varde &r olika,

2023-01-01
2023-12-21

-10 806
8 221
-2 585

11 447

-2 358
-& 4449

8 221
"7 E8E

19
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Vid arets b&rjan
Nyanskafiningar

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan
Arets avskrivning enligt plan

Fedovisat viirde vid periodens slut

Mocle

rbolag

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bérjan

Ackumulerade avskrivningar enligt
Vid arets bdrjan
Arets avskrivning enligt plar

Redovisat virde vid periodens siut

Al Bhanhlian b s b e fmnhas Bha i ol Amalan Bian b Aa s gis gelanb

Transaktion 092221 15557542346R01

183 160

680 270

-442 300
-40 762

207 208

483 062

AR RS SIS
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MNOT 13 GOODWILL

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan | 8 274 8274

Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bérjan -7 518 8 587
Arets avskrivning enligt plan - 58 821

Redovisat virde vid periodens siut - ?ﬁﬁ

RINGSUTGIFT ANNANS FASTIGHET

NOT 14 FORBATT

2024-12-31 2023-12-31

Ackumulerade anskaffningsvdrden

Vid arets blrjan 11 753 10 382
Myanskaffningar 4

Omrékningsdifferans 181 810

Ackumulerade avskrivningar eniigh plan

Vid arets borjan -7 094 -4 829
Arets avskrivining enligt plan pé anskaffningsvérden -1 416 -1 991
Omrakningsdifferens -108 -274

edovisat virde vid periodens slut 3 365 4 BEQ

NOT 18 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arels bdrjan

Nyanskaffningar

Avytiringar och utrangeringar
Omrakningsdifferens

183 007
5 B44

185 782

Ackumulerade avskrivhingar enligt plan

Vid arsts bdrian 115 893
Avyltringar och utrangeringar m 634
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvérden -35 915

Omrakningsdifferens 727

Redovisat vdarde vid periodens slut 39 BA1

Transaktion 08222115557542346601

-78 969
1861
-38 863

-115 693

70 088
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2024-12-31

ﬁe:mm mﬁm ﬁ“ﬁ anskaffningsvarden
%fﬁ émﬁﬁ horian G987 633

100 1 620 383

AB, 556686-5472, Stock

Akind Venture /

Acadernic Work Consulting AB, 556658-3868, Stockholm
Acentra Sweden AB, 556692-3495, Linkiping
ﬁmﬁﬁmﬁﬁ Tmm “. AB, 856755-1303, memag
" o YA f el Servios Al 8, ERBRAS.-65 -j,ﬁ Storkholm
ﬁmmmm wﬂm me m ﬁﬁ 55?3&2»»32&5 Sfmﬁ:mafm
Acadernic Work IT AB, 558202-3272, Stockholm
cademic Work Norway AS, 990574683
Academic Work HR Bervice Norway AS, 882332018
Academic Work Consulting Norway AS, 982337941
Academic Work Finland OY, 2756351-6
Academic Work HRR Services OY, 2733621-7
Academic Work Consulling OY, 27336282-5
Academic Work Germany GmbH, HRB189%08
Academic Work Denmark A/S, 31743478
Academic Work Switzerland 8A, CHE-113,285.325
Academic Wark Metherlands BV, KVK 889682
Crowd Collective Graup AB, 558268-4020, Stockholm
Crowd Collective Haolding AB, 558089-1761, Stockholm
Lrowd Collective Sweden AB, 558380 -1734, Stockholm
Crowd Coflective Stockholm AB, 555174-6028, Stockholm
Crowd Collective LinkSping AB, 559334-2588, Slockhalm
Corowd Collechve Malmo AR 558405-2558, Stockhoim
Crowd Collective Agency AB, 559405-2548, Stockholm
Crowd Collective Finland AB, 558042-7356, Stockholm
Gmw@ mﬁfm;* ve FW&M QY, 2823383-2
AB, 559108-5244. Stockholm
reden AB, BBB785-7932 Stockholm
Brights Leaming Finland Qy, 28471883-9
Brights Learning Germany Gmbh, HREB237036
Brights Leaming Norway AS, 822087768
Brights Leaming SM&M&M SA, CHE-485.320.85
Brights Leaming Dernmark A7S, CVR 43890337
Winona Gﬁﬁ.ﬁﬂ AB. '-
Winona Sweden AB, 558162-14485, Slockholm
Winona Finland Oy, 3283808-6
Winona Germany AB, 559405-2584, Stoc
Winona Germa f}y smbH, HREB 28855
Winona Flex Germany GmbH, HRB 184298
Akind Horizons AB, EEE-EM?'EMF Stockholm

ﬁﬁmm Lm,m ing

7

kholm

Transaktion 09222115557542346601

533_

987 533

2023-12-31

e ——

BE7 533

877 516

877 516
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NQT 17 UPPSKJUTEN SKATT

2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Ingaende saldo 14 124 3 985
Tillkommande skattefordringar - 104 12473
Aterférda skattefordinger 2 314

Specifikation uppskjutna skattefardringar

Vazeniliga termpordra skillnader hénfodiga B uppskiulen skattefordran

Uppskjuten skatt hanfarlig tilf temporara skillnader pa kapitalférsakringar 1 644 1 644
Outnyttjade underskotisavdrag 12584

14 228 14 124

Specifikation ww&iﬁtm skatteskulder

Viaseniliga lempordra skillnader hdnfonigs i) uppskivten skatleskuld

Uppskjuten skatt i%mm@m skillnader pa upparbetade ef fakutrerade intakter 23 128 - 32354
Uppskjuten skatt temporéra skillnader pa immateriella dverviirden | 39 791 42 B85

62 819 75 039

NOT 18 OVRIGA LANGFERISTIGA FORDRINGAR

2024-12-371. 2023-12-31

Koncern

Atkumulerade anskaffningsvérden

Vidl arets bérjan 5 691 B 769
Ti Eimmmmm fordringar 219 1042
Amorteringar, avgaende fordringar = <2 236

'mmm ngsdi fferenser 120 R | 6
8 030 5 691

TNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER
2024-12-31 2023-12-31

Koncern
Upplupna intékter

Eﬁﬁ %T?
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OCH KVOTVARDE

NOT 20 ANTAL AKTIER
b _2024-12-31  2023-12-31

Antal aktier r (st) 125 683 169 125 683 169

Kvotvarde (kr 0,01 0,01

MOT 21 VINSTDISPOSITION

Fdrslag till disposition betraffande bolagets vinst eller foriust
Styrelsen och verkstéllade direkidren f8reslar alt till forfogande staende vinsimedel, 223 880 24

Balanseras i ny rdkning 223 B0 247

Summa - 923 840 247

2024-12-31 2023-12-31

Avséitningar 6r pensioner avser | sin hethet kapitalfors

ingaende balans 75 038G &1 358
Arets avsédtining 23127 32 352
Under aret ianspraktagna belopp -35 246 -48 674
Omrékningsdifferens R 37
Utgdende balans G2 820 - 75039

ﬁvmmmgm for ﬁpﬁmﬁfm skalt avser immaleriella anidggningstiligangar sasom varumérke och kundrelationer samt uppskjuten
skalt pa upparbelade ef faklurerade infékter,

mmm 39 791

Avséftningen for uppskjuten skalt avser immateriella anlBggningstiligangar sasom varumirke boh kundrelationer,

24
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ITINSTITUT

MNOT 23 SKULDER TILL KRED
2024-12-31 _2023-12-31

Kroncern
Forfaliotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 50 000 50 000
Férfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 147 500 197 500
Forfaliotidpunkt, senare én fem ar fran balansdagen

187 ma T 247 sm

mm mmmaﬁ inom ett ar fran balansdagen 50 000 60 000

Férfallotidpunkt, 1-5 ar frén balansdagen 147 500 197 500

Férfallotidpunkt, senare dn fem ar fran balansdagen -

187 500 - 247 500

Sdkerheter redovisas i not ‘Eventualfdrplikielser och andra stélida sdkerheter,

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ANDRA STALLDA SAKERHETER
2024-12-31 . 2025-12-31

Koncern

Stallda sdkerheter

FOr egna skilder och avséliningar

Nettotillgangar B7Y7 516 888 517

Pantsatta kapiteiférsékringer 958
878 474 889 475

ﬁﬁﬁ?ﬁé‘ﬁﬁ!‘%iﬁ&@?ﬁm‘

rmén fér koncernforetag 3@5 744

330 756 ' =75 m '

Stﬁﬁm m kerheter
Fdr egna skulder ooh avséliningar

Aktier | dotterbolag 987 533 987 533

Ansvarsforbindelser
Garantiataganden _ G722
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern
Fersonairelaterade poster 360 463 288 288
Upplupna kostnader :

Upplupna kostnader 140 . 63

NOT 28 NYCKELTALSDEFINITIONER

Balansom

Avkasining pa egef kapital

Resultat efter finansiella poster | procent av justerat eget kapital,

Soliditet

Justerat e ent av balansomsiutning.

et kapital | pro

Inga vdsentliga hdndelser har intréffat efter balansdagen.

L LHL
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$tmmﬁém den dag som framgar av var elektronk

Johan Skarborg
Verkstédllande direkidr

Christian Tegenmark

Vér revisionsberattelsa har lamnats den dag som framaar av var elektroniska underskrift

ﬁm‘mﬁmmﬁf mw“mr

Transaklion 023221 15557542340601
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Huvuddokument

27 sidor

Startades 2025-03-24 12:26:53 CET (+0100) av Katarina
Linder (KL)

Fﬁfdsggémﬁ‘ 2025-03-25 08:07:07 CET {(+0100)
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By e it et el e s el e ER b RS e e P

Initierare

L

SR S T T ST O G S R IR YT TR R P TR RO RIS L TR T PRI RIS T T MRS TP JETRIIIE LRI INTRIE S AT LG

irina Linder (KL)
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Revisionsberdttelse
Tl bolagsstamman | Akind Unijverse AB, org.nr 556944-8805

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uttslanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen f&r Akind Universe AB f8r rikenskapsdret 2024,

Enligt war uppfatining har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen uppréttats i enlighet med arsredovisningsiagen och ger en
| alla vasentliga avseenden rativisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stalining per den 31 decemver 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafldden for aret enligt
arsredovisningstagen, Férvaliningsberdttelsen & férenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar,

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstdmman faststaller resulfatrik-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,
Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISAY och god revisionssed i Sverige, Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. VI &r
oberoende | férhallande tili moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed | Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa Krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhdmtat dr tillrBckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ool verkstillande direktdrens ansvar

Det 8r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att drsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll
som de bedBmer 8r niidvindig fér att uppritta en drsredovisning
ach kencernredovisning som inte innehaller ndgra vasentliga fel

aktigheter, vare sig dessa beror pa cegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen

ansvarar styrelsen ach verkstillande direktfren for begdmningen
av bolagets och koncernens férmaga atf fortsitta verksamheten,
De upplyser, ndr sa dr tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
férmagan att fortsdtta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktren avser att likvidera
bolaget, upphéira med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gbra nédgot av detta.

Revisorns ansvar

Vira mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
ndgra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pd oegent-
ligheter eller misstag, och atl 1dmna en revislonsberatielse som
innehdlier vira uttalanden. Rimlig s3kerhet &r en hig grad av
s8kerhet, men dr ingen garanti f6r att en revision som utfors enligt
154 och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
vEsentlig felaktighet om en sidan finns, Felaktigheter kan uppsta
pd grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskiff efler tillsammans rimfigen kan firvdntas paverka de
ekonomiska beslut som anvdndare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom;

» identifierar och bedOmer vl riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utféir granskningsatgdrder bland annat utifrdn dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptdacka en vasentlig felaktighet till 6ljd av cegentligheter 8r
hilgre 3n fOr en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, for-
falskning, avsiktiiga uteldmnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

« skaffar vi oss en férstieise av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision f6r att utforma
granskningsatgérder som &r limpliga med hénsyn till om-
standigheterna, men inte f0r att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

» utvdrderar vi i@mpligheten i de redovisningsprinciper som an-

vands och rimligheten | styrelsens och verkstdliande direk-
térens uppskattningar | redovisningen och tillhdrande upplys-
ningar.

« drar vi en slutsats om lampligheten | att styrelsen och verk-

stdllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen,
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osékerhets-
faktor som avser sadana hdndelser eller férhallanden som kan
leda tilf betydande tvivel om bolagets och koncernens firmdga
att forisdita verksamneten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberdtteisen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna | arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentiiga osdkerhets-
faktorn eller, om sddana upplysningar &r otillrdckiiga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pd de revisionsbevis

som inhdmtas fram till datumet {&r revisionsberatisisen. Dock
|

kan framtida héndelser eller féirhallanden géra att ett bo
och en koncern inte ldngre kan fortsdtta verksamheten.

ag

« utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och

innehallet | rsredovisningen cch koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett satt som ger en réttvisande bild.

s Dplanerar och utfér vi kencernrevisionen for att inhamia

tillrdckliga och @ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for féretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund for att gdra ett uttalande avseende
Koncernredovisningen. Vi ansvarar {ér styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utféirts fir
koncernrevisionens syfte. Vi 4r ensamt ansvariga for véra
uttatanden.

ste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den. Vi
maste ocksd Informera om betydelsefulla iakttagelser under

revisionen, daribland de eventuella betydande brister | den interna

kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra

forfattningar

Uialanden

Litdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstallande direk-
térens forvaltning av Akind Universe AB for rdkenskapsaret 2024
samt av fdrslaget till dispositioner betréffande bolagels vinst eller
férlust.

Vitilistyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt tdrslaget
i forvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens ledambler och
verkstdllande direktGren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed | Sverige, Vart
&mmr enligt denna beskrivs ndrmare | avsnittet Revisorns ansvar,

Vi ar Q%ﬁmmﬂa férhallande till moderbolaget och koncernen
ﬁmi@t god revisorssed | Sverige och har | Svrigt fullglort vart yrkes
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh@mtat ar tilirdckliga och
dndamdlsenliga som grund f8r véra uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret f&r forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller f6riust, Vid fdrslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedBmning av om utdelningen dr
forsvarlig mm h%l"'ﬁWE’% till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stal ler pa storleken av
mﬁm@ maéﬁ ﬂts:‘ﬁ"i koncernens egna kapital, konsoligeringsbehov,
likviditet och stalining i dvrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation ach fdrvaltningen av
botagets angeldgenteter, Detta innefattar bland annat att fort-
lGpande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation ar utformad 53 att bok-
féringen, mﬁﬁfﬁaﬁfﬂwasétﬁiww och bolagets ekonomiska ange-
l&genheter | Svrigt kontrolleras pd eft betryogende sitt, Verk-
stallande direktbren ska skota den [Bpande fBrvaltningen enligt
styreisens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som dr nidvandiga f6r att bolagets bokfdring ska fullgbras i
Bverensstammelse med lag och for att medelsforvaltningen ska
skiitas pa ett betrygoande sitt,

Revisorns snisvar

Vart mal betr&ffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis 16r att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedima om nagon styrelse-
ledamot eller verkstiilande direkt&ren i ndgot visentligt avseende:

« féretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon for-
summelse som kan fdranleda ersdttningsskyldighel mot
bolaget, eller

+ pd& ndgot annat satt handiat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eller foriust, och ddrmed vart uttalande om detta, &r
att med rimlig grad av sdakerhet bedma om fbrslaget ar forentigt
med aktiebolagsiagen,

Rimiig sakerhet ar en hiig grad av sdkerhet, men ingen garanti {or
att en revision som utférs enligt god revisionssed | Sverige alltid
mmm%g’* m H‘Wﬁ%ﬂﬁﬁ %igﬁmﬁr asm fﬁmﬁmme!mr som km fﬁmw

t mmmw&r av w&gm ﬁmt %15%%” fﬁrmt inte ar ?ﬁs‘*m m med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vdnder vi professionelit omdiime och har en profession Ei i ﬁmms&z
instélining under hela revisionen. Granskningen ay forvaliningen
och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller fériust
grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka till-
kommande granskni Wsém%mgr som utfdrs baseras pa var
professionella bedtimning med utgangspunkt | risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar @mﬁﬁmmm nd sddana atgarder,
om raden och forhallanden som 8r viisentliga fir verksamheten och
ddr avsteg och Svertradelser skulle ha sarskild mwﬁﬁ!m for bola-
gels situation. Vi gar igenom och privar fatiade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra férhall mﬂm som  8r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihnet. Som underiag fér
vart uttalande om styrelsens forsiag till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat om fdrslaget ar f8reniigt
med aktiebolagstagen.

Stockholm den dag som framgér av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktariserad revisor
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