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Arsredovisning
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Koncernredovisning

for

COWI AB

556204-9501

Rakenskapsaret

2024

IFraststallelseintyg

Undertecknad verkstéllande direktdr 1 COWI AB intygar att resultatrikningen och balansrikningen 1
arsredovisningen for moderbolaget samt koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen har
faststillts pa arsstimma den 11 april 2025. Arsstdimman beslutade att godkéinna styrelsens forslag till
resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.

Goteborg den 22 april 2025
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COWI AB 2(33)
O 3562049501

Styrelsen och verkstiillande direktbren f6r COWI AB avper féljande arsredovisming och
koncemredovisnimyg {6r vitkenskapsiret 2(124,

Forvaliningsberittelse

Koncernforhaliande

Bolaget iigs av COWI Holding AB, org nr 556775-5060, med siite 1 Giteborg, som ingar 1 den
internationella teknikkoncemen COWI diar COWI Holding ASS (Cyr-nr 32892973 med séte s
Lyngby, Danmark) dr moderbolag. COWI AB upprittar koncernredovisning.

Information om verksamheten

Den svenska verksamheten bedrivs genom moderbolaget COWI ADB och de rérelsedrivande
dotterbolagen AEC Advanced Engineering Computation AB samt COWI Projekibyran AB.

COW! AB bedriver teknisk konsultverksamhet immom omradena infrastruktur, byganader, miljo,
vatten, energt, mdustr samt sanihillsplanering.

Huvudkontoret #r beliiget 1 Goteborg, tvriga kontor finns 1 Helsingborg, Karlstad, Malmd,
Skovde, Stenungsund, Stockholm och Viinersborg.

COWI AB #r certifierad inom kvalitet (IS0 9001), miljaé (ISO 14001) och arbetsmiljé (IS0
45001).

Viisentliga hiindelser under rikenskapsaret

Under aret har COWI koncernen och den svenska verksamheten genomgiit en iransformation
som resulterat 1 en ny operativ modell, Syftet med den nya opervativa modellen & att torenkla
organisationen och nuinska kostnaderna. Det 1 sin tur ska ligga grunden for en hopgre lonsamhet.
Effekten har visat sig redan under 2024 1 form av ldgre kostnader och férbittrat resultat, men det
redovisade resultatet tyngs av engangskostnader for omstruktureringen.

Under aret har arkitektverksamheten 1 Arkitema AB operationellt integrerats 1 Business Line
Sweden och ingdr 1 divisionen Digital, Management and Architecture.

Det osdkra omvirldsldget satie sin priigel dven pa 2024, Inflationen och riintan har gatt ner och
ligeer grunden for en bittre konjunktur och en langsam dterhamtning pa bygg- och
fastighetssekiorn. Sektorn praglades under aret av fortsatt 13g akiivitet och hiimmade var
verksambet inom bypg,

Personalomsittningen som féregiende ar minskade kraftigt har under arvet stabiliserat sig pa
foregdende arsnivd vilket dr en viktig parameter for att 4 en god kontimntet 1 verksamheten och
skapa forutsdtiningar for att leverera [6nsambet och bista méjliga kundviirde.
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COWI AB 3 (33}
Org.ar 556204-9501

Marknad och projektvinster

ry Under aret har det frimst varit mindre till medelsiora projektivinster, Etl projekt som sticker nt ér
:f; uppdraget att projektera Karlstadbenet. Karlstadbenet dr 46 mil ny dubbel ledning pa 400 kilovolt
C: mellan Ragunda kommun i Jimtland och Grums kommun i Vérmland och dr Svenska krafiniits
o enskilt stirsta lednimpsbygenadsprojekt nagonsin,

{iar)

:‘;’Eﬂf Projektet kommer att ge en stor kning av Sverforingsformagan av el 1 stamnéter mellan norra

2 och sidra Sverige och bidra till att bygga bort flaskhalsarna mellan elomrade 2 och 3.

Ledningarna kommer fiven att mojhgedra for mer elanvéndning och elproduktion 1 Jamtiands,
Dalamas, Gavleborgs, Vianmlands och Vistra Gotalands lén.

Projektet &r inte bara stort - det Spprar upp dorren till en marknad dir det kommer ske stora
mvesterningar de nirmaste decemmnerna nér stamniitet Tor el ska byggas ut och uppgraderas.

Viisentliga hiindelser efter riikenskapsarets slat

Viisentliga hindelser efter rikenskapsarets slut saknas,

Resultat och stallning

Keoncernens omséattning uppgick till | 313 Mkr (1 205 Mkr),
Moderbolagets omséttning uppgick ttll 1 141 Mkr (1 032 MEkr).

Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick till -86 031 thr (-35 795 tkr).
Moderbolagets resultat efter {inansiella poster uppgick ull -74 647 tkr (-72 704 thr).

Betvilfande koncernens och bolagels redovisade resuliat {6r rikenskapsaret sami stdllningen
2024-12-31, koncernens och bolagets finansiering och kapitalinvesteringar sant fériindringen av
kassafltdet under rilkenskapsaret hinvisas till nedanstaende resultat- och balansrikningar samt
kassaflddesanalyser jimte tll dessa hérande noter.

COWI koncernen acerar integrerat mellan olika linder och har en stark finansiell stélining. De
atfiirsomraden {Business Lines) som verksamheten drivs genom presenteras 1 detaly 1 COWI

Holding A/S drsredovisning som aterfinns pi www . cowi.com,
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COWI AB
Org.nr 556204-9501

erarsjimforelse

Bolagets ekonomiska wiveckling | sammandrag. Nyckeltalsdefinitioner framgdr av not 1.

4 (33)

(Tkr)

Koncernen 2024 2023 2022 2021 2020
Nettoomsiitining | 312 890 208214 1210660 1 188039 | 413 649
Resultat efter finansiella poster 86 031 -33 793 -33 139 44 941) -7 930
Balansemslutning 4206 781 473 969 450 487 09 228 371 260
Anlul anstéllda 770 845 {64 849 D73
Soliditet (%) 4.4 6,8 5,0 7.0 13.0
Avkasining pa totall kap. (%) ey neg ney fe ney
Avkasining pd eget kap. (%) neg neg nep neg HEg
Moederbolaget 2024 2023 2022 2021 2020
Nelioomsiittning | 140 951 [ 031 987 1021 213 | 000 4018 | 199 303
Resultat efter finansiella poster -74 647 ~12 704 27 414 -2 283 2 8533
Balansemshuning 314 890 331 925 506 550 5340 173 389 775
Antal anstillda HY2Z 750 769 738 B58
Solidict (o) 26,1 23.0 23.0 19,0 2510
Avkastning pi totalt kap. (%) ney neg ey ney 1.0
Avkastnmg pa eget kap. (%) nea s Neg le] 2.0

Framtida utveckling

COWI kemmer att fortsdtta fokusera pa stora infrastrukturprojekt och industiins grona
omstilining 1 enlighet med var stratepi. V1 ser en gynnsam marknad [6r offentliga
infrastrukturprojekt och industrins omstillning under lang tid framéver.

I bygg- och fastighetsscktorn kau vi se en viss grvende optimism dér prognosen dr att antalet
pabdrjade bostadsprojekt spas 6ka ndgot. Samitidigt finns det Gver tict ett mindre behov av nya
bostiider da befolkningen inte kommer at 6ka i samma takt framdver. Samtidigt [inns det en stor
marknad for bygg- och fastigheter inom industrin som delvis kan kompensera fér detta.

Koncernens risker bedoms 1 not 1.
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COWI AB 3 (33)
Org.ar 556204-93501

Hallbarhetsrapport

Hallbarhetsrapportering lamnas av moderbolaget COWI Holding A/S (Cvr-nr 32892973 med
site i Lyngby, Danmark).

COWT har besknvit sina policies, atgirder och framsteg avseende hallbarhetsutveckling mom
miljd, sociala- ocl personalrelaterade fragor, ménsklia ritligheter och antikorraptionsarbete
Annual report som {inns tillgdnghg pa
www.cowlcon/reports-and-publications/annual-repors-and-keyv-fisures.

Forandrving av eget kapital

Aktie- Annat eget kapital

Koncernen kapital inkl. drets resultai Totalt eget kapitul
Belopp vid arets mgang 2 000 30 253 32 253
Erhallna akticiigariliskott O OO0 LRI
Arets resullat -73 313 =73 313
Belopp vid drets nigiing 2 () 16 Y44 18 940

Aktio- Rosorv- Balansessl Arpts Totalt epet
Moderholaget kapital fond resultat resultat knpital
Belopp vid drets mgang 2 000 400 167 099 42 293 127 206
Disposition enligt besiai
av drsstimman: 42 203 42 293 {
Erhallna ovillkorade
akiicigartillskott 60 000 60 000
Areis resullat -52 63 -52 663
Belopp vid drets utgiing 2 (10 400 184 806 -52 663 134 543

Aktickapitalet bestar av 20 000 st aktier med kvotviirde 100 ky,

I'orsiag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till forfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst [84 806 058
arets forlust -52 662 630
Sunimi 132 143 428

disponeras sa att
| ny rikning Gverféres 132 143 428

Koncernens och moderbolagets resultat och stiillnimg 1 6vrigt framgar av efterfolande resuoltar-
och balansriknimpgar samt kassaflddesanalyser med noter.
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COWI AB G (33)
Org.ar 536204-930 1

Koncernens Not 2024-01-01 2023-01-01
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s -2024-12-31 -2023-12-31
Resultatrikning
Tkr

Neltoomsiittning 3, 4 I 312 890 1208 214
Aktiverat arbele {or cgen rikaing 1 484 B76
Ovriga rorelseintikter B 3513 ¥ 338

1317 888 1217428
Rirelsens kostnader
Handelsvaror =59 278 -0{) 528
Ovriga externa kosmader 4 6,7 ~047 36K 512 673
Personalkosinader 8 -G G106 -H02 525
Avskrivaningar och nedskrivningar av mateniella och
immateriella anliggningstillgangar 9, 10 =24 403 -27 740
Ovriga rdrelsckosinader =301 -] 63()
sSunma virelsens kosinader =1 396 316 -1 203 146
Rorelseresnltat ~78 028 ~4f 718
Resnltat Brdn finaunsiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 11 i 310 2 097
Riintckosinader och liknande resuliatposicr 12 -8 913 -10) 174
Summa resuftat frdn finansiclla poster <7 44 -8 077
Resuliat efter finansiclla poster -30 031 -5 TS
skatt i3 [2 718 3 374
Avets resultat 73 313 -5 420
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COWI AB 7(33)
Org.nr 3362049301
Balansriakning
Tkr
[
A
=
= TILLGANGAR
el
E{j Anliigoningstillgingar
Fond
ik Immateriella anliigeninestillgiingar
Piagaende utveckhingsarbele I4 [ 166 R 70
Fiirdigstillt ulvecklingsarbete I3 962 0
Goodwill 9 39 799 26 853
41 927 57 731
Mauteriella anligrningstillgfingar
Inventarier 10 20 213 27 634
260 215 27 654
Fiansiella anliiggningstillgangar
Uppskiuten skattcfordran 16 12 627 0
12 627 {
Suammg anliigenmgstillgingar 81 769 85 345
Omsittningstillzangar
Kortiristiza fordringar
Kundiordringar 216 204 248 015
Fordringar hos koncemforelag |7 20 4h4 33 395
Aktuella skatiefordringar 18 262 I8 260
Ovriga kortfristiga fordringar 5 538 5 184
Upparbetad men ¢j {akiurerad intdki 18 55 483 48 6R4
Férutbetalda kostnader oeh npplupng mtékter 19 23017 30 183
340 988 383 728
Kassa och bank o 024 4 B34
Stummn omsitininestillgdingar 34G 012 388 584
SUMMA TILLGANGAR 426 781 473 969
) ;’E o Thes Ble i avafed with a digitad signaturee
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COWI AB 8 (33)
Org.nr 556204-950]

Balansridkning
Tkr

o

0

Fle)

= EGET KAPITAL OCH SKULDER

o

fri Eget kapital

e Aktickapital 2 (00 2 000
Annat eget kapital inklusive arets resultat 16 940 30 233
Stununan egef kapital 18 244 32253
Avsiittningar
Avsiilinmgar [6r uppskjulen skatt 1 0 s
Ovrign avséittningar 20 44 55] 10093

44 551 1 447
Kortiristiga skalder
Leverantorsskulder 55 573 34 9066
Skulder bll koncernforetag 17 152 6O 234 173
Ovripa skulder 26 296 41 392
Fakturerad men ¢) upparbetad mifiki 15 29 398 21 741
Upplupna kostnader och {orutbetalda intikier 21 Y9 416 Oy B9
swmma kortfristigs skulder 363 290 433 269
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 420 781 473 96Y
i “o Theks Te 1s afraled with a diglitad siynaturg
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COWI AB 9({33)
Org.nr 336204-954 ]
Koncernens ot 2024-01-01 2023-01-01%

o -2024-12-31 ~2023-12-31
Kassaflodesanalys
Tkr
Den Ibpande verksaniheien
Rorelseresnltat -78 (628 47 718
Avskrivningar 24 493 27 740
Ovriga gj likviditetspiverkande poster 22 34 550 -2 450
Erhigllen vintn | 335 | 833
Erlngd rinta -8 672 2931
Betald inkomstskatt 202 6 210

-27 184 -24 316
Kassafldde fran favindring av rorelsekapitalet
Forindring kundfordringar 31 811 -74 934
Forindring av kortfristiga fordringar 1942 26 791
Foriindring leverantdrsskulder 20 607 -3 240
Foriandring av kortfristiga skulder g 049 -0 052
Kassaflode fran den lopande verksamheten 33 225 =81 751
Investeringsverksamheten
Investerngar 1 vnmateriella anliggningstilipdngar -1 485 570
Forsdljnmg av materiella anligpningstillpangar 315 H3d
Invesietingar 1 maleriella anliiggmngsulladngar -6 174 -] (73
Kassatldde frin investeringsverksamheten -7 344 -1 316
Finausieringsverksamheten
Koncerniniern finansiering av cashpool 17 -35 446 86 210
Erhillet akueipgantiliskon 60 400 G{) DO{)
Amortering av lan -32 200 -60 001
Kassallode frin finansicrinpsycrksamheten -27 646 86 910
Arets kassaflode 235 3 843
Likvida medel vid drets bivryan 4 856 991
Kursdifferens i ikvida medel
Kursdifferens i hikvida medel 7 22
Likvida medel vid drets slat 5 (24 4 §56
y o Thus file s sealod with i digptnt signature,
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COWI AB 10 (33)
Org.nr 536204-9501
M{}derbﬁiﬂge‘ts Not 2024-01-01 2823-01-01

e -2024-12-31 ~2023-12-31
Resultatrakmmg
Tkr
Netloomsiitning, 2.3, 4 1 140 951 i 031 987
Ovriga rdrelsemiiikter 3 % 389 ( 302
Summa mtiktcr mm 1 149 340 1 038 28D
Riirelsens kostnader
Ovripa externa kostnader 4.6, 7 627 (178 -394 B57
Personalkostnader & =377 GOS8 -575 168
Avskrivoingar och nedskrivningar av materiella och
immatericlla anliiggningstiligéngar 9, 10 -6 738 -10 904
Ovriga rérelsekostnader -140 -1 022
Surama rirelsens kosinader -} 211 525 =1 D81 49540
Rilrelseresultat 4 2 154 ~43 662
Resultat frdin fingnsielly investeringar
Resultat Iriin andelar 1 koncend6retag -4 143 «]19 6063
Ovriga réinteintikter ach liknande resuliatpester il 484 022
Riintekostuader och liknande sesultatposter 12 - 80 -9 HHY
Summa resultat frin fingnsiclly investering -12 463 ~20 )42
Resultat efter Imansiella poster 714 47 ~72 T4
Boksluisdispositioner 24 11200 27 305
Resualtat fave skait -03 447 ~45 3499
skatl pa arets resultat 13 10 785 3 107
Arets resultat -82 663 -42 293
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COWI AB
Org.nr 336204-950 ]

11 (33)

Mﬂd{}l‘blﬂﬂgﬁfs W | 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning
Tkr
TILLGANGAR
Anligpningstillgingar
Tnmmuateriellu anliigpnivgstiligangar
Goodwill t D 0
i {}
Materiella anliiggningsiillodnpar
Inventaricr 10 25 844 26 629
25 844 26 629
Finansiella anfiiggningstiligangar
Andelar i koncernttretag, 25 170 983 175 126
Uppskiulen skattelordran 16 | 5 282 4 497
1806 265 179 623
Summa anliggningstillgingar 212 109 206 252
Omsiittningstillsingar
Kortfristiga fordringar
Kundfordrmgar 198 554 224 007
Fordringar hos koncemfdrelag |7 14 311 16 029
Aliuella skattefordrinpar 1O 496 10 550
Ovriga fordringar 4 104 4 938
Upparbetad men e) fakiurernd mitgki 18 48 792 39921
Foruibetalda kostnader och upplupna intikier 19 22 331 26 65()
2948 589 J22 D95
Rassa oclr bank 4 192 3 D82
Summa omsittningstillganear 302 781 325 677
SUMMA TILLGANGAR 514 890 531 928
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COWI AB 12 (33)
Org.nr 556204-9501

M‘[}dﬁrb[}lﬂ gcts Mt 2024-12-31 2023-12-31
Balansrikning
Tkr

™|

Frins)

o

s EGET KAPITAL OCH SKULDER

befye)

:E; Eget kapital 27

= Brndef eget kapital
Aktickapital 2 000 2 D0
Reserviond 400 400

2 400 2 400

Fritt eget kapital

Balanserad vinst eller t6rlust 184 806 167 099
Arels resullat -52 G063 -42 293
132 143 124 806
Suwmnyt eget kapital 134 543 [277 200
Avsitiningar
Ovrign avsiitiningar 20) 44 495 9 590
Summa avslittningar 44 495 9 990)
Kortfristiga skulder
Leverantdrsskulder 48 763 23 592
Skuldcr till koncernftretag 17 148 747 232 962
Ovrien skulder 22 223 35011
Fakiurerad men ¢) upparbetad intikl I8 29 398 21 699
Upplupna kostnader och f6rutbetalda intikter 21 80 720 81 468
Summa kortfristiga skalder 335 851 304 732
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 514 K41 531 928
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COWI AB
Org.ar 336204-9501

Moderbolagets

Kassaflodesanalys
Tkr

Den lopande verksambheten

Rorelseresultat

Avskriviningar

Ovriga g likviditetspiverkande poster

Erhallen rinta

Erlaed riinta

Betald skati

Kassatlode frin den Kipande verksomheten fére
foriindring av vilcelsckapital

Kassalliide frin foriindring ay rérelsckapitalet
Fordandring av kortfvistisa fordringar

Fortindnng av korlfristiga skulder

Kassallode fran dew Iopande verksamheten

Investerinpsverksambicten

Investeringar i materiella anldpgningstiligingar
Forsiilining av materiella anlidggmngstillpdngar
Kassaflide Iriin investeringsyerksamheten

Fmansievingsverksamheten

Koncemintern {inansiering av cashpool
Amoriering av 1in

Erhallna (limnade) koncembidrag

Erhiling akueligortillskou

Kassatlode fréiin finansieringsyerksambeten

Arets kassaflode

Likvida medel vid drets hirgan
Likvida medel vid drets borjan
Kursthifferens 1 ikvida medel
Kursdiffcrens 1 hikvida medel
Likvitla mede! vid drets slut

Mot

22

¥

2024-01-01
-2024~12-31

-02 184
(738
34 547
470

-8 632
54

=29 007

23 452
40 221
34 GO6

-0 105

110
-5 905

00 V(2
=32 200
11 200
(0 (06
=27 Q12

7HY

3 582

-159
4 192

13 (33}

2023-01-01
-2023-12-31

-43 602
10 504
-2 035

482
3 U2
6 490

-37 761

-2 113
-3 221)
-08 896

H8Y
633
~33{

83 847
-6{) OO0

17 770
Gl GO1
101 617

3 165

356

Ol
3 582
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COWIl AB 14 (33}
Org.ar 556204-9501

Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper
Allmiéinna wpplysningar

COWI ABs arsredovisning och koncernredovisning har upprittats enligt frsredovisningslagen och
Bokforingsnimndens allminna rid BFNAR 2012:1 drsredovisning och koncernredovisning (K3).

I'rin 2023 redovisar koncernen intemt upparbetade mmmateriella illgangar enbigt oktiveringsmodellen.
Redovismingsprineiperna dir 1 Ovrigt oforindrade jimfort med foregdende ar.
Moderioretaget och koncernen tllfimpar samma redovisningsprinciper om inie annat framgiir nedan,

Kongernredovisning

COWI AB uppriittar koncernredovisning, Féretag dir COW1 AB innehar majoriteten av rdsterna pa
bolagsstimman och fBretag diir bolagetl genom avial har ot bestiimmande inllylande klassificeras som
dotterforetag och konsolideras 1 koncernredovisningen. Uppgifter om koncernforetag finns 1 nolen om
finansiclla anldseningstillgdnpar, Dotlerforetagen inkluderas i konecrnredovisningen [kdn och med den
dag da det bestimmande inflytandet 8verfors till koncemen. De exkluderas ur koncernredovisningen frin
och med den dag di det hestimmande mnllytandet upphir.

Koncernens boksiui édr upprittat enligt forviirvsmetoden, Farviirvstidpunkten dr den tidpunkt da det
bestiimmande inflvtandet erhalls, Identifierbara titlgdingar och skulder viirderas imledningsvis till verkliga
viirden vid forviievstidponkien, Minorilelens andel av de fondirvade nettolillgingarma viirderas dll
verkligt viirde. Goodwill utedrs av mellanskillnaden mellan de térviirvade identifierbara nettotitlgangarna
vid [orviinestllfiillel och anskaffingsviirdet inklusive viirdel av minoriletsintressel, och viirderas mitiall
till anskaffningsvirdet.

MeHanhavanden och transakéioner mellat koncembretae elimineras 1 sin hielhet,

Intikicr

Tiénstenppdras

For yiinsteuppdrae (111 fast pris redovisas do inkomster och wigiler som & hiinforliga Ul ett utlon
tidnsteuppdraye som nkiikl respektive kostnad 1 férhallande 4ill uppdragets fardigstillandegrad pa
balansdagen {successiv vinstavriikning). Ett uppdrags firdigstillandegrad bestiims genom atl upparbetade
tmmar pd balansdagen jiimfors med berdiknade totala thnmar, Tde fall utfallet av ¢it uppdrag inte kan
beriknas pa ett tillforhiligl sitt, redovisas intikier endast 1 den uistriickning som motsvaras av de
uppkomng uppdragsutgifier som sannolikt kommer atl ersiittas av besliiflaren. Bn belfarad {Grlust pa cd
uppdrag redovisas omegdende som kostnad.

Fér yansteuppdrag pa opande rigkning redovisas mkomsten som it hiinforlig ull ¢l ulddrt insteuppdrag
som intikt 1 talkt med att arbete utfdrs och material levereras eller forbrukas.

Andra typer av mtdkter
Utdelning redovisas nér ritten atl erhilla utdelningen dr sikerstilld. Réanteintikier redovisas 1 enlighet

med elfektividinlemetoden.

jg“ v Thiks frde ey sealed with o digitad stgnature
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Statliza stod
Statliga st6d redovisas som en Ovrig intdkt och 1 den period som stddetl avser. 510d som erhalls 1 {orskolt

" skuldfors.

£

Gl

(N) |

E‘E; Leasinpaviol

)

" Samtlipa leasingavial, oavsett om de ar finansiclla eller operationella, redovisas for moderbolaget som

‘::: ¥ er 4 L * " 13 s ¥ = *

' operationella leasingavial. Betalningar, inklusive en (6rsta {6rhéid hyra, enligl dessa avial redovisas som
Uy & o - - 4 - » * g :

o kostnad linjsirt dver leasingperioden. For koncernen saknas finansiclla leasingavial av viisenlig betydelse
)

varlor samtliza avial redovisas som operationella leasinpaviad,

Ersdtiningar 11l anstéilida

Kortlristiza ersitiningar

Kaortfristiga ersiltningar ulgdrs av 16n, sociala avpifier, betald semester ach betald sjukirinvaro.
Kortfristipa ersitiningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns en legal eller mformell
torplikielse att betala ut en ersiitining.

Léneutgifter

Inga laneuteiNer aktveras vid tilllverknimg/uiveckling av anliggningstillgdngar.

Inkomsiskalter

Akmella skatter viirderas ntifran de skatiesatser nch skatteregler som géiller pa balansdagen.

Redovisade inkomsiskalier inmelattar skate som skall betalas eller erhiillas avseende aktuellt ar,
justermgar avseende tidipare ars aktuella skatt sanit [6réndringar 1 uppskjuten skatt.

Viirderig av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och g61rs enhigt de skatteregler
och skattesatser som fir beslulade eller som dr aviserade och med stor séikerhet kommer all {astsiéllas.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast ndir det finns en {egal riit till kvittaing,

Aktuell skatt, liksom [oréindring 1 uppskjulen skatl, redovisas 1 resultatriikningen om mie skalten fir
liinfortig till en hiindelse eller wansalition som redovisas direkt 1 eget kapital, I sadana fall redovisas dven
skaiteeltekien 1 cpel kapital.

Uppskiuten skatt beriikoas enhigt balansriiknmgsmetoden pi alla temporiira skidlnader som uppkomimer
mellan redovisade och skattemiissiga viirden pa tllgangar och skulder.

Uppskjuten skatiefordran avseende underskottsavdrng eller andra framtida skattemiissiaa avdiag
redovisas 1 den uistriickning det éir sannolikt alt avdrapet kan avriiknas mot dverskoit vid framiida
beskattning.

I moderbolaget redovisas < pa grund av sambandet mellan redovisning och beskatining - den uppskjutng
skatteskulden pd obeskattade reserver, som en del av de obeskatiade reserverna.,

Immateriella tilleanear

Immateriella anliiggningstillgingar redovisas 1 form av goodwill och (r koncermen fven wmiemt
upparbetat utvecklinpsarbete.

Goodwill utgdrs av det belopp varmed anskatlhingsviirdet overstiger det verkliga virdet pa koncermeans
andel i det farviivvade dollerftretagets nettotigdnear vid fHrvavvatillidliel minskat med ackumulerade
avskrivivingar och nedskrivmimgar,

Avskrivningar o6rs linjis §ver den beddmda mylijandeliden.

’f!l‘\k & T Trle s seraled with a digitad signature
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De immateriella tillgAngar som bedéms ha en nytjandetid Sverstipande 5 ar uigdrs av foretagsforviire
son beddms ha siratepiskl viiede [Or koocernen genom all de tll{6r vy kompetcns och nya Giinster i1l
koncernen aliemalivt hiinfor sig 11l féretag som genom ferviirvet har tilltért en marknadsande] pa lokal
marknad som beddmts vara av strategisk betydelse for koncernen.

Koncernens pagaende wivecklingsarbete uigdrs av nedlagda kostnader [6r produktulveckling av
programyaror for framitida forsiljning. Avskrivning pabdrjas nfir ntvecklingsarbetet fir fardigstall,
Avskrivningstiden (O internt upparbetade immaieriella anliggningstillgangar uppgar tll 3 ar.

Matericlla anliicaningstillgdngar

Muateriella anliizggningstillgdngar redovisas till anskaffningsviirde minskat med avskriviungar. |
anskalThinpsvirdet mgar wigilter som direky kan hiindéras nll (Grvirvel av tllgingen,

Niir en komponent 1 en anliiggningstillgdng byts ut, wirangeras eventuell kvarvarande del av den gamia
komponenten och den nya komponeniens anskallninpsvirde akliveras,

Tillkonimande wigifier som avser tillgingar som inte delas upp 1 komponenter liggs till
anskallingsvéirdet till den del tillgangens prestanda dkar 1 forhallande till Gllgingens viirde vid
anskafThingsudpunkien,

Utgifter for 16pande reparation och underhill redovisas som kosinader.

Realisationsvinst respeklive realisubionslorlust vid avytinig av en wnliganingstllgdng redovisas som
Ovrig rérelseintiki respektive Ovrig rorelsekostnad.

Matericla ankicaningstilladngar skrivs av systemaliskt dver ullgangens beddmda nytyandepeniod. Niir
tillpfingarnas avskrivninesbara belopp faststiills, beaktas 1 forekommande fall tillpéngens restviirde.
Linjiir avskrivaingsmetod anviinds [Or 6vriga typer av materiella tdfgangar.

Muaskioer och andra teknmiska anldgominpar 3-5 it
Inventarier, verkivg och installationer =10 ar
Byggnader - ovrig fastighet 50 dr

Finansielln instrument

Finansiclla instrument redovisas 1 enhighet med reglerna 1 K3 kaptel 11, vdket annebiir atd virdering sker
wifrdn anskaffningsviirde.

Finansiella instrument som redovisas 1 balansviilkmngen nkluderar kundfordringar och Svriga fordimgas,
leverantdrsskulder och laneskulder. Instrumenten redovisas 1 balansrdkningen nir bolaget blir pard 1

instrumeniets avtalsimiissiga villkor,

Finansielln tillganzar tas bort fran balansriakningen niir ritten att erhilla kassafloden fran instrumentel
lar 16pt ut clier averforts och bolaget har Gverfbrt 1 storl sett alla risker och [Grmdner som Hr [drknippade
med fpanderitten.

Finansiella skulder tas bort frin balansritkningen néir férphktelsemi har reglerats eller pa annat siitt
upphort.

:1 :i:”; ik The docuiiimat,
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Andelar 1 doterforetas

f"‘*ﬂ

g,::::} a L T 4 - %) a i - ’ A

el Andelar i dotterforetag redovisas Ul anskafThingsviirde efier avdrag {6r eventuclla nedskrivoningar. |
- anskaffningsyvirdet ingdr kopeskillingen som erlagis for akticrna sami farviireskosinader. Eventuella
= kapitaltillskott liges till anskaffningsviirdet néir de uppkommer. Utdelning frin dotierféretng redovisas
Cop som intikt,

)

&

e Kundfordrinzar och dvriga fordringar

rordringar redovisas som omsittningstillgangar med undamag (6r poster med [6riallodag mer in 12
minader efler balansdagen, vilka klassificeras som anliiggmngstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som [Grviintas bli inbetalt efter avdrag [6r individuelll beddmda osiikra fordringar. Fordringar som
dr rintefrin eller som [8per med réinta som avviker fran marlnadseiintan och har en [optid verstigande 12
minader, redovisas il ett diskonterat nuviirde och tidsvirdeforindringen redovisas som riinteintiikt 1
resultatefikningen,

Utldndska valolor
Monetiira tillpangs- och skuldposter 1 wiliindsk valuta virderas till balansdagens avistakurs, Transaktioner
1 utliindsk valnia omriiknas enligt transaktionsdagens avistakurs.

Lancskulder och leverantirsskulder

Laneskulder och feverantdrsskulder redovisas mitialt till anskalfnmgesviirde efter avdray f6r
transakbionskostnader. Skiljer sig det vedovisade beloppet frin det belopp som ska dterbielalas vid
forfallotidpunkien periodiseras mellanskillnaden som sfinlckostnad Gver lanets 16plid med hjilp av
instrunentets effekitvrinta. Hirigenom dverensstdmmer vid f6rfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska drerbelalas.

Kvittming av finansgicll fordran och finansicll skuld

En finansiell tilledng och en finansiell skuld kvittas och redovisas med ett nettobelopp 1 balansrikningen
endast da legal kvitiningseiiit [Breligper samt di on reglering med el nettabelopp avses ske eller dé en
samitda avyitring av tilludngen och reglering av skulden avses ske.

Kassaflddesanalys

Kassaflodesanalysen uppriittas culigt indirekt meted, Det vedovisade kassallodet omfattar endast
transaktioner som medfdr in- eller wthetalningar.

Som likvida medel klassificeras, {Srulom kassa- och banktillpodohavanden, korilristiga finansiclla
placerimgar.

Bokslulsdigpositioner

For moderbolaget redovisas foréindringar av obeskattade reserver som bokslutsdispositioner
resultatilikningen. Koncernbidras redovisas son bokslutsdispasitioner.,

Epet kapital

Epet kapital delas in 1 bundet och [ritt kapital, 1 enlighel med firsredovisningslagens indelning.

é\ . Thus file iy seoled with a digitad signatue
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Olxeskattade regerver

(0 _ ‘ | o | | ‘
o Obeskattade reserver redovisas med brutfobelopp 1 balansrdkomgen, nkiusive den uppskjutna
-5 skatteskuld som fir hiinférlig ull veserverna.

i
i ’
L Avsilmingar
)

]

ﬁhi

Som avsiining har redovisats [6rplikielser gentemot tredie man som {ir hiinforhga wll rikenskapsiirel
eller tidigare ritkenskapsir och som pi balansdagen antingen v siikra eller sannolika till sin férekomst
men oviss ti belopp elier 1] den tdpunkt di de ska inlirias,

"~}

Nvekeltalsdeluntioner

Soliditet
Fuaet kupital och obeskattade reserver (med avdrag [or uppskioien skatt) ¥ [Srhallande ull
balansomslutningen,

Avkastnine pa tolalt kapital
Resullat f6re avdrag 16r rintckostnader 1 [Grhdllande Gll balansomslutomgen.

Avkasining pia ceel kapial
Resultat efter finansiella poster 1 forhallande till eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag f6r
uppskjuten skatt).

Antal anstiillda
Antalel anstitllda per balansdagen.

Viscutliea risker och osiikerheislaktorer

Dia COWI AB delvis dr imternt finanscral via 1an i sveuska kronor frdn COWI Holding A/S och bolapets
afffirstransaktioner sker som voit som uteshitande 1 svenska kronor sa utglrs de finansiella riskerna
{riimst av keeditvisker, 1 sin verksambict sd & COWI AB ocksi uisat 101 operativa visker 1 [orm av risker
kopplat tiHl projekiverksamheien.

Kreditvisk ulpdrs av atestiende kundfordringar och upparbetade intikier. Bonna risk hanteras genom
kreditbeddmning av bolagets kunder, upptélining av pigdende projekt inklusive forfallna kundfordringar.
Bolagets kunder fir minga och kommer [rin sivill den privata som offentliga sckiorn vilkel innebiir atl
man inte dr beroende av enstaka stbrre kunder. Historiskt har storleken pa bolapets kamdidrluster varit
Sma,

.

Efterfvaean pd bolagets Linster i beroende av (aklorer sdsom kundernas vilja alt investera 1 nya
anliigeningar, (drindringar 1 politiska prioriteringar, den penerella ekonomiska tillviixten 1 Sverige och 1
Europa. Bolaget hanterar risker kopplat till projektverksambeten genom en marknadsanpassod
orgamsation med en hig grad av specialisering baserat pd kundernas efierivipan, Bolaget dr vil
positionerat pa marknaden med engagemang 1 ett antal stdrre projeki.

,%g\ o Thus Bl as sealed with a digital slynature
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

COWI AB gbr uppskallningar och bedémningar om framtiden, {rimst avscende viirdering av projekt och
kundfordnnzar.

For uppdrag till fast pris tilliimpas 1 moderbolaget, liksom 1 koncemen, successiv vinstavrikning vilket
inebiir att inlikler redovisas wlifran bedomd Hedigstilandenrad, Beddmningen av riskerna 1 uppdrapgen
respektive firdigstillandegraden baseras pi tidigare erfarenhet av liknande projeki tillsammans med
uppdrageis specifika térutsiitiningar, Tyfinsteuppdrag pa lopande riknmg virderas till wifaktureringsvirde
med avdrag [Or befarade rsker respeklive konstatlerade forluster,

Moderbolagets och koneernens uppdragsport (6l wigdrs ay flerlalet uppdrag didr mgetl enskalt uppdrag

utedr en viisentlig ancdel, En felbeddmning av enskilda nppdrag bedtms dirmed inte ge en viisentlig
elfckt pa det redovisade viirdel av dessa uppdrag k] kundlordringar.,

Not 3 Nettoomsiittningens fordelning pai verksamhetsgrenar

Koncernen
2024 2023
Nettoomsiittningen per verksamhbetsgren
Teknisk konsultverksamhet inom emradenn industri, bygenarl
och lastighet, inlrasiruktr, miljé samt projektledning P 210038 | 092 912
Programvandorsélining och tillhdrande konsultyénster 192 852 [13 302
Stnnim; 1 312 8§90 1208214
Moderholaget
2024 2023
Nettopmsiittningen per viivelsegren
Tekmisk konsultverksamhet inom omradena indusin, byggnad
och fastighet, infrastrukur, miljé samt projektledning I 140 951 1031 D87
STUINIR 1 140 95] 1031 D%7

1 Fae seal is @ quarantes far the authenticidy
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Not 4 Inkop och forsiljning mellan koncerntoretag

¢ Koncernen
EE 2024 20123
- Andel av arets 1otala mkdp som skett [ran andra [oretag 4
o koncemen 3591 % 37.31 Y%
t . . ; A
o Andel av drets 1otala frsiiljiningar som skelt bl andra firetag o
& koncermen Q.30 % 9,52 %
Moderbolagel
2024 2023
Andel av drcts totala inkdp som skett [rin andra fHretag i
koncemen 37,95 % 41 28 %
Andel av drels {otala Mrsilliningar som skett L) andra (Gretag
koncemen 9 82 Y 10.30 %

For moderforetaget avser 1,8 (2,0) procent av arets inkdp och 1,1 (1,0) procent av arets forséiljning egna
doller[oretag.

Not 5 Ovriga rovelseintiikter

Koncernen
2024 2023
Stathgt s1od 678 230
Vidarcfakiuteting hyra 1 294 3 976
Ovriga rérelseintiikter | 541 4 132
S LML 3 513 8 338
Moderbolaget
2024 2023
Statlat s16d 3493 210
Vidarefakturering hyra 7223 3 976
Ovriga rérelseintikter 573 2 116
ST B 389 O 30

E
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Not & Arvode 61l revisorer

Koncernen
2024
Ohrlings PricewaterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 713
Ovriga tjiinster 217
Sunimi 290
Moderbolaget
2024
Ohrlings PricewnterhouseCoopers
Revisionsuppdrag 480
Ovriga tjiinster 21
Summa 787

21 (33)

2123

V3l
248
%18

2023

500
248
753

Moed revistonsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bok{Gringen samt styrelsens och
verkstiillande direkiGrens {6rvaltnig, Ovriga arbelsuppaifier som det ankommer pa bolagels revisor att
ulfora samt rideivning eller annat bilride som foranleds av iakttagelser vid sidan granskning eller

oenom{Grandet ay sadana Svriga arbetsuppeifler. Arvode for revisionsuppdrag dr andel av koncenmuntema

inkap.

Not 7 Operationella leasingavial

Koncernen

Framtida leasingaveifter som ska erlipoas avseende of uppsigningbara leasingavial

2024
Forfaller 111l belalning inom ell ar 49 707
Forlaller 111l betalning senare dn et dr men inom fem ar 150 840
Forlaller 12ll betalning senare édn fem 4r 73 295
Sunma 279 8§48
Under leasinpperioden kosinadsfordn leasingavgilter D8 (54
Moderbolaget
2024
Farfaller till betalning inom ell ar 49 203
Forfaller till betalning senare éin ett ir men nom fem ér 136 399
Forfaller il betalning senare éin fem ar 73 295
S 279 187
Under leasingperioden kostnadsforda leasingavgifter 97 994

1 kongernens och moderbolagets redovisning uwiadrs den operptionells leasmgen 1 alle viisentligl av hyrda

2023

66 269
204 631
103 686
374 587

G7 290

2023

65 (43
204 013
103 0686
373 342

6U 722

lokaler. Moderbolaget har under dret gjort en avsétining pa 32 Mkr 1 upplupna hyreskostnader.

: ;’g\ o Tises Tede e sealed with o digilad slynature,
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Not 8 Medelantal anstillda, loner och audra ersiittningar och sociala avaifter

» Koncernen

e 2024 2023

C) Medelantalet anstiillda fordelade per land

fﬁf; Sverige 720 (266) 167 (28D

o

¥

fﬁi Inom parentes anges medelantalet kyinnor.

{™|
Liner ach andra ersiittnimear
Styrelse och verkstiillande dirckidr 5 863 3410
Ovriga anstillda 450 796 445 117
Suimma 450 659 450 534
Varav lantiem ull styrelse och verkstillande direktor I 103 383

Sociala kostnader

Sociala kostnader for styrelse och verkstillande direktor 2 143 2 047
sociala kostnader for Svripa anstillda 152 019 153 663
Sunn 154 164 155 714
Pensions kosinader

Pensionskosinader 101 styrelse och verkstdllande dirckior | 248 ] 384
Penstonskosinader for dvriga anstiillda 45 774 44 963
Sunni 47 022 46 347

Konsférdelning bland ledande belatiningshavare

Andel kvinnor 1 styrelsen 12,5 % 12,3 %
Andel miin 1 styrelsen 87.5 % 87.5 Yo
Andel kvinnor biand VD och andra ledande befatinmgshavare 6 ¥ 62,3 %
Andel miin bland VD och andra ledande belattnimgshavare 40 %; 373 %
f!‘*ax v Tisis frle s sealed with a digital signature
- g:: By The seal s a guarantee B e authentiaty
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Moderbolaget

2024 2023
Medelantalet anstiallda fovdelade per ord
Goleborg 353 (139) 80 {148)
Ovriga orter 280 (Y2 209 (14])
Totalt 1 moderbolager 633 {231) 679 (249
Inom parentes anges medelantaled kvinnor.
Léner geh andra ersiittnimgar
Styrelse och verkstillande direkior 3770 3 173
Ovriga anstalida 395 036 390 356
Sunima 248 806 303 529
Varav tantiem till styrelse och verkstillande direktdr I 021 356
Sociala kostnader
sociala kostnadesr or styrelse och verkstillande dirckidr [ 381 1 187
Socialn kostnader Ior dvriga anstillda 133 092 134 521
SuHima 134 473 135 708
Pensionskostnader
Pensionskostnader [0r styrelse och verkstiillande direkior 810 784
Pensionskosinader {6r dvriga anstillda 38 633 37 067
N1H{TRH 39 444 3§ 751
Kanstordelning bland ledande befatiningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 20 % 20 Y
Audel miin 1 styrelsen B0 % B0 Y
Andel kvinnor bland Vi) och andra ledande befatiningshavare 33,3 % 44 %
Andelmiin bland VD och andra ledande belatinimgshavare 06,7 Y 56 %

For verkstillande direktdren i moderbolaget paller en uppséigninestid fran féretagets sida pé nio méanader.

; ?QEH o Thies fde 1e sealed with a digitad signature

; /f;\ y The <eal is g quaranies far the authenticsdy
;Lﬁ%’; o 0f he douuiiesnt,
TT e Lo g sl )
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Not ¥ Goodwill
Koncernen
2024 2023
Ingicende anskaflningsviirden 205 079 205 079
Utgicnde ackumulerade auskaffningsviivden 205 079 205 174
Ingiende avskrivnmgar -148 224 -129 21¥
Arcts avsknvningar =17 057 -19 006
Utgiiende ackwnulerade avskrivaingar -165 281 -148 324
Utgiende redovisat viirde 39 799 56 855
Moaoderbolaget
2024 2023
Ingiende anskaffningsvirden 33 794 33 794
Utgiende ackomulerade anskalfningssiirden 33 794 33794
Ingiicnde avskrivningar =33 794 -3] 184
Arets avskriviningar 0 -2 610
Utgiicnde ackumulerade avskrivningar -33 794 -33 794
Utgaende redovisal viirde { {
Not 14 Inventarier
Koncernen
2024 2023
Ingiende anskallmmgsviirden 04 638 57 171
Inkop G174 1 074
Forsiihnimgarfutrangeringar -2 GRD -3 387
Utgiiende ackumulerade anskaffningsviirden 98 143 94 658
Ingdende avskrivamgar -67 004 61 857
Forstifjmingarfutrangeringar 2 280 3 587
Arets avskrivningar -1 204 -8 734
Utgiende ackumulerade avskrivaingas =71 D28 -0 04
Utgidende redovisat virde 26 215 27 654
-* gx o Tins fde s e aled with a digital stgnatuee
i g/f% y 1 Thesealis a guarantee for bhe gutheniicdy
Sty of the docurme,
¥ Ll v LD
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Moderbolaget
2024 2023
)
o Ingaende anskatfningsviirden 91 331 03 929
) Inkép 6 103 989
f?;:zi Forsiljningaritrangerinpar -1 143 -3 587
& Utgaende sckumulerade anskaftningsviirden 6 293 01 3231
A
™
& Ingiiende avskrivningar 04 F)2 -39 095
Forsaljiningariutrangeringar 091 3 587
Arels avskrivaingar -0 738 -1 294
Utgidende asckumulerade avskrivningar 70 449 -04 712
Utgaende redovisal virde 25 §44 26 629
Not 11 Ovriga rinteintiikter och liknande vesnltatposter
Koncernen
2024 2023
Riintemliikter fran koncem(Grelag 087 8d2
Ovriga rinteintikter 645 Lol
Kursdifferenser | 74 264
Stumm: 1 510 2 D97
Moderbolagei
2024 2023
Ovtiga riinteintikier 470 482
Kursdifferenser 17 1}
SEE 11 484 622
Not 12 Rintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Rimtekostnader till konecimfdretag -3 623 -9 906
Ovriga riintekostnader s, 25
Kursdifferenser 242 242
Susmn -8 VL% 101 174
Voderbolaget
2024 2023
Rintekastnader i1l koncemBrelag -8 585 -0 805
Ovripa rintekostuader A7 -25
KursdilMerenser -1 76 -7
Summa -8 BOH -3 494

_9’2‘1% o M Dl v wpaled with a digltad slgnatuce
AUy Theseatis a quarantee Tor the authentioly
LA L gf the doeculienl.

e s v LD
PORRAAANFLAN 38T C e BRERARRNINS T



COWI AB 26 (33)
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Not 13 Skatt pi arets resultat
Koneernen
2024 24123
Skutt pi ivets resultat
Aktucll skatt for fret ~200) 307
Fdrindring av uppskjuten skatt avseende temporira skillnader 12 979 5 6R1
Totalt redovisad skatt £2 718 3 374
Avstiimining ay cftektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Frocent Belopp
Redovisal resultat fére skatt -850 (31 -35 795
Skatt enligt pillande skallesats 20,60 17 722 243, 6() 11 494
L avdragsgilla kostmader -9 080 -0 344
L} skatteplikiipa intikter 203 Gl
Skatteefleki av schablonriingg pi
periodiseringsfonder -120 -107
Skatteefickl tempordra skillnader 3 99% 3 270
Redovisad efiicktiv skate 14,78 12718 9,03 5 374
Moderbolaget
2024 2023
Aktuall och appskjuten skatt
Aktuel skatt f6r aret { 0
Farindrmg av uppskjuten skatt avseende temporiira skillnader 10 T83 3 107
Totalt redovisad skait 10 785 3 107
Avstiimning av effektiv skatt
2024 2023
Procent Belopp Procent Belopp
Redovisat resultat fore skatt 03 447 45 399
Skatt ¢nligt pallande skatiesals 20,60 13 070 20,60 9 352
E) nvdrapsgilla kostnader -4 119 -0 978
Ej skaueplikiipa intfikier 30 37
Skatteeffekt temporira skillnader | 804 696
Redovisad effektiv skatt 17,00 10 785 6.84 3 107
,.!g'g | o Thes Do by sealed with o digetad slgnature,
f b ;} 2 The seal is a gquarantee for the authenticety
5*5*1 dads ot Ter doacuimeni.
= Ll anenr] 1D
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Not 14 Pagaende utvecklingsarbete

27 (33)

I Koncernen
) 2024-12-31 2023-12-31
(]
e
oL Ingacnde balans 876 ()
o Under dret nedlagda kostnader 1 484 70
-, Omklnssificeringar -1 194 0
- Utgiiende ackumulerade anskaffningsvirden 1 166 876
Utsaende redovisat viirde 1 166 876 .
Not 15 Fiarvdigstiillda ntvecklingsarbeten
Koneernen
2024-12-31 2023-12-31
Ingdende anskalbmgsviirden (» O
Omklassificeringar 1 194 ()
Utgiiende ackumulerade anskatfningsviirden 1194 {
Ingiiende avskrivningar {} U
Arets avskrivningar -2332 (}
Utgiende ackumulerade avskrivningay -232 |
Utgaende redovisat viirde 062 0
Not 16 Uppskjuten skatt
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Hiinltrliea till obeskattnde reserver 2 058 -t} R37
[Hanforligt till skattemissigt underskotd 11 504 2411
Hinlorliga till osiikra kundfordrmgar 3 736 2 049
Ovriga uppskjuina skattefordringar 45 43
Belopp vid arets utgding 12 G627 -3582
Moderbolaset
Uppskiutna skatteskulder/skattefordrimgar
2024 2023
Hinforhgt till skattemiissiat underskott 11 304 2411
Hinlorliga ol osiikra kundfordringar 3733 2 041
Ovtiga uppslguina skattefordringar 43 43
Belapp vid dvels ngpang 15 282 4 497
: E\ S T frle s seaded with a digitad sigoature
- 3' ' i The seal 1s a guarantee for the guthenbicdy
?ﬁ‘:{i e Lheer dlocumasd,
- ATUNETER Yk
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Nat 17 Skulder 6il koncernforetap

28 (33)

I koncernen Nans en cashpool vitken uppedr 1l =104 442 ( <139 887). I maderbolagel uppgér cashpoolen

till =112 356 (-179 258),

Cashpoolen redovisas som fordringar/skalder hos koncemidretag.

Not 18 Pagiaende arbete for annans riikning

Koncernen
Upparbetad men ¢ Bakiurverad intiikt

Uppdrag il fast pris
Upparbetade mtikter
Fakturerade belopp
Summa

Uppdrag pa lopande vikning
Upparbetade mtdkier
SR

Sunmnia
Fakturerad men ¢ upparbetad intiikt

Uppdrag Tast pris
Upparbetade mtikier
Faktutrerade belopp
S

Uppdrag pi pande riikning
Fakturerad men ¢) upparbetad mitéiki

SR

SN

T
g: - -'.-:n-'\--'l-r\--v:-'-\--i

20124-12-3]

(8 419
-04 017
4 402

) JEY
51 081

33 483

325 439

341 Y31

~-16 511

-12 887
12 887

-29 398

G,y et B
FRRRAIATIF QAN  4ART CaBRRBARRIN 1D

2023-12-31

N} 448
-85 601
4 847

43 837
43 B37

48 684

400 515

410 023

-106 111

-5 (31
-5 631

-21 741

o Tt Bile s aedled with a digitad signature
1 Tha seal s a quarantes for the guthenticdy
i1f 1he docuinond.
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Moderbolaget
2 Upparbetad men g) fakturerad mtakt
- 2024-12-31 2023-12-31
e Uppdrag fill fast pris
ar; Upparbetade intékier 08 419 0f) 448
fr: Fakiurerade belopp -04 017 -85 601
L Summa 4 402 4 847
£
Uppdrag pi lHpande vikning
Upparbetade mtéikter 44 390 35 (074
S 44 390 35 074
SCTIEOIER 48 792 39 D21
Fukturerad men ¢ upparbetad ikt
Uppdvag fast pris
Upparbetade mtikter 323 439 400 513
Fakturerade belopp 341 951 416 625
ST -16 211 -16 111
Uppdrag pd lpande rviikning
Fakirerad men ¢j upparbetad mtiki -12 887 -5 589
S -§2 B87 -5 58Y
SN -20 308 -21 699
Not 19 Fratbetalda kostnader och npplupna intiikier
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Foruibetalda hyror 15 320 15 863
Ovrigd posicr 0 GOR [4 322
SR 25117 J) 185
Maoadcerbolaget
2024-12-31 2023-12-31
FForuibetalda hyror 15 317 |5 738
QOvriga poster 7014 10 912
Stanmt 22 331 26 HAG
A U Tiws Ao ts weated with a cigital signature
- % 1 Thecsalis a guarantes for the authenticdy
f% "f“::.?i;; erf Tl documenl
-~ it pog Lo
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Not 20 Ovriga avsiittningar

Koncernen
Tvister Hywor Summa
Belopp vid arets mgang ~10 085 ( ~10 (195
Arets forindring -2 386 -32 071 -34 456
Belopp vid drets uiging -12 481 -32 071 -44 551
Moderbolaget
Tvister Hyror Summsi
Belopp vid drets mnging -9 990 0 -9 094
Arets forindring -2 435 32 071 ~34 540
Belopp vid drets utging -12 425 -32 071 44 445

Not 21 Upplupna kostmader och forutbetakda intéiliter

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Upplupna semesteridnes 21 261 22 209
Upplupna sociala avgilier 31 84 3] 397
Ovriga poster 4 351 45 392
S 99 416 U8 Y7
Moderbolaget
20124-12-31 2023-12-31
Upplupna semesteridner 15 708 16 762
Unplupna sociala avpificr 27 693 26 518
Ovriga poster 43 319 38 189
S m; f0 720 81 468
iﬁ’\% o Thvds Dle s seoledd with o digitaf stynature
5 ,f‘ia % 1 Thesealis a guarantes fod the authentiody
" i ;o the document,
~ TR IRTIRI o
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Not 22 Ovriga ej likviditetspiiverkande poster

Konecernen

Avsilliningar

Realisationsresultat pa materiella antfigeningstitigdngar
Utrangermgar

Summs

Voderbolaget

Avsittmngar
Realisationsresulint py materiella anligenmgsiitlzangar

STENITIA

Not 23 Resultat fran andelar 1 koncernforeiag

Nedskrivaing av aktier t dotterbolag
Summa

Not 24 Bokslutsdisposilioner

MModerbolaget

Skillnad mellan bokforda avskrivningar och avsloromingar
enligt plan

Maotlagna koncernbidrag

SUNMa

2024-12-31

34 436
52
42

34 350

2024-12-31

34 306
41
34 547

2024
~ 143
-4 142

2024

{}
1200

E1 200

31 {33)

2023-12-31

-1 817
-033

{)

~2 450

2023-12-31

=1 423
~(+33
-2 D35

2023
=19 665

-19 (65

2023

Y 333
17 7
27 305

;T% o Tius Ol s sealed with o diguiiad slgnatue,
i {} e seal is a guarantee for the authenticay
Sty s of tho decoment.
o Loi ] HO
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Not 25 Andelar i koncernforefag

32 (33)

Eget Arets
Orgnr Site kapital resultat
AEC Advanced Engmeering Computation AB - 350174-9036  Gotcborg 357 H1
Cowl Projektbyran AB 556501-2720  Stockholm 5 438 62
P Teknmik Al 356501-8024 Goleborg 33 27
Boklirlt  Boldbrt
Kapital- Angal viirde viivide
Namn andelf  andelar 24-12-31 23-12-31
AEC Advanced Engineermg Computation AB 100 35000 21000 21000
Cowi Projekthyran AB 100 1 Q00 149950 149 950
PB Teknik AB [Q0 8 (400 33 4 176
Summn 176983 1751206
2024 2023
Ingiicnde anskaliningsyiirde 175 126 194 T0]
Nedskrivning -} 143 -19 663
Uigiicnde redovisat viivde 170 983 175126

Not 26 Hallbarhetsrapportering

Hillbarhetsrapportiering limnas av moderbolaget Cowi Holding A/S (Cyp-nr 32892973) med séte |

Lyngby, Danmark.

v Titis frdooes aeoled with & digltal sliynature
1 The sealbis @ guarantee for the guthenticdy
oo 1he documsnt,

Lhosead e b D
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Not 27 Kirslag till disposition av resultatet

Moderbolaget

2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att 4l fHrfogande staende vinstmedel:
balanscrad vinst 184 506
arets forlst -52 663

132 143

disponcras s nil
1 ny télming Gverfiires 132 143

Resullat- och balanseiikningarna kommer att foreliipgas drsstimman [Or faststiillelse,

Gétebore den dae sont framedr av vir elekironiska sienatur
& ' Y 8

Jens Hojgaard Christoffersen Anders Wiklorson

Styrelseledamot Ordfarande Verkstiillande direltor

Martns Weydahl Berg Natalie G Shaverdian Ense-Knudsen
Styrelseledamot Styrelseledamo

Anders Gawlitza Stefan Peter Nyh

Styrelseledamot (AR) Styrclscledamol (AR)

Vir revisionsberdticlse har imnats den dag som framedr av vir elektroniska sigaatur,

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmgvist
Auktoriserad revisor

f The sealis a guarantes for the guthenticdy

%
., of the doruisiead

; E},X v T Mo ow seated withy o digiiad signature,
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List of Signatures Page 141

Exhibit 3.1A COWI AB Annual report 2024 - Final.pdf

Name Method
MNataliz Ghazale Shaverdian Riise-Knudsen MItID

ANDERS GAWLITZA BANKID
Jens Hgjgaard Christoffersen WD

STEFAN NWYH BANKID
Anders Wiktorson BAMKID
Johan Henrik Matlias Paimgvist BANKID
Berd, Marius Weyvdahl BANKID

]
-
E
L]

|

Exiemnal teference: 82BBY4ABDEGEDALAABC CASBERBARBLO0L10

o Admincontrol

Signed at

2025-04-11 10:48 GMT+0Z

2025-04-11 0861 GMT+02

2025-04-11 09650 GMT+02Z

2025-04-11 02:48 GMT+02

2025-04-11 0752 GMT+02

2025-04-11 16:37 GMT+02

2D25-D4-11 1520 GMT+02

F] This file is seaded with a digdal signaturez, The seal s a guarantes for the awthenticity of the document
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | COWI AB, org.nr 556204-9501
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Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen fér COWI AB fér ar 2024.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och kassafitde
for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens dévriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och balansrékningen f6r moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ér oberoende i férhallande {ill
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart yrkesetiska ansvar

enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tilirackliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har ansvaret f6r att arsredovisningen och
koncernredovisningen uppréttas och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstéllande direktéren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r ndédvandig for att upprétta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
peror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande
direktéren for bedémningen av bolagets och koncernens férmaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar
sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvéanda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstéllande
direktoéren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att

gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och
att ldmna en revisionsberéttelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sakerhet,
men ar ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer ait
upptécka en véasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del

av revisionsberéattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar
Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi &ven utfért en revision av styrelsens
och verkstéllande direktérens férvaltning fér COWI AB for ar 2024 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller f6rlust.

Vi tillstyrker att bolagsstadmman disponerar vinsten enligt férslaget i foérvaltningsberéttelsen och beviljar
styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for rakenskapsaret.

+/ Slgnerat 2025-04-1114:37:08 UTC Oneflow ID 10287467

Page 1/ 3




.
|
3. . 1

pwec

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Véart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh&mtat &r tillréckliga och dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fériust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn il
de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelégenheter. Detta innefattar
bland annat att fortldpande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation &r utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstéllande direktéren ska skéta den |6pande férvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokféring ska fullgdras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande sétt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstéllande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e pa nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och déarmed vart
uttalande om detta, &r att med rimlig grad av s&kerhet beddéma om férslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utférs enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Boras den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Mattias Palmqgvist
Auktoriserad revisor
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