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Fastst
Lindertecknad styrelseledamot intygar h&rmed att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrékningen och koncernbalansridkningen har
faststallts pa drsstdmman den 24 mars 2026. Arsstdmman beslét tillika att godkénna styrelsens
tGrslag till vinstdisposition,
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Forvaltningsberittelse

Informati

Boras Holding AB, Beoras Energi och Miljé AB,

Koncernen

Bords Stadshus AB 8r ett av Boras Stad helégl dotlerbolag. Natkraft E

Boréds Djurpark & Camping AB, Borés kommuns Parkerings AB, Industribyggnader | Boras AB, Boras & Co AB samt
otterbolag firutom Boras & Co AB (91 %) &r heldgda.

Inkubatorn | Bords AB dr dotterbolag till Boras Stadshus AB, Samtliga d

Natkraft Bords Holding ﬁﬁﬁ huvuduppgifi &r att via de heligda doiterbolagen Nétkraft Boras Infra AB och Nétkraft Boras AB
distribuera elenergi. Distributionen, som dr ett monapol, sker huvudsakligen fran mottagningspunkler | det regionala Krafindlel

mmé Mﬁ lokala kmﬁmmﬁmmmmgmmm Distributionsomradet innefattar | huvudsak Boras centralort samt Emfaélm
liga inom Boras Stad. Forutom elndtsverksambelen tillhandahaller bolagen en infrastruktur

far mmmmmmémm inom &ﬂmmmm Denna verksamhet bedrivs | separat affarsomrade, affarsomrade Stadsnét.

Boras Energi och Miljs AB:s uppgift dr att inkdpa, producera och sélja energl samt sdrja for vatten- och aviappshantering |
lighet med kommunens miljéipolicy. Satsningar genomftrs dven pa fémybara energikdllor, Bolaget tilthandahaller

- Bords Stads avfallshantering och atervinningsmaterial,

Boras Diurpark & Camping AB:s verksambet bestar av att driva Djurparken och Boras Camping. Campinganidggningen

arrenderas ay Boras Slad,

Borads kommuns Parkerings AB:s verksamhetsmal dr alt erbjuda allménheten, {6retag, fastighetsdgare och andra nytijare av

parkering; vdlbeldgna och attillgdngliga parkeringsplaiser.

Industribyggnader | Bords AB:s verksamhet &r aft inom Boras Stad forvérva, forvalta och forsélja industrifastigheter, kunna vara
orten och vara el redskap for okonventionella

aktiv | ndringslivspolitiken samt vara ett komplement till det utbud som finns pa

lokalldsningar. Verksamheten b ., {ill en del genom de heligda dollerbolagen Ky Sirémsdal 3 AB, som fdrvaliar en

fastighet med bland 2 depd, Kv Simonsland 11 AB, som forvaltar en fastighet med bland annat {réffpunkt samt

Eolus 8 AB, vars Wﬁ% ar m Ma och fbrvalta Eolus 8; Boras kongresshus samt ha en samordnande funktion fiir Boras Kongress.

Bords & Co AB #r ett av staden och néringslivet i Boras samégt bolag nch dgs till 81% av Boras Stadshus AB. Bolaget

ska verka for att Boras starks som en atiraktiv och hdllbar destination fér awémm och mgﬁkam genam ﬁ%mmhﬁmﬁ

marknadsfiring och utveckling av verksambet inom besSksnéring och platsutveckling. Bolaget arbelar dven med et centrum,
Textile Fashion Center, ddr verksamheter inom vetenskap, kompetens, kulfur, innovation och ndringsliv ska samverka.

Inkubatorn | Bords AB erbjuder innovattrer, entreprendrer och nya filivéxtféretay elt anpassat affdrsutuvecklingsstéd for
snabbare kommersiell marknadsatablering. Syftet med bolaget &r att verka for ati skapa fler kunskapsintensiva férelag.

Boras Stadshus AB ska, som moderbolag i en av Boras Stad dgd koncern, direkt och genom innehav av aklier eller andelar i
andra fretag driva och utveckia verksamheter av allméint intresse som har anknytning fill kemmunen eller dess invanare.
| bolagsordningen &r det faststéllt att Kommunstyrelsen | Boras Stad har ritt att ta del av bolagets handlingar och rdkenskaper,

samd | dvrigt inspektera bolaget och dess verksambet. Bolagsordningen tar inte dndras utan godkdnnande av kommurdulimaktige

i Boras Stad.

Efterlevnad av dgardirektiv och det kommunala @ndamalet med verksamheten
Sﬂw&t&m hedémer att verksamheten i savil moderbolaget som dotterbolagen under 2025 varit firenlig med det faststilloa
tirts inom ramen fr de kommunala befogenheterna och gdllande dgardirektiv. Malet f6r verksamheten

kommunala 8ndamalet och utf
| moderbolaget dr att samordna agaransvaret for dotierbolagen bland mm% | syfte att uppné ett optimalt resursutnytfjande. Detla

har uppfylits genom bland annat arbetsmdten samt Sgardialoger och VD-irdffar med bolagen. Moderbolagets soliditet Sverstiger

det satta malet om 50 %. Géllande de tilldelade uppdragen fran Kﬁfﬁﬁiﬂﬁﬁiléﬁ‘iﬁ@tﬁ@ﬁ beddims de som e relevanta for moderbolaget
da all verksamhet sker genom dotlerbolagen.
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Visentliga hindelser under rikenskapsiret och efter dess ut
Koncernen

N#tkraft Boras Infra AB har fortsatt att utveckla och férstirka Boras samhdéliskrifiska infrastruktur genom investeringar | Skad kapacitet
och leveranssikerhet, modemisering av teknik samt fokus pa kundnytta och digitalisering. | firstédrkningen av elnédlet for en
framtidssékrad eldistribution har den nya mottagningsstationen Béckeskog tagits i drift och planeringen fir statation Bergsaler har
fortsatt. Bolaget har dven investerat | elf f5rsta stirre batterilager, som 8r en viktig satsning Hir att dka flexibiliteten | elndtet och
férbatira kapacitetshanteringen. Planering pagar for yiterligare batterilager med anslutning de kommande aren. Det flerariga
métarbylesprojekiet med elf helt nyit matsystem har avslutats dér cirka 45 000 elmétare hm %M‘Eﬁ ut till m@agm zm;m Inom afférs-
omrade Stadsnidt har utvecklingen av fibernitet forisatt foir ait erbjuda driftsdkra miljoe jektet inom ramen fir
Wﬁ«-ﬁim %‘w avslutats ddr manga bostdder m %mﬂﬁmgﬂm hm anslutits till det dppna 5&%%%&%& H%&i&mﬁ Ewﬂa AB har fortsatt

,,, av laddinfrastruktur | ndra samarbet olage! och kommunens férvaliningar. Koncernen har ocksa borjat
férberec

fﬁr att starta upp @mmmmmﬂmmt

Bords Energi och Miljé AB har ett pagaende projekt géllande ait framtidssdkra dricksvattenforsdriningen och under éret tog
Kommunfullmaktige beslut om etf nytt vattenverk och vattenuttag ur Tolken, Under hésten hdils domstolsfdrhandlingar | Mark- och
Milisdomstolen géllande vattenuttaget och dom invéntas under 2026. Bolaget har anslutit eit vattenkraftverk till att verka pa stddijanst-
marknaden, dir kraftvrmeverket pa Sobacken och en elpanna pa Ryaverket sedan tidigare 4r anslulna. Ersatiningen f8r dessa
tifinster har varit god under dret och genererat eit stort ekonomiskt resultat. Det pagar elt projekt med att hjdlpa flerbostadskunder
och verksamheter att inféra system for fastighetsnéira insamling av férpackningar, vilket férvéntas M&Em_aﬁ under 2026, Bolaget har |
bérjan av 2026 erhdliit ell nytt miljotillstand for en uttkad avfalls- och biogasverksamhet pa Sobacken, men fdrst efter en domstols-

firhandling da Lansstyrelsen Sverklagade det ursprungliga beslutet,

B har under aref startat upp planering och projektering av den langsikliga utveckiingsplanen fGr
ﬁjﬁmamm ﬁjmmmm mr haﬁ en bittre sdsong 4n de senaste aren med fler bestkare och hdgre omséitning. Antalet betalande
bestikare i parken ékade jEmiért med 2024 och slutade pa 188 000 mmkm vilket ulgjordes av bade fler sdlda dagbiljetier och
sdsongskort. Boras Camping har haft en bra sdsong och dar mf : 1 AV mhmﬂmmng och mmg%im bidragit till en 8kad
omséfining och héjd kvalitét av campingens erbjudande. B bland annat installera
laddstolpar pa campingen och olika insatser fiir ﬁmmihmmmgm ’sﬁ%kﬁ@t mr Mﬁmgﬁ ml Eﬁgm mﬁakmm.ﬁm@

Bords kommuns Parkerings AB har fardigstalit byggnationen av ett nytt parkeringshus under aret. Tolalentreprendren gick i konkurs i
béirian av 2025 men elt nyit avtal fiir fardigstéllande kunde tecknas omgaende, vilkel sdkerstélide byggnadens kvalitet och garantier.
Balaget har frén och med 2024 fait eft utBkal uppdrag for alt ta et stére ansvar fiir stadens parkering, vilket bland annat inneburit alt
bolaget har tagit dver farvaliningarnas tomtmarksparkeringar och anpassat dem till marknadspriser. Bolaget har dven fortsatt att
bygaa ut laddplatser | samarbete med Néatkraft Boras och Lokalftirstriningsfrvaliningen, och dnftar nu cirka 350 laddplatser.

fdrvarvat en fastighet | form av elt nytt dotterbolag, Kv. Simonsland 11 AB. Def pagér
di &Ew ma{’i h&ﬁﬁiiaga mh w’tﬁﬁtiﬁéﬁ hymw%ﬁiﬁf géllande wthyrning av vakanta yior i fastighelen, Bolaget har genomidr lera

ambmgméwmgﬂm § mr r’t?i iga fﬁ%gm&ﬁn mgmﬁ annat lokal for gami ﬁgwsﬂ{mmm& vid Boras Arena. Eolus 6 AB har forisalt att
e - - - h samarbete | sratdiren, och wms E’%Eﬁ E‘ﬁw@% wmm

ﬁ%ﬁw mwm mmwmm%w

Mwwkm i Ewﬁg Wﬁf stor nati m&ﬂ uﬁpmﬁrkmmhm ﬂm vars férbere a ren Séﬁg Eﬂ:i

Inkubatorn | Bords AB har antagit 10 nya kunder under aret av totalt 154 ansdkningar. Ett flertal akiiviteter har anordnats fér att
framja kunskap, entreprendirskap och ndtverkande melan firelag och kapital. Bolagets stirsla bidragsgivare Vinnova sanker sitt
bidrag visentligt fér peroden 2025-2029, Bolaget har sedan beskedet fUrsdkl fa dvriga bidragsgivare atl hiija sina bidrag r ait
Joras siit bidrag,

inte tvingas dra ner pa verksamheten. Fér 2026 ultkar bade Boras Stad och Hogskolan i

styrelsen hafl sex arbetsmiten

azté:iwf wﬁmm amﬂsl%mmwﬁ
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Férvintad framtida utveckiing samt risker och osdkerhetsfaktorer
Koncernen Natkraft Bords verksamhet inom elndt och till viss del dven stadsnét har historiskt pragiats av stabilitet och forutsagbarhet.

stabil grund, tydlig styrmodell och en organisation som gradvis anpassats #dr alt mota dessa nya fGrutsétiningar. Elnéls- och stadsnéts.
varksamheten star infér betydande strukiurelia fordndringar dér allt fler kunder blir bade producenter och leverantirer av olika
stédtjinster. Fér koncernen blir det darfdr allt viktigare att filja marknadsulvecklingen, ligga steget fire och utveckia atiraktiva och
konkurrenskraftiga erbjudanden. De bada affirsomradena har haft en hog investeringstakt de senaste aren och investeringsbehoven
farblir stora de kommande aren da elektrifiering, digitalisering och modernisering av el- och fiberndiet kriver bade kapacitels-
férstdrkningar och nya tekniska lésningar, Detta medféir Gkade kapitalkosinader men da intdikterna 8r reglerade inom elnéitet och
konkurrensutsatia inoin stadsnédtet kriivs en noggrann avvigning mellan investeringar och skonomiskt utrymme. Géllande intékis-
regleringen bedéims den fasisiilida intékisramen fir perloden 2024-2027 tacka int@kisbehovet och ger god

fortsalt utveckling av elndtet i en tid med 8kade krav fran elektrifiering, kapacitetsutmaningar och modernisering.

Borés Energi och Miliés AB kommer fortsétta alt arbeta fdr att uppnda de malséliningar som satts | affarsplanen, och verka fér alt
giska akliviteter sasom

Boras Stads vision och mal ska uppnas. Kommande ar ligger fokus pa projektet Nyit vattenverk och strateg
att anpassa verksamhbeterna 6r klimatfdrandringar, utreda bolagets roll | texdildtervinningens vardekedja, framtidsplan f6r atervinnings
centraler, implementering av reglermarknadstjénster, ta fram en biogassirategi samt farbatira interna processer och arbetssétt med
hjdlp av Al ach digitalisering. Fidrrvérmeverksamhetens l6nsamhet har férbétirats da priset pa brinsle har stabiliserats men det &r

fi nyansiutningar eftersom nybyggnationen 4r lag. Verksamheten ar #iven kdnslig for volymrisker till féljd av vadervariationer.
Bolagets deltagande pé elnitets stédijansimarknad har gett bra betalt fér aft halla kapacitet tiligédnglig men marknaden &r svarbeddmd
pa léngre sikl och konkurrensen har Skat. Infér 2026 dr uisikierna nagot mer gterhallsamma och fokus kommer ligga pa oplimering
ach kontinuerig analys. Bolaget paverkas dven av Klimatférdndringar och exdremvider samt sdkerhetsléget i samhaéllet dér cyber-
atiacker, intrdng ach sabotage har 6kat, nagot som krdver dkade resurser fir anpassningar och frebyggande arbete, Utliver della &r

bolaget investeringsintensivt, vilket medftr hiiga kapitatkostnader och en fortsalt stigande ranta driver upp dem ytterligare,

Boras Djurpark & Camping AB har under en ldngre tid arbetat med en langsiktig plan for parkens framtida utveckling, 16r att kunna
attrahera fler besdkare per ar. Efter Kommunfullméaktiges godkénnande i slutet pa 2024 har et gediget planeringsarbete och férstudier
startats upp och malet &r att forsta delen av planen ska vara firdigstalid under 2028. | planen projekteras ocksa férnyelse av vlika
diuranldggningar da flera anldggningar har stora behov av att férnyas. Bolagets kalkyler bygger pa att investeringarna ska locka fler
bestikare och ddrmed Gka parkens omséttning, Det finns en risk | att investeringama inte kommer generera forvéntade inlakter.

Boras Camping algdrda ett eftersatt underhall av campingens fastigheter men satsar dven pa att utveckla utbudet av
aktiviteter, mat och dryck. Bolaget mérker av stt 6kat intresse fér fragan om djurparkers existens, en viklig fraga fir bolaget atf bemdia
genom information och uth ider och elkns.

hildning. Utdver detta finns flera riskfaktorer, sasom pandemi, epizootier, exiremvé

bolaget méjlighet att kapitalisera sig innan en ny investering behtvs. Bolaget har ett utdkat uppdrag sedan 2024 som inneburit att

{a Sver ansvaret f&r alla férvaltningars tomtmarksparkeringar, digitalisera boendeparkering, ta en samordnande roll fér utbyggnad av
elladdning och teckna parkeringskdpsavtal. Bolagel har 4ven samordnat ett arbete | en koncerntvergripande arbetsgrupp féir att
beddma framtida utbyggnadsbehov av parkering.

Industribyggnader | Bords AB fSrvéintas fram&ver utgtira en vikiig del i Boras Stads arbete med strategiska faslighetsfiirviry
laget fokuserar

samt fortsdtta arbetet med projekiutveckling av strategiska fastigheter f6r alt medverka till stadens utveckiing. B
Boras

pa halibar utveckling med inriktningsmalet att skapa klimatneutrald fastigheler, Genom dverlagandet av verksamheten
Kongress har IBAB-koncernen som helbet blivit an koncermnbidragstagare. Bords Kongress med sin métesarena 18r upp till
g for staden och dess utveckiing, Pa grund av pandemin har Boras Kongress dnnu

1000 deltagare 8r en stor ach vardefull tillgan
inte gett den positiva effekt som fdrvantades, At genomfdra kongresser innebdr ett langt tidsperspekliv, fran det ait kongressen
bokas till att den genomfirs. Under pandemin bokades det inte nagra nya kongresser, varfir det har varit fa genomfarda

kongresser under aret.

¢ fortsdtta arbetet mad platsutveckling.

Boras & Co AB

Inkubatorn | Bords AB kommer fortsétia att utveckla sin verksambhet i enlighet med géllande &gardirektiv. Bo
pé en fortsatt sdkrad basfinansiering da bidraget fran Vinnova har sénkis betydligt for peroden 2025-20285,

laget har stort fokus

Efter ett inkommit frslag aft gtra. en utredning av elt sammangaende av Nétkraft Boras och Boras Energl och Milj§ AB har
Kommunstyrelsen beslulat att fragan ska hanteras i de pagaende partidverldggningarna infér hiistens val. Boras Stadshus fick |
uppgift att priva legaliteten och ta fram underlag utifran forslaget. Med hjdlp av konsuller har en Sversiktlig utredning gjorts som

visar p& mdjligheter och uimaningar med att bilda en energikoncemn.
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Finansiell situation
Bords Stadshus AB forvrvade 1997-12-22 samtliga aktier i dotterbolagen till en kdpeskiliing av 204,7 mnkr. Finansiering har

firutom eget kapital skett genom extern upplaning av képeskillingen av samlliga aktier i bolaget, All &vrig finansiering sker via
Boras Stads *mﬁmmm 2016-11-01 frvdrva

des aktierna | Inkubatorn | Boras AB f6r 100 tkr. 2023-12-05 fﬁwﬁwamﬁ aiﬁm“
Niitkraft Bords | Holding AB wmmm il Eﬁ thr il £ lid av en omorganisation av Nitkraft Boras, och aktierna | Nétkraft Bords AB
och MNatkraft : Ima AB séldes till Naikraft Boras Holding AB under 2024,

é’m" 4;& mfﬁiﬁr awmm tzEE ﬁﬁ. tﬁﬁm =:~ i maﬂﬂrhﬂéﬁg&tg M mﬁka’ har _Eémmiﬁ | mmﬁmhﬂmg tﬂl %m‘é;ﬁ @ﬁémﬁm &

Camping AB, 1 mnkr har lEmnats till lnmﬁgm._gﬁmm i Bordas AB samt 2,6 mnkr har ldmnats till Inkubatorn i Boras AB.

Kommunfullmaktige har godk#nt koncembidragen, vilket dr eti krav enligt dgardirektiven f8r respektive bolag i koncernen.

Koncernens resultat efter finansnetto 2025 uppgér till 189 mnkr, vilket &r 66 mnkr béttre dn firegdende ar. Arels resultat

kénnetecknas av en vildigt stor positiv budgetavvikelse for Boras Energi och Miljd AB, men dven Boras kommuns Parkerings

AB och |BAB-koncernen visar stiirre positiva avvikelser, Det dr endast koncernen Natkraft Boras som géir en negaliv budget-

avvikelse, | Bords Energi och Milig AB &r det frimst affdrsomradel energi med rekordhiiga ersdtiningar pa elstdjinsimarknaden

som har bidragit till bolagets hiiga resultat, dér nettoomséattningen har dkat med dver 11 % jamfért med foregaende ar, Samtidigt

belasias mmmte& av ern mﬁm’mm -Emm -s mm 38 mm mmt - av Gveruttag fir de taxefinansierade verksamheterna
4 genomférda pakeringar och fler som laddar bilen

ag Gversliger budget, dels till f6ljd av forvarvet av nylt
¥l &i dnl mﬁmﬁ '&Eil félid av fler fﬁmmﬁmﬁm

besiikare som bidragit lill hgre intdkler. Koncernen Nat
stirre balteranslulningar inle har realiserats,

n Boras Stad 2017 med 450 mnkr bidrog 1ill att forbétira koncernens finansiella stédllning, och soliditeten skade

Aktiedgartillskottet fra

fran 10,7 % till 13,0 %. Sdliditeten sjdnk dren dérpa till f8lid av koncernens myﬁkﬁﬁ hm& investeringsniva men har de senasle aren

Gkat och ligger nu pa 15,5 %. Koncernens finansiella situation har férbattrats och &r inte langre Iﬁf.a amtrﬁmgﬂ trots fortsatlt sligande
r ett &ﬁw béttre asmé fa’msi

lag mﬁgﬁmrmﬂ med h@gfﬁs resultat &n 2024 mh

a
fill 16lid av higre intékter. Stérst firbittring visar B

rantenivaer och kostnadsdkningar. Flertalet bo

Let effekliviseringsarbete som bolaget g%mfﬁfﬁ?&& Emﬁs m;- mimé mﬁ MH ﬁﬁgm mzﬁ. m mmmﬁmmgam tw a‘ﬁ@iﬁgzt mh

fidigare ars underskott har hamtats hem kommer paverkan pa kommande ars taxenivaer bli lagre. Sedan tidigare paverkas

koncernens finansiella %‘émﬁm av %EWM mmmmh@t med ﬁtmmmé@a méwmﬁ samt %@fm Er’ami gm Milid AB:s genamibrda EMC-
,5 - Wk B o - frr B | ait Bors h Milie E“&%EE&E* | sitt arbete i

finansieras med kmmmbéémg utifréﬂ beslutet at
osékerhet gallande intakisramama fbr &%m%smrksmmmﬁ sami hﬁgr@ %mmw%r EEE @":%E;E-E:E av stora iSrswﬁtwﬂwf och
stigande rdnta. Samfidigt finns det en méjlighet att bolaget kommer erhalla stora engangsintdkier for anslutning av energilager de
kommande &ren. Bords Djurpark & Camping AB:s beslutade utvecklingsplan molsvarar investeringar pa ca 260 mnkr ocly kommer
belasta resultatet under genomférandet. Bolagets mal med invesieringarna &r alt locka betydligt fler besdkare och ddrmed fa en

positiv resultateffekt,

God ekonomisk hushalining

Enligt Kommunfullméktliges ammw RikHinjer fér God ekonomisk hushdlining ska frenden géllande uppsatta mal och nyckelialen
oliditet, resultat efter finansnetto saml rdntetdckningsgrad analyseras. For bolagskoncernen galler ett genomsnittligt resullat

efler finansnetto pa 7 % och Sladshuskoncernen uppnar 2025 8,8 %. Den genomsnittiiga resultatnivan har Skatl jdmiért med
foregaende ar da nagra bolag visar battre resultat, men det &r framtlirallt Boras Energl och Miljé AB:s hdga resultat som far

gt alt dgarkraven

stor genomslagskraft pa den genomsnittliga resultatnivan och gbr att malet Svertréffas. Det blir forisalt mycket vikti

f5ljs for att bibehalla och uppritta en sa stabil finansiell situation och ekonomisk stélining som mdjligt.

Mﬁém men
grad %fm @ﬁ& yéd:arza:%ﬁ %Imwm .gk:a lag&i S0 me
stigande kurva. Soliditeten kan dock férvintas minska framd&ver da flera stora investeringsprojekt planeras och att de till stor del
behdver finansieras med lanade medel.

([ féiﬁ‘l mm kmmmw a mmf E@ildlmﬁ fortsdtter all dka ﬂm vigsar en whﬁa

(V| BIPQUSK-HIUIOB2YZY
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Kapitaltiickningsgaranti
Boras Stad har tecknat en kapitaltdckningsgaranti fér Boras Stadshus AB. Boras Stadshus AB har tecknal en kapitaltdcknings-
garanti fér Bords Energi och Miljé AB, Boras Djurpark & Camping AB, Boras & Co AB, Inkubatorn i Boras AB samf

fribyggnader i Boras AB.

Anviandandet av finansiella instrument
Boras Stads infernbank har t o m 2017-02-23 finansierat dotterbolagen | Stadshuskoncernen samt moderbolagets rirelsekredit
genom upplaning till rirdig rdnta (Stibor 3m sami marknadsméassig marginal) och bolagen har t o m 2017-02-43 mﬂ%mm am

|
rantebi ﬁémﬁg {:ﬁm genomfirt alla rintedsarivat mad Bords Stad som motpart. Enligh besiut | Kommunfullméktige 2017-0
olagen.

Boras Stad dvertagit rintebindningsansvaret fran h

Dotterbolaget Boras Energi och Miljs AB anvinder finansiella instrument fir att sfkra delar av bolagets riskexponering gentemot
energimarknaden med syfie att skapa en firutsdgbarhet i resultat. Riskhanteringen omfattar handel med derivatkontrakt for
prissékring av el och ulsldposratier, samt prissdkring av valuta (EUR) 16r sdkrade positioner,

Héummmmmmm
Dotterbolaget Boras Energi och Miljé AB har upprétiat en hallbarhetsredovisning enligt GRL. Hallbarhetsredovisningen har

ﬂmmmss fﬁr att uppfylia kraven pa héllbarhetsrapport i enlighet med Arsredovisningslagens sjitte kapitel.

Koncernen har under aret forisalt det férberedande arbetet infr rapportering enligh EU-direktivet CBRD géllande hallbarhels-
information, med analyser av virdekadjor samt upprattande av dubbla visentlighetsanalyser som ligger till grund fr koncermens
analys och bedémning av vasentliga fragor. Men efier EUs presenterade Omnibusf6rsiag kring l8ttnader som kan Komma all paverka
kencernen och ett framskjutet inférande har detta arbete pausats. Den fortsatta utvecklingen inom omradet fGljs noggrant.

enligt scope 123. Bolaget har
investeringar.

WNétkraft Boras Infra AB har som en del | CSRD-férberedelserna pabdrjat kartldggning av utsldpp
ett miljdledningssystem enligt IS0 14001 som sékerstéiller att miljohdnsyn végs in | upphandlingar och

MiljGpaverkan

Boras Energi och Miljé AB bedriver anmélnings- och tillstandspliktig verksamhet enligt miljbbalken. Pa Sobacken har bolaget tillstand
fir elt biobrénsleeldat kraftvarmeverk {inkiusive brénslehantering, védrme - och elproduktion, rdkgasrening och rékgaskondensering),
et avioppsreningsverk med en higsta anslutning sem motsvarar 210 000 personekvivalenter, en anldggning t8r produktion av biogas
samt en avfallsanldggning fér att ta emot och behandla farigt och icke farligt aviall. Bolaget fick | birjan pa 2026 ett nyft miljétilistand
som ger mdjlighet att ta emot strre mangder farligt aviall, ﬁﬁﬁﬁ nivan pa deponierna, lillverka biokol samt lagra stérre volymer biogas.
P& Ryaverket har bolaget tillstand att producera fiarmvirme, gl, fjdrrkyla och dnga fran bland annat avfall- och bicbrénsleeldat
krativérmeverk, Fifrrvdrme, fidrriyla och éwa p?‘ﬁszﬁaﬁmmg dven fran hetvattencentraler och fidrrkylsanlaggningar. El produceras

férutom vid kraftvdrmeverken Ryaverkel och EMC pa Sobacken, vid mﬁw&mﬁ&gm ioner | Haby, Hulta, Axelfors och Hégpéarda.
ende och djurliv. Dricksvatten produceras enligt

Produktionen regleras av vatlendomar och med stor hdnsyn till ndrboe
Livsmedelsverkets regler vid det stora vattenverket pa Sjidbo och ﬁ% mimﬂ re vattenverk | Bredared, Rangedala och Dalsj6fors.
Avioppsvatlen renas | det stora avioppsreningsverket pa Sobacken och vid mindre avioppsreningsverk | Bogryd, Bredared,

Dannike, Rdngedala och Aspered.

Agarférhallanden

Boras Stadshus AB dgs till 100 % av Bords Stad, org. nr 212000-1561.

Flerarsfversikt koncernen
Netioomsattning (tkr}

Resultat efter finansiella poster (tkr)
Rérelsemarginal (%)

Avkasining p& eget kapital (%)
Balansomslutning (tkr}

Soliditet (%)

Antal anstélida

Flerarstversikt Moderforetaget
Nettoomsétining (tkr)

Resultat efler finansiella poster (tkr)
Balansomsiuining (tkr)

Soliditet (%)

Antal anstélida

2025
2 049 321
189 156
16,9%
15,6%

8 337 695
15,5%
569

2025

b

4 279
695 216
65,7 %

0

8 406 464
13,6%
573

2024

0

-6 995
697 516
65,6%
0

2023

1 814 008
73 204
10,6%
7,0%

8 100 662
12,9%
583

2022
1778 483
102 219
11,0%
10,4%

7 666 48Y
12, E%

2022

-3 094
720 460
§3,6%
3
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Rapport dver forindring i eget kapital
Koncernen

Ingaende balans 2024-01-01
Arets resultat

Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balang 2025-01-01

Utgiende balans 2025-12-31

Ej Aterbetalade villkorade aktiedgartiliskott

Moderfdrelaget

Ingaende balans 2024-01-01
Arets resultat

Heserviond

AR

Qvrigt
tillskjutet
kapital
462 497

Utgaende balans 2024-12-31

Ingaende balans 2025-01-01
Overfdring resultat faregaende ar
Arets resultat

Antalel aktier uppgar till 10 000 st med kvolvérdet 1 000 kr,

462 497

482 497

E

Halanserat
resultat

448 550

447 045
G008
-EE

Annat eget
kap. inkl.
arefs res.

574 712

Totalt

047 209
95 332

1

670 044
. 146262

1142 541

1142 541
146 262

2025-12-31
12 497

Arels

resultat

808

-608
-879

447 553

879

1288 803

2024-12-31
12 497

Totalt

597

457 €63
0
-#78

Agaren Boras Stad har firbundit sig ait genom aktiedgartillskoit eller avstaende fran fordran svara for att Boras Stadshus AB:s egna

kapital vid varje tillfdlle uppgar till minst det registrerade aktiekapitalet. Motgvarande fGrbinde

dolterbolag.

Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans férfogande star féljande vinstmedel (i kr)
Balanserat resulta

Arete resultat

Styrelsen ibresiar att i ny rdkning balanseras

Styrelsens yttrande 8ver den foreslagna vinstdispositionen

Ise har Boras Stadshus AB me

447 653 134

-878 876

446 774 258

446 774 258
446 774 258

Kancemnbidrag har under férutsétining av arsstdmmans godkénnande [dmnats till koncernfiretag.
Igbra sina forpliktelser pa kort ach lang siki,

Styrelsens uppfattning &r att det féreslagna koncembidraget ef hindrar bolaget fran att fullg |
g| heller fullgtra erforderiga invesleringar. Det foreslagna koncernbidraget kan ddrmed forsvaras med hdnsyn till vad som anfdrs |

Tt

Betréffande bolagets redovisade resultat for rdkenskapsaret, stélining per boksiulsdagen samt bolagets finansiering och
kapitalanvéndning under dret hiinvisas {ill nedanstaende resultat- och balansrdkning och kassaflodesanalys jdmie tillhorande noter.

e
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Koncernens resultatrakning

Nettoomsdtining 1
Fdriindring av lager av produkier i arbete, fdrdiga

varor och pagaende arbete fér annans rdkning

Akliveral arbete fér egen rdkning

Owriga rdrelseintdkter

Férelsens kostnader
Havaror och férmddenheter

arna kostnader 4,5
Fersonalkostnader f
Avskrivningar och nedskrivningar av matenella

och immateriella anldggningstillgangar 7

2025-01-01

2 048 321

13
307 637

.2 945
570 566
451 536

~457 242

2024-01-01

1 864 985

-404
41016
56 627

304 150
-7 968
518 255

-464 745

-4048 019

U

} 138

Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar | koncernforetag 9
Resultat frdn andelar i intresseféretag 10
Ovriga rénteintdkter ach liknande resultatposter 11

346 403

4

4

1 364
-158 611

263 086

-150

-5

E 475
-145 259

B WA W My b el e R arl D P i RS e M e S R

Rantekostnader ach liknande resultatposter e 2 15861
157 247

mﬁz';mmt;ﬁﬁﬂmammﬂa poster

e AP T e

Skatt pa arets resultat 13

189 156

189 156

-42 B34

139 938

Pt B B R R R S R AT

123 147

-27 8158

Agmﬁ,f;gﬁm“— _
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Koncernens balansrékning
_Not  2025-12-31

2024-12-31

immateriella anldggningstiffodngar
Balanserade utgifier for utveckling och programvaror 14 273

Nyttianderatt 15 0
273

Materiella anldggningstiligéngar
Byggnader och mark 15
Djurparksanidggningar 17 35183
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 18 5 468 807
inventarier, verklyg och insiallationer 19 168 06
Pagéende nyanldggningar och férskott

avseende maleriella anlaggningstillgangar el —

16871 091

328 438

540

380

1 547 022
35 500

7671585

Finansiella anldganingstiligéngar

Andelar | intressefdretag 23,24 144
Uppskjuten skattefordran 25 42 812
Andra langfristiga fordringar 26 794

Summa anldggningstiligangar 7705 608

Oms&litningstiligangar
Varulager m.m,

Ravaror och fomddenheter
Lager av utsl@ppsratter

162 302
52 534

Fardiga varor och handelsvaror i BRA
Pagaende arbeten fér annans rakning 0
156 729

Rortiristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos Boras Stad
Fordringar hos dvriga koncernfdretag
Aktuella skaltefordringar

Ovriga fordringar 2l
Forutbetalda kostnader och upplupna intékler 28

T 25@ N

T

7 58%

7 655 731

282 554
210 261
28 417
7215
17114

45 65Y

801 220

REFS O Sah 94 853

ittningstillgangar 632 087

SUMMA TILLGANGAR 8 337 695

§ 406 464
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07723

20260417

Quriga avsétiningar

Koncernens balansrakning

Not

_2024-12-31

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Al A il el o erara

Avsdittningar

Avsétiningar 6r pensioner och liknande tlirplikielser

Uppskjuten skatteskuld

- ararew .

T3
Skulder {ill kreditinatitut

Skulder till Boras Stad, lan

Skulder till Boras Stad, koncermnkonto
Férutbetalda anslutningsavgifter
Férskottsavtal fidrrvarme

Léngfristiga skulde

29

462 497
816 306

462 4497
670 045

9 148
244 188
217 164

4 142 542

112682
233 669
226 184

Kortfristiga skulder
Skulder till Boras Stad, 1an
Firskott fran kunder
Leverantirsskulder
Skuider till Boras Stad

Skulder till 8vriga konce
Uvriga skulder
Upplupna kostnader och férutbetalda intkter

. EGET KAPITAL OCH SKULDER

SUMMA

32

195 050
1 600 000
3 B07 078
257 572
2 537

100 000
15

112 386
79 526
461

121 476
182 281

471120

195 050

2 000 000
3 755 172
253 690
3128

453
108 249
71 399
138 359
187 073

6516 155

B 337 BES

585 762

B 4086 464
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2026041707726

Koncernens kassaflodesanalys

Mot

2025-01-01
~2025-12-31

2024.01-01
-2024-12-31

Don iGpande verksamheton
Rmi_mmm

Mﬁﬁmm ngm mh mdﬁmwéﬁgm
Fdrdndring av avséliningar till pensioner

Qvriga avséttningar

Vinst vid férsslining av anlaggningstiligangar
Firfust vid utrangering av anl8ggningstiligangar
Qvriga e] kassaflédespaverkande poster

FTRp ey

346 403

457 242
-2 114
-9 026

-420
3 489
100

263 086

019

1377
.9 457
136
0
113

atald ﬁmmﬂﬁkati

Erhdllen rdnta
Erlagd rénta

safléde fran den Idpands
fre forand ringar av rérelsekapital

Fordndringar | rérelsekapital
Mrmﬁ?mgz av varulager

E: grandring av rorélsefordringar
Foréndring av rirelseskulder

de verksamheten

P{mmmm fran don I8pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Firviire av dotterfiretag
Férvary av materiella anldggningstillgangar
Férviry av immateriells anldggningstiiganga
Férsdlining av anfdggningstiligangar
Fdrédndring av langfristig fordran
Mméimmg av andelar i intressefiretag

Kassafléde fran investerin gwmﬁmmhﬂm

Finansieringsverksarmhefen
Fordndring av langfristiga lan
Fa'ﬁmrmg av mmm@a am B

Arets kassafltde
Hh‘*%éa mwaﬁf xﬁf& éwtﬁ w;“im

795 674

{ 364
158 611
16 714

661 022
5 4?5

621 713

-8 069
13& E?E

‘?‘Eﬁ W«#

-77 121
-461 481
0

420

113

4

538 069

248 (94

[ £ ] sapgoshem-Haulosavzg |

.248 094

759
853
94

o

810 383

-9 259
97 870
42 557

360 697

385 356

~128 384

256 972
-5 109

5 862
853
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2026041707727

Moderfdretagets resultatrdkning

Rérelsens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

_Not  -2023-12-31

202

50101  2024-01-01

Rérelseresultat

Resultat frén finansiefla investeringar
Resultat fran andelar i koncernfiretag
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter

Réntekostnader och liknande resulfatposter

Resultat efter finansiella pos

Bokslutsdispositioner
Erhdlina koncernbidrag

-4 033
~247

.4 280

wddim s

-4 280

Arets resultat

12 (34)



Moderforetagets balansrakning
Not  2025-12-31  2024-12-31

P e B e b e b Sy R SRR R R L R TR TRVEIRITRTT Y

TILLGANGAR

Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernféretag - 21,22 657 416 657 416

el SR e e e e B B g B g B b e e e e v

057 416 657 416

W4 1707728

Summa anlaggningstillgangar 657 416 657 416

Omsédtiningstiligdngar

Kortfristiga fordringar
Summa omsittningstiligangar 37 710 40 100

SUMMA TILLGANGAR £95 126 6497 516

et T i e
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126041707729

e
=

Moderféretagets balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet sgef kapital
Aktiekapital

Fritf eget kapital
Balanserat resuliat
Arets resultat

10 000
10

10

10 010

447 653
879

10 010

44T 045
608

R R R TR

Skulder till kreditinstitut

456 784

195 080

12706

Skulder m koncermnfirelag
Akiuella skatteskulder

Ovriga skulder
32

207 756

27 GUL
614

g
2 3646

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

30 586

695 126

e S R o SRR

457 663

32 300
22

4

2270
34 596

697 516
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Moderfdretagets kassaflédesanalys

2025-01-01  2024-01-01
«2025-1 231 -24024-12-31

Rmﬁwﬁmm ______________________________________ . B 4280  -2574
-4 280 -2 574

1707730
?
|
’:‘

Erhallen réinta T 21
Erlagd rdnta -5 836 -4 292
Betald inkomstskatt -288 -424
Kassaflode fran den ldpande verksamheten -10 397 -7 269
fére fordndringar av rirelsekapital

20604

Fdrandringar { rirelsekapital
Férandring av rorelseskulder B 96 108

Kassafldde fran den lépande verksamheten -10 298 -7 163

Investeringsverksamheten

Férsdlining av andelar | koncernféretay 0 161 600
Lamnal aklieigartiliskott R 0 146 60O
Kassafldde fran immtmimﬁwmﬁammmﬂ 0 & 000

Finansieringsverksamheten
F&rndring av langfristiga lan 2 499 -4 837

Eméim %:mmmbmmg 40 100 77 513
Lamnade koncernbidrag I — 32300 -73513
Hmmﬁmﬁ %‘rm mwammmwfm&mm&w 10 Esﬁ 2163

Arots kassaflide 0 0
umm mede| vid arets bérjan 0 0
Likvida medel vid arets slut 0 0

ng Wgﬁ wmmmwm
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Tilldggsupplysningar

Bords Stadshus AB med organisationsnummer 556547-5646 dr ett aktiebolag registrerat | Sverige med séte | Boras.

Adressen till huvudkontoret 8r Boras Stadshus AB, o/o Bords Stad, 501 80 Baras. Féretaget och dess dotterféretag ("koncernens”)
verksamhet omfattar kommunal verksamhet som bedrivs i bolagsform, sdsom energi- och elndtsverksamhet, parkerings-
verksamhet, fastighetsfGrvaltning samt turistfrdmjande verksamhet.

Redovisningsprinciper m.m.

Alimidnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprittats enligt drsredovisningslagen {1985:1554) och
(K3}

Boras Energi och Miljs AB Andrade 2024 redovisningspringip gdllande bolagets elproduktionfelkonsumtion, Tidigare redovisades
intidkt och kostnad fér den el som producerats i kraftvérmeverket och som sedan korisumerats inom ramen fér bolagels egna
verksamhet. Numera exkluderas detta fran bolagets resultatrakning.

Bedémningar och uppskatiningar

Bords Energi och Miljs AB skrev 2021 ned anldggningstiligéngar inom biogasverksamheten med 41 mnkr, Under 2025 har yiterligare
nedskrivningsbehov om 38 mnkr identifierats och ddrefter kvarstar inget bokfdrt vérde fdr tillgangarna.

Boras Energi och Miljé AB skrev 2017 ned anldggningstillgangar tillhérande fjarrvéirmen med 450 mnkr. Under 2025 har en férnyad
nedskrivningspréivning gjorts, vilken inte visade pa yiterligare nedskrivningsbehov men inte heller nagra faktorer som talade 1dr en

aterftiring av lidigare gjorda nedskrivningar.

Boras Energi och Miljé AB har arligen gjort en avsatining till investeringsfond fér upprétiande av nytt avioppsreningsverk, Medel kan
Denna fond blrjade att 16sas upp 2018 da det nya

avséttas Gl fond enligt Vattentjinsilagen under en femarsperiod.
avloppsreningsverket togs | drift. 2021 saltes medel av i en ny investeringsfond for elt nytt vatlenverk, storleken berdknades efter
avrikning av VA-verksamhetens underskott de senaste fre aren. Ingen yilerligare avséattning har gjorts under 2025,

Boras Energi och Miljs AB avsétter dven arligen medel fér sluttédckning och eflerbehandling av deponi. Under en deponicells

gkonomiska livslingd avsétts del av resultatet for deponiceller i syfte alt anvéndas det ar deponicellerna siutidcks samt fér en
efterbehandlingsavgifl #6r framtida drift | 30 4r. Under 2025 har avsédtining gjorts med 1,1 minkr och 2,8 mnkr av avsétiningen har

anvants, Totalt finns en avsélining om 28 mnkr 16r framtida kostnader,

Kommunalt avfall och VA &r verksamheter som &r sjélviinansierade, Principen &r att underskott | verksamheten ligger kvar i
Arsresultatet men alt separat redovisning halls utanfor balans- och resultatrdkning. Framtida &verskott balanseras mot tidigare ars
underskott | separat redovisning. Ar dverskottet htgre &n tidigare ars underskol! redovisas det som en skuld | balansrékningen. Enligt

lag ska Bverskotl/underskott regleras mot kollektivet inom en trearsperiod,

Utsléppsritier klassificeras som varulager och vérderas till det fagsta av marknadsvérdet per tilldelningstillfalie/ink Spstillfdlle och
marknadsvérdet per balansdagen. Skulden fér de utsldppsratier som kommer krévas for att reglera 2025 ars kvolplikt vérderas till sitt

motsvarande tillgangsvirde.

Bords Djurpark & Camping AB vérderar sina djur till anskaffningsvérdet. | parken fédda djur asatts inget anskaffningsvarde.

Detsamma géller donerade djur inom avelsprojekt och djur som &r | parken pa avelslan,

Koncernens skuld till Boras Stads koncernkonto klassificeras som langfristig skuld, da det bed&ms ge en béitre bild av upplaningens
gyfle och farfallotio.

et p& aklier | dotterbolag minst motsvarar bolagens substansvirden.

Moderbolaget Boras Stadshus AB bedtmer att det bokfirda var

| (¥ | miPgOSHWI-HIul0BZYZg

H
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Koncernredovisning
Koncernredovisningen 8r uppréattad enligt férvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfaitar moderfiretaget samt dess dotterféretag.

Med dotterfretag avses de foretag | vilka moderforetaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. Bestdmmande
infiytande innebér en rait att utforma ett annat {Bretags finansiella och operativa strategier | syfte att erhalla ekonamiska fdrdelar,

tag rdknas de foretag i vilka

Intressefiretag ingdr | koncemredavisningen enligt kapitalangelsmetoden, Som intressetlre
moderfiretaget har elt betydande men inte bestdmmande inflytande.

| knncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultalef efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebdr att koncernfiretagens obeskaltade reserver | koncernens balansrdkning firdelas mellan uppskjuten

skatteskuld och eget kapital. Alla koncerninterna transaktioner, mellanhavanden samt orealiserade vinster och f8rluster hdnférliga il
dovishingen,

koncerninterna transaktioner har eliminerats vid upprétiandet av koncernre

Magra féretag | koncernen upprattar drsredovisning enligt BFNAR 2008:1 Arsredovisning | mindre akliebolag, och avviker dérmed {ill
viss del frén koncemens redovisningsprinciper. Bedtmningen &8r alt detta har s& liten paverkan pa koncernredovisningen att nagra

omrakningar inte gdrs,

ernen som inte redovisas da beloppel bediéims som icke visentligt.

Det finns ett litet minoritetisiniresse | ko

Utdver vad som framg
tillampade redovisnings- och varderingsprinciper med de som beskrivs och tillampas av moderfirelagel. Moderbolagel redovisar

erhalina och léamnade koncembidrag som bokslutsdisposition | resultatrdkningen.

Bords Stadshus AB #r eft heldgt dotterforetag till Bords Stad, org, nr 212000-1561, som tillika ar moderféretag for hela koncernen.

Intdktsraedovisning 5
Inkomsten redovisas till verkligt virde av vad firetaget fatt eller kommer att fa. Det innebdr ait foretaget redovisar inkomsten till

nominellt virde (fakturabelopp) om féretaget far ersattning i likvida medel direkt vid leveransen. Avdrag gdrs fir ldmnade rabatter, Vid
frsdlining av varor redovisas normalt inkomsten som intékt nér de vésentliga frmaner och risker som ér frknippade med dgandet
av varan har Gverfiirts fran féretaget fill kGparen.

Erséttning | form av ranta redovisas som intdkt ndr det &r sannolikt alt faretaget kommer att 18 de ekonomiska fordelar som &r
farknippade med transaktionen och nér inkomsten kan berdknas pa ett lillféritligt sétt.

Hyresintékler periodiseras i enlighet med hyreskontrakt, vilkket innebdr att firskolishyror redovisas som trutbetald int3kt. | brutiohyran
ingar poster avseende vidaredebiterade kostnader for t ex fastighetsskatt, el och varme.

Forsdlining av el, varme, kyla, biogas och kommunikationsnattjdnster redovisas som intékt vid leveranstidpunkiten och baseras pa
den leverade volymen. Anslutningsavgifter for vidrme, kyla, VA och eldistribution redovisas som intdkt till den del som intdkten inte
avser framtida ataganden. Intdkier som avser framtida ataganden periodiseras dver genomsnittlig avtalsperiod, 60 ar for vatlen och

aviopp,

Kommunalt avfall och VA 8r verksamheter som ska vara sjiivfinansierade. Overultag bokftrs som minskad indkt och ska vara

reglerad inom en trearsperiod. Eventuelit Gverutiag inom VA kan fonderas om kriterier for det &r uppfiylit.

Intdkter som inte hdrrdr fran den normala verksamheten klassificeras som Bvriga intakler,

Tjénste- och entreprenaduppdrag | - N
Tidnsteuppdrag/Entreprenaduppdrag pa lopande rdkning intdklisredovisas | takt med att arbetet utfdrs. Upparbetad, e fakturerad

intdkt tas i balansrdkningen upp till det belopp som beréknas bli fakturerat och redovisas i posten "Upparbetad men e] fakiurerad
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Offentliga bidrag
Offentliga bidrag som inte &r firenade med krav pa framtida prestation redovisas som intékt nér villkoren fOr att fa bidraget uppfylits

och de ekonomiska firdelar som &r férknippade med transaktionen sannolikt kommer alf tillfalla faretaget samt kan berdknas
tillfaditligt.

Erhélina bidrag avseende investeringar bruttoredovisas, Inkomsten bokfrs initialt som en férutbetald intdkt och intdkisfdrs sedan i

takt med att investeringsobjekten skrivs av dver sina respeklive nyltjandeperioder.

Radovisning av leasingavtal _}
Ett finansiellt leasingavtal dr ett avtal enlig vilket de ekonomiska risker och férdelar som férknippas med dgandet av en liligang i allt

visentligt Gverfdrs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella leasingawvial.

Koncernen som leaselagare
| koncemen forekommer finansiell leasing endast i ringa omfatining avseende fordon. Defta redovisas inte som en materiell

anldggningstiligang respektive skuld da beloppel beddms som icke vésentligt. Alla leasingavial redovisas som operationella

leasingavtal, som en kostnad linjéirt ver leasingperioden.

Koncermen som leasegivare
Leasingintdkier vid operationella leasingavtal intdktsfors linjart Over leasingperioden, savida inte ett annat systematiskt sdtt baltre

aterspeglar hur de ekonomiska fordelar som hinfors till objeklet minskar dver tiden.

o6 vidare not 5,

Ersdttning till anstillda efter avsiutad anstiilining
| koncernen finns sdvil avgifisbestdmda som frmansbestdmda pensionsplaner. Som avg

fastsidlida avgifier betalas och det inte finns farpliktelser att betala nagol yiterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras

iftsbestdmda planer Klassific

Bras Lga‘mm clar

som férmansbestdmda och berdknas enligt Tryagandelagen och redovisas | enlighet med forenklingsreglerna | BFNAR 2012:1 (K3).

edovisas som en kostnad under den period de anstdllda utfdr de tjdnster som ligger till grund for

farpliktelsen.

Koncernen har férmansbestdmda pensionsplaner som finansieras via Alecta, vilka redovisas som avgiftsbestimda planer da det inte

finns lillrdcklig information far att redovisa planen som férmansbestimd.

Skatt
Skaltekostnaden utgéirs av summan av akluell skatt och uppskjuten skatt. )

Skatter redovisas | resultatrékningen utom dd underiggande {ransaklion redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhGrande
skatteeffeki redovisas | eget kapital, Aktuell skatt &r skaft som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar. Uppskjuten skatt
beraknas med utgangspunkt i temporéra skilinader mellan redovisade och skatiemé#ssiga vérden pa tillgangar och skulder. Beloppen
beriknas baserade pd hur de tempordra skilinadema forvantas bli ufjamnade och med tillAmpning av de skatlesatser och

skalteregler som &r beslutade fSre balansdagen. Tempordra skillnader beaktas e i koncernméssig goodwill eller | skillnader
hanférliga till andelar | dotterfiretag som inte férvéintas bli beskatlade inom Gverskadiig framtid.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan belalas med elt nettobelopp. Uppskjuten
skatt berdknas utifrdn gillande skattesats pa balansdagen. Effekter av fdrandringar i gallande skaltesatser resultatibrs | den period

grandringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte &r sannolikt att den underliggande skattefordran

kammer aft kiinna realiseras inom en Sverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anldggningstillgang och
uppskjuten skatteskula som avsdiining.
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Anldggningstiligangar
Anldggningstillgdngar redovisas som tillgdng i balansrdkningen nédr det pa basis av tillgdnglig infermation &r sannolikt att den framlida

ekonomiska nyttan som &r férknippad med innehavet tillfaller fdretaget och att anskaffningsvirdet for tillg

tilfisriitligt stt.

-

angen kan berdknas pa et

Materiella och immaterella anlaggni maﬂﬁgéﬂmf redovisas till anskaffningsvarde minskal med -ackumulerade avskrivningar och

evenfuella nedskrivningar. Nedskrvningsprévning av anldggningstillgdngarna gbtrs vid wvarje balansdag och bedéims en
vardenedgdng vara bestdende sker mmmm ing. Materiella anldggningstiligangar har delals upp pa betydande komponenter ndr
komponenterna har vésentligl olika nyttiandeperioder. Avskrivningsbart b%lﬁﬁﬁ ulgbrs av anskaffningsvéardet minskat med ett

berdknat restviirde om detta 8r véasentligt, Avskrivning sker linjart Sver den tGrvantade nytljandeperioden.

Filiande avskrivningstider tilldmpas:

imm feriella anldggningstiligangar
Balanserade utgifter f8r utvecklingsarbeten och grogramvaror 5 ar
N}p‘mﬁﬁﬁﬁﬂ?ﬁﬁ 20 ar

Avseende nytljanderiiien av kommunikationsledning {fiber), tillimpas en avskrivningstid om 20 ar da elt 20-ars avial har tecknats.

Materiella anldggningstillgéngar
Byggnader och dess komponenter
Markanidggningar

Parkeringshus
Markparkeringsanldggningar
Flarrvirme-Mdrrkylanldggringar
stationer, ledningar och nat
Lriftkonirollsystem

ﬁmg nadsi mﬂrﬁm lar

mmm %’E‘

i mmﬁt o 25 ér
mm 5 ar
Maskiner, verklyg och dvriga inventarier 3-10 ar

Lanekostnader

Lanekostnader som #r direkt hdnfSrbara till inktip, kenstruktion eller produktion av en tillgang och som lar belydande {id | ansprak atl
fardigstalla for avsedd anvindning eller férsdlining inkluderas i tillgangens anskaffningsvérde. Delta under f8rutsdtining att det &r
troligt att det kammer att leda till framtida ekonomiska férdelar och kosinaderna kan métas pa ett tillforlitligt s4tt. Ovriga E%ﬁ&kﬁﬁma{iw
redovisas | resultatr@kningen den period de uppkommer, g

Varulager
Varulager virderas tll det l8gsta av dess anskafiningsvérde och @%M nettoftrsdijningsvérde pa balansdagen. Med
netioférséliningsvardet avses varornas berfknade farséliningspris, minskat med forséljningskostnader.

Likvida madel
Likvida medel inkluderar kassamedel och tillgodehavanden hos banker och andra kreditinstilut.

Avsittningar
ovisas nér koncernen har en befintlig forpliktelse som en fGljd av en intrdffad hiindelse, det dr sannolikt att ett utfidde
uppskatining av beloppet kar goras,

Avsatiningar red
av resurser kommer att krdvas for att reglera férpliklielsen och en tlitéritig

Lo T
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Aktiverat arbete fér egen rdknin
Eget arbete pa egna anldggningar prissétts till de sammanlagda ulgifterna for personal och personalomkostnader,

Kostnader for forskning och utveckling
Kostnader fdr forskning- och utvecklingsprojekt som drivs | egen regi eller gemensamt via branschféreningar kostnadsf6rs lopande.

Omrikning av poster i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utldndsk valuta har vérderats {lll balansdagens kurs. Kursvinster och kursfirluster pa rirelsefordringar och

rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforfuster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Fardringar, skulder och avsdttningar
Om inget annat anges ovan vérderas korifristiga fordringar till det ldgsta av dess anskaffningsvérde och del belopp varmed de

berdknas bl reglerade, Langfristiga fordringar och ldngfristiga skulder vdrderas efler det forsta vérderingstilifdilet till upplupet
anskaffningsvirde. Owriga skulder och avséttningar virderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgéngar
redovisas till anskaffningsvdrde om inget annat anges ovan.

MNyckeltalsdefinitioner
Rérelsemarginal
Rirelseresulial | procent av netloomsétiningen

Justeral egel kapital

Eget kapital med tilid ed uppskjuten skatt,

Hade reserver som reducerats m

Avkastning pa eget kapifaf ;

Resultat efter finansiella poster | procent av genomsnittligl justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning
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Qvriga intakter

Moter

Not 1 Nettoomsiattningens férdelning

Mettoomséltningen fiirdelar sig

F}%W%Wﬁ

Ovrig energiverksamhet
Avfallsverksamhet
Vatten och aviopp
Kommunalt avfall
Djurparksverksamhet
Parkeringsverksamhet
Hyresintékler

pa verksamhetsgrenar enligl 16ljande:

b S e e e T

BRI g st an et R R R

Not 2 Ovriga rérelseintikter

Realisationsvinster
Administrativa tjdnster
Férsakringsersdtiningar
Utslappsritier
yresintakter

w@ gam%kmiémg %%E maummm Hmﬁﬁ ﬁﬁ

Miljit AB har erhallit & 68
Skatteverket och Vinnova.

Eﬁﬁ&
254 258
73 824
16 829
808 852
41 830
87 485
335 430
189 172
68 597
57 174
&7 821
@? ia

’E% MB
B73 757
47 707
84 445
306 505
188 638

2 049 321

: EEQ QES A,

Koncernen

2025
430
6736
194

21 685
4 446
17 987

n a’tﬁ maga taiwﬁxf

' i iﬁéﬁég@%w} ﬁ&aﬁzmmmg

55 986

4488

2024
90

8 300
223
22 235
4 261
16 283

Eﬁ EE?

mt&muiwm ﬁg mh mwatim i Emémzimw
. Ovriga bidrag kommer ifrdn Firsdkringskassan, Ar

'ﬂ%féﬁ E%mi mé“aa
betstérmedlingen,
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Not 4 Arvode till revisorer

Koncernen Moderforetaget
2025 2024 2025 2024

Emst & Young AB
Revigionsuppdraget 1 507 2183
Annan revisionsverksamhet 84 9T
Skatteradgivning 70

148 266
5 20
U 0

..

Rise

Boraz Stad
Revisionsuppdraget 638 433 &4

Not § Leasingavtal

Operationaflla leasingavtal - leaselagare

Konternen
2025 2024

Kostnadsfirda leasingavgifier avseerdde operalionella leasingavtal 45 B8 49 276

Framtida minimileaseavgifier avseende e} uppsdgningsbara

operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 &r 41 544 44 507
Ska betalas inom 1-5 ar 112 797 117 553
Ska betalas senare dn & ar 47 6949 51 6§20

aft féllande vasentliga leasingavtal vilka redovisas som operationella leasingavtal:

Koncernen har i *‘
Koncemens leasingkosinader avser framst fordon och mark, som hyrs av Bords Stad, men dven en del teknisk utrustining leasas.

igavial - leasegivare
givare genom operationella leasingavial avseende lokaler som hyrs ut till kunder.

Cperationella leasii
Kancemen ar lease

Koncernen
2025 2024
erationella leasingavial 58 420 47 103

Intékisférda leasingavgifier avseende

Framtida minimileageavgifier avseende ej uppsdgningsbara

operationella leasingavial
Ska betalas inom 1 ar 53 732 45 212
Ska betalas inom 1-5 ar 80 492 128 628
Ska belalas senare 8n § 4r 13 787 ot 753
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Mot 6 Anstillda och personalkos

Sociala Sociala
kostnader kostnader
Léner och {varav L.oner och {varav

andra pensions- andra pensions-

ersdttningar  kostnader) ersétiningar  kostnadér)

Moderfbretaget 182 .& 54 193 54
(0) (0}

Dotterféretag a 302 404 134 732 300 507 152 064
. {31 811) - (47 308)
Koncernen totalt ' 302 596 134 786 300 700 152 118
{31 811} (47 308)

Ldner och andra erséfiningar 2025

&

Av Koncemens pensionskostnader ayser 2 398 tkr (£.4. 1 888 tkr) gruppen styrelse och VD,
Koneernens utestdende pensionsforplikielser Ull dessa uppgar il B 912 tkr (La. 7 114 lkr).

andra ersétiningar fordelal mellan styrelseledamdter och VD resp. dvriga ansidlida

fﬂ{?ﬁﬁ'f aoh

2025 2024

Styrelse och Ovriga Styrelse och Ovriga
VD {varav anstillde VD (varav anstilida

tantiem o.d.) tantiem o.d.)

arfiiretaget 192 G 193
{0) (0)

10 033 £82 370 9 850 290 557

Maod

Dotterfiretag

mentotalt 10 225 292 370

Avgangsvederiag
Boras Stadshus AB har inga anstalida, och ndgon ersétining ulgar inte, Avtal om avgangsvederlag for VD finns ej. Erséitningen ovan

avser slyrelsearvode,

Medelantalet anstilida - 2028 | 2024
Antal Varav Antal

anstdlida man anstillda

Moderidretaget 0 0% i

Totalt ms‘amm

Kdnsfdrdeining bland ledande befattningshavare
Koncernsn Moderféretaget

20251231 202412-31  2025-12-31  2024-12-3%
33% 35% 35%

o
67 % 65% B5%

Andel kvinnor i styrelsen
Andel man | styrelsen

Ande] kvinnar bland Svriga led:
befatiningshavare 44% 40% 0% 0%
Andel mdn bland dvriga ledande

befatiningshavare 56% 60%

Uppgifterna avser f6rhallandet pa balansdagen.

TSR T i 2 3 {. M}
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Not 7 Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och immateriella anldggningstillgangar

Byggnader och mark
Diurparksanldggningar
Maskiner och andra tekniska anldggni

Inventarier, verklyg och installationer

Nedsknvningar
Byggnader och mark
Maskiner ach andra tekniska anldggningar

-314 157

Pagaende nyanlaggningar

e

Not 8 Inkéip och férsdlining mellan koncernfiretfag

Andel av arels totala inkdp som skelt fran Boras Slad
Andel av drets totala firsdljning som skeft till Boras Stad

Mot 9 Resultat fran andelar i koncernfiiretag

Erhaling ufdelningar

SRR SRR RRR o 0, S PSSRSO SRS A A )

Not 10 Resultat fran andelar i intre

Resultat vid avyttringar

Koncernen
2025 2024

~316 -4 58
-73 578 -7 184
-3 761 -3 838
-200 829

-28 493 28 912

Koncernen

2025 2024
16% 16%
12% 13%,

Koncernen
2025 2024

Moderfdretaget
2025 2024
{
0 ..o150

Not 11 Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter

Fanteintdkler fran koncernfératag
Ovriga rénteintdkter

Koncernen
2025 2024

5830 - AB0

J -5

-5

Koncernan

Not12 Réntekostnader och liknande resultatposter

Riantekostnader il koncernfiretag
Ovriga rdntekostnader

Koncernen
2025 2024
-151 859 ~141 963
-6 717 -4 272
35 -24

158 611

Moderforetaget
2025 2024
-186 -251
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Mot 13 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Karrigering av féregéende ars skatt

Kancernen

20256

-3 740

-874

2024
« 253
-1 268

~2¢ 296

Modarfdretaget

2025
¥
-880
0

2024
-197
0
ﬁ

-

Redovisad skatt

skattesats

Avstdmning av effaktiy

Redovisat resultat fore skatt 189 156 123 147 1 805

akatt pa redovisat resultat enligt
géllande skaitesals (20,6 %);
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgill intakt -13 e ( i
Ej avdragsoill nedskrivning 0 -1 030 0 0
Ej avdragsgilla rdntekostinader -1 263 G
Qvriga ej avdragsgilla kostnader -1 187 0
Utnyltjal underskotisavdrag
Skattemndssiga avskrivningar pa byggnader
£} skattepliktiga intékter 81
___Justering av lidigare ars skattekosinad
Redovisad skatt

-25 368 (3 -165

Arets skaltekostnad | % 22 6%

Not 14 Balanserade utgifter f6r utveckling och programvaror

Koncernen
2025.12-31 2024-12-31

Ingaende anskaffiningsvérden 18 970 18 763
Arets anskaffningar 0 192
Farsaljningarfutrangeringar 380 0

Utgaende ackumulerade 18 590 18970

anskafiningsvdrden

Ingaende avskrivningar
Forsaljningarfutrangenngar

Arets avskrivningar

éﬁm m&:&%maw;dﬁ L e - 18 317 48380
avskrivningar

radovisat virde

| Umﬁﬁ n ' ia

| £ | BJPQUSHIWI-HINIOB2YZg |
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Not 15 Nytjanderatt

Ingdende anskaffningsvdrden

Koncernen

2025-12-31

b 275

2024-12-31

b 276

S S SAEABOR e St

Wtgaende ackumulera
anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Not 16 Byggnader och mark

Ingaende anskaffningsvarden
Arets anskaffningar
Forviry av dm‘ﬁmﬂmt&g

UtE&Eﬁﬂﬁ ﬁﬁkﬁmuhmﬁﬁ s

kaHningsvarden

Ingaende avskrivningar
Flrséljiningar/utrangeringar
ﬁmtﬁ avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

Ingaende uppskrivningar
Omklassificeringar

R R D D R B RS SER SRR SRS

6 276

-5 276
6 276

6 276

0

Koncernan

2025-12-31

2 385 256
28 312

81 246
187

2024-12-31

2 348 549
10670

0

@.

26 @5‘?

2 Eﬁ %3

674 034
128
M?S E?‘E

a7t

371
0

Utgaends ackumulerade
uppskrivningar

Ingaende nedskrivningar
L Mﬁﬁ%iﬁmﬁﬁm
Arets nedskrivningar

mmmm a@kﬂmuiﬁmm
nadskrivningar

-174 571
-6 600
-14 531

37

174 571

195702

174 571

Utgaende redovisat virde

Uppgifter om férvaliningsfastigheter
Redovisat virde.
Verkligt vdrde

avkasiningskrav som vérderingsmetod,

1671091

461 282
B84 386

v w@gm&m HJul0B g’m

248 721
757 380

En marknadsvirdering av fastigheterna i Industribyggnader | Boras AB, Kv Strédmsdal 3 AB samt Kv. Simonsland 11 AB har utfdris

r hivsten 2025 av en oheroende virderingsman, Marknadsvirdering dr utfted enligt en kassafiddesbaserad modell med
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Mot 17 Djurparksanifggningar

Koncemen

2025-12-31

Ingdende anskafiningsvarden 72 ?E?’
Arets anskaffningar 3 414
COmklassificeringar 39

2024-12-31

68 411
3 362
954

et SR

............................................ R R A A A et R v e P R B B A B R AR T e

Litgaende ackumulerade 76 180
anskaffningsvirden

: - avskrivningar ~37 227
@mmmgiﬁ“ s:zﬂr ragaa* -7

Y2727

-33 591
0

3636 _

"Utgéwm mmmmﬁmm
avskrivningar

.37 227

ﬂtgé@&ﬂﬁ L _— e 183

Koncernen har totait erhallit 16 430 tkr |
anskatfiningskostnaderna fr dessa -mﬁﬁmﬂ ngm

Not 18 Maskiner och andra tekniska anldggningar

Koncernen

2025-12-31

Ingaende anskafiningsvarden g 133 343
Arets anskaffningar 72 707
Férs E}ﬁmﬂmm&tmﬁgm gar -165 750

ﬁtgmmﬂa mmmmmﬁ 9 534 3129

anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar 3424 917
Forsdliningar/utrangeringar 163 144
Ormklassificeringar ﬁ
Avets avskrivningar
Utgaende ackumulerade
avskrivningar

.... e s s e e

b : TR

-3 575 225

Ing&ende nedskrivningar 467 892
M&lﬁm& mmmwmw 1 250
?ﬁg;g ar

494 029

2024-12-31

& 748 285

914157 -30e

‘E‘HE ME

-3117 283
160

-5 OO0
-302 079

i sin helhat reducerat

3424212

~474 142
1250

5 000

0

Umwma mkgmaﬁ!ﬂmw
nedskrivningar

o T

agnde redovisat virde

R SR T e i

467 892

5468 807

5241 239
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer
Koncernen
2025-12-31  2024-12-31

ingaende anskafmingsvarden 458 BGY 424 349
Arets anskafiningar 5 835 4 414
. Farsdijningar/utrangeringar -3 766 -368

Omkiassificeringar . 1. . S, . .. . 2
475 043 468 869

1707743

& " anskaffningsviirden

Ingdende avskrivningar ~282 191 -253 752
Forsdljningar/utrangeringar 3 707 342
Omklassificeringar ( 131
Arets avskrivningar _ D .. -28 912
Utgaende ackumulerade -306 977 -282 191

avskrivningar

Uiskends redovisst vivde ' ' TR

Not 20 Pagaende nyanldggningar och fisrskott avseende materiella anldggningstillgangar
| Koncernan
2025-12.31 2024-12-31

Ingaende anskaffningsvérden 588 908
investeringar *‘ 351 277 .
Nedskrivningar 0

Kostnadsfird ~774
610968  -37

328 438 58

t virde

e S S R T e L Pl e e Pt e b O o

OShtWI-HiuloB2YZg |
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Not 21 Andelar i koncernfératag

aget

D2 2024-12-31

[ngdende anskaffningsvarden 657 416 662 566
Firsdljningar/utrangeringar 0 -151 750
Lémnat aktiedgartillskott e B I 0 146600

Utgaende ackumulerade anskaffningsvir - 657416 657 416

Utgaende redovisat virde 857 416 657 416

Mot 22 Specifikation av andelar i koncernfiiretag
Kapital- Réstritts- Antal Bokfbrt

Namn andel andelar viirde
Boras Energi och Miljé AB 100% 491 00O
Métkraft Boras Holding AB 100% 146 825
Boras Djurpark & Camping A 2 000D
Boras kommuns Farkerings AB 7 600
Industribyganader | Boras AB 10 000
Boras & Co AB 9%
inkubatorn | Boras AB 100

Crg.nr. Sdte

Boras Energi och Miljo AB 556527-5590 Boras
Matkraft Bords Holding AB 559454-2820 Hords
Boras Djurpark & Camping AB 5568073-0359 Boras
Bords kommuns Parkerings AB b56062-1640 Boras
Industribyggnader i Bords AB Boras
orés & Co AB 556T784-T719 Bords

* Inkubatorn | Bords AB 550685-T362 Borés

Not 23 Andelar | intresseféiretag
Koncernmen
2025-12-31 2024-12-31

ngaende anskaffningsvérden 144 1131

Forsaliningar/utrangeringar o 0 987 R
LUtgaende ackumulerade 144 144
anskatfningsvarden

Ingaande nedskrvningar 0 -191

Aterftrda nedskrivningar o 0 191

Utgaende ackumulerade 0 0
nedskrivningar

Utgaonds redovisat varde 144 144

29 (34)
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Mot 24 Specifikation av andelari intregsefbretag

Org.nr, Site
550028-5655 Skara
550087-0306 Boras

Intressefd mtm

Mot 25 Uppskjuten skattefordran

Ingaende saldo

ﬂl@kﬁmm amﬁ% skattefo E’%ﬁfmg ar

R R

Av ovanstaende foirdran dr 22 146 tkr hdnférligt till nedsk

Se dven not 13 Skatt pa arels resultat.

Mot 26 Andra langfristiga fordringar

ingaende anskaffningsvirden
_Mgéﬂnm fordringar

Utgaende ackumulerade
ans mﬁmmwﬁmﬁﬁ

st Ha AR LR R R R R SRk R R

mﬁmmm v &'ﬁﬁ

Not 27 Ovriga fordringar

Skattefordran
Momsfordran
Ovriga fordringar

Not 28 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Upplupna avlésta elavgifter
Upplupna bidrag |
ﬁﬂﬁigﬁ forutbetalda W&ﬁa@ﬁf

Andelsigare
Nétkraft Boras Infra AB
Inkubatorn | Bords AB

Koncernen
2025-.12.31 2024-12-31

B4 743
32
~31 963

Bokfirt viirde
142

32 812

Koncernen

202513-31 2024-12-31

a907 1021
=113 -114

7YY T

B R R o L T L

dskrivningen av anléggningar kopplat till flarrvéirmeverksamhbetan,

7250 S50 it B L A A ALl AL AL LA

794 807

Koncernen

2025-12-31  2024-12-31

18 667 14 927
2 383 1 866
2 385 321

23 435 17 114

Koncernen

b M’S 14 765
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Mot 29 Avsdtiningar

- farpiiktelser

Pensioner ach knande

Belopp vid drels ingéng
Arets avsitiningar

ﬁ@ﬁﬁiﬁnmfg ;a;g* ,
_Under aret aterforda belopp

Koncernen
2024-12-31

2025-12-31

11 262
{

Se dven not 13 Skatt pa arets resultat.

COvriga avsitiningar
Belopp vid arets ingang
Arets avsétiningar
___Under aret ianspraktagna belopp

9148

233 669
11 154
-635

2114

SRR AR R SR TR 4

12 634

226 781
7 354

226 188
1147

~10 172

233 669

gre
-10 429

Specifikation Ovriga avséliningar
Avsattningar VA-verksamheten
Avsditning nylt vatlenverk
Avsdttningar sluttdckning deponi

o

171 766

226 183

179 020
i1 377
29 792

226 189

Ovriga avsattningar avser investeringsfond fir byggnation av nytt ﬁﬂﬁ??ﬁmﬁmﬁﬁﬁﬁm, som sedan 2018 aterfdrs | faki med

avskrivningstiden, investeringsfond fdr byggnation av nytt vattenverk, sluttdckning av deponi samt aterstélining av slamlagun.
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Mot 30 La

gfristiga skulder

Férfaller mellan 2 och 8 ar efter
Skulder till kreditinstitut

Skuider till Boras Stad, koncernkonto
Farutbetalda anslutningsavgifter VA
Skulder till Baras Stad

2025.12-34

195 050

3 807 078
28718
400 000
2 188

T T e A R AP ALP LA o

Férfaller senare 3n 5 ar efier
balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Boras Stad

Fdrutbetalda ansiutningsavgifter VA
Forskottsavial flarrvdrme

Boras Stad koncernkonto
Beviliad kredit fir koncernen uppgl
till 3 607 078 tkr,

Mot 31 Skulder till Boras Stad, koncernkonto

d kredit

4233 035

0
1 500 000
228 853

349

2024-12-31

100 000
3755 172
23 639
400 600
2 380

4281 191

748

Moderféretaget

2025-12-31

195 050
12 708
0

0

0

2024-12-31

- 207 756

110 207

92 050
g
U
0

1729 202

2025-12-31

4 880 583
1273 505

1 925 849

Koncernen

2024-12-31

4 923 854
1188 487

95 050

ok 2025-12-21 till 4 880 583 thr varav outnyttiad del uppgick tll 1 273 505 tla och ulnyitjad del

Moderforetaget

2025-12-31

16 75U

3044

2024-12-31

15 750
5 543

3 607 078

Koncernen betrakta

om langiristig,

3755172

S5

10 207
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Not 32 Upplupna kostnader och fSrutbetalda intikter
Koncernen Moderforetaget

2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

Upplupna ldner 934 1 063 ( {
= Upplupna semesteridner 20 818 21018 1 {
= Upplupna sociala avgifier 22 238 17 888 7 8
Upplupna rintekostnader 2180 2 102 2 159 2102
Periodiserade leveranttrsfakluror 13 908 10 756 0 0
) Deponiskatl 1287 -2 661 4 0
Kostnadstdring utsldppsratier 33 368 -
Ovriga upplupna kostnader 25 852
P-ktpasmedel 40 011

ng taxefinansieral resuitat 22 097

Not 32 Stdllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Inga sikerheter eller eventualfdrplikielser finns | kopcernen.

Mot 34 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets utgang

Inga visentliga hindelser har intréffat | koncernen sedan rikenskapsarets utgang,

Not 35 Fdarslag till vinstdisposition
Till &rsstédmmans forfogande star féljande vinstmedel (i kr)
Ralanserat resultat 447 653 134

Arets resultat 878 878
446 774 258

Styrelsen fGreslar att

i ny rakning balanseras 448 774 258
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Lilf Qissan
Ordftrande

Cila Kronander
Andra vice ardférande

Bidm-

Miklas Arvidsson

Linnea Kldth Johansson

Fer-Jonas Carlsson

Annette Carlson

Kristian Silbvers

Helena Ruderiors
Forste vice ordféirande

Yiva Lengberg

Thomas Laniz

Per Carlsson

Marjan Garmroudi

Andreas BExner

Svante Stomberg

Yerkstidllande direktdr

Vir revisionsberittelse har ldmnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Emst & Young AB

Anders Linusson
Aukloriserad revisor
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Granskningsrapport for ar 2025
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Vi — Nils-Gunnar Blanc och Emgwm: K1

utsedda lekmannarevisorer 1 Boris Stadshus AB
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Bm:ﬁg Sm_shm AB har mm_w aret %mdmrﬁ mmm: 1 hﬂ]ﬁ mm de mal for

Stadshuskoncernen uppnir mailet for god ekonomisk hushillning
gmamsmtﬂit resultat. Stadshuskoncernen uf pﬁm d@tk inte malm fm gON
ekonomisk hushillning avseende rantetackningsgrad.

Vi bedamer att Bos
ekonomisk synpun éf 5 5 E
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