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Forvaltningsberattelse

Allmant om verksamheten

i
Koncernen
Koncernen bestar av moderbolaget Stadsvapnet | Karishamn AB med de heldgda dotterbolagen
Karlshamn Energi AB, Karlshamnsbostader AB, Karlshamns Hamn AB, Karlshamnsfastigheter AB,
Kreativum i Blekinge AB och NetPort Science Park AB. Koncernen bildades 1997 och &gs till 100% av
Karlshamns Kommun. Samtliga bolag har sina saten i Karlshamn.

Styrelsen fér Stadsvapnet i Karlshamn AB har haft 9 styrelsemo6ten under 2024. Studiebesok har
genomforts i sex verksamheter under aret.

Stadsvapnet i Karlshamn AB
Bolaget ska &ga och férvalta aktier i kommunala bolag. Bolaget ska utgbra moderbolag | en koncern

som omfattar Karlshamns kommuns heldgda bolag.

Bolaget ska foretrada dgaren i férhallande till de dvriga bolagen i koncernen. | den rollen ligger att
dvergripande pa strategisk niva samordna de kommunala bolagens verksamheter och utéva aktiv
agarstyrning av bolagen i enlighet med &gardirektiv samt riktlinjer, program och andra styrdokument
som &garen delger bolaget. Bolaget ska ha en |6pande kommunikation med dotterbolagen | syfte att
stédja och folja upp att dotterbolagen uppnar fastslagna mal. Dialogméten med samtliga bolag har
skett |6pande.

Bolaget ska genomféra resultat- och skattemassiga dispositioner for att optimera koncernens resurser,
kontinuerligt ta stallning till bolagskoncernens omfattning och se till att de kommunala bolagen aktivt
arbetar for en hallbar utveckling i sina verksamheter.

Karlshamn Energi AB
Karlshamn Energi AB &r moderbolag i en koncern med dotterbolagen Karishamn Energi Elférsaljning

AB, Karlshamn Elnat AB (verksamheten startade 2024) samt Karlshamn Energi Vatten AB.
Verksamheten i Karlshamn Energi AB omfattar affarsomradena varme & kyla, digital infrastruktur,
laddinfrastruktur och solceller, medan elproduktion och elhandel bedrivs | dotterbolaget Karlshamn
Energi Elférséljning AB och affarsomradet VA bedrivs i dotterbolaget Karlshamn Energi Vatten AB.
Sedan 2024 bedrivs affairsomradet elnét i Karlshamn Eln&t AB. Bolagskoncernens vision &r att vara
det sjalvkiara valet och affarsidén ar att skapa enkla, prisvarda och kundnara [6sningar med stark
fokus pa hallbarhet, lokala samarbeten och med stéandig fokus pa utveckling och service. Antalet
anstéllda uppgick till 104 varav 26 kvinnor vid arets slut. 2023 var antalet anstallda 104 och 2021
uppgick antalet anstéallda till 96.

Karlshamnsbostdder AB
Karlshamnsbostdader AB &ar ett allmannyttigt fastighetsbolag. Féremalet for bolagets verksamhet ar att

inom Karlshamns kommun képa, sélja, bebygga, férvalta och utveckla fastigheter eller tomtratter med
bostadslagenheter och dartill hérande lokaler. Andamalet med bolagets verksamhet ar att erbjuda
goda bostader och i allmannyttigt syfte frémja bostadsforsorjningen i Karlshamns kommun samt

erbjuda hyresgasterna majlighet till boinflytande.

Karlshamnsbostader stravar mot visionen om ett gott liv fér alla - genom att erbjuda vélférvaltade
hyresrétter dar alla kan hitta hem och far ta plats. Som kommunalt bostadsbolag &r
Karlshamnsbostader en del av Sveriges Allmannytta. Den viktigaste uppgiften &r att bygga och
tillhandahalla hallbara, prisvarda bostader f6r alla som vill bo | Karlshamns kommun. Med engagerade
medarbetare, 6ppenhet och kvalitetsfokus uppnas en verkligt god férvaltning. Alla delar av
verksamheten drivs och utvecklas med val avvégd balans mellan affairsméssighet och langsiktig
hallbarhet. Karlshamnsbostader har stora méjligheter att géra allménnytta genom att alltid sikta mot
social, ekonomisk och ekologisk hallbarhet. Antalet heltidsanstéallda vid arets slut var 52 (55). Bolaget
beddms ha en god maluppfylielse 2024. Bolaget har sjalvfinansierat sina investeringar, det ager 2209
lagenheter, har en omflyttningsgrad pa 0,8 %, producerar egen solenergi, har en hég kundnéjdhet och
har ett hogt medarbetarindex.

Karlshamns Hamn AB
Karlshamns Hamn &r moderbolag i en koncern. | koncernen ingar Karlshamn Tank Storage (ags till

50% av Karilshamns Hamn AB samt 50% av Scandinavian Tank Storage AB) och Karlshamn
Kombiterminal AB (&gs till 100%). Féremalet for bolagens verksamheter ar att bedriva
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hamnverksamhet samt utféra hamn-, sj6farts- och logistikrelaterade tjanster samt att bedriva
verksamhet inom godshantering av jarnvéags- och landtransport samt utféra dartill relaterade tjanster
inom hantering och lagring. Bolagets vision &r att skapa en framtidssakrad, effektfull och trygg hamn
som moéter morgondagens affarsbehov. Med sitt strategiska l&age som en logistiknod, erbjuder
Karlshamns Hamn utmaérkta férutsattningar fér lagring och omlastning samt mojligheter fér utveckling
och expansion for féretag i regionen. Hamnen arbetar kundanpassat och med en positiv attityd till nya
ideer och l6sningar.

Antalet anstéallda uppgick till 103 vid arets slut 2024 och vid samma tidpunkt féregaende ar var antalet
anstallda 101. Bolaget har arbetat framgangsrikt med 6kade anlép i antal (17 %), vilket ar den stérsta
procentuella 6kningen bland svenska hamnar. Samtidigt visar hamnen under 2024 rekord |
godsomséttning sett dver de senaste fem aren. -

Karlshamnsfastigheter AB
Foremalet for bolagets verksamhet ar att framja néringslivet i Karlshamns kommun genom att forvalta

och hyra ut lokaler. Vidare ska bolaget férvarva, aga, bebygga, férvalta och forsélja fastigheter eller
tomtratter. Andamalet med bolagets verksamhet ar att starka kommunens attraktionskraft och framja
etableringar. Verksamheten ska bedrivas pa affirsméassig grund och syfta till att framja kommunens
utveckling. Karlshamnsfastigheter AB:s vision &r att bolaget ska vara den sjalvklara samarbetsparten
for hyresgaster som har behov av verksamhetslokaler i Karlshamns kommun. Bolagets affarside ar att
erbjuda anpassningsbara lokaler till foretagare, vilket skapar forutsattningar for tillvaxt. Projektet
Emigranten bérjar fardigstéllas och slutkostnaden forvantas inrymmas | de 610 mnkr.

Antalet anstéllda uppgick till 6 vid arets slut, vilket ska jamféras med féregaende ar da antalet uppgick
till 3,5. Bolaget arbetar med aktiviteter for att na kommunfullmaktiges mal. Verksamhetsmalen bedéms

uppnas med de aktiviteter som genomférs.

Kreativum i Blekinge AB
Foéremalet fér bolagets verksamhet ar att bedriva science center och naturskola inom Karlshamns

kommun. Bolagets ska bedriva utbildning och utstéllningsverksamhet som stimulerar nyfikenhet och
utvecklar undersékande sinnen inom naturvetenskap, milj6 och klimat, teknik, matematik och
entreprendrskap for att méta framtida samhallsutmaningar och kompetensbehov. Kreativums uttalade
syfte dr att vara en sjélvklar partner | regionens kompetensférsorining och attraktivitet, med nyfikenhet
pa naturvetenskap, teknik och hallbarhet som drivkraft. Kreativum har uppbyggda natverk med
naringslivet och nyckelaktérer i regionen och ar en naturlig arena for méten mellan skolans elever,

pedagoger och arbetsgivare. Bolagets fyra verksamhetsgrenar 1) Skolor och pedagoger, 2)
Allmé&nheten, 3) Foretag och organisationer och 4) Projekt, utveckias kontinuerligt och bidrar darmed

till Karlshamns prioriterade omraden. Medelantalet anstallda fér 2023 uppgar till 16 och féregaende ar
uppgick det till 22. Maluppfyllelsen paverkas negativt av alimanhetens lagre besdkstal samt att de

ekonomiska malen inte kan uppfyllas.

NetPort Science Park AB

Verksamhetens huvudsyfte &r att verka for samarbete mellan olika aktorer i syfte att

stdrka utveckling av kommun, naringsliv och akademi. Bolaget stédjer med affarsutvecklingsstod
genom inkubatorverksamhet, acceleration & kiusterverksamhet. Bolaget ska skapa forutsattningar for
langsiktig tillvdxt inom fokusomradena Digitala Medier, Energi och Logistik.

Bolaget har féljande pagaende projekt. Cross Innovation Southern Sweden, DigiCiti, EM-Power
Impact, Kickstart2, Produceral Lagra! Anvand! samt SustAid Syd. Antalet anstallga uppgick till 5,2 vid
arets slut 2024 och féregaende ar till 6 fér samma tidsperiod.
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Utveckling av foretagets verksamhet, resultat och stallning

3(36)

Moderforetaq

Belopp KSEK 2024-12-31  2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Nettoomsattning 2 592 2 016 1944 1900 1879
Resultat efter finansiella poster -98 290 -94 958 -116 412 -18 324 8 958
Balansomslutning 727 052 715 561 ' 735 865 622 761 605 606
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg 3,6
Soliditet 54 43 40 41
Koncern

Belopp KSEK 2024-12-31 2023-12-31  2022-12-31  2021-12-31  2020-12-31
Nettoomsattning 923 790 884 876 882 384 810 632 717 663
Resultat efter finansiella poster -54 027 -53 077 -113 822 -54 593 44 895
Rérelsemarginal % neg neg neg 10,7
Balansomslutning 4 176 443 4 185 101 4 095 628 3841107 3 380 215
Avkastning pa eget kapital % neg neg neg neg 15
Soliditet 14 11 10 10

Definitioner: se not 34

Kommentarer:

Karlshamn Energi AB (koncernen) redovisar ett resultat efter finansiella poster pa 27,3 mnkr (42,9),
Karishamnsbostader AB 29,1 mnkr (25,0) och Karlshamns Hamn AB (koncern) 8,7 mnkr (-3,9).
Karlshamnsfastigheter AB redovisar en forlust efter finansiella poster pa -110,8 mnkr (-108,3),
Kreativum i Blekinge AB en forlust pa -4,4 mnkr (-3,1 mnkr) och NetPort Science Park AB 0,6 mnkr

(0,3 mnkr). | moderbolaget redovisas ett resuitat efter finansiella poster pa -98,3 mnkr (-95,0).
Koncernen totalt redovisar ett resultat efter finansiella poster pa -54,0 mnkr (-53,1).

Orsaken till koncernens negativa resultatet beror till stor del pa nedskrivningar i Karlshamnsfastigheter
AB med - 71,4 mnkr. Féregaende ar redovisade Karishamnsfastigheter AB ocksa nedskrivningar med

-95 7 mkr.

Moderbolagets negativa resultat beror till stor del pa en nedskrivning av aktiedgartillskott pa 100, 1

mnkr (95,7 mnkr)

Vidsentliga hdndelser under rdakenskapsaret

Bolagskoncernen inledde aret med fokus pa sista etappen i utvecklingsprogrammet.
Utvecklingsprogrammet syftade till att konkretisera bolagskoncernens framtidsresa, som senare i
utvecklingsprogrammet kom att mynna ut i Helhetsresan. De viktiga behoven pa kort och lang sikt blev

féljande:

1. Utveckla spelsystem och samspel - helheten och delarna

2. Gemensam ordning och reda och ansvar for helheten fran ett finansiellt perspektiv.
3. Gemensamt mal framat och en strategi fér helheten

Mot en fortydligad spelplan var fokus i sista delen av utvecklingsprogrammet. Resultatet av dagen
innebar att ett arbete har pabdrjats fér att utreda moderbolagets roll (formella styrningen), revidera
dgardirektiv, skapa gemensam koncernstrategi och tydiiggtra de finansiella malen fér helheten och

delarna.

Verksamhetsaret 2024 har inneburit flertalet framgangar i de olika bolagen. Karlshamns Hémn AB
Okade sina anldp i antal med 17 procent under 2024, vilket ar den stérsta procentuella dkningen bland
svenska hamnar. Samtidigt visar hamnen under 2024 rekord i godsomséttning sett éver de senaste

fem aren.

Fardigstallandet av Emigranten 1 &r pa upploppet. Endast en byggnation av en utrymningsvag till
skybaren som aterstar. Den prognostiserade slutkostnaden pa 610 mnkr forvantas hallas, under
forutsattning att momsen aterbetalas. Det bokférda vardet pa fastigheten uppgar till 235 mnkr och
totalt har det skett nedskrivningar pa fastigheten med 374 mnkr. Karlshamnsfastigheter slutliga

finansiering vid en slutkostnad pa 610 mnkr motsvarar 325 mnkr.
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Karlshamns Energi AB har flera pagaende och planerade infrastrukturprojekt. Vattenférsoérjningen ar
det storsta dar fas 1 ar beviljades av Kommunfullméaktige november 2021. Kommunfullméktige stalldes
samtidigt krav pa aterrapportering av fas 1, i syfte att kunna ta stéllning till en byggnation. Bolagets
planerade aterrapportering sker under varen 2025.

Vidare bor det ocksa namnas att flera av bolagen bidrar flitigt till koncernnyttan dar specialistfunktioner
delas mellan bolagen. Fler samverkansprojekt finns ocksa inom hela kommunkoncernen.

Kommunkoncernen har en anstréngd finansiell situation dar investeringbehoven kraftigt 6verstiger det
laneutrymme som finns beviljat fér Karlshamn. Vattenférsérjningen &r ett stort projekt som kraver ett
storre finansiellt utrymme. Generellt behdver flertalet bolag arbeta fér en hégre |Gnsamhet och
amorteringar maste genomféras i takt med avskrivningar pa tiligangen.

Karlshamn Energi AB

Karishamn Energi fortsatter att satsa fér framtiden och har flera pagaende och planerade viktiga
infrastrukturprojekt. Arets investeringar uppgar till 42 mnkr inom Karlshamn Energi AB resp. 62 mnkr |
Karlshamn Energi Vatten AB. Vissa investeringar framst inom Vatten har férskjutits till kommande ar
pga. fordndrad beslutsprocess som har medfért forseningar. Verksamheten har genererat positivt
kassaflode under aret och Karlshamn Energi har finansierat hela investeringsutgiften och
koncernbidrag till Stadsvapnet utan nyupplaning. Inom Vattenbolaget har extern finansiering kravts
med 47,5 mnkr vilket understiger beviljad borgensram. Andra viktiga satsningar har ocksa initierats
under aret; bland annat har samverkan mellan Elnatsbolagen i Vastra Blekinge kommit igang pa allvar
med konkreta aktiviteter som gynnar alla inblandade bolag. Bolaget har pa flera sétt pabérjat arbetet
for att forbereda Elnatet for energiomstéliningen. Flera andra potentiella utvecklingsprojekt diskuteras,
som &r viktiga for framtiden.

Inom Bredbandsverksamheten, har initiativ tagits for att ytterligare utveckla samarbetet melian
Karlshamn Energi, Affarsverken och Ronneby Miljo och Teknik.

Inom Vatten har slutliga miljévillkor fér Sterné Reningsverk vunnit [aga kraft, en process som har tagit
manga ar.

Inom projekt Nytt vattenverk fortskrider arbetet i fas 1 och en konstruktiv I6sning har funnits pa
utmaningen att hitta en l6sning fér att hantera kostnadsékningar samtidigt med ett effektivt férslag pa

teknikval och processlésning. Samarbetet med entreprendr och konsultbolag fungerar mycket bra |
partneringprojektet.

Bolaget har natt upp till nivan Excellent arbetsgivare i Nyckeltalsinstitutets arliga matning, vilket innebé:
ett resultat i niva med percentil 90. Det betyder att bolaget tillh6ér de tio procent basta |
Nyckeltalsinstitutets kvantitativa kartldggning av faktiska arbetsvillkor, som bygger pa nio nyckeltal
sasom andel tillsvidareanstallningar, jamstalldhet, kompetensutveckling, personalomsattning,
sjukfranvaro, chefstathet och medianién. Energibranschen ligger generellt hdgt | dessa métningar.

Vidare bibehaller bolaget hdga resuitat vid medarbetarundersékningen fér aret och har lag
sjukfranvaro och personalomsattning bland bade medarbetare och chefer.

Karlshamnsbostadder AB

Verksamhetsar 2024 har varit ett ar dar Karlshamnsbostader levererat ett starkt resultat samtidigt som
bolaget har hallit hég kvalitet i férvaltningen och drivit utveckling framat. De stérre investeringarna har
fokuserat pa renoveringar och energieffektiviseringar, som inte bara har hdjt fastigheternas standard
utan dven bidragit till 1agre driftskostnader och en mer hallbar verksamhet.

Totalt egenfinansierade investeringar uppgar till 54 miljoner kronor. Det innefattar exempelvis
stambyten, takbyte med solceller, upprustning av fasader och balkonger, och fonsterbyte. Bolaget har
aven investerat i nya bergvarmepumpar och képt mark fér nyproduktion av bostader i centrala
Karlshamn. Karlshamnsbostéder har inte tecknat nya lan och har amorterat 2,2 % av totala
laneskulden under aret som gatt. Bolaget har en fortsatt minskad efterfragan pa studentbostéder och
bygger darfér om till vanliga lagenheter.

Under aret har bolaget fortsatt att utveckla bosociala projekt, héja kundngjdheten och lansera nya
tianster som gor skillnad i vardagen foér hyresgasterna. Hyresgéasternas méjlighet att paverka sin
boendemilj6 ar en viktig del i bolagets arbete. Under 2024 har extra resurser satsats for att férstarka
boinflytandet och éver 200 férbattringar har genomférts i bostadsomraden, baserade pa
hyresgasternas énskemal. Vidare arbetar bolaget med férebyggande aktiviteter {6r en 6kad stabilitet.
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Fér att minska risken for vrakningar samarbetar bolaget med Karlshamns kommun bade i akuta
situationer och i forebyggande insatser. Utdver detta pagar arbete for att skapa meningsfull fritid fér
barn och unga, skapa boende fér livets alla skeden, for att stédja och skapa gemensamskap for aldre

OSV.

Ekologisk hallbarhet arbetar bolaget aktivt med for att minska miljépaverkan och for att bidra till en
gronare framtid. Inom hallbarhetsarbetet nédrmar sig Karlshamnsbostéder malet om fossilfrihet och
arbetar mot en 30-procentig energibesparing till 2030 genom fortsatt installation av
solcellsanlaggningar, modernisering av belysning och inférande av bergvdrme. Fokus ligger pa
energieffektivisering, hallbara materialval och atgarder f6ér att frdmja biologisk mangfald |
bostadsomradena.

Karlshamns Hamn AB
Karlshamns Hamn har haft ett framgangsrikt ar ekonomiskt dar omsattningen ékade med 22 mnkr tilf

234 mnkr, vilket ar 10 procent hogre jamfért med féregaende ar. Trots en budgeterad forlust pa -3,9
mnkr for 2024, uppnadde hamnen ett positivt resultat pa 8,7 mnkr efter finansiella poster.
Investeringen i ny Energikaj &r uppskjuten da det genomférts en totaléversyn av rutiner for
investeringar.

Bolaget har sina mest betydelsefulla segment inom flytande bulk-, breakbulk inkluderande
skogsprodukter samt RoPax. Lagkonjunktur och fortsatt backwardation tilsammans med
omvarldslaget har fortsatt haft effekt pa hela sjéfartsbranschen under 2024. Karlshamns Hamn agerar
pa en konkurrensutsatt volatil marknad och paverkas i stor utstrdckning av radande
varldsmarknadslage och konjunkturcykler.

NPS (Net Promoter Score) har startats upp for att férsta och férbattra kundnéjdheten. Nuvarande
betyg ar NPS 83, vilket &ar en fantastisk siffra. Bolaget har ocksa genomfért heldagsutbildning i
arbetsmiljé for samtliga anstéllda. Inom sdkerhet har bl.a. nytt intranat infort, ett nytt ledningssystem,
modernisering av dokumentlagring samt en ny hemsida.

Under 2024 Q4 genomférde bolaget en organisationsférandring fér att positionera hamnen utifran
Energihamnen respektive Stillerydshamnen. Roller har utgatt och andra roller har tillkommit.
Omplaceringar och rekryteringar har genomforts for att bemanna organisationen. Ny Marknads- &
forsédljningschef har ocksa tillsatts pa grund av vakans under ett par ar. Externt HR-st6d har tagits in

och en satsning gjorts pa Affarsutveckling géllande Sydostlénken.

Karlshamnsfastigheter AB

Fardigstallandet av Emigranten 1 ar pa upploppet. Endast en byggnation av en utrymningsvag till
skybaren som aterstar. Under 2024 har en successiv inflyttning skett i Emigranten och endast ett fatal
ytor finns kvar att hyra ut. Uthyrningsgraden ar 94,7 %. Konsertlokalen hyrs ut till extern hyresgést
vilket foranlett ytterligare en nedskrivning av fastigheten. Bolagets férsta solcellanlaggning finns pa

taket till Emigranten.

Under var och sommar har ett storre fasadmainingsprojekt genomfoérts pa befintliga fastigheter pa
Piren, vilket inneburit att panel och fonster mot syd och vast malades fran grunden. For fastigheten
Halda har bolaget flyttat skatehallen till angrénsande utrymme och utover det har endast arbete med
att byta belysning till LED inom vissa delar genomférts. Fastigheten har ett underhallsbehov och
kosthaderna for reparationer av fastighetens tak och rérledningar &r héga pga detta.

Bolaget har en mycket anstrangd ekonomisk situation och arets resultat ar negativt. Resultatet
paverkas mestadels av den nedskrivning som gors av projekt Emigranten (61,4 mnkr) samt

en nedskrivning av fastigheten i Svangsta (10 mnkr). Dessutom finns det engangskostnader for
utrangeringar i projekt Emigranten om 15,3 mnkr en exploateringskostnad for utemiljon runt
Emigranten om 3,6 mnkr. Totalt handlar det om engangskostnader pa 90,3 mnkr. Uthyrningsgraden
uppgar till 80,3 % i genomsnitt for alla fastigheterna. Halda utmarker sig med en lagre uthyrningsgrad

an ovriga fastigheter | bolaget.

Kreativum i Blekinge AB

Under aret har ett antal affarsstddjande investeringar och re-investeringar genomforts. Bland annat
ombyggnad av caféet och upprustning av utomhusdelen Kreapark, som &r ett viktigt inslag | arbetet att
minska vaderpaverkan pa bestksantal och ekonomi. Under aret har Kreativum fortsatt for att
tematisera saval anldggningen som de olika loven som utgor stommen i allmanhetens besdk. Ett flertal
foretagssamarbeten har inletts varav ett antal resulterat | utveckling av stationer | anlaggningen.
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Skolverksamheten utvecklats enlig plan medan konferens, eventverksamheten och
allmanhetensbesdk inte natt malniva. Det ar tuffare konkurrens pa konferensomradet och bra vader
andra halvan av sommaren ar forklaringar till att malen inte uppnas. Projektverksamheten har starka
ekonomiska utfall. Bolaget har visat underskott under pandemiaren och férvantas fortsatta géra sa
ytterligare en tid, &ven om férutsadttningarna fér att nd en ekonomi i balans inom ett par ar bedéms vara
god enligt bolaget. Resultatet fér 2024 ar 1,3 mnkr l&agre &n féregaende ar och 1,9 mnkr under budget.

Okade personalkostnader anges som orsak.

NetPort Science Park AB
Omséttningen sjonk 2024 jamfért med 2023 pa grund av att fyra projekt avsiutades 2023, utan mgjlig

eller planerad férlangning. Pagaende projekt ar féljande: DigiCiti (energildésningar), EM-power Impact
(energiinnovationer Energimyndigheten), Cross innovation (lokal innovationsférmaga), Kickstart 2
(stérka forsknings- och innovationskapacitet) och SustAid Syd (samverkans- och kunskapsform,).
Under 2024 startades PLA med fokus pa Lantbrukets roll i det framtida elsystemet.

Under 2024 har bolaget haft en tillférordnad VD till och med maj och fran juni har en permanent VD pa
40% rekryterats. Oversyn av verksamheten géllande ekonomi och organisation som genomférdes
2023 har under 2024, vilket resulterat i ett fortsatt positivt ekonomiskt resultat. En projektledare inom
omradet Intelligenta Transportsystem och Logistik har rekryterats.

Maluppfyllelse

Bolagen arbetar utifran Kommunfullmaktiges inriktningsmal. De stora bolagen rapporterar en god
maluppfyllelse och de mindre bolagen &r pavag mot en god maluppfyllelse. Enstaka bolag har
utmaningar med de ekonomiska malen och affarsmassighet.

Karlshamns Energi AB har god maluppfyllelse.

Karlshamnsbostédder AB har en god maluppfylielse.

Karlshamns Hamn AB har en god maluppfyllelse.

Karlshamnsfastigheter AB har en god maluppfyllelse avseende verksamhetsmal men har
finansiella utmaningar och nar inte de ekonomiska malen.

Kreativum ar har en god maluppfylielse avseende verksamhetsmal men har finansiella utmaningar
och nar inte de ekonomiska malen.

NetPort Science Park AB har en god maluppfyllelse.

Internkontroll
Samtliga bolag arbetar med internkontroll. Flera verksamheter ar ISO-certifierade och de flesta arbetar

| ledningssystem.

Forvantad framtida utveckling

Koncern

Karlshamn Energi AB
All Karlshamn Energis verksamhet inom infrastruktur definieras av MSB som samhallsviktig. Darav ar

det mycket viktigt med langsiktig planering av verksamheten och dess férutsattningar. Utifran det
forandrade omvarldsléaget har bolaget intensifierat arbetet med att skydda anldggningarna, atgarder
som sker utan att i detalj kunna beskriva dessa ar t.ex. fysiskt skydd men inte minst arbete med de
mjuka parametrarna sasom medarbetarnas observationsférmaga och vaksamhet géllande avvikelser |

anlaggningarnas status.

Det &ar viktigt att sékerstalla reinvesteringar och utveckling av verksamheten.
Med kommunens nuvarande begrénsade laneutrymme och paverkan pa Karlshamn Energis framtida
reinvesteringar i anlaggningstung verksamhet, finns utmaningar och vasentliga risker for konsekvenser

| verksamheten och i férlangningen leverans till kund.

Utveckling av verksamheten inom Vatten har varit, och ar fortsatt, en utmaning. Under de senaste aren
har manga atgarder och aktiviteter blivit implementerade och processen fortsatter. Utmaningarna finns
framst i anlaggningarnas status med en omfattande underhallsskuld, vilket féranleder behov av
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reinvesteringar och forcerat underhallsarbete, vilket kommer att kréva stora resurser under en lang tid
framéver. Bolaget poadngterar att reinvesteringar maste ske bade i anldggningarna och i ledningsnétet.

Under ar 2024 har verksamheten drabbats av betydligt fler vattenlackor &n under ett normailt ar, bland
annat en lacka pa huvudledningen fér dricksvatten till Karlshamn, ett tillfdlle med vattenlacka i Aryd
som medférde kokrekommendationer samt braddningar (22 tilifallen med utslé&pp av cirka 153.000 m3
orenat spillvatten) har férekommit. Aven fjarrvarme och elnatet har haft fler driftstérningar &n normailt.
Under oktober hade vi en allvarlig driftstérning vid Langasj6 vattenverk, dar vi var ytterst néra att inte
kunna leverera vatten till Karlshamns kommuns invanare.

Vidare har tva av tre vindkraftverk pa Gunnon fatt ailvarliga tekniska problem, vilket inneburit att
bolagets styrelse fattat beslut om att inte atgérda skadorna. Verken kommer att avyttras, arbete pagar
for att genomféra detta pa basta mdjliga satt.

Karlshamnsbostédder AB
Under 2025 forvantas Karlshamnsbostader fortsatta utveckla sin roll som en stabil och hallbar

bostadsaktor i Karlshamn. Fokus ligger pa att balansera affarsméssighet med samhallsnytta genom
fortsatt ekonomisk stabilitet, effektiva férvaltningar och strategiska investeringar. Med en stabil grund
fran 2024 kan bolaget vidareutveckla sina trygghetsskapande bosociala insatser och starka
samarbetet med féreningar och civilsamhallet fér att 6ka trivsel och minska risken f6r vrékningar.
Energieffektivisering och hallbarhet fortsatter att vara prioriterade omraden.

FOr medarbetarna kommer arbetsmiljo, digitalisering och kompetensutveckling att vara i fokus. Med ett
6kat eNPS och en positiv trend | medarbetarundersékningar férvantas engagemang och trivsel
starkas, vilket i sin tur gynnar hela organisationen. Infér den planerade flytten till nya lokaler 2026
kommer arbetet med att skapa en funktionell och framtidssakrad arbetsplats att intensifieras.

Karlshamns Hamn AB

Karlshamns Hamn agerar pa en volatil konkurrensutsatt marknad i geopolitiskt féranderligt 1&ge.
Effekterna av Ukraina kriget kvarstar. Andra omvérldsfaktorer som direkt paverkar hamnens resultat ar
valutakurser, varldsmarknaden, OPEC+, totalférsvarsfragan, gréna omstéllningen och handelstullar.

Karishamnsfastigheter AB
Karlshamnsfastigheter har flera utmaningar framéver. Det befintliga fastighetsbestandet aldras och i

takt med det sa 6kar underhallsbehovet vilket kommer krava investeringar och utékade
underhallskostnader framdver. Att fa ordning pa ekonomin i bolaget ar en stor utmaning. Bade
Intéktssidan och kostnadssidan ses kontinuerligt dver. Vidare forvantas KPI| sjunka vilket kommer ge
|&gre hyreshojningar framover. Rantan kommer att sjunka fran dagens nivaer, men da manga lan idag
ar bundna med laga rantor kommer det dnda att bli rantehdjningar. Delar av Emigranten har bérjat
kostnads foras fr om mars avseende rénta och borgensavgift vilket paverkar kostnaderna.
Hyresavtalen avseende konsertlokalen medfér nedskrivningar 2024, vilket paverkar bade lanebilden

och de bokférda varden for 2024 och framat.

Kreativum i Blekinge AB

De makroekonomiska férutsattningarna ger en fortsatt splittrad bild, dock bedéms den alilménna
k6pkraften utvecklas i positiv riktning. Kronkursen gentemot danska kronan och euron har under aret
resulterat i en férmanlig prisbild fér turister fran Danmark och évriga Europa. Varmare och soligare

vader under andra halvan av sommarlovet resulterade dock | lagre bestksantal &n prognostiserat.
Analysen dver de senaste tre somrarna visar ett mycket ndara samband mellan sol/véarme och
besOksantal. Bolaget konstaterar att de inte natt det kommunikativa genombrott som sékts.

Tekniksektorns behov av arbetskraft beddms paverka verksamheten i gynnsam riktning, vilket visar
sig | form av nya samarbeten. Kommunernas anstrangda ekonomi fortsatter att vara en faktor som

paverkar tillvaxttakt och utvecklingsmadjligheter i nartid.

NetPort Science Park AB
Styrelsen har under aret beslutat att andra namn pa fokusomradet ITS (Intelligenta Transportsystem)

till Logistik, fér att béttre spegla verksamhetens inriktning. FOr att stdrka boiagets arbete inom Logistik
och Energi har en ny projektledare rekryterats. Utdver sitt uppdrag hos bolaget leder hen dven ett

ekonomiprojekt for Karlshamns kommun pa deiltid.

Under hdsten har bolaget beviljats finansiering for ytterligare ett projekt inom lantbrukets
energiomstalining samt fatt projekt EM-power Impact férlangt med sex manader. En av bolagets
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utmaningar ar att sékra fler godkanda projekt och ddrmed langsiktiga intékter. Indikationer visar att
tillgangliga projektmedel kan minska under senare delen av 2020-talet. Arbetet med att identifiera och

ans6ka om nya projekt pagar kontinuerligt.

Energiomradet paverkas fortsatt av globala faktorer, dar Rysslands fullskaliga invasion av Ukraina och
den gréna omstallningens behov av acceleration ar centrala. Mycket tyder pa att energiomradet
kommer att vara i fokus under 6verskadlig tid och snarare véxa an minska. Karlshamns strategiska
lage och forutsattningar goér att NetPort har en stark position for att utveckla framtidens
energilésningar.

Vasentliga risker och osadkerhetsfaktorer

Finansiell risk

Ranterisk

Riksbankens styrrénta 6kade vasentligt under 2023 fran 2,50 % till 4,00 %. Under 2024 stabiliserades
sig réntan och sedan maj 2024 har réantan minskat i etapper fér att vid arsskiftet 2024-12-31 uppga till
2,75 %. Styrrantan &r den ranta som styr till vilka rantor bankerna kan placera och lana pengar i
riksbanken vilket da direkt paverkar bankernas rantor pa lan och sparkonton. Huvudsakligt syfte med
riksbankens 6kning av styrréantan ar att inflationen ska sjunka och stabiliseras vid riksbankens mal
inom rimlig tid. Okningen av rantenivan 2023 har paverkat moderbolagets samt koncernens
réantekostnader under 2023 och 2024 och kommer att fortsatta att paverka under kommande ar. Det
sker en successiv 6kning av snittrantan i laneportféljen efterhand som lanen omséatts samt vid

nyupplaning.

Per den 31 december 2024 uppgick koncernens skulder till kreditinstitut till 3 112 555 tkr och
moderbolagets till 164 800 tkr. Skulden i moderbolaget har minskat med 51 000 tkr under 2024 genom
inlésen av lan genom tillskott fran Karshamns Kommun. | resterande koncernen har skulden minskat
med 57 864 tkr sedan 2023-12-31. Rénte- och kapitalbindningstiden uppgick till 2,2 ar i koncernen och
1,5 ar i moderbolaget och snittrantan till 1,9 % i koncernen och 1,4% i moderbolaget, exklusive
borgensavgift.

Tillstands- eller anmainingspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncern

Karishamn Energi AB inkl dotterbolaget Karlshamn Energi Elférsaljning AB och Karlshamn
Energi Vatten AB

Karlshamn Energi AB bedriver tillstandspliktig verksamhet vid en anlaggning bestaende av en 25 MW
biooljeeldad panna i Stilleryd for spets- och reservproduktion av fjarrvdrme och en 15 MW biooljeeldad

panna i Tostarp. | fjarrvarmenatet finns darutéver fem mindre oljeeldade panncentraler och en
gasoleldad panna. Dessa anvénds endast for topp- och reservproduktion av fjarrvarme.

Pa 6stra piren finns en kylanldggning som har vattendom fér att anvénda havsvatten for frikyla. |
dotterbolaget Karlshamns Energi Elférsaljning AB finns fem vindkraftverk varav 3 ar under avveckling.
Anlaggningarna ar anmalningspliktiga och tillsynen skéts av Miljéférbundet Blekinge Vast.

Dotterbolaget Karlshamns Energi Vatten AB har genom vattendom tillstand att anvénda vatten fran
Langasjon for dricksvattenproduktion. Vidare finns miljddom avseende reglering av sjén Mien och
ombyggnad av regleringsdamm. Spillvatten renas med hjélp av biologisk rening pa Sterné reningsverk
medan det i Halahult och Ringamala sker med bade biologisk och kemisk rening. Karlshamn Energi
Vatten AB:s reningsverk pa Sternd &ar Revaq-certifierat som betyder att slammet fran reningsverket

kan aterforas till jordbruksmark.

Milj6ledningssystemet ar certificerat enligt 1ISO 1400:2015.

Karlshamns Hamn AB
Karlshamns Hamn AB bedriver tillstandspliktig verksamhet enligt miljébalken. Tilistandsplikten géller

lossning och lastning av fartyg med en bruttodraktighet pa minst 1 350 ton, samt mellanlagring och
uppstélining av godsslag fér egen och kunders rakning. Hamnverksamheten innebar framst en
paverkan pa den yttre miljon genom utslapp till luft och vatten samt buller.
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Karlshamns Hamn AB &r sedan ar 2013 miljécertifierade enligt ISO 14000 och har erhallit erforderliga

miljetillstand.

| Karlshamns Hamn miljdarbete ingar bland annat att hamnen erbjuder elanslutning till farjor nar de
ligger i hamn, att maskinparken gatt over till HYO100 vilket minskar koldioxidutslappen-en del i att na
10-arsmalet halverade koldioxidutslapp till 2030, att differentierad fartygstaxa inférdes under 2023

enligt clean shipping index, vilket innebér att fartygens hamnavgifter faststalls utifran deras

miljéprestanda och miljéklassade fartyg erhaller rabatt samt att hamnen investerat i solceller och

LED-belysning.
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Eget kapital
Forandring i koncernens egna kapital
Ovrigt  Annat eget

Aktie- tillskjutet kapital inki Totalt

kapital kapital arets resultat eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 160 000 199 600 05 335 454 935
Erhallet aktieadgartillskott - 164 100 - 164 100
Arets resultat - - -46830  -46 830
Eget kapital 2023-12-31 160 000 363 700 48 505 572 205
Ingaende balans 2024-01-01 160000 363 700 48 505 572 205
Arets resultat - - -48163  -48 163
Erhallet aktieagartillskott . 156 500 - 166 500
Eget kapital 2024-12-31 160 000 520 200 342 680 542
Forandring i moderforetagets egna kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Upp-
Aktie- skrivnings- Reserv- Balanserad Arets Totait

o kapital fond fond vinst resultat Eget kapital
Ingaende balans 2023-01-01 160 000 79 316 581 191737 -116 005 315629
Omforing av féreg ars vinst - - - -116 005 116 005 -
Erhallet aktiedgartillskott ~ - - 164 100 - 164 100
Arets resultat ~ -93938 -93938
Utgaende balans 2023-12-31 160 000 79 316 581 239832 -93938 385 791
Vid arets borjan 160 000 79 316 581 239832 -93938 385 791
Omforing av féreg ars vinst - - - -93938 93938 -
Erhallet aktiedgartillskott - - - 156 500 - 156 500
Arets resultat 97 717 -97 717
Utgaende balans 2024-12-31 160 000 79 316 581 302394 -97 717 444574
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst eller forlust

Styrelsen foéreslar att fritt eget kapital, kronor 204 676 978 kr, disponeras enligt foljande:

= BeloppiSEK
Balanseras | ny rakning 201 676 978
Utdelning till Karlshamns Kommun 3 000 000
Summa 204 676 978

Vad betréffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning 1 6vrigt, hanvisas till efterféljande
resultat- och balansrékningar med tillhGrande noter.
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Resultatrakning - koncernen
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Belopp i KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rorelsens intdkter
Nettoomsattning 3 923 790 884 876
Aktiverat arbete for egen rakning 14 733 19 595
Ovriga rorelseintakter 9 747 40 396
048 270 044 867
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornddenheter -177 852 -181 244
Handelsvaror -2 246 -9 715
Ovriga externa kostnhader 4,7 -258 413 -256 829
Personalkostnader o -245 071 -239 922
Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anlaggningstillgangar 6 -248 721 -256 086
Ovriga rérelsekostnader o -1202 -2 121
Rorelseresultat 14 765 -1 050
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda féretag - A
Resultat fran vardepapper och fordringar som
ar anléggningstillgangar 9 2 2
Réanteintakter och liknande resultatposter 10 8 970 6 158
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -77 764 -58 192
Resultat efter finansiella poster -54 027 -53 077
Resultat fore skatt -54 027 -53 077
Skatt pa arets resulitat 13 5 864 6 247
Arets resultat -48 163 -46 830
Hanforligt till
ModerfGretagets aktiedgare -48 163 -46 830




Signature reference: 9ba05051-8f17-4f2b-b248-d68c5bcd0c09

Stadsvapnet i Karlshamn AB
556427-2382

Balansrakning - koncernen
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TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Immateriella anldaggningstillgangar
Balanserade utgifter fér utvecklingsarbeten
och liknande arbeten

Koncessioner, patent, licenser, varumarken

samt liknande rattigheter

Materiella anldggningstillgangar

Byggnader och mark

Maskiner och andra tekniska anlaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagaende nyanldggningar och

férskott avseende materiella anlaggningstillgangar

Finansijella anldggningstillgangar
Andra |langfristiga vardepappersinnehav
Uppskjuten skattefordran

Andra langfristiga fordringar

Summa anlaggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager m m
Ravaror och férnddenheter
Fardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar Karlshamns Kommun

Aktuella skattefordringar

Immateriella omsattningstillgangar

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Kassa och bank

Summa omsaéttningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not

14

15

16,17

18
19

20

22
23

24

20

2024-12-31

245

12 094

12 339

2 436 738
625 364
428 521

138 870

3 629 493

56
209

265

3 642 097

6 107
128

6 235

60 475
95 873
2 062
334
26 613
56 258

261 615
266 496

2023-12-31

265

14 187

14 452

2275378
505 460
479 102

396 458

3 656 398

50
3 451
1141

4 648

3675498

6072
199

6 271

81 566
106 437
2 845
385

18 919
62 658

272 810
230 522

534 346

4 176 443

509 603

4 185 101
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Balansrakning - koncernen

Belopp | KSEK ~ | Not 2024-12-31 2023-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktiekapital 160 000 160 000
Ovrigt tillskjutet kapital 520 200 363 700
Annat eget kapital inklusive arets resultat 342 48 505
Eget kapital hanférligt till moderféretagets aktiedgare 680 542 o572 205
Summa eget kapital 680 542 572 205
Avsaéttningar
Uppskjuten skatteskuld 23 65 774 74 878
Ovriga avséattningar 1 000 1 645
66 774 76 523
Langfristiga skulder 28
Ovriga skulder till kreditinstitut 3 017 380 3111 033
Ovriga langfristiga skulder 1120 1200
3 018 500 3112 233
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 28 95 175 110 386
F&rskott fran kunder 17 238 15 666
Leverantdrsskulder 81 834 88 503
Ovriga kortfristiga skulder 26 280 21 645
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 190 100 187 940
410 627 424 140
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 4 176 443 4 185 101
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Kassaflodesanalys - koncern

Belopp i KSEK

14(36)

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet, m m

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den Iépande verksamheten fore

forandringar av rérelsekapital

Rassafldde fran fordndringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av varulager
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar
FOrvéarv av materiella anlaggningstillgangar
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar
Forvarv av finansiella tillgangar
Avyttring/amortering av finansiella tillgangar

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna aktiedgartillskott
Upptagna lan

Amortering av laneskulder
Inlésen av lan

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Not 2024 2023
31 -54 027 .53 077
32 259 640 257 811

205 613 204 734

__ 3711 3 538
209 324 208 272

36 381

26 375 3916

1228 -9 354

234 507 203 215

123 -181

31 246 846 -417 561
39 6 361

- 1

1141 1165

.245 789 410 217

156 200 187 000

47 500 102 500

.31 774 .32 376

124 670 76 200

47 256 180 924
35974 .26 078
230 522 256 600

33 266 496 230 522
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Resultatrakning - moderforetag

15(36)

Belopp | KSEK Not 2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31 2023-12-31
Rérelsens intékter 34
Nettoomsattning 3 2 592 2016
2 592 2 016
Rorelsens kostnader 34
Ovriga externa kostnader 4.7 -3 175 -2 804
Personalkostnader 9 - -
Rorelseresultat -583 -/ 88
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 3 -93 634 -89 014
Resultat fran andelar i intresseféretag och
gemensamt styrda foretag - 5
Ranteintakter och liknande resultatposter 10 847 1233
Rantekostnader och liknande resultatposter 11 -4 920 -6 394
Resultat efter finansiella poster -98 290 -94 958
Koncernbidrag 12 572 1 060
Resultat fére skatt -97 718 -93 898
Skatt pa arets resultat 13 1 -40
Arets resultat -97 717 -93 938
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Belopp i KSEK

Stadsvapnet i Karlshamn AB
556427-2382

Balansrakning - moderforetag

TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag

Uppskjuten skattefordran

Summa anlaggningstillgangar

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Karlshamns kommun

Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not 2024-12-31 2023-12-31
21 593 156 593 156
23 1 -

593 157 593 1566
593 1567 593 156
23 539 13 798
106 174 106 317
1706 1705
111 05

28 - 30
131 530 121 905
2 365 500
133 895 122 405
727 052 715 561
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Balansrakning - moderforetag
Belopp | KSEK Not 2024-12-31  2023-12-31
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 26

Bundet eget kapital

Aktiekapital (16 000 aktier) 160 000 160 000

Uppskrivningsfond 79 316 79 316

Reserviond 581 581
239 897 239 897

Fritt eget kapital

Balanserat resuitat 302 394 239 832

Arets resultat -97 717 -03 938
204 677 145 894

Summa eget kapital 444 574 385 791

Langfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut 28 104 800 164 800
104 800 164 800

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 60 000 51 000

Leverantdrsskulder 44 44,

Skulder till Karlshamns Kommun 1 095 275

Skulder till koncernféretag 116 195 113 3563

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 29 o 344 298
177 678 164 970

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 727 052 715 561




Signature reference: 8ba05051-8f17-412b-b948-d68c5bcd0c09

Stadsvapnet | Karlshamn AB
556427-2382

Kassaflodesanalys - moderforetag

Belopp | KSEK

Not

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justeringar for poster som inte ingar i kassafldédet, m m

Betald skatt

Kassaflode fran den I6pande verksamheten fGre
forandringar av rorelsekapital

Kassafldde fran forandringar i rorelsekapital
Okning(-)/Minskning (+) av rérelsefordringar
Okning(+)/Minskning (-) av rérelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvarv av finansiella tillgangar

Avyttring av finansiella tillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallna koncernbidrag
Erhallna aktiedgartillskott
Lamnade aktieagartiliskott
Inlésen av lan

Lamnade koncernbidrag
Erhallen utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets bérjan

Likvida medel vid arets slut

31
32

33
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2024 2023
-98 290 -94 958
93 634 89 009
4 656 -5 949
. 156

4 657 5793
-353 -1 835
754 378

4 256 7 250

. 30

: 30

13 157 16 447
156 200 187 000
-95 670 -117 000
-51 000 -70 000
-23 222 -16 080
6656 5 630

6 121 5 997

1 865 1 223
500 1723

2 365 500
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allmé&nna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna radd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oférandrade jamfért med tidigare ar.

Koncernens redovisnings- och varderingsprinciper
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvarden om inget annat anges nedan.

Koncernredovisning

Dotterféretag

Dotterféretag ar foretag i vilka moderforetaget direkt eller indirekt innehar mer an 50 % av ristetalet
eller pa annat satt har ett bestdmmande inflytande. Bestammande inflytande innebéar en ratt att
utforma ett foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhalla ekonomiska férdelar.
Redovisningen av rérelseférvarv bygger pa enhetssynen. Det innebar att férvarvsanalysen uppréattas
per den tidpunkt da férvarvaren far bestdmmande inflytande. Fran och med denna tidpunkt ses
forvarvaren och den férvérvade enheten som en redovisningsenhet. Tillampningen av enhetssynen
innebdr vidare att alla tillgangar (inklusive goodwill) och skulder samt intédkter och kostnader

medrdknas i sin helhet aven for delagda dotterféretag.

Anskaffningsvardet f6r dotterféretag berdknas till summan av verkligt varde vid férvarvstidpunkten for
erlagda tillgangar med tillagg av uppkomna och évertagna skulder samt emitterade eget
kapitalinstrument, utgifter som ar direkt hanférliga till rorelseforvarvet samt eventuell
tillaggskopeskilling. | férvarvsanalysen faststélls det verkliga vardet, med nagra undantag, vid

férvarvstidpunkten av férvarvade identifierbara tillgangar och dvertagna skulder samt
minoritetsintresse. Minoritetsintresse varderas till verkligt varde vid férvarvstidpunkten. Fran och med

forvarvstidpunkten inkluderas | koncernredovisningen det forvarvade féretagets intékter och kostnader,
identifierbara tillgangar och skulder liksom eventuell uppkommen goodwill efler negativ goodwill.

Goodwill

Koncernmassig goodwill uppkommer nar anskaffningsvardet vid forvarv av andelar | dotterfGretag
Overstiger det i foérvarvsanalysen faststéllda vardet pa det férvarvade féretagets identifierbara
nettotillgangar. Goodwill redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade avskrivningar
och eventuell nedskrivning.

Eliminering av transaktioner mellan koncernféretag, intresseféretag och gemensamt styrda foretag
Koncerninterna fordringar och skulder, intékter och kostnader och orealiserade vinster eller forluster
som uppkommer vid transaktioner mellan koncernféretag, elimineras i sin helhet.

Immateriella tillgangar

Elcertifikat och utslappsrétter

Karlshamn Energi AB redovisar tilldelade och férvarvade elcertifikat och utslappsratter som
immateriella tillgangar. Vardering av tilldelning har gjorts till vid tilldelningen aktuelit marknadspris och
férvarvade elcertifikat har varderats till avtalat pris. Innehavet av dessa tillgangar betraktas som
kortfristig och har harmed klassificerats som en omséttningstillgang.

Ovriga immateriella tillgangar

Ovriga immateriella tillgangar som férvarvats av foretaget ar redovisade till anskaffningsvarde minus
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar. Utgifter for internt genererad goodwill och
varumarken redovisas i resultatrakningen som kostnad da de uppkommer.

AvVSKrivningar
Avskrivning sker linjart évertillgangens beréaknade nyttjandeperiod. Avskrivningen redovisas som
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kostnad i resultatrakningen.

Nyttiandeperiod (ar)
Tillampade avskrivningstider,;
Koncessioner 5-10
Balanserade kostnader foér utvecklingsarbeten 5
Goodwill 5

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar och nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar
direkt hanférliga till férvarvet.

Tillkommande utgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter
for 16pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nar de uppkommer.

For vissa av de materiella anldggningstillgangarna har skillnaden i férbrukningen av betydande
komponenter beddmts vara vasentlig. Dessa tillgangar har darfér delats upp i komponenter vilka skrivs

av separat.

AvSsKkrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den
forvantade forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som

kostnad i resultatrékningen.
Hansyn har tagits till beraknat restvarde, faststallt vid anskaffningsstillfallet i da radande prisniva.
Byggnaderna besar av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder. Huvudindelningen ar

byggnader och mark. Ingen avskrivning sker pa komponenten mark vars nyttjandepertod bedéms som
obegransad. Byggnaderna bestar av flera komponenter vars nyttjandeperiod varierar.

Foéljande avskrivningstider tillampas:

Nyttiandeperiod (ar)
Stomme och grund 80-100
Stomkomplettering/innervdgg mm 50-100
Varme/Sanitet/Kyla/VVentiiation 35-50
El/Tele/Data/Styr- 6vervakning 20-40
Fasad/Fonster/Yttertak 30-50
Restpost 10-60
Skyddsrum 50
Bergrum S
Ovriga byggnader 20-60
Markanlaggningar 20-70
Bogserbatar 10-30
Kranar 10-15
Cisterner 5-25
Hyresgéastanpassningar 10
Ovriga Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-25
Ovriga inventerier, verktyg och instaliationer 5-20

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstillgangar

samt andelar i koncernforetag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs vérde &r lagre an dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, beraknas tillgangens atervinningsvérde.
Atervinningsvardet ar det hogsta av verkligt varde med avdrag for férséljningskostnader och
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nyttjandevarde. Vid berdkning av nyttjandevérdet berdknas nuvardet av de framtida kassafléden som
tillgangen véntas ge upphov till i den |6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.
Den diskonteringsranta som anvands ar fére skatt och aterspeglar marknadsmassiga bedémningar av
pengars tidsvarde och de risker som avser tillgangen. En tidigare nedskrivning aterférs endast om de
skal som lag till grund for berdkningen av atervinningsvérdet vid den senaste nedskrivningen har
férandrats.

Leasingavtal

Alla leasingavtal har klassificerats som operationella leasingavtal. Ett finansiellt leasingavtal ar ett
leasingavtal enligt vilka de risker och férdelar som ar foérknippade med att &ga en tillgang i allt
vasentligt dverfors fran leasegivaren till leasetagaren. Ett operationellt leasingavtal ar ett leasingavtal
som inte ar ett finansiellt leasingavtal.

Finansiella leasingavtal ‘
Réattigheter och skyldigheter enligt finansiella leasingavtal redovisas som tiligang och skuld |
balansrakningen. Vid det forsta redovisningstillfaliet varderas tillgangen och skulden till det l&gsta av
tillgangens verkliga varde och nuvérdet av minimileaseavgifterna. Utgifter som &r direkt hanférbara till
ingaende och upplégg av leasingavtalet |dggs till det belopp som redovisas som tillgang.

Efter det forsta redovisningstillfallet fordelas minimileaseavgifterna pa ranta och amortering av skulden
enligt effektivrantemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnader det rdkenskapsar de
uppkommit.

Den leasade tillgangen skrivs av 6ver nyttjandeperioden.

Operationella leasingavial
Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inkliusive férnéjd férstagangshyra men exkiusive

utgifter for tjianster som forsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det |agsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet. Darvid har
inkuransrisk beaktats. Anskaffningsvérdet beraknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter f6r inkép aven utgifter fér att bringa varorna till deras aktuella

plats och skick.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade
utifran anskaffningsvérdet) i BFNAR 2012:1.

Finansiella aniaggningstillgangar och finansiella langfristiga skulder samt réntebarande kortfristiga
finansiella fordringar och skulder varderas saval vid férsta redovisningstillfallet som i efterféljande
vardering till upplupet anskaffningsvérde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde
(transaktionsvardet) vid anskaffningstidpunkten med tilldgg av direkt hanforliga transaktionsutgifter

sasom courtage.

Fordringar redovisas som omséttningstillgangar med undantag fér poster med férfallodag mer dn 12
manader efter balansdagen, vilka klassificeras som anldggningstillgangar. Fordringar tas upp till det
belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for individuellt beddmda osakra fordringar. Kortfristiga

leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarade.

Ersdttningar till anstallda

Erséttning till anstéllda efter avsiutad anstélining.

Klassificering

Planer for ersattningar efter avsiutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
férmansbestamda.

Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter lill ett annat féretag, normalt ett
forsakringsforetag, och har inte l&dngre nagon férpliktelse till den anstéllde nar avgiften ar betald.
Storleken pa den anstélides ersattningar efter avslutad anstélining &r beroende av de avgifter som har




Signature reference. 9ba05051-8f17-4f2b-b948-d68c5bcd0c09

Stadsvapnet i Karlshamn AB 22(36)
556427-2382

betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger.

Vid formansbestamda planer har féretaget en férpliktelse att lamna de 6verenskomna ersattningarna
till nuvarande och tidigare anstallda. Féretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna
kommer att bli hogre an forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tiligangarna avviker
fran forvantningarna (investeringsrisk). investeringsrisk féreligger aven om tillgangarna ar éverforda till

ett annat féretag.

Avgiftsbestamda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Formansbestdmda planer
Foretag har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Erséttningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppségningar, i den omfattning erséttningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informeli f6rpliktelse att antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstélining fére den normala tidpunkten for
anstéliningens upphoérande, eller

b) lamna erséattningar vid uppségning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppséagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan fér uppsagningen
och inte har nagon realistisk méjlighet att annullera planen.

Skatt

Skatt pa arets resultat i resultatrédkningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som @nnu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till féljd av tidigare transaktioner eller

héandelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporéra skillnader, dock inte for temporara
skillnader som héarror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas fér
avdragsgilla temporéra skillnader och fér mdjligheten att i framtiden anvanda skattemassiga
underskottsavdrag. Véarderingen baseras pa hur det redovisade vardet fér motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som &r beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberéknats.

Uppskjutna skattefordringar har varderats till hdgst det belopp som sannolikt kommer att atervinnas
baserat pa innevarande och framtida skattepliktiga resultat. Varderingen omprévas varje balansdag.

| koncernbalansrakningen delas obeskattade reserver upp pa uppskjuten skatt och eget kapital.

Intédkter

Det inflode av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen rédkning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhaliits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Vid forséljning av varor redovisas en intékt nar f6ljande kriterier ar uppfyllda:

- De ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla

féretaget,

- Inkomsten kan beraknas pa ett tillférlitligt satt,

- Foretaget har dverfért de vasentliga riskerna och fordelarna som &r forknippade med varornas
agande till kbparen,

- Foretaget har inte langre ett sadant engagemang i den |6pande férvaltningen som vanligtvis
forknippas med &gande och utévar inte heller nagon reell kontroll éver de salda varorna, samt

- De utgifter som har uppkommit eller férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan berédknas pa

ett tiliforlitligt satt.




2025U36159103538

0

Signature reference: Sba05051-8f17-4f2b-b948-d68c5bcd0c09

Stadsvapnet i Karishamn AB 23(36)
556427-2382

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas nar de ekonomiska fordelarna som ar forknippade med transaktionen sannolikt

kommer att tillfalla foretaget samt nér inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt satt. Ranta redovisas
som intakt enligt effektivrdntemetoden. Royalty periodiseras i enlighet med 6verenskommelsens
ekonomiska innebérd. Utdelning redovisas nér behdrigt organ har fattat beslut om att utdelning ska

lamnas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavtal - I6pande rakning
Inkomst fran uppdrag pa [6pande rakning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material

levereras eller forbrukas.

Tjénsteuppdrag och entreprenadavlal - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter for uppdrag till fast pris redovisas som intékt och kostnad

med utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen.

Intédktsredovisning fér elleveranser
Elnatskunder och elhandelkunder inom elndtsomradet faktureras med manadsvisa mataviasningar

som grund. Utgangspunkten for intaktsredovisningen ar for elnatsverksamheten den energimangd
som matts hos kunderna. For elhandeisverksamheten far man fram sald energiméngd enligt
regelverket for avrakningar mellan elhandelsféretagen.

Redovisningsprinciper i moderforetaget

Redovisningsprinciperna i moderféretaget éverensstdmmer med de ovan angivna
redovisningsprinciperna i koncernredovisningen utom i nedanstaende fall.

Andelar i koncernféretag
Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade nedskrivningar. |

anskaffningsvardet ingar forutom inképspriset aven utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet.

Skatt
| moderforetaget sarredovisas inte uppskjuten skatt som ar hanfoérlig till obeskattade reserver.

Anteciperad utdelning
Eftersom moderféretaget innehar mer &n hélften av résterna fér samtliga andelar | dotterforetaget

redovisas utdelning nar ratten att fa utdelning bedéms som sé@ker och kan beraknas pa ett tillforlitligt
satt.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott
Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition | resultatrakningen. Det

erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Aktiedgartiliskott som ldamnas utan att emitterade aktier eller andra egetkapitalinstrument erhallits |
utbyte redovisas i balansrakningen som en 6kning av andelens redovisade varde.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprattande av boksiut och tilldmpning av redovisningsprinciper, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
beddmningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedéma de redovisade vardena pa tiligangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedomnmgar
Uppskattningar och antagande ses 6ver regelbundet.

24(36)

Inga vésentliga kéllor till osdkerhet i uppskattningar och antagande pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden for tillgangar och skulder

under ndsta rdkenskapsar.

Not 3 Nettoomsattning per rérelsegren

Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Nettoomséttning per rérelsegren; N
Elnat 90 813 96 114 - -
Elhandel och elproduktion 81545 104 089 - -
Varme och Kyla 128 004 119 531 - -
Avgar punktskatter -38 904  -37 424 - -
Bredband 39 858 46 016 - -
Vatten och avlopp 114 928 94 407 - -
Fastighetsuthyrning, hyror och arrenden 332428 302 616 - -
Hamnverksamhet 199014 177 230 - -
Ovriga intékter 31115 35 152 2 592 2 016
978 801 937 731 2 592 2 016
Avgar internforsaljning inom koncernen -55 011 -52 855 - -
923790 884 876 2 592 2 016
Not 4 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Koncern
Ernst & Young AB
Revisionsuppdrag 1027 1132 78 75
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget 60 : - -
Andra uppdrag 180 72 71 10

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstéllande direktérens forvaltning, évriga arbetsuppgifter som det ankommer pa féretagets revisor
att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som féranieds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppagifter.
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Not 5 Anstdllda, personalkostnader och arvoden till styrelse

Medelantalet anstallda

2024 Varavman 2023 Varav méan
Moderforetag
Sverige - 0% - 0%
Totalt moderféretaget - - - -
Dotterforetag
Sverige 290 73% 294 73%
Totalt dotterféretag 290 73% 294 73%
Koncernen totalt 290 73% 294 73%

Redovisning av kénsférdelning bland ledande befattningshavare
2024-12-31 2023-12-31

Andel Andel
kvinnori % kvinnor i %
Moderféretag
Styrelsen 14 14
Ovriga ledande befattningshavare - 50
Koncern
Styrelsen 25 22
Ovriga ledande befattningshavare 33 50

Léner och andra erséattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

Koncernen Moderféretaget 1)

o o 2024 2023 2024 2023

Styrelse och VD 91056 9294 - -
Ovriga anstallda - 154069 149429 - -
Summa Iéner och erséttningar 163 174 168 723 - -
Sociala kostnader 70 748 71 908 - -
(varav pensionskostnader) 2) 17 737 20 708 - -

1) Moderféretaget har inga anstéllda. Tjansten for VD, vVD, styrelsearvode och administration har
kopts fran Karlshamns Kommun och har under aret uppgatt till 2 210 tkr (f & 2 348 tkr) inkl sociala

avgifter.
2) Av koncernens pensionskostnader avser 2 110 tkr (2 524 tkr) féretagens VD och styrelse.

Not 6 Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar
2024-01-01- 2023-01-01-
2024-12-31  2023-12-31

Koncern
Arets avskrivningar 170 321 159 179
Arets nedskrivningar 78 400 96 907

248 721 256 086
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Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare

26(36)

Koncernen 2024 2023
Avtalade framtida minimileaseavgifter avseende )
icke uppsdgningsbara kontrakt forfaller till betalning:
iInom ett ar 1372 2 947
Mellan ett och fem ar 364 826
Senare an fem ar | -
1736 3TI3
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4 988 4 568
Moderforetaget har inga leasingkostnader varken innevarande ar eller jamférelsearet.
Alla leasingavtal har klassificerats som operationella eftersom beloppen ar férhailandevis sma
[ easingavtal dar foretaget ar leasegivare
Koncernen 2024 2023
Framtida minimileaseavgifter avseende icke |
uppsédgningsbara operationella leasingavtal:
Inom ett ar 59 147 42 319
Mellan ett och fem ar 83 470 98 257
Senare an fem ar 30793 38 089
173 410 178 665
Not 8 Resultat fran andelar i koncernforetag
Moderféretaget 2024 2023
Anticiperad utdelning 6 471 6 656
Nedskrivningar -100 105 -95 670
-93 634 -89 014
Not 9 Resultat fran vardepapper och fordringar som ar
anlaggningstillgangar
Koncernen 2024 2023
Utdelningar - Z 2
2 2
Not 10 Ranteintdkter och liknande resultatposter
Koncernen Moderféretaget
o 2024 2023 2024 2023
Rénteintdkter Karlshamns Kommun 7 827 5180 817 1204
Ranteintakter, 6vriga 1143 978 30 29
8 970 6 158 847 1233
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Not 11 Rantekostnader och liknande resultatposter
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Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Rantekostnader, koncernféretag - - -674 -1 117
Réantekostnader, 6vriga -61 438 -47 405 2657 -3063
Borgensavgift till Karlshamns Kommun -18 977 -22 423 -1682 -2 206
Rantekostnader Karlshamns Kommun - -141 -7 -8
Aktiverade rantor och borgensavgifter 2666 11777 - -
Ovriga finansiella kostnader 15 - - -
-77 764 -58 192 -4 920 -6 394
Not 12 Koncernbidrag
Moderféretaget 2024 2023
Ldmnade koncernbidrag -26 127 -23 222
Erhallna koncernbidrag o 26 699 24 282
572 1 060
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2024 2023 2024 2023
Aktuell skatt 2 - - -1
Uppskjuten skatt 5862 6247 o 1 -39
5 864 6 247 1 -40
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen Moderféretaget
L - 2024 2023 2024 2023
Resultat fére skatt -84 027 -53 077 -97 718 -93 898
Skatt enligt gallande skattesats (20,6%) 11130 10934 20130 19 343
Ej avdragsgilla kostnader -5309 -4643 -21 468 -20 760
E| skattepliktiga intékter 19 12 1339 1377
Avdr kostnader som ej &r med | redovisat resultat ¥ 4 - -
Skatt hanforligt till tidigare ar 17 -63 - - -
5 864 6 247 1 -40
Not 14 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten
o o 2024-12-31 2023-12-31
Koncern
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets borjan 738 557
-Internt utvecklade tiligangar - 117 181
855 738
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bdérjan -473 -353
-Arets avskrivning -137 -120
-610 -473
Redovisat varde vid arets slut 245 265
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Not 15 Koncessioner, patent, licenser, varumarken samt liknande rattigheter

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvéarden:.
-Vid arets borjan

-Nyanskaffningar

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets avskrivning

Vid arets slut
Redovisat varde vid arets slut

Not 16 Byggnader och mark

Koncernen

Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdérjan

-Nyanskaffningar

-Erhallna statliga bidrag
-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Vid arets slut

Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bérjan

-Avyttringar och utrangeringar
-Omklassificeringar

-Arets avskrivning

Vid arets slut

Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan
-Arets avskrivning pa uppskrivet belopp

Vid arets slut

Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bdrjan
-Omklassificeringar

-Arets nedskrivningar

Vid arets slut
Redovisat viarde vid arets slut

Varav mark
Koncernen
Ackumulerade anskaffningsvarden

Redovisat varde vid arets slut

2024-12-31  2023-12-31
26 840 27 015
B -
400 :
: 175
26 437 26 840
12 653 10 737
402 .
- 175
2 092 2 091
-14 343 -12 653
12 094 14 187
2024-12-31  2023-12-31
3191 541 3 059 586
3 049 9602
1622 -
-3 793 -14 197
627653 136550
3 816 828 3191 541
972 676 905 215
2 909 7 644
~ -30
81 139 -75 075
-1 060 906 -972 676
69 983 71 280
-1 297 -1 297
68 686 69 983
13 470 3 800
313 000 -
-71 400 9670
-397 870 13 470
2 436 738 2 275 378
173576 165962
173 576 165 962
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Not 17 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade verkliga varden | -
Vid arets bérjan 3 115 554 3 027 953
Vid arets slut 3 353 946 3115 554

| Karishamnsfastigheter AB baseras verkligt varde till 100% pa varderingar gjorda 2022-2024 av
utomstaende oberoende varderingsman med erkanda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i

vardering av fastigheter av den typ och med de l&gen som ar aktuella.

| Karishamnsbostader AB har bolaget i egen regi utfért, for upplysningsédndamal, vardering for att
beddma fastigheternas verkliga varde. Varderingsmetod som anvants ar diskonterade
kassaflédesprognoser. Vid varderingen har nuvardet av uppskattade framtida kassafléden for
respektive fastighet beaktats. Vid berdkningen av fastigheternas nuvarde har en kalkyiperiod om 10 ar
anvants och diskonteringsrédnta fére skatt pa 6-8 %. Bedémningen av kalkylrdntan gérs med hansyn till
en langsiktig riskfri obligationsrénta med tillagg for fastighetsrelaterad risk. Risken &r delvis knuten {ill
villkoren for existerande hyreskontrakt, typen av hyresgéaster, fastighetstyp och lage. Andra
vardepaverkande faktorer ar hyresutvecklingen som antagits vara 5,2 % fér 2025, 3 % foér 2026 och 2
% for 2027 och framat, samt avseende lokaler 1,6 % for 2025, 0,9% for 2026 och 2 % fér 2027 och
framat. Inflationen avseende kostnader har antagits till 2 % fér 2025 och framat. Vakansgraden har
generellt antagits vara 1 % per ar avseende bostader och 2 % avseende lokaler, individuell bedémning
med anpassad vakans férekommer i vissa fall. Verkligt varde for Karlshamnsbostaders
férvaltningsfastigheter har berdknats till 2 914 mnkr (med ett osdkerhetsmatt +/- 10 %), vilket kan
jamforas med det bokférda vardet om 1 524 mnkr.

Not 18 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen 2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden.

-Vid arets borjan 804 005 8565 917
-Nyanskaffningar 123 779 24 404
-Avyttringar och utrangeringar -225 -115
-Omklassificeringar 41 363 23 799
-Vid arets slut 1 068 922 904 005
Ackumulerade avskrivningar:

-Vid arets bérjan -370 545 -334 664
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 15 -
-Omklassificeringar 199 30
-Arets avskrivning -45 227 -35 911
-Vid arets slut -415 558 -370 545
Ackumulerade nedskrivhingar:

-Vid arets borjan -28 000 -28 000
-Vid arets slut B -28 000 -28 000
Redovisat varde vid arets slut 625 364 505 460
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Not 19 Inventarier, verktyg och installationer

30(36)

Koncernen o - 2024-12-31  2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bdrjan 1 292 866 1232 970
-Nyanskaffningar 19 992 65 118
-Avyttringar och utrangeringar -200 063 -25 518
-Omklassificeringar 70264 20296
-Vid arets siut 1183 0589 1292 866
Ackumulerade avskrivningar:
-Vid arets bdrjan -690 459 -670 780
-Aterférda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 99 671 24 743
-Omklassificeringar - 138
-Arets avskrivning 40445 -44 560
-Vid arets slut -631 233 -690 459
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets bérjan -123 305 -122 068
-Arets nedskrivningar - -1 237
-Vid arets slut -123 305 -123 3056
Redovisat varde vid arets slut 428 521 479 102
Not 20 Pagaende nyanldggningar och forskott materiella
anlaggningstillgangar
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Vid arets bérjan 396 458 301 906
Investeringar 204 439 362 885
Omklassificeringar -749 695 -181 230
Omklassifiering nedskrivningar 313 000 -
Omklassificering till 6vrig fordran -15 663 -
Omklassificering till resultatrékningen -2 669 -1 103
Nedskrivningar utav pagaende nyanidggningar -7 000 -86 000
Redovisat varde vid arets slut 138 870 396 458
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Not 21 Andelar i koncernféretag
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| 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets boérjan 819 808 724 138
-Aktiedgartillskott - 95670
-Vid arets slut 819 808 819 808
Ackumulerade uppskrivningar:
-Vid arets borjan 100 000 100 000
Vid arets slut 100 000 100 000
Ackumulerade nedskrivningar:
-Vid arets borjan -326 652 -230 982
-Arets nedskrivningar - -95 670
Vid arets slut -326 652 -326 652
Redovisat vidrde vid arets slut 593 156 593 156
Spec av moderfdretagets och koncernens innehav av andelar i koncernféretag
2024-12-31 2023-12-31
Antal Redovisat  Redovisat
Dotterféretag / Org nr/ Séte andelar | % varde véarde
Karishamn Energi AB, 556223-8849, Karlshamn 1200 100 186 613 186 613
-Karlshamn Energi Elférséljning AB, 5566527-9345, Karlshamn 10 100 - -
-Karlshamn Energi Vatten AB, 559170-4308 Karlshamn 10 100 - -
-Karishamn Elnat AB, 559440-7347, Karlshamn 10 100 ~ -
Karishamnsbostidder AB, 556526-8355, Karlshamn 160 000 100 254 194 254 194
Karlshamns Hamn AB, 556016-8467, Karlshamn 5365 100 149 347 149 347
-Karishamn Kombiterminal AB, 556616-5659, Karlshamn 100 100 - -~
-Karlshamn Tank Storage AB, 556885-5224, Karlshamn 250 50 - -
Karlshamnsfastigheter AB, 556188-5160, Karlshamn 30 000 100 3 000 3 000
Kreativum i Blekinge AB, 556545-4989, Karlshamn 410 100 1 1
NetPort Science Park AB, 556728-3048, Karlshamnn 1000 100 1 1
593 156 593 156
Agarandelen éverensstdmmer dven med andelen av résterna i bolagen
Not 22 Andra langfristiga viardepappersinnehav
Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Ackumulerade anskaffningsvérden:
-Vid arets bérjan 56 55
-Tillkommande tillgangar - 1
-Vid arets slut 56 56
Redovisat virde vid arets slut 56 56
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Not 23 Uppskjuten skatt

2024-12-31 2024-12-31
Temporéar Uppskjuten Uppskjuten

Koncernen skillnad  skattefordran Skatteskuld
Vésentliga temporéra skillnader hanfériiga till;

Byggnader och mark 20 431 - 4 209
Maskiner och inventarier 298 860 - 61 565
Skattemé&ssigt underskottsavdrag ) - 209 -
Uppskjuten skattefordran/skatteskuld 319 291 209 65 774

2023-12-31 2023-12-31
Temporar Uppskjuten Uppskjuten

Koricernen Skillnad  skaltefordran Skatleskuld
Vésentliga temporéra skillnader hanforiga till: R
Byggnader och mark 374 241 - 77 094
Maskiner och Inventarier 275 640 - 56 783
Pagaende nyanlaggningar -286 403 - -58 999
Skatteméassigt underskottsavdrag | - 3451 -
Uppskjuten skattefordran/skuld 363 478 3 451 74 878

Not 24 Immateriella omsattningstillgangar

Koncernen - 2024-12-31 2023-12-31
Tilldelade elcertifikat 11 13
Fé&rvarvade elcertifikat 2 11
Tilldelade ursprungsgarantier 82 102
Tilldelade utslappsrattigheter 239 169

334 385

Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncemen Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31 2024-12-31 2023-12-31

Ej debiterad elférbrukning 17 722 20 696 - -
Upplupna bidrag - 6 131 - -
Ovriga upplupna intékter 25 349 17 439 - -
Forutbetalda kostnader 8 189 7 953 - 30
Ovriga poster 4 998 4 439 - -

56 258 62 658 i 30

Not 26 Disposition av vinst eller forlust
Styrelsen foéreslar att fritt eget kapital, kronor 204 676 978 kr disponeras enligt féljande:

Balanseras i ny rakning 201 677
Utdelning till Karlshamns Kommun | 3 000
Summa 204 677
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Not 27 Stidllda sdkerheter och eventualférpliktelser

Stallda sdkerheter
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

33(36)

Moderforetaget
2024-12-31 2023-12-37

For egna skulder och avséattningar
Fastighetsinteckningar - -

Summa stallda sakerheter - .

Eventualforpliktelser
Koncernen

2024-12-31 2023-12-31

Moderféretaget

For egna skulder och avséttningar
Ovriga eventualforpliktelser 511 492

511 492

2024-12-31 2023-12-31

Kapitaltdckningsgaranti &r utstalld till férman fér Kreativum i Blekinge AB fér rakenskapsar 2024 utav

Stadsvapnet i Karlshamn AB (mb). Beslut fattat pa styrelseméte | Stadsvapnet 2023-12-04.
Kapitaltédckningsgaranti &r utstalld utav Karlshamns Kommun for ar 2025. Beslut ar fattat pa

Kommunfullmaktige 2024-11-04 §164.

Kapitaltdckningsgaranti ar utstalld utav Karlshamns Kommun vad géller Karlshamnsfastigheter AB for

perioden 2022-2024. Beslut ar fattat pa Kommunfullméaktige 2022-06-28 §112. Ny
kapitaltdckningsgaranti for ar 2025-2026 ar utstalld av Karlshamns Kommun och &r beslutat pa

Kommunfullmaktige 2024-11-04 §163.

Not 28 Langfristiga skulder
Koncernen
2024-12-31 2023-12-31

Laneportfoljens forfallostruktur;

Skulder till kreditinstitut
Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen*® 872 363 1053 384

Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 2123018 1927 371
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar fr balansdagen 117 174 240 664

Summa skulder till kreditinstitut inkl kortfr del 3112 555 3 221 419
Avgar Kkortfristig del* -95175 -110 386

3017380 3111033

Ovriga skulder

Forfallotidpunkt, inom ett ar fran balansdagen 80 80
Forfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen 1040 1120
Forfallotidpunkt, senare &n fem ar

Summa 6vriga skulder inkl kortfr del 1120 1 200

Summa langfristiga skulder 3018500 3112 233

Moderféretaget
2024-12-31 2023-12-31

60 000 51 000
104 800 164 800
164 800 215 800
60000  -51 000
104 800 164 800
104 800 164 800

* 95 175 tkr (110 386 tkr) &r klassificerat som kortfristig skuld i balansrékningen. Resterande 777 188
tkr (942 998 tkr) avses att refinansieras i nya lan. | moderbolaget &r avsikten att lanen som forfaller
2025 (60 000 tkr) ska l6sas in genom aktieagartillskott fran Karlshamns Kommun.
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Not 29 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen

Koncernen 2024-12-31 2023-12-31
Upplupna rantekostnader 5702 6 622
Upplupna personalrelaterade kostnader 30 873 30474
Forutbetald hyresinkomst 23 301 15 507
Férutbetalda anslutningsavgifter VA 39 276 38 391
Fondering VA 3 943 6 374
Investeringsfond Vatten (framtida vattenforsoérjning) 45 627 37 350
Upplupen kostnad, elhandel 9 564 12 330
Ovriga poster 31814 40892
190 100 187 940

Not 30 Vadsentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut

Inga vésentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut att rapportera om.

Not 31 Betalda rdntor och erhallen utdelning

Koncernen

2024 2023

Erhallen utdelning - 2 2
Erhallen réanta 9413 5041
Erlagd ranta * -62 369 -45 395
Erlagd borgensavgift”* -18 976 -22 424
-71 930 -62 776

*Varav aktiverad rdnta och borgensavgift -2 666 11777

Not 32 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncemen
2024-12-31 2023-12-31

Avskrivningar och nedskrivningar 248 721 256 086
Férandring avsattningar -645 601
Forsaljningar/utrangeringar anlaggningstillgangar 11 564 1124
Nedskrivning finansiell anlaggningstillgang - -
Anticiperad utdelning - -
Realisationsvinst avyttring fin anl tillgang i - -
259 640 257 811

Not 33 Likvida medel
Koncernen

2024-12-31 2023-12-37

Féljande delkomponenter ingar i likvida medel

Kassa och bank 11 482 34 997
Tillgodohavande pa koncernkonto 255014 195 525
266 496 230 522

34(36)

Moderforetaget
2024-1 2-31 2023-12-31
223 249
121 49
344 298
Moderféretaget
2024 2023
6 656 5 630
1290 116
-3 808 -3 111
-1 582 -2 206
2 556 429
Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31

| L=

100 105 95 670

-6 471 -6 656
- -5

93 634 89 009
Moderféretaget

2024-12-31 2023-12-31

2 365 500
2 365 500

Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:

- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.

- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
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Not 34 Koncernuppgifter
 Foretaget ar hel&gt dotterféretag till Karlshamns Kommun, org nr 212000-0845.

InkOp och forséljining inom koncernen

Av moderféretagets totala inkdp och férséljning avser 8,4 % (4,3 %) av ink6pen och 100 % (100 %) av
forsaljningen andra féretag inom den bolagskoncern som féretaget tillhér.

Not 35 Nyckeltalsdefinitioner

Rorelsemarginal:
Rorelseresultat / Nettoomsattning.

Balansomslutning:
Totala tillgangar.

AvKastning pa eget kapital:
Arets resultat efter finansiella poster / Justerat eget kapital (totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver)

Soliditet:
(Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tiligangar.
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Hakan Abramsson Stefan Nilsson
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Leif Hakansson Lars-Olof Larsson
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Verkstallande direktor

Roger Bengtsson Jorgen Hoimstrém
Arbetstagarrepresentant Arbetstagarrepresentant
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Revisionsberiattelse
Till bolagsstamman i Stadsvapnet i Karlshamn AB, org.nr 556427-2382

Rapport om arsredovisningen och
koncernredovisningen

{Jitalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Stadsvapnet | Karlshamn AB for rékenskapsaret 2024-01-01 — 2024-12-
31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga
avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stéllning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar
férenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens Ovriga delar.

Vi tilistyrker darfér att bolagsstdmman faststaller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget och koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed | Sverige och har |
ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

siyrelsens och verksidilande direktorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att
arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att de ger en
rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande
direktoren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r
nodvandig for att upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstéllande direkttren fér bedémningen av bolagets och
koncernens formaga att fortsatta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tilidmpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillAmpas dock inte om styrelsen och verkstallande direkioren
avser att likvidera bolaget, upphtra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att gbra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att arsredovisningen
och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vaseniliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
l@mna en revisionsberéattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig
sakerhet ar en hog grad av sékerhet, men ar ingen garanti for att en
revision som utfors enligt 1ISA och god revisionssed | Sverige alltid kommer
att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga
om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen

och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och

har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:

o identifierar och bed6mer vi riskerna for vasentliga felaktigheter |
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgérder
bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ar
titirackliga och @ndamalsenliga for att utgora en grund for vara
uttalanden. Risken for att inte upptéacka en vasentlig felaktighet till foljid
av oegentligheter ar higre an for en vasentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidoséttande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgérder som
ar lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala
0ss om effektiviteten i den interna kontrolien.

o Utvarderar vi idmpligheten | de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direkttrens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

» drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande
direktoren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund i de inhamtade revisionsbevisen, om det finns nagon
vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller
férhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets och
koncernens férmaga att fortsatia verksamheten. Om vi drar slutsatsen
att det finns en vasentlig osdkerhetsfakior, maste vi |
revisionsberattelsen fasta uppmaérksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar oftillrackliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till
datumet fér revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden goéra att ett bolag och en koncern inte langre kan fortsétta
verksamheten.

o Utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehalle
| arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett séatt
som ger en rattvisande bild.

e planerar och utfor vi koncernrevisionen fér att inhamta tillrackliga och
andamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att gora
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi 8r ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalandern

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi
aven utfort en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens
forvaltning av Stadsvapnet | Karlshamn AB for rékenskapsaret 2024-01-01
— 2024-12-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst
eller fériust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget |
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstéliande
direktOren ansvarsfrihet for rékenskapsaret.

Cirtindg for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende |
férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed |
Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

styrelsens och verkstaliande direkiorens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betréffande
bolagets vinst eller fordust. Vid forsiag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de
krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker
staller pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortidpande bedéma
bolagets och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets
organisation dr utformad sa att bokforingen, medeisforvaltningen och
bolagets ekonomiska angelégenheter i dvrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt. Verkstéllande direkttren ska skota den I6pande
forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat
vidta de atgarder som ar nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgoras i dverensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

ReVvisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaliningen, och ddrmed vart uttalande
om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis for att med en rimlig grad
av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstallande
direktoren i nagot vasentligt avseende;

» fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» pa hagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig
grad av sakerhet beddma om fdrslaget &r férenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att
upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
erséattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett férslag till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget il
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisioner
av rékenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors
baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa sadana
atgérder, omraden och férhallanden som &r vasentliga for verksamheten
och dar avsteg och overtradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag,
vidtagna atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens
férslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller fédust har vi
granskat styrelsens motiverade ytirande samt ett urval av undertagen for
detta 16r att kunna bedéma om forsiaget ar forenligt med aktiebotagslagen.

Karlshamn den dag som framgar av var elektroniska underskrift
Ernst & Young AB

Anders Hakansson

Anders Hakansson
Auktoriserad revisor
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