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Connccting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

ARSREDOVISNING

Styrelsen och verkstillande direktéren fér Connecting Capital Holding AB, org nr 556781-0980, far hdrmed avge &rsredovisning for
rikenskapsédret 2023-01-01 - 2023-12-31.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Information om verksamheten
I moderbolagets huvudsakliga verksamhet ingdr dgande av aktierna i dotterbolag samt att bistd dem med ledningsresurser med avsikt att

utveckla bolagen. Koncemen ér uppdelad 1 tre affdrsomraden;

Q1 Connecting Capital Sweden (CCS) investerar primért direkt i tillverkande bolag med bas 1 Norden. Affdrsidén bygger pa ail
gobra bra entreprendrsledda féretag dnnu bittre genom att tillfora vardefull kompetens inom affarsutveckling och
tilliggsférviirv. Agarandelen kan variera Gver tid men skall utgéra ett huvudiigarinnehav.

O Connecting Capital Invest (CCI) bedriver kapitalforvaltning i egen regi och 1 samarbete med marknadsledande aktérer och
ridgivare.

O Connecting Capital Fastigheter (CCF) investerar 1 och utvecklar fastigheter som bedéms ge god riskspridning 1 férhdllande till
andra innchav och skall 6ver tid ge en god avkasining,

Utveckling av koncernens verksamhet, resultat och stallning

Siffror inom parantes avser jaimforelsedr 2022,

Koncernens nettoomséttning uppgick till 1 461 181 Tkr (1 585 518) och rorelseresultat uppgick till 19 774 Tkr (179 050).
Exklusive avskrivningar pd goodwill uppgick det operativa rorelseresultatet till 54 553 Tkr (209 223). Resultat efter
finansiella poster uppgick till 1 370 Tkr (172 926). Koncernens egna kapital uppgick till 1 619 455 Tkr per den sista december,

Finansiell oversikt (tkr) 2023 2022 2021 2020 2019
Koncernen

Nettoomsittning 1461 181 1 585518 { 198 524 954 874 1 603 486
Resultat fore avskrivningar 146 742 293 559 315905 809 936 439 122
Resultat efter finansiclla poster 1370 172 926 176 979 715 088 264 365
Vinstmarginal 0,1% 10,9% 14,8% 74,9% 16,5%
Balansomslutning 2 584 053 2 843 139 2740 328 2 294 033 2 107 533
Soliditet 62,7% 68,5% 65,5% 72,6% 50,0%

Fér nyckeltalsdefinitioner hiinvisas till aysnittet for redovisningsprinciper,

Visentliga hiindelser under riakenskapséret

Under det ginga dret har vi sett en fortsatt ldgkonjunktur, en betydande minskning av bostadsbyggande i norden, fortsatt prispress
och en forsvagad krona vilket padverkat koncernens marginaler negativt. Rddande osiikerhet pd flertalet marknader har paverkat
kundernas k6pbeteende och investeringsbeslut med en negativ padverkan pd koncernens l6nsamhet till f6ljd.

Viéra portfoljbolag har anpassat sina verksamheter genom kostnadsneddragningar och effektiviseringar 1 inkSp och produktion.

United Power har upplevt fortsatta leverantorsstorningar med komponenter och matenal vilket lett till produktionsstérningar,
Bolagen har bibehdllit sin marknadsposition och fortsatta satningar och affdrsutveckling inom fornybar energi och hillbara
energinglosningar har skett i affdrsomrddet ePOLE med betydande investeringar i pelletscentraler och virmepumpar.

VA Nordic har sett en dkad konkurrenssituation under det gadngna aret dir nya bolag frén andra branscher kommit in pé
marknaden med prispress till f6ljd. Bolaget ser ett fortsatt kande behov av VA atgiirder hos kommunerna. Tva nya

bolag, VA Gruppen Vattenrening och VA Gruppen Milardalen, har startats upp genom rekrytering av nyckelpersoner.
VA Gruppen Vattenrening ar experter pd att designa, utveckla och uppfora anldggningar och processer inom
rent vatten, biogas och avlopp. VA Gruppen Milardalen erbjuder expertis och kompetens inom VA forsérjning pa ledningsniit

och vattenverk.

Héllbarhetsarbetet har fortskridit inom portféljbolagen dér framtagna hallbarhetsrapporter gar att hiimta fran bolagens hemsidor,
Flertalet tilliigpsforvary har skett bide inom United Power och VA Nordic, se vidare information nedan.

[ juni férviirvades bolaget VA-Teknik Scandinavia AB (Svatek) genom dotterbolaget VA Gruppen Holding i Trelleborg AB.
Svatek ir experter inom schaktfri ledningsfomyelse. Bolaget har 20 anstdllda och omsétining pa drsbasis uppgar till
80 miljoner kronor,

1 aupusti forviirvades bolaget Oksnes Teknikk AS genom dotterbolaget Satema AS. Bolaget med sin bas i Moss strax utanfor Oslo
tillverkar, monterar och utfor service av maskiner inom bygg och anldgpningsbranschen. Bolaget har en anstilld och arbetar med

underkonsulter, Omsittning pa &rsbasis uppgdr till cirka 15 mkr.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

I oktober forvirvades bolaget Jamstorps Entreprenad AB genom dotterbolaget VA Gruppen Holding 1 Trelleborg AB.

fr:} Jimstorps bedriver verksamhet inom anliiggningsomridet med huvudinriktning pd mark- och grundarbeten, Bolaget

i }I har 40 anstéllda och omséttning pa drsbasis uppgér till 100 miljoner kronor,

.?

3

LE":? Connecting Capital Fastigheter har fiirdigstéllt 18 stycken parhuslidgenheter i ett bostadsréttsprojekt 1 Funéisdalen. Forséljning pagir.
g

oo 1,,.

e

4 g Viisentliga hindelser efter riikenskapsirets utging

7y Inga visentliga hiandelser har skett efter rilkenskapsarets utgang,

o

'ET Férvintad framtida utveekling samt viisentliga risker och osikerhetsfaktorer

‘{_; Koncernens portfoljbolag har en god marknadsposition inom sina respektive segment och geografiska marknader och vir

¢} beddmning ér att bolagen fortsatt kommer kunna ta marknadsandelar bidde genom organisk fillviixt och {orvirv. Tillaggsforviry
!L; och ytterligare platiformsinvestering sokes kontinuerligt,

Nedan {6ljer en kortfattad beskrivning av de mest visentliga risk- och ositkerhetsfaktorerna for savil koncernen som moderbolaget.

I not 26 beskrivs Connecting Capitals fillampade principer {or finansiell riskhantening.

Affdrsmdssipa risker

Affirsméssiga risker dr till exempel att ha en hdg exponering 1 en viss bransch eller ett enskilt innehav och fordandrade
marknadsforutsdtiningar for ait ha maéjlighet att investera eller avyttra vid valt tillfdlle, Affdrsmissiga risker kopplade till koncernens
verksambhet dr ocksd rddande konjunkturldge och valutakursutvecklingen. Portfoljbolagen 1 koncernen arbetar kontinuerligt med att
analysera omvirldsforindringar for att fulifélja och anpassa strategier till rddande omstdndigheter.

Den totala portfoljens risker beprénsas av att den bestér av ett {lertal investeringar 1 olika branscher. Av koncernens nettotillgdngar
om | 619,5 (1 946,2) Mkr avser | 035,5 (1 384,9) Mkr finansiella placeringar (noterade innehav, onoterade innehav utan bestimmande

inflytande, foretagsobligationer och likvida medel) och 583,9 (561,3) Mkr avser operativa dotterbolag och fastigheter.

Ovriga risker
Det finns dven risker med att extemna regelverk och lagar, avtalsrelaterade ataganden samt foretagsinterna regler inte foljs samt risker
med IT-séikerhet, Dértill finns som vanligt ett beroende av enskilda nyckelpersoner 1 flera av Connecting Capitals innehav.

Osdkerhetsfaktorer
D¢ osiikerhetsfaktorer som paverkar portfoljbolagens olika verksamheter dr framforallt den fortsatta utvecklingen av pandemin, det

pigdende kriget i Ukraina, konjunkturléige och hur valuta- och aktiekurser samt prisldget fér onoterade innehav utvecklar sig.

Forskning och utveckling
Koncernen bedriver endast i mindre omfattning forskning och utveckling, ddr dotterbolaget Anida Sweden ir engagerat 1 ett
forskningsprojekt 1 USA,

Aktickapital
For Connecting Capital Holding AB uppgar aktiekapitalet till 2 060 000 SEK. Antal aktier dr 20 600 stycken, varav 600 stycken
avser preferensaktier, med kvotvirde 100.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Icke-finansiella upplysningar

Hallbart foretagande
Under aret har Connecting Capital fortsatt sitt hallbarhetsarbete som en ldngsiktig, ansvarsfull och aktiv épare, genom att bidra med

-
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kompetens och kapital sé att vdra bolag inom koncernen har kunnat fortséitta stirka sin konkurrenskraft, utveckla nya innovativa och
hillbara produkter och tjdnster med mélsitining att minska miljépdverkan.

/
’3 Inom United Power koncernen bidrar portfoljbolagen till ett hallbart foretagande genom energieffektiva och héllbara krafi-, klimat
och ljuslésningar for bland annat byggsektorn, El-Bjorn har fortsatt sin satsning inom bioenergi som bidrar till en reducering av

TN 2Ty Ay oa T T s

k fossilt brinsle och frigérande av kapacitet for en Okad elektrifiering,
Pl Inom koncernen fortgdr arbetet med att hitta synergier mellan bolagen 1 det framtida hallbarhetsarbelet. Som en del 1 det fortsatla
1 hélibarhetsarbetet har en forsta hdllbarhetsrapport tagits fram inom El-Bjérn koncernen.

]

g Inom VA Nordic bidrar portféljbolagen till att sidkra friskt vatten och fungerande avlopp- och dagvatiensystem.
] g

L

: Connecting Capital Holding &r ocksa sponsor for Stiftelsen Hallbara hav och Baltic Sea Future.

Tillstdnds- cller anmélningpliktig verksamhet enligt miljobalken

Dotterbolaget El-Bjorn AB dr anmélningspliktigt enligt Miljobalken, beroende pa anvindning av kdldmedia. Verksamheten ér
anmild till kommunens Bygg- och Miljéférvaltning. Dotterbolagets utslédpp till luft och vatten &r sma, rutiner finns {6r kemikalie-
och avfalishanteringen och bullernivdn i omgivningen bedéms med god marginal underskrida gillande gransvérden. El-Bjérn AB
har certificrade kvalitets- och miljoledningssystem enlig ISO 9001:2015 och ISO 14001:2015.

Moderbolaget

Agarforhdilanden
Koncernens moderbolag dgs till 100% av Nils Bergstcém med familj. Moderbolagets finansiella stéllning dr god med en soliditet
om 89,5% (99,6). Arets resultat uppgér till 79,8 Mkr (37,1).

Forslag till disposition av bolagets vinst eller forlust

Styrelsen {oreslar att till forfogande stdende vinstmedel inklusive drets resultat (kronor):

Balanserat resultat 1 103 643 689
Arets resultat 79 825 609

Totalt 1 183 469 298

disponeras s att
i ny riilkning dverfores 1 183 469 298

1 183 4069 298

Betriffande koncernens och moderbolagets resultat och stéllning i 6vrigt hiinvisas till efterfoljande resultat- och balansrikningar

med tillhrande noter.
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Connccting Capital Holding AB
Org nre 356781-0980

KONCERNEN
RESULTATRAKNINGAR 2023-01-01 2022-01-01
TKR Not 2023-12-31 2022-12-31
Rdrelsens intakter
Nettoomsitining 3 1 461 181 I 585 518
Ovriga rérelseintikter 11 403 11 346
1 472 584 1 596 864
Rorelsens kostnader
Révaror och fornédenheter - 736 520 - 712 818
Handelsvaror - 77 085 - 226 442
Ovriga externa kostnader 4-5 - 186 256 - 146 939
Personalkosinader 6 - 375 280 - 334 356
Avskrivningar och nedskrivningar av immateriella
anldggningstillgdnpar 14-15 - 58 902 - 62 181
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella
anlidggningstillgdngar 16-17 - 68 066 - 52 328
Resultat fradn vdrdepappershandel 44 792 44 966
Ovriga rorelsekostnader -3 335 -5293
Resultat fridn andelar i1 koncernfdretag 7 0 77 572
Resultat fran andelar 1 intresseforetag 8 7 842 5
Rorclseresultat 19 774 179 050
Resultat frin finansiella poster
Resultat frdn 6vriga viirdepapper och
fordringar 1 306 768
Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter 9 41 522 18 636
Rintckostnader och liknande resultatposter 10 - 48 400 -23217
Nedskrivning langfristiga innehav 11 - 12 832 -2 311
Resultat efter finansiclla poster 1370 172 926
Skatt pd drets resultat 13 - 9992 - 15 538
ARETS RESULTAT -8 622 157 388
Héanforligt till:
Moderféretagets akticfigare 5 657 144 176
Innehav utan bestdmmande inflytande - 14 279 13212
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

KONCERNEN

BALANSRAKNINGAR Not 2023-12-31 2022-12-31

TKE

TILLGANGAR

Anliiggningstillgdngar

Inimateriella anldgppgningstillpdngar

Forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar 14 116 144 137 287

Goodwill 15 255 308 236 244
371 452 373 531

Materiella anliggningstilipingar

Byggnader, mark och markanliggning 16 134 033 139 252

Maskiner och inventarier 17 262 692 181 687
396 725 320939

Finansiella anldggningstiligangar

Andelar 1 intresseforetag 19 10 384 2 542

Andra 1dngfristiga virdepappersinnehav 20 691 099 934 538

Andra langfristiga fordringar 161 516 150473
862 999 1 087 553

Summa anliggningstillgdngar 1631176 1782 023

Omséattningstillgdngar

Varulager

Révaror och fomddenheter 65 931 66 600

Varor under tillverkning 47 170 31440

Firdiga varor och handelsvaror 114 858 84 836

Forskoft till leverantorer 2 456 6 748
230 415 189 624

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 277 671 324 166

Skattefordran 2 049 0

Ovriga fordringar 49 712 41 086

Férutbetalda kostnader och

upplupna intdkier 21 48 610 55 881
378 042 421 133

Kassa och bank 344 420 450 359

Summa omsittningstillgngar 952 877 1061116

SUMMA TILLGANGAR 2 584 053 2 843 139
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

KONCERNEN
BALANSRAKNINGAR Not 2023-12-31 2022-12-31
:* TKR
!
:; EGET KAPITAL OCH SKULDER
:1_; Eget kapital
e Aktickapital 2 060 2 060
;Ii Annat cget kapital inklusive drets resultat [ 607 247 1 856 816
i Epet kapital hiinforligt till moderforetagets aktieiigare 1 609 307 1 858 876
oy Innchav utan bestimmande inflytande 10 148 87 368
f: Summa eget kapital 1 619 455 1 946 244
'Z..Tl'.:
E ;] Avsittningar
:Ef:'ﬁ Uppskjuten skatteskuld 22 58 697 64 908
.IL‘.' Ovriga avsittningar 23 ] 807
33 Sumimna avsiittningar 59 672 65 715
LAngfristiga skulder 24
Skulder till kreditinstitut 258 524 252916
Ovriga skulder 150 989 112 688
Summa langfristiga skulder 409 513 365 604
Kortfristiga skutlder
Skulder till kreditinstitut 24 188 656 197 193
Leverantorskulder 150 029 121 882
Aktuella skatteskulder 0 9 508
Ovriga skulder 63 254 77 738
Upplupna kostnader och
f6rutbetalda intikter 26 03 474 59 255
Summa kortfristiga skulder 495 413 465 576
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 584 053 2 843 139
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Connecting Capilal Holding AB
Org nr 556781-0980

RAPPORT OVER FORANDRING I EGET KAPITAL

Koncernen

Ingaende balans 2022-01-01
Utdelning

Riktad nyemission i dotterbolag

Netto kop/forsiljning/forskjutning {ran
innehav utan bestimmande inflytande
Omrikningsdifferenser

Arets resultat

Utgdiende balans 2022-12-31

Ingdende balans 2023-01-01
Utdeling

Riktad nyemission i dotterbolag

Netto kdp/forsiilining/forskjutning fran
innchav utan bestimmande inflytande
Omrakningsdifferenser

Arets resultat

Utgdende balans 2023-12-31

Aktickapital

2 060

2 060

2 060

2 060

Annat kapital
inklusive
arets resultat

1 704 345
-31 300
23 711

6 247

9 637
144 176

1 856 816

1 856 816
-145 500
22 358

-119 950
-12 135

5 658
1607 247

Eget kapital

hinforligt till Innehav utan
moderbolagets bestimmande

aktiedgare

1706 405
-31 300
23 711

0

6 247

9 637
144 176

1 858 876

1 858 876
- 145 500
22 358

- 119 950
- 12 135
5 658

1 609 307

inflytande

88 932
-1 820
11787

-25 677
934

13 212

87 368

87 368
0
12 209

-75 150
0

- 14 279
10 148

Summa firets
kapital

1795 337
-33 120
35498

0

-19 430
10 571
157 388

1 946 244

1 946 244
-145 500
34 567

-195 100
-12 135
-8 621
1619 455

Innchav utan bestimmande inflytande innehar olika avtalsrittsliga mojligheter att 1 framtiden séilja sina aktier till huvudidgaren.
Tidpunkt f6r eventuell forsiljning och transaktionsviardena gér i dagslaget inte att faststélla pa ett tillforlitligt satt,
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

KASSAFLODESANALYS
Koncernen 2023-01-01 2022-01-01
TKR 2023-12-31 2022-12-31

Den lopande verksamheten

Rorelseresultat 19774 179 050
Justering for poster som inte ingdr i kassaflédet 29 102 864 101 392
Erhéllna riintor och utdelningar 22 097 9 093
Erlagda rintor -31 618 -12 907
Betald inkomstskatt -27 760 -26 407
Kassaflode frin den lopande verksamheten
fore forandringar av rorelsekapital 85 357 250 221
Kassaflode frdn forindringar 1 rorelsekapital
Okning (-)/Minskning (+) av varulager -40 791 -52 291
Okning (-)/Minskning (+) av rorelsefordringar 45 140 -127 488
Okning (+)/Minskning (-) av rérelseskulder 47 883 105 534
Kassaflode frin den lopande verksamheten 137 589 175 976
Investeringsyerksamheten
Forvdrv av immateriella anliggningstiligangar 14-15 -3 002 =75
I'orvérv och avyttring av materiella anldggningstillgdngar 16-17 -95 221 -60 039
Forvarv och avyttring av finansiella anldggningstillgédngar 19-20 238 828 40 296
Forviarv och avytlring av dgariniressen 1 ovriga forctag -195 714 -67 928
Forvirv och avyltring av dotterbolag, netto likvidpdverkan 18 45 635 -95 929
Kassaflode friin investeringsverksamheten -100 744 ~2604 267
Finansicringsverksamheten
Utdelning akiieiigare -145 500 -33 120
Erhallna optionspremier 615 0
Fordndring av checkrikningskredit -13 501 32 230
Foriindring av l&neskulder 24 15 602 76 578
Kassaflode frin finansicringsverksamheten -142 784 75 688
Farindring av likvida medel -105 939 -12 603
Likvida medel vid drets biorjan 450 359 462 962
Likvida medel vid drets slut 344 420 450 359
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

MODERBOLAGET
RESULTATRAKNINGAR 2023-01-01 2022-01-01
TKR Not 2023-12-31 2022-12-31

Rorelsens intikter

Nettoomsiilining 0 0
Ovriga rorelseintiikter 0 486
0 486

Rorelsens kostnader

Ovriga exierna kostnader 4 - 7961 -9 058
Personalkostnader 6 ~ 12753 -6 561
Avskrivningar av materiella

anldggningstillgdngar 16-17 - 32 - 42
Rérelscresulfat - 20 746 ~ 18 175

Finansiella poster

Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter 9 70 132 36 141
Réntekostnader och liknande resultaiposter 10 -4 532 ~ 18
Resultat efter finansiella poster 44 854 17 948

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag 12 4] 300 22 500
Skalt pé drets resultat 13 -6 329 -3 314
ARLTS RESULTAT 79 825 37 134
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR
TKR

TILLGANGAR

AnliiggningstillgAngar

Materiella anldggningstilledangar
Bygpnader, mark och markanliiggning

Maskiner och inventarier

Finansiella anliggningstillpangar
Andelar i koncernforetag

Andra ldngfristiga viirdepappersinnehav
Andra Bngfristiga fordringar

Summa ankiiggningstillgdngar

Omsiittningstillgdngar

Korifristiga fordringar
Fordringar hos koncernbolag
Aktuell skattefordran

Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och

upplupna intakter

Kassa och bank

Summa omsattningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

16
17

|8

2]

2023-12-31

2022-12-31

103

135

103

81 909

597

135

15 524
98
397

82 506
82 609

1029 214
250

7798

1 005

16 219
16 354

I 111 565
0
8 163

1 510

1 038 267

203 681

1121 242

119 936

1241 948

1 324 557
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

MODERBOLAGET

BALANSRAKNINGAR 2023-12-3] 2022-12-31

TKR

EGET KAPITAL OCH SKULDIER

LLget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital,

20 600 aktier med kvotvirde 100 2 060 2 060

2 060 2 060

Iritt epet kapital

Balanserat resultat I 103 644 1 212 010

Arets resultat 79 825 37134
I 183 469 | 249 144

Summa eget kapital 1 185529 1251 204

Avsittningar

Avsiitining {or pensioner 975 675

Summa aysiittningar 975 675

LAngfristiga skulder

Ovriga skulder 77 280 0

Summa [dngfristiga skulder 77 280 0

Kortfristiga skulder

Leverantorskulder 413 249

Skulder till koncerbolag 51 636 0

Aktuella skatteskulder 5335 2419

Ovriga skulder 715 969

Upplupna kostnader och

forutbetalda intdkter 2614 2016

Summa kortfristiga skulder 60 773 3 653

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1 324 557 1257 532
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

RAPPORT OVER FORANDRING 1 EGET KAPITAL

Moderbolaget
Aktiekapital Reserviond Balanserad Arets Summa frets
vinst eller forlust  resultat kapital
Ingfiende balans per 2022-01-01 2 060 0 1236960 6 350 1245370
Disposition enligt beslut av arets
arsstimma:
Utdelning -31 300 -31 300
Disposition fdregiende ars resultat 6 350 -6 350 0
Arets resultat 37 134 37 134
Utgende balans per 2022-12-31 2 060 0 1212010 37 134 1251 204
Ingdende balans per 2023-01-01 2 060 0 1212 010 37 134 1251204
Disposition enligt beslut av arets |
Arsstimma;
Utdelning -145 500 -145 500
Disposition fGregaende ars resultat 37 134 -37 134 0
Arets resultat 79 825 79 825
Utgdende balans per 2023-12-31 2 060 0 1 103 644 79 825 1 185 529
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KASSAFLODESANALYS
Moderbolaget 2023-01-01 2022-01-01
TKR 2023-12-31 2022-12-31

Den lopande verksamheten

Rorclseresultat -20 746 -18 175
Justering for poster som inte ingr i kassaflddet 32 42
Erlagd réntfa -15 -13
Erhdllen rinta 2 493 642
Betald inkomstskatt -3 499 -352
Kassaflode frin den lipande verksamheten
fore foriindringar av rorelsekapital -21 735 -17 856
Kassafltde fran forandringar 1 rorelsckapital
Okning (-)/Minskning (+) av rérelscfordringar 191 499 -85 748
Okning (-+)/Minskning (-) av rérelseskulder 48 586 -1 675
Kassaflode frin den lopande verksamheten 218 350 -105 279
Investeringsverksamhbeten
Avytiring av matericlla anldggningstillgdngar 0 11944
Investiering i dotterbolag -66 385 0
Kassaflode frian investeringsverksamheten -66 385 11 944
Finansieringsverksamheten
Utdelning aktiedigare -145 500 -31 300
Forindring av laneskulder 77 280 0
Kassaflode frdn finansieringsverksamheten -68 220 -31 300
Foriindring av likvida medel 83 745 -124 635
Likvida medel vid drets borjan 119936 244 571
Likvida medel vid arets slut 203 681 119 936
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Noter

1. Redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppriittats i enlighet med Arsredovisningslagen och Bokforingsnimndens allméinna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning

och koncernredovisning (K3).
Moderforetaget tillimpar samma redovisningsprinciper som koncernen utom 1 de fall som anges nedan under avsnittet "Redovisningsprinciper

1 moderfGretaget”.

Yirderingsprinciper

Bolagets tillgdngar och skulder upptages till anskaffningsvirdet respektive nominellt virde om ej annat framgér.

Fordringar upptages till det belopp varmed de berdknas inflyta.

Finansiella omséitningstillpdngar upptages till det ldpgsta av anskafiningsvirde och verkligt virde per balansdagen.

Finansiella anldppningstillgangar i form av noterade innehav har viirderats till det ldgsta av anskaffningsviirde och bérskursen per
balansdagen.

Finansiella anliggningstillgAngar 1 form av onoterade innehav har varderats till anskaffningsvirde. Dock, om virdenedging
intriffat och som inte har bedémts endast tillfillig har tillgangen skrivits ned till det bedémda virdet.

Intakter
En intikt redovisas nér foretaget utfort en prestation eller ldmnat 1fran sig ndgot {or vilket ersittining kommer erhéllas. Intdkter virderas till

verkliga virdet av det som erhéllits eller kommer att erhillas, med avdrag for rabatter. Intikten redovisas till nominellt virde om
ersittning erhdlles 1 likvida medel direkt vid leverans, Intidkisredovisningen sker 1 takt med att visentliga risker och formaner som dr

forknippade med foretagets varor och fjdnster Gverforts till kGparen.

Forsdlining av varor

Vid forsiljning av varor redovisas en intdkt ndr foljande kriterier ar uppfyllda;

- De ekonomiska fordelarna som dr forknippade med transaktionen sannolikt kommer tillfalla foretaget,

- Inkomsten kan beridknas pa ett tillforlitligt sitt,

- Foretaget har 6verfort de visentliga riskerna och fordelarna som ir forknippade med varornas dgande till k6paren,

- Foretaget har inte lingre ett sddant engagemang i1 den I8pande forvaltningen som vanligtvis forknippas med dgande och utdvar inte

heller ndgon reell kontroll dver de salda varoma, samt
- De utgifter som har uppkommit eller forviintas uppkomma till f6ljd av transaktionen kan berikmas pé ett tillforlitligt sitt.

Tidnsteuppdrag och entreprenadavtal - lopande rdakning
Inkomst frdn uppdrag pa lopande rikning redovisas som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas,

Tidnsteuppdrag och entreprenadavital - fast pris
Uppdragsinkomster och uppdragsutgifter f6r uppdrag till fast pris redovisas som intdkt och kostnad med utgangspunkt fran
fardigstdllandegraden pd balansdagen.

Yiirdepappershandel
K&p, forsdljning och 16pande avkastning pa virdepappershandel och kapitalforvaltning i koncemen redovisas netfo 1 rérelseresulttet

1 koncernens resultatrdkning.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostader, sidointikter samt intikiskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Utgér den andra resultatnivan cfter rérelseresultatet och den tar hinsyn till resultatet frn finansiella poster,

Vinstmarginal (%)
Resultat efter finansiella poster / nettoomséttning.

Balansomsluining
Summan av tillgdngssidan i foretagets balansrikning.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskalttade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av balansomslutningen.

14 (30)

Electronically signed / Sahkoisesti allekirjoitettu / Elektroniskt signerats / Elektronisk signert / Elektronisk underskrevet ﬁ vising sign
hitps:/isign.visma.net/sv/document-check/7 744ff68-ch7 2-4234-8b19-a346¢c24i7bea WWWw.vismasign.com




&

&
x
T Tt R e L L W

- 1%

ik

T AT A TS
S i

3 famn®

LEE
.-,,;E

f o
E
Ty

=

4T
T EE
"'.-".'l-d-l-l

S A
lo N .
- %

aF

T A
I

a-‘nj -;

1%

-
o e
e o

A4 A

L iy A

-

x W
e

Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Koncernuppgifter

Utidver moderbolaget bestar koncemen av {6ljande bolag;

Anida Sweden AB org.nr. 559036-7420 med séte i Stockholm

Connecting Capital Group AB org.nr, 559169-6157 med site i Stockholm
Connccting Capital Invest AB org.nr. 556664-4273 med séte 1 Stockholm
Connecting Capital Ventures 1 AB org.nr. 559286-8409 med séte 1 Stockholm
Connecting Capital Sweden AB org.nr. 556743-88635 med site 1 Stockholm
United Power AB org.nr. 559058-8108 med séte i Stockholm

El-Bjorn AB org.nr. 556075-4581 med séte i Gislaved

El-Bj6rn AS org.nr. 945994258 med siéte i Ruud

Vohek Oy org.nr. 0661818-6 med site 1 Lieto

El-Bjorn UK Ltd org.nr. 7866497 med site i London

Redmyle Ltd org.nr, SC279641 med siite i Glasgow

El-Bjoérn Oy org.nr, 2596608 med site i Espo

Satema AS org.anr, 856457192 med site 1 Oslo

Satema AB org.nr. 556664-6708 med siite i Smalandsstenar

Satema Baltic Sia org.nr, LY40006010252 med séte 1 Lettland

Skaaret AS org.nr. 982798485 med siite i Stange

Eltavle Grenland AS org.nr. 981117131 med séte i Porsgrunn

Oksnes Teknikk AS org.nr, 923566775 med séite i Moss

VA Nordic AB, org.nr 559331-1763 med site i Stockholm

VA Gruppen Ilolding i Trelleborg AB, org.nr 559328-2733 med site 1 Trelleborg
VA Gruppen Entreprenad AB, org.nr 556187-6631 med séte i Trelleborg

VA Gruppen Drift AB, org.nr 556172-1829 med séte 1 Treleborg

VA Gruppen Maskin AB, org.nr 556574-4967 med site i Trelleborg

VA Gruppen Kabel AB, org.nr 556472-2543 med site i Trelleborg

VA Gruppen Film- & Spolbilar AB, org.nr 556387-3321 med siite 1 Trelleborg
Gislgvs Spolbilar AB, org.nr 556812-9133 med siite i Trelleborg

Peters Geotekniska Bormningar AB, org.nr 556756-2664 med site 1 Lund
Rensman Rorrensning AB, org.nr 556446-2033 med siite 1 Henan

LJ Mark och Anldggningar AB, org.nr 556291-2856 med siite 1 Partille
VA-Teknik Scandinavia AB, org.nr 556283-1973 med site 1 Vixjo

Jimstorps Entreprenad AB, org.nr 556805-0438 med séte i Tollarp
Connecting Captial Fastigheter AB org.nr. 556691-3355 med siite i Stockholm
Ulricehamn Logistic Centre AB org.nr. 556866-2760 med site i Stockholm
Connecting Capital Fastighetsutveckling AB org. nr. 559051-9129 med site 1 Stockholm
Connecting Capital Fastigheter Norrort AB org.nr, 559051-9111 med site 1 Stockholm

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhdllas avseende aktuellt ar, justeringar avseende tidigare ars aktuella

skatt samt forindringar 1 uppskjuten skatt, Uppskjuten inkomstskatt redovisas enligt balansrikningsmetoden till nominelit belopp.
Uppskjuten skatt berdknas pé alla temporira skillnader som uppkommer mellan redovisade och skattemissiga virden pé tillgdngar och

och skulder. Uppskjuten skatt bestdms utifran de skattesatser och skattelagar som rdder vid balansdagen och {orvéntas vara gillande vid
tidpunkten niir den uppskjutna skattefordran realiseras eller nédr den uppskjutna skatteskulden forviintas regleras. Uppskjuten skattefordran
avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag redovisas 1 en utstrickning det dr sannolikt att avdraget kan avriknas

mol §verskott vid framtida beskattning,
Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas nér det finns en legal kvittningsritt for aktuella skattefordringar och skatteskulder

och nir uppskjutna skatter géller samma skattemyndighet.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Koncernredovisning

Dotterforetag
Dotterforetag ér foretag i vilka moderforetaget har bestimmnde inflytande. Med bestimmande inflytande innebér en riitt att utforma ett annat

foretags finansiella och operativa strategier i syfte att erhdlla ekonomiska férdelar samt at f& inflytande Gver den driftsméssiga och finansiella
stymingen.

Koncemredovisningen &r upprittad enligt forvirvsmetoden. Férvirvsmetoden innebdr att ett forviry av dotterforetag betraktas som en
transaktion varipenom moderforetaget indirekt forvarvar dotterforetagets tillgdngar och skulder. Fran och med tidpunkten fér forvirvet
inkluderas i koncemredovisningen det forviirvade dotterforetagets resultat, tillgdngar och skulder liksom eventuell uppkommen

goodwill (eller negativ goodwill).

Redovisningsprinciperna for dotterforetag 6verensstimmer med koncernens redovisningsprinciper. Alla koncerninterna transaktioner,
mellanhavanden samt orealiserade vinster och forluster hiinforliga till koncerninterna transaktioner har eliminerats vid uppriittandet

av koncernredovisningen.

Redovisningen av rorelseforviry bygger pa enhietssynen. Det inncbiir att forvirvsanalysen uppréttas per den tidpunkt da forvarvaren
far bestimmande inflytande. Fridn och med denna tidpunkt ses forvirvaren och den férvirvade enheten som en redovisningsenhet.
Tillimpningen av enhetssynen innebdr vidare att alla tillgdngar (inklusive goodwill) och skulder samt intikter och kostnader
medriknas i sin helhet dven for deldgda dotterforetag,

Koncernens resultat och komponenter i eget kapital dr hiinférligt till moderforetagets &gare och innehav utan bestdmmande inflytande.
Innehayv utan bestimmande inflytande redovisas separat inom eget kapital 1 koncernbalansrikningen och 1 direkt anslutning till posien
Arets resultat i koncernresultatrikningen. Om koncernmiissigt eget kapital avseende dotterforetaget dr negativt, redovisas innehav utan
bestimmande inflytande i1 dotterforetaget som en fordran, en negativ post inom eget kapital, endast 1 det fall det finns en bindande
forpliktelse att tédcka kapitalunderskottet och det finns en férmaga att fullgora forpliktelsen.

Ett intresseforetag ir ett foretag dir koncernen utévar ett betydande men inte bestimmande inflytande, normalt omfattar det foretag dér
koncernen innehar 20 % - 50 % av rosterna. Andelar 1 intresseforetag redovisas enligt kapitalandelsmetoden,

I koncernredovisningen faller koncernforetagens bokslutsdispositioner bort och ingdr i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebiir att koncernforetagens obeskattade reserver 1 koncernens balansrikning férdelas mellan uppskjuten

skatteskuld och eget kapital.

Fusion
Fusioner redovisas med tillimpning av BFNAR 2021:5 Redovisning av fusion. Anskaffningsviirdet for andelarna fordelas pa de
identifierbara tillgdngar och skulder som fanns i det 6verldtande foretaget och pé eventuell goodwill som uppkom vid forvarvet

av andelarna. Virdena justeras med utgdngspunkt i forhdllandena pé fusionsdagen. Det innebdr t.ex. att avskrivningar som beldper
pd identifierade Gverviirden och goodwill frdn anskaffningstillfillet beaktas. Tillgdngar och skulder som tillkommit efier forviirvet
av andelarna vérderas till bokforda virden.

Omrikning av poster 1 utliindsk valuta

Moderforetagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK). Vid varje balansdag riknas monetéra poster i utlindsk om till balansdagens
kurs. Icke-monetira poster, som virderas till historiskt anskaffningsvéirde i en utlindsk valuta, riknas inte om. Valutakursdifferenser
redovisas i rorelseresultatet eller som finansiell post utifrdn den underliggande affarshindelsen, 1 den period de uppstar, med undantag
for transaktioner som utgdr sikring och som uppfyller villkoren for sikringsredovisning av kassafléden eller av nettoinvesteringar. I de
fall valutasdkringsatgird genomforts, t ex terminssiikring, har terminskursen anvants.

Transaktioner mellan koncernforetag
Konceminterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan foretag i koncernen liksom ddrmed sammanhédngande orealiserade

vinster elimineras 1 sin helhet.

Ersitining till anstillda
Erséttningar till anstidllda i form av 16ner, bonus, betald semester, betald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas 1 takt med
intjinandet. Betriffande pensioner och andra erséittningar efter avslutad anstdllning klassificeras dessa som avgiftsbestiimda eller

forménsbestimda pensionsplaner, Foretaget har valt att tillimpa de forenklingsregler som finns 1 BFINAR 2012:1.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

For avgifisbestimda planer betalar koncernen faststdllda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen férpliktelse

att betala ytterligare avgifier,
Avgifter for avgiftsbestimda planer redovisas som kostnad i takt med att den anstéllde utfér de tjénster som gor att pensionen tjénas in.

Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Iimnmateriella och materiella anldggningsfillgdngar

Immateriella och materiella anldggningsiillgangar skrivs av linjart enligt plan éver den berdknade nyttjandeperioden. Byggnaderna har
delats upp pd komponenter. Féljande avskrivningsprocent har tillimpats, varvid hdnsyn tagits till innebavstiden {6r under éret forvirvade
och avytirade tillgdngar. Beriiknade restvidrden efter nyttjandeperiodens slut uppgar till forsumbara belopp och héinsyn har dirfor inte
tagits till dessa.

Avskrivning: Immateriella anldggningstillgdngar

Forvirvsrelaterade immateriella tillgdngar 5-15%
Goodwill 10-20%

Forviirvsrelalerade immateriella tillgdngar avser i huvudsak varumérken och kundrelationer innefattar véletablerade industriprodukibolag
som har byggts upp under drtionden och bedoms ha en fortsatt virdefull betydelse 1 deras utveckling. Vad avser goodwill sa ir denna
fraimst uppkommen genom forvirv av ovan nimnda industribolag.

Avskrivning: Materiella anldgeningstillpinpar

Byggnader och markanldggningar 2-5%
Installationer p& annans fastighet 5%
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 8-20%
Inventarier, verktyg och installationer 15-33%

Nedskrivningar av materiella anldggningstillgdngar och immateriella tillgngar exklusive goodwill

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade virdena for materiella anldggningstillgangar och mnmateriell tillgangar f6r att
faststdlla om det finns néigon indikation pa att dessa tillgingar har minskat 1 virde. Om sa ar fallet beriknas tillgdngens atervinningsvirde
for att kunna faststiilla virdet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte dr mojligt att berdkna atervinningsviardet for en enskild tillgang
beriiknar koncemen atervinningsviirdet for den kassagenererande enhet till vilken tiligAngen hor. Atervinningsvirdet dr det hdgsta av
verkligt viirde med avdrag for forsdljningskostnader och nyttjandevérdet, Verkligt viirde med avdrag fér forsidljningskostnader ér det

pris som koncernen berdknar kunna erhélla vid en forsiljning mellan kunniga, av varandra oberoende parter, och som har ett infresse

av att transaktionen genom{fors, med avdrag for sidana kostnader som &r direkt hdnforliga till forsdljningen. Om atervinningsvérdet for
en tillgéng (eller kassagenererande enhet) faststills tiil ett 13gre virde fin det redovisade virdet, skrivs det redovisade virdet pa

tillgdngen (eller den kassagenererande enheten) ned till dtervinmngsvéirdet,

Leasing
Leasingavtal déir de ekonomiska riskerna och fordelarna som dr forknippade med att dga en tillgang i allt vasenthigt 6verforts fran
leagsegivaren till leasetagaren redovisas som finansiella leasingavtal, dir rattigheter och skyldigheter redovisas som tiligang och

skuld i balansriakningen.
Tillgdng och skuld virderas initialt till det ligsta av tillgdngens verkliga viirde och nuviirdet av minimileaseavgifterna. Utgifter

som direkt kan héinforas till leasingavtalet ldggs till tillgangens virde. Leasingavgifierna fordelas pd rinta och amortering enligt
effektivrintemetoden. Variabla avgifter redovisas som kostnad i1 den period de uppkommer. Den leasade tillgAngen skrivs av

linjdrt 6ver den bedomda nyttjandeperioden.
Leasingavtal dir de ekonomiska riskerna och fordelarna som &r hiinforliga till leasingobjektet 1 allt visentligt kvarstdr hos
leasegivaren klassificeras som operationella leasingavtal dir leasingavgifien kostnadsfors 1opande i resultatrikningen

linydirt Over leasingperioden.

Yarulager
Varulagret har viirderats till det ligsta av anskaffningsvérde och dess nettoforséljningsviirde pd balansdagen. Med nettofrsiljningsvirde
avses varornas beridknade forséljningspris minskat med férsiljningskostnader. Den valda virdenngsmetoden innebér att inkurans 1

varulagref har beaktats.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Finansiclla tillgdngar och skulder
Koncernen redovisar finansiclla tillgdngar och skulder basecrat pd anskaffningsvarde.

Redovisning och borttagande fran balansrakningen

En finansiell tillgdng eller finansiell skuld tas upp i balansrikningen nir foretaget blir part i instrumentets avtalsmaissiga villkor. En
finansiell tillgdng tas bort frin balansrdakningen niir den avtalsenliga ritten till kassaflddet fran tillgdngen har upphort eller reglerats.
Detsamma giiller nér de risker och fordelar som &r forknippade med innchavet i allt visentligt dverforts till annan part och foretaget
inte lngre har kontroll 6ver den finansiella tillgdngen. En finansiell skuld tas bort frin balansrikningen nir den avtalade forpliktelsen

fullgjorts eller upphort.

Virdering av finansiella tillgangar
Finansiella anliggningstillgdngar virderas efter forsta redovisningstillfillet till upplupet anskaffningsvirde med avdrag for eventuella

nedskrivningar och med tilligg for eventuella uppskrivningar,

Finansiella anlidggningstillgdngar i form av onoterade innchav har virderats till anskaffningsvirde. Dock, om virdenedgdng intr.
och som inte har beddmts endast tillfdllig har tillgdngen skrivits ner till det beddmda virdet,
Finansiella anliiggningstillgdngar i form av noterade innehav har virderats till det lagsta av anskaffningsvirdet och bérskursen per

balansdagen.

Finansiella omsiitiningstillgdngar viirderas enligt ligsta viirdets princip, till det ldgsta av anskaffmingsvirde och nettoforsaljningsvirde

per balansdagen.

Réintebirande finansiclla tillgdngar virderas till upplupet anskaffningsvéirde med tilldmpning av effektivrintemetoden.
Kundfordringar och 6vriga fordringar som utgér omséttningstiligdngar virderas individuellt till det belopp som berdknas inflyta.
Vid varje balansdag gors cn bedémning om det finns indikation pd virdenedgdng och nedskrivningsbehov bedéms individuellt.
Virdering vid indikation pé virdenedgéng gors till det ldgsta av upplupet anskaffningsvarde och nuvirdet av framtida kassafléden

diskonterade med aktuell marknadsrinta.

Vardering av finansiella skulder
Finansiclla skulder viirderas till upplupet anskaffningsvéirde. Utgifter som dr direkt hinforliga till upptagande av 1dn korngerar lanets

anskaffningsviirde och periodiseras enligt effektivrantemetoden,

Likvida medel
Likvida medel inkluderar kassamedel och disponibla tillepodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra kortfristiga

likvida placeringar som liitt kan omvandlas till kontanter och ar foremal {or en obetydlig risk for virdefluktuationer. For att
klassificeras som likvida medel far I6ptiden infe 6verskrida tre manader frén tidpunkten for forvirvet.

Evenfualforpliktelser
En eventualf6rpliktelse dr en mojlig forpliktelse till f6ljd av intréiffade hiindelser och vars forekomst endast kommer att bekrédftas av

att en eller flera osiikra framtida hiindelser, som inte helt ligper inom foretagets kontroll, intriffar eller uteblir, eller en befintlig
forpliktelse till foljd av intrdffade hindelser, men som inte redovisas som en skuld eller avsittning eftersom det inte dr sannolikt att
ett utflode av resurser kommer att krivas for att reglera férpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte kan beriiknas med tillricklig

tiliforlitlighet.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Kassaflodesanalys
Kassaflédesanalysen visar koncernens fordndringar av foretagets likvida medel under rikenskapsaret. Kassaflodesanalysen har

upprittats enligt den indirekta metoden. Det redovisade kassaflddet omfattar endast transaktioner som medfort in- och utbetalningar.

Redovisningsprinciper i moderféretaget

Redovisningsprinciperna i moderforetaget 6verensstimmer med de angivna redovisningsprinciperna i koncernredovisningen. Darutover

redovisar moderforetaget enligt féljande;

Andelar i dotterféretag redovisas till anskaffningsvirde minskat med ackumulerade nedskrivningar. I anskaffningsvirdet ingér fGrutom

inkSpspriset dven utgifter som &r direkt hinférliga till forvirvet.

Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.

Obeskattade reserver redovisas som separat post 1 balansrikningen.

Utdelning redovisas som intikt nér ritten att fi utdelning bedéms som séiker och kan beréknas pd ett tillforlitligt sédtt. Utdelning fran

dotterforetag, andelar i intresseféretag och gemensamt styrda foretag redovisas som intiakt 1 resultatrdkningen.

Koncernbidrag och aktieigartillskott

Koncembidrag redovisas i det enskilda dotterforetaget som bokslutsdisposition. Detta giller bide erhdllna och limnade koncernbidrag.

Alla skatteeffekter av koncernbidrag redovisas som aktuell skatt 1 resultatrakningen.

Aktiedigartillskott fors direkt mot eget kapital hos mottagaren och aktiveras som aktier och andelar hos givaren.

2. Uppskattningar och bedomningar
Att uppritta de finansiella rapporterna i enlighet med K3 kréver att féretagsledningen gor bedémningar och uppskattningar samt

gor antaganden som paverkar tillimpningen av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder,
intdkter och kostnader. Uppskattningarna och antgandena ar baserade pa historiska erfarenheter och ett antal andra faktorer
som under rddande forhéllanden synes vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och antaganden anvinds sedan for att
bedéma de redovisade virdena pa tillgdngar och skulder som inte anpars framgdar fridn andra kéllor. Verkliga utfallet kan avvika

frin dessa uppskattningar och bedémningar, Uppskattningarna och anfagandena ses Over regelbundet.

Andringar av uppskattningar redovisas i den period dndringen gors om #ndringen endast piverkat denna period, eller i den period
indringen gors och framtida perioder om dndringen paverkar bade aktuell period och framiida perioder. Bedémningar gjorda av
foretagsledningen vid tillimpning av K3, som har inverkan pd de finansiella rapportema, och gjorda uppskattningar som kan
medfdra viisentliga justeringar i p&foljande &rs finansiella rapporter beskrivs nedan,

Inkurans i varulager
Att faststiilla inkuransbehov ér en visentlig och svar bedomningsfraga, dér bolagsledningarna i boksluten ska beddma behovet
av eventuella nedskrivningar for inkurans utifran faststillda inkuransmodeller. Olika beddmningar krdvs beroende pa

verksamhetsinrikining och produktomriden.

Uppskjuina skatter
Virdet av forlustavdrag och andra uppskjutna skattefordringar/skulder beaktas 1 den mén det anses som sannolikt att dessa

kommer kunna utnyttjas 1 framtiden,

Exponering mot utldndska valutor
En analys av exponering for utlindska valutor samt risker som ér férknippade med f6réndringar 1 valutakurser gors l6pande

och aktiva atgdrder vidtas f6r att minska beroendet av valutaexponeringen.
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Connecting Capilal Holding AB
Orp nr 556781-0980

3. Nettoomsiitiningens fordelning pa verksamhetsgrenar och geografiska marknader

Koncernen

Varor

Tjéinster

Sverige
Export till EU-lander
Export utanfor EU

4. Arvode till revisorer

Med revisionsuppdrag avses granskning av drsredovisningen och bokforingen samt styrelsens forvaltning, 6vriga arbetsuppgifter som
det ankommer pd bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av 1akitagelser vid sadan |

cller genomforandet av sddana Ovriga arbetsuppgifier.

Moderbolaget
Deloitte
Revisionsuppdrag
Ovriga tjiinster

Ovriga bolag
Ersdttning for 6vriga uppdrag

Koncernen
Deloittc
Revisionsuppdrag
Ovriga tjéinster

Ovriga bolag
Revisionsuppdrag
Ovriga tjinster

Totala kostnader frin revisionsforetag

3. Operationell leasing
Koncernen

Arets bokforda kostnader for leasing uppgdr for koncernen till 35 047 777 (26 415 369) kronor, Framtida leasingavgifter, {or icke

uppsiigningsbara leasingavtal, forfaller till betalning enligt f6ljande:

Inom etl ar
Senare dn ett &r men inom fem ar
Senare dn fem ar

I koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen av vagnparker och hyrda fastigheter/lokaler, Storleken pé de framtida
leasingavgifticrna baseras dels pd utvecklingen av konsumentprisindex, dels pa bolagens omsittningstillviixt,
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2023

840 775
620 406

2022

880 957
704 561

1 461 181

804 990

83 960

572 231

1585518

929 982
88 244
567 292

1461 181

2023

253
488

1 585 518

2022

246
60

pranskning

743

306

129

2023

3120
652

129

2023

3 151
329

3 772

817
37

854
4 626

2023

24 998
46 941
6 302

3 480

487
129

616
4 096

2022

20 493
39 342
6 894

78 241
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Connecting Capitel Holding AB
Org nr 556781-0980

6. Personal

Moderbolaget 2023 2022
Medelantalet anstiillda har varit:
Kvinnor | ]
Miin 3 3
Totalt anstiillda 4 4
Loner och andra ersittningar:
Styrelse och verkstillande direktor 6919 4 432
Ovriga anstiillda 2 077 1727
Summa Idner och erséttningar 8 996 6 159
Sociala avgifter enligt lag och avtal 1 825 1498
Pensionskostnader
Styrelse och verkstillande direktor 1 325 1333
Ovriga anstillda 424 415
Summa pensionskostnader 1749 1748
Totala l6ner och ersdttningar, pensionskostnader och
sociala avgifier 12 570 9 405
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel min 1 styrelsen 15% 75%
Andel miin bland Ovriga ledande befattningshavare 100% 100%
Koncernen 2023 2022
Medelantalet anstiillda har varit:
Kvinnor 70 72
Min 448 389
Totalt anstiillda 518 461
Loner och andra ersiittningar:
Styrelse och verkstillande direktor 13 966 11737
Ovriga anstiilida 255 735 216 662
Summa loner och ersidttningar 269 701 228 399
Sociala avgifter enligt lag och avtal 73 829 65 197
Pensionskostnader
Styrelse och verkstillande direktor 2 846 3 083
Ovriga anstillda 21 235 14 471
Summa pensionskostnader 24 081 17 554
Totala l6ner och ersiittningar, pensionskostnader och
sociala avgifler 367 611 311 150
Kionsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel mén 1 styrclsen 89% 88%
Andel mén bland évriga ledande befatiningshavare 97% 07%
21 (30)
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

7. Resultat frdn andelar i koncernforetag

Koncernen 2023 2022
Realisationsvinst avyttring andelar Infrastructure Group Nordic AB 0 77 572
0 77 572

8. Resultat frin andelar i infresseforetag 2023 2022
Forsiljning av andelar 1 Connecting Capital Fastigheter Syd AB 0 3
Arets andel av resultat 7 842 0
7 842 5

9. Ovriga riinteintiikter och liknande resultatposter

Moderbolaget 2023 2022
Rénteintikter, koncernféretag 67 594 35317
Ranteintiikter ovriga 2 538 824

70 132 36 141
Koncernen 2023 2022
Rinteintitkter 23 117 12 590
Utdelning 8 557 6041
Orcaliscrade kursdifferenser 9 848 3

41 522 18 636

10. Riintekostnader och liknande resultatposter

Moderbolaget 2023 2022
Rintekostnader, koncernforetag 1 636 5
Riintekostnader dvriga 2 896 13
4 532 18
Koncernen 2023 2022
Réntekostnader 35675 20491
Orealiserade kursdifferenser 12 725 2726
48 400 23 217

11, Nedskrivning lAngfristiga innchayv
2023 2022
Nedskrivning ldngfristiga innehav 12 832 2 311

Under aret har andelar i Corpia Group AB (onoterat) skrivits ned med 3,6 Mkr (0,9 Mkr), Goodbye Kansas (noterat)
skrivits ned med 0,4 Mkr (1,4 Mkr), EYR Medical AS (onoterat) skrivits ned med 3,0 Mkr, Green City Ferries (onoterat) har
skrivit ned med 5,4 Mkr och Charm Solutions {onoterat) har skrivits ned med 0,5 Mkr.

12, Bokslutsdispositioner

Moderbolaget 2023 2022
Erhdllna koncernbidrag 4] 300 22 500
41 300 22 500
22 (30)
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Connceting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

13. Skatt pa &rets resultat

Moderbolaget
Aktuell skatt
Uppskjuten skait

Avstdmning drets skattekosinad

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beriiknad enligt svensk skattesats 20,6%
Skattceffekt ay ¢j avdragsgilla kostnader
Skattecffekt av 6vriga ej skattepliktiga intdkter
SkatteeffeckiGvriga kostnader

Arels redovisade skattekostnad

Koncernen

Aktucll skatt
Uppskjuten skatt

Avstimning &rets skattekostnad

Redovisat resultat fore skatt
Skatt beriknad enligt svensk skattesats 20,6 %

Skatteeffekt av ¢j skattepliktiga intikter
Skattecffekt av ¢j avdragsgilla kostnader
Skattceffekt av ej avdragsgilla rantor

Skatt hénforlig till intressebolag

Skatteeffekt avskrivning koncerméssig goodwill
Skattecffekt av andra skattesatser for utlindska dotterbolag

Ej skattepliktiga intikter avyttring dotterbolag, intresseforetag
ach finansiella innehav

Skatt hinfdrhg till tidigare ar

Ovrigt

Arets redovisade skattekosthad

14. Forviirvsrelaterade immateriella tillgdngar
Koncernen

Ingdende anskaffningsviirde

Arets anskaffningar
Omklassificeringar
Omrikningsdifferens

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Omrikningdifferens

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat varde
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2023
-6 406
77

-6 329

86 154
- 17748
- 481
11 822

78

2022
-3 314
0

-6 329

2023
-23 816
13 824

3314

40 447
- 8332
- 919
5 937
0

-3314

2022
~24 402
8 864

-9 992

1370
282
1797
-12 315
-5 158
1615
-7 164
-374

4 928
2 635
-1 673

-9 992

2023-12-31

-15 538

172 926
-35 623

377

-3 271
-3 750
0

-6 216
1 115

30 269
1452

105

-15 538

2022-12-31

256 628
3 002

- 25

2

259 607

- 119 341

-24 123
!

256 549
75

0

4

256 628

- 87 333

- 32 008
0

~ 143 463
116 144
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

15. Goodwill

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 438 857 406 236
Rorelseforviiry 60 637 124 221
Avyttringar och utrangeringar 0 -97412
Omrikningsdiffercns - 11 083 5812
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 488 411 438 857
Ingdende avskrivningar - 202 613 - 183 076
Aterforda avskrivningar pa avytiringar och utrangeringar 0 12 958
Omrikningsdifferens 4 289 -2 322
Arets avskrivningar - 34 779 -30 173
Utgdende ackumulerade avskrivningar -233 103 -202 613
Utgdende redovisat viirde 255 308 236 244
16. Byggnader, mark och markanliggning

Byggnader

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 184 420 182 769
Rorelseforviry 0 202
Omklassificering 193 0
Arcts anskaffningar 0 393
Omrikningsdifferens - 37 1 056
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 184 576 184 420
Ingdende avskrivningar -50 774 - 44 859
Rorelseforviry 0 - 161
Arets avskrivningar - 5364 - 5284
Ombklassificering - 43 0
Omrikningsdifferens 32 - 470
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 56 149 -50 774
Utgaende redovisat viirde 128 427 133 646

Bolaget beddmer att marknadsvirdet pd fastighetsbestdndet uppgar till 133,4 (134,0) Mkx. Virdet har berfiknats enligt

direktavkastningsmetoden: Drifinetto / direktavkastningskrav = bedémt marknadsvirde.

Mark och markanliiggning

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 0 12 042
Avyttringar och utrangeringar 0 - 12 042
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 0 0
Ingdende avskrivningar 0 - 89
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 0 98
Arets avskrivningar 0 -9
Utgfiende redovisat viirde 0 0
Koncernen 2023-12-31 2023-12-31
Ingéende anskaffningsvirde 5730 21 669
Avytiringar och utrangeringar 0 - 15939
Utgacende ackumulerade anskaffningsvérden 5730 5730
Ingdende avskrivningar - 124 - 213
Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar 0 98
Arets avskrivningar 0 -9
Utgdende ackumulerade avskrivningar - 124 - 124
Utgidende redovisat viirde 5 606 5 606
Bolaget beddmmer att marknadsvirdet pa fastighetsbestdndet uppgdr till 5,8 (5,6) Mkr.

Utgdende redovisade viirden byggnader, mark och markanliiggning 134 033 139 252
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 5567810580

1'7. Maskiner och inventarier
Moderbolaget

Ingdende anskaffhingsviirde

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar p4 kvarvarande inventarier
Utgdende ackumulerade avskrivningar

Utgdende redovisat vitrde

Koncernen

Ingdende anskaffhingsvirde

Rorelseforvary

Arets anskaffningar

Omklassificeringar

Omrékningsdifferens

Avyttringar och utrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende avskrivningar
Rorelseforvary

Arets nedskrivninpar

Omklassificeringar
Omrikningsdifferens

Aterforda avskrivningar pd avyttringar och utrangeringar

Arets avskrivningar
Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgdende redovisat viirde*

2023-12-31

334

334

- 199
- 32

- 231
103

2023-12-31

404 532
102 812
103 000
128
-192]
- 33 306

575 245

- 222 845
- 52 862

- 268

- 382
394
23912
- 62 702

-312 553
262 692

2022-12-31

334

334

- 166
- 33

- 199
135

2022-12-31

475 363
75 345
75 487

- 634
1 383
- 222412

404 532

- 262 837
- 44 295

0

- 185
- 939
132 446
- 47035

- 2272 845
181 687

* I ovan tillgdngspost ingdr finansiell leasing uppgéende till 58,2 mkr (18,2) per balansdagen. Leasingavtalen avser specifikt anpassade
maskiner vilka anviinds i portféljbolagen. Tillgdngarna skrivs av pd mellan fem till 10 ar vilket ér i Gverensstimmelse

med eller ldngre iin avtalad kontraktstid, Tecknade konirakt avser avbetalningskontrakt dir bolaget betalat en initial kontantinsats

och dérefter minatligen amorterar av pd resterande kreditbelopp utifrdn kontraktens ldngd. Utdver amortering betalar bolaget dven
rinta pd vid var tid utestdende kreditbelopp. Leasegivaren har ritt att dndra gédllande rdntesats vilket kan pidverka framtida leasing-
avpifter. Vid kontraktens forfall och ndr fullstindig avbetalning skett dger bolaget tillgdngama 1 sin helhet.

18. Andelar i koncernfiretag Kap.andel/ Arets Eget Bokfort
andelar resultat kapital virde
Anida Sweden AB,
Org nr 559036-7420, site Stockolm 33,3% / 16 666 - 45 232 0,001
Conncceting Capital Group AB,
Org nr 559169-6157, siite Stockholm 100% / 1000 - 52 539 05 424 81 909 211
2023-12-31 2022-12-31
Ingdende anskaffningsvirde 26 891 26 891
Aterkdp aktier i Connecting Capital Group AB 66 385 0
Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden 93 276 26 891
Ingdende nedskrivning - 11 367 - 11 367
Utgdende ackumulerade nedskrivningar - 11 367 - 11 367
Utgdende redovisat viirde 81 909 15 524
25 (30)
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Viisentliga forvirv och avyitringar under rikenskapsiret
[ maj forvirvades bolaget VA-Teknik Scandinavia AB (Svatek) genom dotterbolaget VA Gruppen Holding 1 Trelleborg AB.

Kopeskillingen uppgick till 41,4 msek vilken finansierades med egna likvida medel, upptagande av externt 1&n och aterinvestering

av siljarna,

I augusti forvirvades bolaget Oksnes Teknikk AS (ETG) genom dotterbolaget Satema AS. Kopeskillingen uppgick till 29 msek

vilken finansierades med egna likvida medel, upptagande av externa l&n, tilldgpskopeskilling och aterinvestering av siljaren.

[ oktober forvirvades bolaget Jimstorps Entreprenad AB (Jédmstorps) genom dotterbolaget VA Gruppen Holding 1 Trelleborg AB,
Kopeskillingen uppgick till 44,5 msek vilken finansierades med egna likvida medel, upptagande av extemt lan och aterinvestering

av siljarna.

Forviry av dotterbolag, netto likvidpdverkan pa koncernens kassafléde

Antal andelar

Bokfort virde
2 542

2022-12-31

9 067

2 542
~ 26

11 583
-9 041

Svatek Oksnes Jamstorps
Kéapeskilling 41 398 -29 000 - 44 458
Avgir tillaggsképeskilling 11 845 3 498
Avgir lan till séljaren 2 369
Avgir dterinvestering av siljare 13 584 3 356 17 450
Utbetald kopeskilling -27 814 - 11430 -23 470
Avgar likvida medel
1 den forvirvade koncernen 354 383 16 342
Paverkan pa likvida medel - 27 460 - 11 047 ~ 7128
19. Andclar i intresseforetag
Koncernen

Rastrittsandel Kapital andel
ELP Holding AB 40% 40%
org.nr, 559302-8409 sédte Stockholms ldn.
2023-12-31
Ingdende anskafthingsvérde [1583
Arets andel av resultat 7 842
Avyttring 0
Utgdende anskaffningsvirde 19 425
Ingdende nedskrivning -9 041
Utgaende nedskrivning -9 041
Utgdende redovisat viirde 10 384
26 {30)
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

20, Andra ldngfristiga virdepappersinnehay

Koncernen

Ingiende anskafiningsvirde
Arets anskaffningar

Arets avyttring

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden

Ingiende nedskrivning
Aterford nedskrivning

Arets nedskrivning

Utgaende redovisat virde

21. Forutbetalda kostnader och upplupna intiakter
Moderbolaget

Forutbetald hyra
Forutbetalda leasingavgifter

Forutbetald forsikring
Ovriga forutbetalda kostnader
Totalt

Koncernen

Upplupen intakt
Forutbetald hyra
Férutbetalda leasingavgifter
Férutbetald forsdkring

Ovriga forutbetalda kostnader
Totalt

22, Uppskjuten skatteskuld

Koncernen

Uppskjuten skatt pd internvinst

Uppskjuten skatt pa temporira skillnader

Uppskjuten skatt pd forvirvsrelaterade immateriella tillgangar
Uppskjuten skatt pa forviryvsrelaterade materiella tillgngar
Uppskjuten skatt Sverviirden i fastighet

Uppskjuten skatt obeskattade reserver

Uppskjutna skatteskulder som redovisas i balansriikningen

23. Ovriga avsittningar
Koncernen

Ovripga avsittningar

Totalt

24, Rintebirande skulder

Koncernen

Skulder som forfaller inom ett ar

Skulder till kreditinstitut

Skulder som forfaller mellan tva och fem ar
Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Skulder som forfaller efter fem ar

Skulder till kreditinstitut

Ovriga skulder

Total skulder
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2023-12-31

1019 133
964
-224 331

795 766

- 84 595
41 503

- 61 575

2022-12-31

920 849
110 747
~ 12 463

691 099

2023-12-31

1019133

- 40 781
0

-43 814

573
34

136
262

1005

2023-12-31

934 538

2022-12-31

333

79
66
8§10

32319
6479

1974
1 287
6551

1510

2023-12-31

48 610

2023-12-31

-654

4 405
22 404
4 848
7 258
20 436

37 525
1471

6 578
27174
7533

55 8§81

2022-12-31

58 697

2023-12-31

975

-399

6 472
27 447
14 073
7281
10 034

64 908

2022-12-31

975

2023-12-31

188 656

230 864
115378

27 660
35611

807

807

2022-12-31

598 169
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

25, Checkrikningskredit

Koncernen 2023-12-31 2022-12-31
Beviljad checkrikningskredit uppgar till
United Power AB (cashpool) 45 000 22 000
Oksnes Teknikk 1 000 0
Vohek 1 886 ] 892
VA Nordic AB (cashpool) 40 000 25 000
87 886 48 892
Utnyttjad checkrikningskredit uppgick per balansdagen till: 18 729 32 230
26. Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Personalrelaterade kostnader I 505 ] 604
Ovrigt 1109 412
Totalt 2 614 2016
Koncernen 2023-12-31 2023-12-31
Personalrelaterade kostnader 56 617 40 523
Ovrigt 36 857 18 732
Totalt 93 474 50 255

27, Finansiell riskhantering

De typer av finansiella risker som Connceting Capital koncernen méter i sin verksambhet ir framforallt i form av aktierisk samt
begrinsad omfattning dvriga finansiclla risker i form av t.ex. valutarisk, rinterisk och likviditetsrisk. Connecting Capitals operationella
risker minimeras av interna rutiner {6r riskhantering i syfte att bedriva verksamheten med begrinsad och kontrollerad risk.

Aktierisk
Aktierisk omfattar aktiekursrisk samt likviditetsrisk. Med aktiekursrisk avses risken for virdeminskning pa grund av foréndring 1 kurser

pd aktiemarknaden. Detta &r den mest betydande risken 1 Connecting Capitals verksambhet.

Koncemnens placeringar i onoterade foretag uppgdr till 25,9 (42,9) Mkr, En fordndring i virdet med +/- 10% motsvarar +/- 2,6 (4,3) Mkr.
Koncernens placeringar i noterade féretag uppgdr till 395,7 (589,2) Mkr. En foriindring i virdet med +/-10% motsvarar +/- 39,6 (58,9) Mkr.

Dé investeringarna i all viisentlighet dr noterade eller sdkrade i svenska kronor finns det ingen direkt valutarisk 1 dessa som paverkar
Connecting Capitals balansrdkning, Diremot finns indirekta valutarisker 1 de delar av innehavetl som har internationell verksambhet.
Denna risk pdverkar ddrmed bolagets balans- och resultatrikning, vilket indirekt paverkar aktiens virdering. De dotterbolag som
exponeras for valutakursfordndringar sikrar dessa fordringar och skulder genom terminssiikring efter individuell bedémning,

Rénterisk
Rinterisk ér risken att viirdet pa ett finansiellt instrument varierar pa grund av forfindringar i marknadsrintorna. Réntebirande skulder

i koncernen uppgdr till 598,0 (563,0) Mkr, och i férhéllande till koncernens samlade resultat bedSms Connecting Capitals rinterisk som lag.

Likviditetsrisk
Likviditetsrisk ir risken att f3 svarigheter att disponera likvida medel for att mota dtaganden forknippade med finansiella instrument.

Connecting Capitals likviditetsrisk #r begriinsad eftersom tillgingarna till stor del utgérs av likvida medel, likvida biirsnoterade
aktier, samt att koncernens totala skulder uppgar till 37,33 % (31,55) % av balansomslutningen.

Krediirisk
Med kreditrisk avses risken att en moipart eller emitient inte kan fullgéra sina ataganden gentemot Connecting Capital. Connecting Capital

ir exponerat fOr kreditrisk framforallt genom placering av dverskottslikviditeten 1 rintebiirande viirdepapper. I syfte att minimera
kreditrisken finns givna ramar for exponeringen mot motparter, Connecting Capital placerar frdn tid till annan ocksd 1 hgavkastande
rintepapper med motsvarande hogre risk, Detta pors riskfordelat pé flera instrument och l6ptider. De principer som beaktas vid

individuell nedskrivning av finansiella tillgadngar redogors for 1 not 1.
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Conncclting Capital Holding AR
Org nr 556781-0980

Principer for finansiering och finansiell riskhantering
Den finansiella strategin i Connecting Capitals moderbolag och Connecting Capitals innehav, hel- eller delagda, bestams oberoende av

varandra,

Moderbolaget
Valutaséiikring gors ¢f 1 normalfallet av utlindska aktieposter. Dotterforetagen beslutar om sin finansiella strategt.

28. Stillda sikerheter och eventualforpliktelser

Stiillda siikerheter 2023-12-31 2022-12-31
Koncernen

Fastighetsinteckningar 152 049 104 477
Foretagshypotek 26 329 25 527
Tillgdngar med dganderiittsforbehdll 30 807 38 467
Aktier 1 dotterforetag 335323 326 829
Summa stillda sakerheter 544 508 495 300

LEventualforpliktelser

Moderbolaget

Pensionsutfistelse 2 516 2 8§89
Koncernen

Garantidtaganden 3224 3513
Ovriga borgensforbindelser 56 019 37 860
Summa eventualforpliktelser 59 243 41 373

29. Ovriga upplysningar till kassafiodesanalysen

Justeringar for poster som inte ingdr i kassafladet

Moderbolaget 2023-12-31 2022-12-31
Avskrivningar 32 42
Summs justeringar 32 42
Koncernen

Avskrivningar och nedskrivningar 146 942 158 323
Riéntor och utdelning - 10 487 - 3 542
Orcaliscrade kursdifferenser - 10 386 0 883
Rearcsultat forsiljning av rorelse/dotterbolag/finansiclla innchav -23 205 - 63 272
Summa justeringar 102 864 101 392

30. Transaktioner med néirstdende
Moderbolaget

Utdver den néirstdenderelation som anges for koncernen har moderbolaget ett bestimmande inflytande dver sina dotterbolag,
s¢ not 17, och har néarstiendetransaktioner 1 form av erhdllna/limnade koncernbidrag, aktiedgartillskott och utdelningar med dessa.

Koncernen
Koncermnen stdr under et bestdmmande inflytande frdn Connecting Capital Holding AB, org.nr 556781-0980,
Koncernen har nérstdendetransaktioner med eft fatal tidigare dgare till dotterbolag. Samtliga av dessa transaktioner

sker pd marknadsmiissiga villkor.
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Connecting Capital Holding AB
Org nr 556781-0980

Inkop och forsdlining inom koncernen
Av koncernens totala inkGp och forséljning avser 24% (28%) av ink&pen och 13% (16,5%) av forséljningen bolag inom hela den

foretagsgrupp som koncernen tillhor.

Av moderbolagets totala inkdp och forséljning avser 0% av ink8pen och 0% av forséljningen andra bolag

inom hela den foretagsgrupp som moderbolaget tillhor.

31. Visentliga handelser efter rikenskapsarets utgiing

Inga vidsentliga hiindelser har skett efter rakenskapsarets utgang.

32. Dispostion ay foretagets vinst

Till drsstimmans forfogande stdr vinstmedel (k) 1 183 469 298
Styrelsen fastslar att 1 ny rakning balanseras 1 183 469 298
Stockholm den

Tomas Stihl Lars Nordin
Verkstéllande Dircktor Ordfdérande

Nils Bergstrom John Wattin

Ulf Hyjalmarsson Dick Orrland
Elin Sohiberg Katarina Mark

Vér revisionsberiittelse har avgivits den

Deloitte AB

A T P ey

Richard Peters

Auktoriserad revisor
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i . o arsredovisningen och koncernredovisningen som helhet inte

07 Rapport om arsredowsnmgen och innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa

1 oegentligheter eller misstag, och att lamna en
'i revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig

L, sakerhet dr en hog grad av sdakerhet, men ar ingen garanti fér att
Uttalanden en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
koncernredovisningen for Connecting Capital Holding AB for finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31. misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvdntas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och
kKoncernredovisningen.

"-"II'I:

koncernredovisningen

£y

"y

o
z
ﬁ . I e

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens finansiella
stdllning per den 31 december 2023 och av dessas finansiella
resultat och kassafloden for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvalthingsberdttelsen ar férenlig med arsredovisningens och
koncernredovisningens ovriga delar.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk installning under
hela revisionen. Dessutom:

identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfér
granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revistonsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststélier
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och

koncernen.
for att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
3 upptéacka en vdsentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
Grund for uttalanden hogre dn for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,

eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

e skaffar vi oss en fdrstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som ar lampliga med hinsyn till
omstandigheterna, men inte for att uttala oss om
effektiviteten i den interna kontrollen.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar anviands och rimligheten i styrelsens och verkstillande

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas
och att de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen.

direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

e drarvi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och

Styrelsen och verkstdllande direktoren ansvarar aven for den
interna kontroll som de bedémer dr nodvandig for att uppratta
en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p3
oegentligheter eller misstag.

verkstallande direktéren anvander antagandet om fortsatt
drift vid upprattandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen
fasta uppmadrksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
vasentliga osdakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar
ar otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhamtas fram till datumet for
revisionsberattelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsatta verksamheten.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren for
beddmningen av bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka formagan att fortsétta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift.
Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget, upphotra
med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till
att gdra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ér att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida
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| Deloitte.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen Revisorns ansvar
och innehdllet i drsredovisningen och koncernredovisningen,
daribland upplysningarna, och om arsredovisningen och
koncernredovisningen aterger de underliggande

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for

5 . . . ; att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon
v transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en i . wag @ " ;
£l o . styrelseledamot eller verkstallande direkitren i nagot vasentligt
i rattvisande bild.
‘1 avseende:
i inh lIrickliga och andamalsen| isionsbevi
) ¢ |INh3 | tillra och andama revisionsoevis ; s g . . : SN
G Jug r?c |g.a _ _ >l 'g? : e fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
L avseende den finansiella informationen for enheterna eller ; ; - ,
s . . . . 2 forsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
<} affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett
- ‘o + i} bolaget, eller
oo uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
Ay styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. e panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
E.fff Vi dr ensamt ansvariga fér vara uttalanden. arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
P
l" Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens Vart mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av
E—j’ planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den, Vi bolagets vinst eller forlust, och darmed vart uttatande om detta,
b o B o = . 4 = 5 i b vn
el maste ocksa informera om bEtVdE|SEfU||a mkttagelser under ar att med r|m||g grad av sakerhet beddma om fgrslaget ar
“!i,: revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den f{jren"gt med aktiebglagslagen.
:“; interna kontrollen som vi identifierat. - ) ) ) * _
Rimlig sdkerhet ar en hig grad av sdkerhet, men ingen garanti
_ for att en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige
Rapport om andra krav enhgt Iagar och alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan
andra fﬁrfattningar f?rapleda‘ grsattnlngsskyldlght-et mot bal'faget, §Iier ?tt ?tt fo‘rslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.
Uttalanden

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omddme och har en professionellt
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och férslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna.
Vilka tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa

Utdver var revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens
och verkstallande direktorens forvaltning for Connecting Capital
Holding AB for rékenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31 samt av

forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt var professionella bedémning med utgangspunkt i risk och
forslaget i férvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens vdsentlighet. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa
ledam&ter och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for sadana atgarder, omraden och férhallanden som ar vasentliga
rakenskapsaret. for verksamheten och dér avsteg och dvertradelser skulle ha

sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom och
provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och

Grund fo o ) :
d for uttalanden andra forhallanden som &r relevanta fér vart uttalande om

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvarsfrihet. Som underlag fér vart uttalande om styrelsens
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns férsiag till dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till moderbolaget och har vi granskat om férslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ovrigt
fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och Stockholm den dag som framgar av elektronisk underskrift

andamalsenliga som grund for vara uttalanden. Deloitte AB

Styrelsens och verkstéillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraifande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen
ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och
koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Richard Peters
Auktoriserad revisor

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska
situation och att tillse att bolagets organisation ar utformad sa
att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.
Verkstdllande direktoren ska skéta den |[Gpande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta
de atgdrder som &r nddvandiga for att bolagets bokforing ska
fullgbras i dverensstdmmelse med lag och for att
medelsforvaltningen ska skétas pa ett betryggande sétt.

Connecting Capital Holding AB
organisationsnummer 556781-0380
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