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Arsredovisning och koncernredovisning

for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31

Styrelsen och verkstallande direktéren for Thomas Concrete Group AB avger hdrmed foljande

arsredovisning och koncernredovisning.

Styrelsens sate: Goteborg

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
-Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i miljontals kronor (MSEK).

Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Undertecknad styrelseledamot Intygar, dels att denna kopia av arsredovisningen

Gverensstéimmer med origi
faststallis pa arsstdmma/de
med styrelsens O r-.- Y.
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Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Thomas Concrete Group AB bedriver betongverksamhet i Sverige, Tyskland, Polen, Norge och USA.

Under 2023 uppgick koncernens omséttning till 12.134 MSEK (10.549). Rensat for valutakurseffekter dkade omsaitningen
med 10% (23%). Omsétiningen férdelade sig med 66% (59%) | USA och med 34% (41%) i Europa.

Viktiga handelser under aret
Koncernen fortsatte under 2023 genomfdra beslutad strategi att bygga en koncern och ett team Thomas med

fortsatt stark lokal pragel, att utveckla och stéarka interna processer samt avsevart forbétira service och
erbjudande {ill kund.

Rysslands pagaende invasionskrig i Ukraina men ocksa det pagaende kriget mellan Israel och Hamas samt
osékerheten i mellandstern och konflikten mellan Kina och Taiwan, medférde att osékerheten i varlden ékade
betydligt. Denna utveckling paverkade antalet och storleken pa investeringar i byggbranschen vilket i sin tur
paverkade Thomas Concrete Group negativt.

Efter en langre tid av uppgang stabiliserades inflationen under férsta halvaret och vande nedat under de sista
manaderna. Réntorna fortsatte att 6ka under férsta halvaret men stabiliserades under andra halvaret. Aven
denna utveckling paverkade koncernen avsevart.

Ramaterialkostnaderna 6kade for koncernen da framforallt de stora globala leverantérerna av cement fortsatte att
kraftigt 6ka sina priser, Darfor hade koncernen stort fokus pa att hdja sina priser for att inte tappa marginal.

Thomas Concrete Group fortsatte att sbka mojligheter och implementera aktiviteter i linje med sin ambition att
vaxa.

Koncernen hade under aret aven stort fokus pa implementation av nya affarssystem och interna
processférbattringar samt att utveckla nya digitala |Gsningar till kund.

Europa
Omsattningen i Europa minskade och uppgick till 4.126 MSEK (4.308 MSEK).

Koncernens forséljningsvolym och l6nsamhet paverkades negativt av en vikande byggmarknad. Framférallt
minskade bostadsbyggandet kraftigt och orderingangen var betydligt Iagre an féregaende ar.

Under bérjan av aret genomférde Thomas Concrete Group AB en dverlatelse av inkramet i Sollebrunns
Betongelement AB till dotterbolaget Thomas Betong AB.

Re-investeringar gjordes i tunga fordon och fabriker i bade Sverige och Tyskland. Framfér allt i Sverige och i
Polen hade koncernen stort fokus pa att utveckla, producera och leverera betong till stora infrastrukturprojekt.

Koncernen kommer framover att fortsatta sitt arbete | Europa med att forbattra interna processer, utveckla ett mer
proaktivt forsaljningsarbete samt att etablera en effektivare ramaterialférsérjning och kunddialog. Koncernen ser
en fortsatt nedgang i bostadsbyggandet infér 2024 och bedémer att osdkerheten som mycket stor da marknaden
i Europa kommer att paverkas av ett osékert geopolitiskt Iage samt en fortsatt generell konjunkturnedgang.
Koncernens lonsamhet och finansiella resultat férvantas utvecklas svagare under 2024.
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USA
Omséttningen i USA 6kade avsevart och uppgick till 8.009 MSEK (6.241 MSEK).

Aven koncernens férsaliningsvolym tkade och-l6nsamheten forbattrades. Den tidigare betydande bristen pa
-~ ramaterial inklusive cement och transporter var inte langre ett problem. Detta paverkade koncernen positivt da
effektiviteten dkade, service till kund férbattrades liksom kund och produktmix.

Koncernen hade under aret fortsatt stort fokus pa att konsolidera och integrera de verksamheter som tidigare
forvarvats. Re-investeringar gjordes i bade tunga fordon.och fabriker.

Koncernen kommer framéver att fortsatta sitt arbete i USA med att férbattra interna processer, implementera nytt
ekonomisystem, utveckla ett mer proaktivt férséliningsarbete samt att etablera en effektivare och mer
serviceinriktad kunddialog.

Koncernens beddmning infér 2024 ar att marknaden | sydéstra USA forblir relativt stabil &ven om det férvantas
ske stora férandringar mellan de olika byggsegmenten. Samtidigt skapar bade nationella och globala
omvaérldsfaktorer stor osdkerhet och nyproduktion-av lagenheter och kontor férvantas ga ned. Koncernens
l6nsamhet och finansiella resultat férvantas bli svagare under 2024.

Forskning och Utveckling
Koncernens FolU verksamhet drivs och koordineras av koncernens kompetenscentrum C-lab, Gdteborg. Arbetet

bedrivs bade genom interna utvecklingsprojekt och genom diverse forskningsprojekt i samarbete med universitet,
hégskolor och forskningsinstitut.

Foretagets filialer i utlandet
Koncernen har, via det heldgda dotterbolaget Thomas Betong AB, en filial i Norge.

Hallbarhet

Under det gangna aret fortsatte koncernen med att aktivt forbattra sitt hallbarhetsarbete for att minska sin
paverkan pa manniska och miljé. Ambitionen &r att minst félja relevanta landers lagar och speciella krav dar
verksamhet bedrivs, samt att arbeta med standiga forbattringar. Ett stort fokus var pa att minska koncernens CO2
aviryck genom att 6ka andelen alternativa bindemedel | betong och darmed minska andelen fraditioneli cement

som star for drygt 90% av betongbranschens CO2 aviryck samt atf reducera forbrukningen av elektricitet och
diesel.

Ett omfattande arbete bedrevs under aret med att stérka koncernens kommunikation inom hallbarhetsfragor.
Thomas Concrete Group har valt att uppratta den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
érsredovi_sningen avskild rapport. Hallbarhetsrapporten finns tillgénglig pa http://www.thomasconcretegroup.com

Risker

Foretaget verkar i en cyklisk bransch dar svangningar kan vara mycket stora och dar politisk inriktning och stimuli
paverkar koncernen. Vidare kan féretaget i betydande omfattning. paverkas negativt av kundférluster och
osdkerhet for eventuella kvalitetsbrister vid mycket stora projekt. Koncernens utlandsverksamhet ar betydande
vilket gér att verksamheten pa olika séatt paverkas av valutakursforandringar, dels genom att resultatet av de
utlandska bolagen omréknas till SEK och dels genom att de utléndska bolagens nettotiligangar omraknas till SEK.

Per den 31 december 2023 uppgick de utlandska nettotillgangarna till 1.803 MSEK (1.841 MSEK).

Agarférhallanden
Familjen Thomas Forskningsstiftelse agarandel uppgar till 9,7 % och réstandel till 52 %. Resterande akiier &gs av

medlemmar i familjen Thomas.

Investeringar

Koncernens bruttoinvesteringar i immateriella och materiella anl&ggningstillgangar samt féretagsférvarv uppgick
till 316 MSEK (5685 MSEK). Koncernens férsaljningar av materiella och finansiella anl&ggningstillgangar uppgick
till 28 MSEK (22 MSEK). |




Ti™ Fu Filkia 7
i o G (17 8

ﬁnﬁﬁ;ﬁ‘—m-ﬂnﬂ -":qq
_FII-I‘J' +*

Thomas Concrete Group AB
556062-2812

Kassaflode och finansiell stallning

Thome

CONCRETE GROUP

,.l:: L }-. L&
il ‘;'r.g.l'
b Wi L-.J__:I‘!' SOl
||I?|| "".'2;"- II':": A
| £F

Kassaflddet fran den iépande verksamheten uppgick till 1 036 MSEK (544 MSEK). Kassafléde inklusive
investeringsverksamheten uppgick till 735 MSEK (-48 MSEK). Koncernens likvida medel inklusive outnyttjade

krediter uppgick till 1.652 MSEK (1.216 MSEK).

Resultat

Koncernens rorelseresultat fore finansiella poster uppgick fill 693,2 MSEK (396 MSEK).

Flerarsoversikt Koncernen 2023
Nettoomséattning (MSEK) 12 134
Rérelserasultat (MSEK) 693

Rorelsemarginal. (%) 57%
Avkastning pa sysselsatt kapital (%) ' 20%
Balansomslutning (MSEK) 5692
Soliditet (%) 52%
Antal anstallda 2 362
Flerarsoversikt Moderforetaget 2023
Nettoomséattning (MSEK) 229
Resultat efter finansiella poster (MSEK) 133
Balansomsiutning (MSEK) 2790
Soliditet (%) 51%
Antal anstéllda 27

Vasentliga hdndelser efter balansdagens slut

Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande staende vinstmedel

‘Balanserat resultat

Arets resultat
disponeras sa att

till aktiedgare utdelas
| ny rakning overfores

2022

10 549

396
3,8%
11%
5 5056
47%
2 320

2022
190
321

2 685
47%
20

Kronor

Kronor

2021

7775
310
4.0%

1%
4 5388
47%
2128

2021

151
150

2 337
45%
27

2020

7 468
417
5:6%
17%

3 921
48%

2 061

2020

145
106

2 168
45%
28

" Under januari 2024 genomférde koncernen ett férvarv av inkramet | Massfeller Transport GmbH i vastra Tyskland.

1170 295 517

84 483 405
1254 778 922

50 003 625
1204 775 297
1254 778 922
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2019

7 670
386
5.0% -
17%
3:893
46%
2 065

2019
150
211

1 996

46%
28
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Koncernens resultatriakning
2023-01-01 2022-01-01

Not -2023-12-31 -2022-12-31

Nettoomséttning 1 12 134 .4 10 548,7
Kostnad for salda varor C ~10718,5 -9 576,5
Bruttoresultat 1415,9 972,2
Forsaliningskostnader 4,3 -267,8 -212,8
Administrationskostnader 5,3 -484 .4 -385,6
Resultat fran andelar i intresseféretag 7 1,4 7,0
‘Qvriga rérelseintakter 28,1 15,2
Rorelseresultat 8 693,2 396,0

Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 47 .1 84,4
‘Réntekostnader och liknande resultatposter 10 52,7 -38,1
_ -5,6 46,3
Resultat efter finansiella poster 687,6 442,3
Skatt pa arets resultat 12 -177.,7 -96,7
Arets resultat 509,9 345,6
Hanforligt till
Moderforetagets aktieagare 430,3 319,7
Minoritetsintresse 79,6 25.9
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Koncernens balansrakning
Not 2023-12-31 2022-12-31
TILLGANGAR
Anlédggningstillgangar
Immateriella anléggningstillgangar -
Goodwill 14 161,3 193,0
Balanserade utgifter 14 22,0 32,7
183,3 225,7
Materiella anldaggningstillgangar
Byggnader och mark 15 605,5 616,1
Pagaende nyanlaganingar 16 36,6 - 120,5.
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 17 682,7 671,4
Inventarier, verktyg och installationer 18 909,3 - 969,8
Materialtékter 19 121, 1 125,3-
2 355,2 2 503,1
Finansiella anléggningstillgangar
Andelar i intresseféretag 22,23 27,1 29,5
Uppskjuten skattefordran 24 96,1 165,5
Andra langfristiga fordringar 47 .2 40,4
170,4 235,4
Summa anlaggningstillgangar 2708,9 2 964,2
Omsattningstillgangar
Varulager m.m.
Ravaror och férnddenheter 280,7 282.8
Fardiga varor och handelsvaror 37,8 35,9.
318,5 318,7
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1258,7 1 304,2
Aktuell skattefordran 71,8 21,6
Ovriga fordringar 25,0 26,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 144.8 141,5
| 1 500,3 1493,7
Kottfristiga placeringar 25 2,2 2,0
Kassa och bank 25,30 1162,1 726,1
Summa omsiéttningstillgangar 2 983,1 2 540,5
5692,0 5504,7

SUMMA TILLGANGAR
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Koncernens balansrakning
Not 2023-12-31 2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER -
Egef kapital
Aktiekapital 26 11,1 11,1
Annat eget kapital inklusive arets resultat 2709,6 2 356,3
Eget kapital hanforligt till moderféretagets aktieagare 2720,7 2 367,4
Minoritetsiniresse 222,0 204.7
2942,7 2 572.1
Avsiéttningar 28
Avséatiningar for pensioner och liknande forpliktelser 102,0 99,0
Uppskjuten skatteskuld 336,7 405,3
-Qvriga avséttningar 52,9 51,7
491,6 556,0.
Langfristiga skulder 29
Skulder till kreditinstitut 661,3 669,4
Qvriga skulder 29,3 124
690,6 681,8
Kortfristiga skulder | |
Checkrakningskredit 30 45,5 2552
Skulder till kreditinstitut 0,2 1,5
Leverantdrsskulder 7224 812,6
- Aktuella skatteskuider 95,3 39.0
Ovriga skulder 62,7 81,3
Upplupna kostnader och férutbetalda intékter 31 641,0 505,2
1567,1 1694,8
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 5692,0 5 504,7
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Rapport éver forandringar i koncernens egna kapital

Koncernen Aktiekapital Ovrigt Annateget  Minoritets- Totalt
tillskjutet: - kap. inkl. infresse
kapital arets res.
Ingaende balans 2022-01-01 11,1 0,0 1 959,3 199,5 2169,9
Transakfioner med &gare:

Lamnad utdelning 0,0 0,0 -40,1 -50,6 -90,7
Omrakningsdifferenser 0,0 0,0 1174 29,9 147,3
Arets resultat . 0,0 0,0 319,7 25,9 3456
Utgaende balans 2022-12-31 11,1 0,0 2 356,3 204,7 2 572,1
Ingaende balans 2023-01-01 11,1 0,0 2 356,3 204,7 2 572,1
Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0,0 0,0 -40,1 -53,1 - =93,2°
Omréakningsdifferenser 0,0 0,0 -36,9 -9,2 -46,1
Arets resuliat 0,0 0,0 430,3 79,6 509,9
Utgaende balans 2023-12-31 11,1 0,0 2709,6 222,0 2942,7
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Koncernens kassaflodesanalys

2023-01-01 2022-01-01
Not -2023-12-31 -2022-12-31

Den l6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster 687.6 442 3
Justering fér poster som inte ingar i kassaflodet
Avskrivningar och nedskrivningar 457 4 403,3
Andra gj likviditetspaverkande poster 6,1 0.0
Ej kassaflddespaverkande valutakursdifferenser 7,1 -19.3
Resultatandelar i intressebolag -0,7 -6,9
-Utdelningar fran intressebolag 2.6 2,0
Realisationsresultat avyttring anl&ggningstillgangar -21,8 13,1
Betald skatt -170,9 -44 4
953,2 763,9
Kassafiode fran den l1opande verksamheten
fore fordandringar av rorelsekapital 953,2 763,9
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av varulager -5,1 ~73,9
Fo&randring av rérelsefordringar 10,6 -258,0
Férandring av rérelseskulder 71,2 103,9
Fdrandring av avsattningar 6.4 8,4
Kassaflode fran den lopande verksamheten 1036,3 544,3
Investeringsverksamheten
Férvary av materiella anl&aggningstillgangar -379,5 -554,0
Férsélining av materiella anldggningstillgangar 88,1 21,8
Forvarv av.immateriella anlaggningstiligangar 2,8 -57,9
Forséljning av finansiella anlaggningstillgangar 7.0 1.4
Forvarv av finansiella anldggningstillgangar 0,0 -3,7
Kassaflode fran investeringsverksamheten -301,2 -592,4
Finansieringsverksamheten
Forandring checkrakningskredit -211.4 0,0
Upptagna lan 0,0 100,7
Utbetald utdelning -40,1 -40,1
Utbetald utdelning till minoritet ~-33,1 -50,6
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -304,6 10,0
Arets kassafldde 430,5 -38,1
Likvida mede] vid arets borjan 728,1 764.,5
Kursdifferens i likvida medel 5,7 1.7
Likvida medel vid arets slut 1164,3 7281

/Z/L |
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Moderforetagets resultatrakning

g’ﬁ 2023-01-01 2022-01-01
" Not -2023-12-31 -2022-12-31
'
("]
8, Nettoomsattning 1,2 229,2 190,1
o Kostnad fér salda varor 4,5 6,5
= Bruttoresultat 233,7 196,6
Administrationskostnader . 5 -141,7 -113,8
Rorelseresultat 3,4,8 92,0 82,8
Resultat fran finansiella poster -
Resultat fran andelar i koncernforetag 6 0,6 150,2
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 9 80,8 108,2
Réntekosthader och liknande resultatposter 10 -49,8 -20,0
~ 40,6 238.,4
Resultat efter finansiella poster - 132,6 321,2
Bokslutsdispositioner 11 -28.7 -35,9
Resultat fore skatt 103,9 285,3
Skatt pa arets resulitat 12 -19,4 -27,1
- Arets resultat 84,5 258,2

10 (30)
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Moderféretagets balansrakning
Not  2023-12-31 2022-12-31

TILLGANGAR
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Anldggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter for forsknings- och
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utvecklingsarbeten och liknande arbeten 14 2,2 8,4
2,2 8.4
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 15 0,1 0,2
Maskiner och andra tekniska anléggningar . 17 0,8 0,1
Inventarier, verktyg och installationer 18 0,4 0,6
1,3 0,9
Finansiella. anldggningstillgangar
Andelar | koncernféretag 20,21 10524 1 003,9
Fordringar hos koncernforetag 563,95 852.,8
Uppskjuten skattefordran 24 7.4 6,2
Andra langfristiga fordringar 28,0 298
| 1651,3 1 886,1
Summa anlaggningstillgangar 1654,8 1895,4
Omsiéttningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 1,2 1,0
Fordringar hos koncernfdretag 137,1 371,4
Aktuell skattefordran 0,0 0,0
Ovriga fordringar 0,3 1,6
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 4.3 55
142,9 379,5
Kassa och bank 25 992,3 410,1
Summa omsattningstillgangar 1135,2 789,6
SUMMA TILLGANGAR 2 790,0 2 685,0 -
/
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Moderforetagets balansrakning
Not 2023-12-31 2022-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 26 11,1 11,1

Reserviond 45,9 45,9

57,0 57,0

Fritt eget kapital

Balanserat resultat 1170,3 052.2

Arets resultat 84,5 258,2
1 254,8 1210,4 -
1311,8 1267,4

Obheskattade reserver 27 145.0 116,3 -

Avsaéattningar 28

Avséattningar f6r pensioner och liknande forplikielser 29,8 25,0

Uppskjuten skatteskuld 8,1 71

37,9 32,1

Langfristiga skulder 29

Skulder till kreditinstitut 641,2 652,1.

Ovriga skulder 8,0 7.0

649,2 659,1

Kortfristiga skulder | .

|.everantorsskulder 10,6 10,4

Skulder till koncernféretag 569,6 542.8

Aktuella skatteskulder 14,7 11,6

Ovriga skulder 6,2 5,5

Upplupna kostnader och f6rutbetalda intakter 31 45,0 39,8

646,1 610,1
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2 790,0 2 685,0
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‘Rapport over forandringar i moderforetagets egnha kapital

Bundef eget kapital Fritt eget kapital
Moderféretaget Aktie-  Uppskriv- Reservfond Balanserat Arets Totalt
kapital ningsfond resultat resultat
Ingaende balans 2022-01-01 11,1 0,0 45,9 881,5 110,8 023,5
Overforing resultat féregéende ar 0,0 0,0 0,0 110,8 -110,8 0,0
Transaktioner med égare:

Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -40,1 0,0 -40,1
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 258,2 258,2
Utgaende balans 2022-12-31 11,1 0,0 45,9 952,2 258,2 1267.,4
Ingaende balans 2023-01-01 11,1 0,0 45,9 952,2 258,2 1267,4
Overféring resultat fsregaende ar 0,0 0,0 0,0 258,2 -258,2 0,0

Transaktioner med &gare:

Lamnad utdelning 0,0 0,0 0,0 -40,1 0,0 -40,1
Arets resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 84,5 84,5
Utgaende balans 2023-12-31 11,1 0,0 45,9 1170,3 34,5 1311,8

n
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Moderforetagets kassafiodesanalys
2023-01-01 2022-01-01
-2023-12-31 -2022-12-31
Den Iopande verksamheten *
Resultat efter finansiella poster 132,6 321,2
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet
Avskrivningar och nedskrivningar 0,7 0,8
Ej kassafiédespaverkande valutakursdifferenser -10,9 0,0
Utdelningar fran dotterbolag -9,6 -150,2
Ovriga justeringar 6,3 0,0
119,1 171,8
Betald inkomstskatt -16,5 -14,0
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 102,6 157,8
fore forandringar av rorelsekapital
~orédndringar i rorelsekapital
Foérandring av rérelsefordringar 2,3 0,7
Férandring av rérelseskulder 7,1 -1,3
Férandringar av avsittningar 4,8 2,2
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 116,8 159.,4
Investeringsverksamheten
Forvarv/avytiring av immateriella tillgangar 0,0 -5,6
Forvarv av materiella anidggningstillgangar -0,7 0,0
Lamnade aktiedgartiliskott -10,0 -6,9
Okning av langfristiga fordringar -4.,8 ~2,2
Kassaflode fran investeringsverksamheten -15,5 -14,7
Finansieringsverksamheten
i Féréndring av. mellanhavanden med koncernforetag 222 .1 -181.,8
F&randring av koncerninterna lan 289,3 -180,6
Utbetald utdelning -40,1 -40,1
Erhallen utdelning 9,6 150,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 480,9 -252,3
Arets kassaflode 582,2 -1‘07,6
Likvida medel vid arets borjan 410,1 517,6
Kursdifferens i likvida medel 0,0 0,0
Likvida medel vid arets slut 992,3 410,1
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Tillaggsupplysningar
Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper

Arsredovishingen och koncernredovisningen har uppréttats enligt Arsredovisningslagen (1995:1554) och Bokféringsnamndens
allmanna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciper
Samtliga redovisningsprinciper tilldmpas f6r moderbolaget och koncernen om inget annat anges.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen ar upprattad enligt forvarvsmetoden. Koncernredovisningen omfattar moderféretaget samt dess
dotterféretag. Med dotterféretag avses de foretag i vilka moderféretaget, direkt eller indirekt, har ett bestdmmande inflytande. |
normalfallet avser detta féretag dar moderféretaget innehar mer @n 50 % av résterna. | koncernredovisningen ingar
dotterféretagen fran den dagen koncernen erhaller bestdmmande-inflytande tills den dag det inte l&ngre foreligger.
Dotterforetagens redovisningsprinciper éverensstammer med koncernens redovisningsprinciper i évrigt.

| koncernredovisningen faller koncernféretagens bokslutsdispositioner bort och ingar i det redovisade resultatet efter avdrag for
uppskjuten skatt. Detta innebédr att koncernféretagens obeskattade reserver i koncernens balansrékning férdelas mellan
uppskjuten skatteskuld och eget kapital.

Minoritetens andel -av arets resultat redovisas direkt i anslutning till Arets resultat samt att eget.kapital som hanfér sig till
minoriteten aterfinns pa en separat rad i koncernens egna kapital.

Andelar i intresseforetag

Koncernens innehav av andelar i ett foretag som inte ar dotterféretag men dar koncernen utdvar ett betydande men inte
bastammande inflytande klassificeras som innehav av andelar:i intresseféretaq. Intresseféretag foreligger da koncernen
innehar mer. an 20 % men mindre an 50 % av rosterna.i den juridiska personen. Koncernen redovisar andelar i
intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden. | de fall koncernen forvarvar ytterligare andelar i intresseféretaget, men

det fortsatt ar-ett intresseforetag till koncernen, omvéarderas inte det fidigare innehavet. Da andelar i intresseféretag
avyttras, sa att betydande inflytande inte 1&ngre féreligger, redovisas hela innehavet som avyttrat och eventuell vinst
eller forlust redovisas i koncernens resultatrakning. | de fall det &nda finns kvar andelar redovisas de som

Ovriga vardepappersinnehav.

Intéktsredovisning
FOrsélining av varor
Intakten redovisas till verkligt varde av vad som erhallits eller kommer att erhallas. Det innebar att intdkten

redovisas till nominelit varde (fakturabelopp) om ersattning erhalls i likvida medel direkt vid leveransen.
Avdrag gors for |amnade rabatter.

Vid férséljning av varor redovisas normait inkomsten som intékt nar de vasentliga férmaner och risker som ar
~ férknippade med dgandet av varan har éverférts till kbparen.

Ré&nta, royally och utdelning
Ersattning i form av rénta, royalty eller utdelning redovisas som intékt nér det ar sannolikt att de ekonomiska

fordelar som ar férknippade med fransaktionen har tillforts koncernen samt nar inkomsten kan beraknas pa
eft tillforlitligt sétt. Rénta redovisas som intdkt enligt den s.k. effektivrantemetoden. Utdelning redovisas som

intakt nar aktiedgarens ratt till betalning ar sakerstalld.
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Laneutgifter
Laneutgifter fér lanat kapital kostnadsférs i resultatrékningen i den period de uppstar.

l.easingavtal
Koncernen som leasetagare.

Finansiell leasing

Tillgangar som leasas genom ett finansiellt leasingavtal redovisas. som en materiell anlaggningstillgang samtidigt
som framtida leasingavgifter redovisas som skuld. Vid det forsta redovisningstilifallet redovisas tillgangen och
skulden till nuvardet av framtida minimileaseavgifter och eventuellt restvarde. Vid berakningen av nuvardet av
minimileaseavgifterna anvands avtalets implicita ranta.

Se vidare not 4.

Operationell leasing |
Koncernen &r leastagare genom sa kallade operationella leasingavtal da de ekonomiska risker och fordelar som ar forknippade
med tillgadngen inte har évergatt till koncernen. Leasingavgifterna, inklusive en eventuell férsta férhéjd hyra, redovisas som en
kostnad linjart éver leasingperioden.

Ersattningar tilll anstallda

Ersattningar till anstélida avser alla typer av erséttningar som koncernen lamnar till de anstélida. Koncernens erséttningar
innefattar bland annat [&ner, betald semiester, betald franvaro, bonus och erséttningar efter avslutad anstéllining (pensioner).
Redovisning sker i takt med intjanandet. Ersattningar till anstalida efter avslutad anstélining avser avgiftsbestdmda eller
formansbestdmda pensionsplaner. Som avgiftsbestdmda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte
finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att betala nagot ytterligare, utéver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras
som férmansbestdmda pensionsplaner.

Omrakning av poster i utlandsk valuta |

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursforluster pa rérelsefordringar -
och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och-kursférluster pa finansiella fordringar och skulder
redovisas som finansiella poster.

Skatt

Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrékningen, utom da underliggande fransaktion
redovisas direkt mot eget kapital varvid tillhdérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skalf

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rékenskapsar samt den del av tidigare rakenskapsars inkomstskatt som &nnu
inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som géller per balansdagen.

Uppskjuten skatt |

Uppskjuten skatt ar inkomstskatt som avser framtida rakenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
~ balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara
skillnader som uppstar mellan bokfdrda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt fér 6vriga
skattemassiga avdrag eller underskott.

Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp.
Uppskjuten skatt berdknas utifran géllande skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i géllande skattesatser
‘resultatfors | den period foréndringen lagstadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannolikt att den
underliggande skattefordran kommer att kunna realiseras inom en éverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som
finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld som avséttning.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anl&ggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade avskrivningar och
eventuella nedskrivningar.

Avskrivhingsbart belopp utgdrs av anskaffningsvérdet minskat med ett berdknat restvdarde om detta &r vasentligt. Avskrivning
sker linjart dver den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Immateriella anldggningstillgangar
Balanserade utgifter fér forsknings- och

utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5ar
Goodwill 10 ar
Balanserade utgifter for datasystem 5-10 ar

Materiella anléggningstillgangar

Byggnader 15-50 ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 4-15 ar
Inventarier, verktyg och installationer 2-13 ar
Varulager

Varulagret har varderats till det |agsta av dess anskaffningsvarde och dess nettoférsédljningsviarde pa balansdagen. Med
nettoférséljningsvérdet avses varornas berdknade forsaljningspris, minskat med forséljningskostnader. Den valda
véarderingsmetoden innebér att eventuell inkurans i varulagret har beakiats.

Fordringar, skulder och avséattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar il det |&gsta av dess anskaffningsvéarde och det belopp varmed de -

beréknas bli reglerade Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det forsta: vardermgstlllfallet till upplupet
anskaffningsvarde. Ovriga skulder och avséattningar varderas till de belopp varmed de beréknas bli reglerade. Ovriga tillgangar
redovisas-till anskaffningsvarde om inget annat anges ovan.

Filialer i utlandet

Koncernens utléndska filialer redovisas enligt den sa kallade dagskursmetoden, vilket innebér att tillgangar och skulder
i balansrakningen omraknas till balansdagens kurs och att intdkter och kostnader i resultatrdkningen omraknas il
genomsnhittskurs.

Ovrigt
Dotterbolaget Thomas Beton GmbH, Handewitt, Germany har tillampat de undantag som anges i paragraf
2641 den tyska handelslagen. Detta innebér bl a att ingen arsredovisning publiceras i Tyskland fér dofterbolaget.

Redovisningsprinciper - Moderféretaget
"~ Koncernbidrag

Erhallna och [amnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Andelar i koncernforetag

Andelar i koncernféretag redovisas till anskaffningsvérde med avdrag f6r eventuella nedskrivningar.
Utdelningar redovisas som intakt, aven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten.,

Utdelningen redovisas i normalfallet nar behdrigt organ fattat beslut om den och den kan berdknas pa ett tillforlitligt satt.

Andelar i intresseforetag

Andelar i intresseforetag redovisas till anskaffningsvarde med avdrag fér eventuella nedskrivningar. Utdelningar redovisas
som intakt, &ven om utdelningen avser ackumulerade vinster innan férvarvstidpunkten.

Likvida medel
Den del av koncernkontot som hanfor sig till moderféretaget redovisas som féretagets likvida medel.
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Noter
2
:":T: Not 1 Nettoomsiattningens fordelning
l'"'“ll
" Nettoomsaéttningen férdelar sig pa geografiska marknader enligt féljande:
Ll
::? Koncernen Moderforetaget
H 2023 2022 2023 2022
("] Furopa 4 125 4 308 93,4 83,1
USA 3 009 6 241 135,8 - 107,0
12 134 10 549 229,2 190,1
Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernféretag Moderforetaget
2023 2022
Andel av arets totala inkép som skett fran andra féretag inom
koncernen 1% 1%
. Andel av arets totala forséaljning som skett tilt andra féretag
inom koncernen 7% 96%
Not 3 Avskrivningars fordelning per funktion
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Kosinad salda varor 409 4 3587 0,0 0,0
Férséliningskostnader 40,3 38,1 0,0 0,0
Administrationskostnader 7,7 6,3 0,7 0,8
457 4 403,1 0,7 0,8
Not 4 l.easingavial - leasetagare
Operationell leasing
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Kostnadsférda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal 72,6 48,0 1,4 1,4
Framtida minimileaseavgifter avseende gj
uppsagningsbara operationella leasingavial:
Ska betalas inom 1 ar 89.8 55,3 1,4 1,4
Ska betalas inom 2-5 ar 188.1 116,6 5,7 4.3
Ska betalas senare &n 5 ar 23,2 21,0 1,5 1,6
301,1 192,9 8,0 7,2
Finansiella leasingavial
Tillgangar fran finansiella leasingavial ingar i balansrakningen enligt nedan:
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Maskiner och andra tekniska
anldggningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Inventarier, verktyg och installationer 23.8 21,6 0,0 0,0

»
i
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Not 5 Arvode till revisorer
Koncernen Moderforetaget .
2023 2022 2023 2022
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 4.2 4,0 0,5 0,5
Skatteradgivning 0,1 0,4 0,1 0,2
Ovriga tjénster 0,5 0,5 0,3 . 0,3
4,8 4,9 0,9 1,0
Ovriga féretag
Revisionsuppdraget 1,6 2,8 0,0 0,0
Skatteradgivning 2,0 2,4 0,0 0,0
3,6 5,2 0,0 - 0,0
Not 6 Resultat fran andelar i koncernféretag
Moderforetaget
, 2023 2022
Erhallna utdelningar 9,6 150,2.
9,6 -150,2
Not 7 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen Moderforetaget
- 2023 2022 2023 2022
Resultat fran andelar 1,4 7,0 0,0 0,0
1,4 7,0 0,0 0,0
Not 8 Anstillda och personalkostnader
Medelantalet anstéllda 2023 2022
Antal Varav ~ Antal Varav
anstdllda man anstallda man
Moderféretaget
Sverige 27 52% 26 50%
27 52% 26 50%
Dotterféretag
Sverige 503 84% 521 88%
Polen 194 78% 198 78%
Tyskland 277 | 87% 276 87%
USA 1361 88% 1299 88%
B - 2 335 86% 2 294 88%
Koncernen totalt 2362 86% 2 320 86%
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Léner och andra erséttningar 2023 2022
Sociala Sociala
kostnader ‘kostnader
Léner och (varav Léner och (varav
andra pensions- andra pensions-
ersiattningar  kostnader) ersdtthningar  kostnader)
Moderforetaget 421 20,2 40,8 17,9
(13,9) (11,4)
Dotterforetag 1983,4 234,0 1 645,6 218,2
(93,4) (83,3)
Koncernen totalt 2 025,5 254,2 1 686,4 236.1
(107,3) (94,7)
Ay Moderféretagets pensionskostnader avser 0 (f.a. 0,3) gruppen styrelse och VD.
Av Koncernens pensionskostnader avser 2,9 (f.a. 3,0) gruppen styrelse och VD.
Léner och andra erséttningar Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Styrelse och VD* 49.8 42 4 17,5 16,1
Harav tantiem (21,3) (18,6) (9,6) (8,5)
Ovriga anstéllda 1975,7 16440 24.7 24.7
2 025,5 16864 42,2 40,8
Pensionskosthader
Pensionskostnader fér styrelse och VD 2.9 3,0 0,0 0,3
Pensionskostnader évriga anstalida 104.4 01,7 13,9 11,1
107,3 94,7 13,9 11.4 .
Pensionsforpliktelser |
Styrelse och VD 30,0 22,5 19,4 14,0
*| detta belopp ingar erséattningar till koncernens dotterbolags styrelser och
verkstallande direktorer.
Kénsfordelning bland ledande befattningshavare
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andel kvinnor i styrelsen 18% 18% 33% 33%
Andel mén i styrelsen 82% 82% 67% 67%
Andel kvinnor bland évriga ledande |
befattningshavare 26% 20% 33% 33%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 74% 80% 67% 67%

Uppgifterna avser forhallandet pa balansdagen.

Uppsagningstiden for koncernens ledande befattningshavare ar 12 manader om anstaliningen avsiutas av
bolaget, Harutdver utgar avgangsvederlag fér en period om 12 manader. Om anstéllningen avslutas av den enskilde
befattningshavaren uppgéar uppségningstiden till 6-12 manader.

20 (30)
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Not 9 Qvriga rinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Rénteintakter fran koncernféretag 0,0 0,0 38,4 31,0
Ovriga rénteintékter 33,0 20,3 28,6 13,8
Kursdifferenser 14,1 64,1 13.8 63 4
47 1 84,4 80,8 108,2
Not 10 Riénfekostnader och liknande resultatposter
Koncernen Moderforetaget
2023 2022 2023 2022
Ovriga rantekostnader -48,0 29,1 -46,6 -15,2
Kursdifferenser -1,1 -4 .1 0,0 0,0
Ovriga finansiella kostnader -3.6 4.9 -3,2 -4.8
-52,7 -38,1 49,8 -20,0
Not 11 Bokslutsdispositioner
Moderféretaget
2023 2022
Aterféring fran periodiseringsfond 4,7 8,6
Avsattning till periodiseringsfond -33,3 -44 6
Skillnad mellan bokférd avskrivning och
avskrivhing enligt plan -0,1 0,1
28,7 -35,9
Not 12 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderféretaget
2023 2022 2023 2022
Aktuell skatt -174.9 60,5 -20.6 -27,6
Uppskjuten skatt 2,8 36,2 1,2 0,5
Summa redovisad skatt A77,7 -96,7 -19,4 27,1
Effektiv skattesats 25.,8% 21,9% 18,7% 9,5%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt och minoritet 687,6 442.3 103,9 285,3
Skatt pa redovisat resultat enligt
géllande skattesats 20,6 % (20,6 %): -141,7 -91 .1 -21.4 -58,8
Skatteeffekt av:
Ej avdragsgilla goodwillavskrivningar 2,2 2,0 0,0 0,0
Ovriga ej avdragsgilla kostnader -5,4 -5,7 -0,8 -0,8
Nedskrivning av uppskjuten skattefordran -0,7 2,0 0,0 0,0
Ej utnyttjat underskotisavdrag 2,3 0,0 0,0 0,0
Utnyttjat underskottsavdrag, tidigare gj aktiverat 0,0 4,0 0,0 0,0
Ej skattepliktiga utdelningar 0,0 0,0 2,0 30,9
Ej skattepliktiga intékter 0,7 1,3 0,1 0,9
Effekt av avvikande skattesatser f6r dotierbolag -26,8 6,4 0,0 0,0
Justering av tidigare ars beskattning -3, 1 -0,2 0,0 0,0
Ovriga poster 3,8 5,4 0,7 0,7
Redovisad skatt A77,7 -96,7 -19,4 27,1
Effektiv skattesats 25,8% 21,9% 18,7% 9,5%

Upplysningar om uppskjuten skattefordran och skatteskuld
Totala underskottsavdrag i TCG-koncernen uppgar till 24,0 mkr (63,7 mkr). Av dessa har skafteffekten for 13,1 mkr (58,8 mkr)
aktiverats som uppskjuten skattefordran i bokslutet per 2023-12-31. Se &ven not 24; Uppskjuten skattefordran,
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Not 13 - Forslag till resultatdisposition Moderforetaget:
2023 2022
Styrelsen féreslar att till férfogande stdende medel ' -
Balanserat resultat | 1170 881
Arets resultat 84 111
1 255 992
Hill aktiedgare utdelas 50 40
disponeras sa att i ny réakning 6verfres . 1205 952
1 255 992
Not 14 Immateriella anldaggningstillgangar
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 * 2022-12-31 2023-12-31  2022-12-31
Goodwill
Ingaende anskaffningsvarden 903,3 770,0 0,0 0,0
Omrékningsdifferens -18,2 75,4 0,0 0,0 .
Arets anskaffningar 7.0 57,9 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
~ Utgaende ackumulerade 892,1 903,3 0,0 0,0
anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar -676,3 -587,5 0,0 0,0
Omréakningsdifferens 14,9 -55,4 0,0 0,0
“Farsaljningar/utrangeringar 0,0 0,7 0,0 0,0
Arets avskrivningar -36,3 -34,1 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade -697,7 “676,3 0,0 0,0
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar ~34,0 -29,0 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 0,9 -5.0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0.0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade -33,1 -34.,0 0,0 0,0
nedskrivningar
‘Utgaende redovisat virde 161,3 193,0 0,0 0,0

Utéver.goodwill inkluderas balanserade utgifter fér dataprogram | koncernens immateriella anlédggningstillgdngar med bokfért vérde om 22
(32,7) mkr. Varav moderbolaget 2,3 (8,4) mkr. Goodwill saknas i moderbolaget.
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Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvérden 020,2 824,2 0,7 0,7
Omrikningsdifferens -6,9 56,1 0,0 0,0
Arets anskaffningar 51,5 47.3 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar -57,3 -7,6 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,1 0,2 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade 907,6 920,2 0,7 0,7
anskaffningsvérden
Ingaende avskrivningar -297,7 -258,9 -0,5 -0,5
Omrakningsdifferens | 0,8 -15,9 0,0 0,0
Forséljningar/utrangeringar 17,7 0,1 0,0 0,0
Arets anskaffningar 0,0 -5,9 0,0 0,0
Arets avskrivningar -18,5 16,1 0,1 0,0
Utgaende ackumulerade -295,7 -297.,7 -0,6 0,5
avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -6,4 -6,4 0,0 0,0
Omrékningsdifferens 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets nedskrivningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade -6,4 6,4 0,0 0,0
nedskrivningar
Utgaende redovisat varde 605,5 616,1 0,1 0,2
Not 16 Pagaende nyanldggningar Koncernen Moderféretaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 120,5 99,0 0,0 0,0
Ombklassificeringar -84.6 -547.9 0,0 0,0
Pagaende nyanldggning 0,0 554.,0 0,0 0,0
Omrékningsdifferens 0,7 15,4 0,0 . 0,0 .
Utgaende ackumulerade 36,6 120,5 0,0 0,0

anskaffningsviarden
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Not 17 Maskiner och andra tekniska anlaggningar
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Konicernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 2870,0 2 442 1 3,4 3,4
Omrakningsdifferens -58,6 245,6 0,0 0,0
Arets anskaffningar 200,4 196,3 0,7 0,0
Fdérséljningar/utrangeringar -57,8 ~15,3 0,0 0,0
. Omklassificeringar 0,0 1.3 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade 2 954.0 2 870,0 4,1 3,4
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -2 176,3 -1 830,1 3,3 33
Omrakningsdifferens 48,9 -199.6 0,0 0,0
Foérsaljningar/utrangeringar 42.0 14,9 0,0 0,0
Arets anskaffningar 0,0 -17.,0 0,0 0,0
Arets avskrivningar -160,4 -145,8 -0,1 0,0
Omklassificeringar 0,0 1,1 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade -2 245,8 -2176,3 -3,4 -3,3
- avskrivningar
Ingaende nedskrivningar -22,3 -19.4 0,0 0,0
Omrakningsdifferens 1,0 -5,1 0,0 0,0
Arets nedskrivningar -4.2 0,0 0,0 0,0
Arets uppskrivningar 0,0 22 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade -25,5 -22,3 0,0 0,0
nedskrivningar
Utgaende redovisat virde 682,7 671,4 0,7 0,1
Not 18 Inventarier, verkityg och installationer
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
ingaende anskaffningsvérden 2 004,3 1482,8 10,2 10,2
Omrékningsdifferens -63,3 214,7 0,0 0,0
Arets anskaffningar 212,2 339,0 0,0 0,0
Férséljningar/utrangeringar -56,7 -32,2 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 - 0,0
Utgaende ackumulerade 2 096,5 2 004,3 10,2 10,2
anskaffningsvéarden
Ingaende avskrivningar -1034,5 -746,2 -9,6 ~9,4
Omrakningsdifferens 36,1 -107,5 0,0
Férsaljningar/utrangeringar 52,6 28,0 0,0 0,0
Arets anskaffningar 0,0 -3,5 0,0 0,0
Arets avskrivningar 241 4 -205,3 -0,2 -0,2
Utgaende ackumulerade -1 187,2 -1 034,5 -9,8 -9,6
avskrivningar
Utgaende redovisat virde 909,3 969,8 0.4 0,6
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Not 19 Materialtikter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvéarden 144.0 132.4 0,0 0,0
- Omrakningsdifferens -0,4 11,6 0,0 0,0
~ Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade 143,6 144,0 0,0 0,0
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -18,7 -15,4 0,0 0,0
Omrakningsdifferens * 0,2 -1,4 0,0 0,0
Arets avskrivningar -4.0 -1,9 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade 22,5 -18,7 0,0 0,0
avsKrivningar
Utgaende redovisat varde 121,1 125,3 0,0 0,0

Not 20 Andelar i koncernforetag

Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31

Ingaende anskaffningsvérden . 1115,2 1108,4
Arets nyanskaffningar 0,0 0,0
Justering férvarv tidigare ar 0,0 -3,2
Ldmnade aktiedgartillskott 48 10,0
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1163,7 1 115,2
Ingaende nedskri;sfningar -111,3 -111,3
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -111,3 -111,3
Utgaende redovisat virde 10524 1003,9
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Not 21 Specifikation av andelar i koncernféretag
Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
Namn andel andel andelar varde
Thomas Betong AB 100% 100% 28 500 114,6
Skandinaviska Sement AS 100% 100% 10 0,2
Thomas Cement AB 100% 100% 10 000 25
Thomas Beton Sp.z 0.0 100% 100% 40 145,3
Thomas Beton GmbH 100% 100% 0 194,2
TCI Holding AB 100% 100% 1 000 347,9
Global Cement TC AB 100% 100% 100 0,1
. S6dravagen 28 Fastighet AB 100% 100% 500 105,6
Sollebrunns Betongelement AB 100% 100% 2 000 142,0
10524
Org.nr. Site
Thomas Betong AB 556276-3655 Goteborg
Skandinaviska Sement AS Oslo
Thomas Cement AB 556235-5700 Goteborg
Thomas Beton Sp.z 0.0 Stettin
Thomas Beton GmbH Jarplundfeld
TCI Holding AB 556615-0230 Goteborg
. Global Cement TC AB 556646-3898 Goteborg
S@dravagen 28 Fastighet AB 556910-7179 Goteborg
Sollebrunns Betongelement AB 556532-7656 Goteborg
Not 22 Andelar1 intresseféretag
Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Ingaende anskaffningsvarden 29,5 25,9 0,0 0,0
Arets anskaffningar 0,0 0,0 0,0 0,0
Férséljningar/utrangeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Arets resultatandel (efter skatt) 0,2 5,6 0,0 0,0
Erhallen utdelning -2,6 -2,0 0,0 0,0
Omklassificeringar 0,0 0,0 0,0 0,0
Utgaende ackumulerade 27,1 29,5 0,0 0,0 -
" anskaffningsvéarden
Utgaende redovisat virde 27,1 29,5 0,0 0,0
/
I
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Not 23 Specifikation av andelar i intressefdretag

Bokfort varde | o

Kapital- Rostratts- - moder- Bokfort virde .
Namn andel - andel foretaget koncern
Mixbeton Vermdgens GmbH & Co KG 22% 22% 0,0 1,2
Barg Betontechnologie Nord GmbH 50% 50% 0,0 0,2
Barg MB Sp z o.0. 13% 13% 0,0 0,1
Thomas Cement Polska Sp z o.0. 100% 100% 0,0 0,0
Barg Laboratorium Sp z o.0. 5% 5% 0,0 0,0
Scanbet Sp z o.0. 35% 35% 0,0 256
0,0 27,1
Site
Mixbeton Vermégens GmbH & Co KG Kiel
'Barg_ Betontechnologie Nord GmbH Kiel
Barg MB Sp z o.0. Gdansk
Thomas Cement Polska Sp z 0.0. Stettin
Barg Laboratorium Sp z o.0. Warszawa
Scanbet Sp z o.0. Chociwel -
Not 24 Uppskjuten skattefordran
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31

2023-12-31 2022-12-31

Ingaende saldo 165,5 134,8 6,2 5,7
Omrékningsdifferens ~1,4 17,0 0,0 0,0
Tillkommande skattefordringar 1,8 15,6 1,5 0,6 .
Aterforda skattefordringar -69,8 -1,9 -0,3 -0,
96,1 165,5 7,4 6,2
Se dven not 12 Skatt pa arets resultat.
Not 25 Kassa och bank
Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Kassamede! 1162,1 - 726,1 092.3 410,1
Kortfristiga likvida placeringar 2,2 2,0 0,0 | 0,0
1164,3 728,1 992,3 410,1
Not 26 Aktiekapital Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Antalet aktier: A-aktier 10.750 B-aktier 100.000 110 750 110 750 110 750 110 750
“Antal roster: A-aktier 107.500, B-aktier 100.000
Kvotvérde per aktie 00,0001 0,0001 0,0001 0,000
Aktiekapital 11,1 11,1 11,1 11,4

M
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Not 27 Obeskattade reserver
Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31
Periodiseringsfond avsatt 2017 0,0 4,7
Periodiseringsfond avsatt 2018 19,6 19,6
Periodiseringsfond avsatt 2019 22,9 22,9
Periodiseringsfond avsatt 2020 1.4 1,4
Periodiseringsfond avsatt 2021 22 9 22.9
Periodiseringsfond. avsatt 2022 44,6 44,6
Periodiseringsfond avsatt 2023 33,3 0,0
Ackumulerade 6veravskrivningar 0,3 0,3
145,0 116,3
Not 28 Avsittningar
Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Pensioner och liknande forpliktelser

Belopp vid arets ingéang 99,0 90,6 25,0 22,8
Omrékningsdifferens -1,1 2,2 0,0 0,0
Arets avséttningar 0.6 7,1 6,0 2.3
Under aret ianspréaktagna belopp -2,8 -0,6 -1,1 0,0
Under aret aterférda belopp 21 -0,3 -0,1 -0,
102,0 99,0 29,8 . 25,0
Uppskjuten skatteskuld
Belopp vid arets ingang 405,3 320,3 7, 7,0
Omrakningsdifferens -7,0 34,0 0,0 0,0
Arets avsatiningar, netto 10,4 51,0 1,0 0,1
Under aret aterférda belopp -72,0 0,0 0,0 0,0
336,7 405,3 8,1 7,1
Ovriga avséttningar
Belopp vid &rets ingang 51,7 43,1 0,0 0,0
Omrakningsdifferens -1,6 5,6 0,0 0,0
Arets avsattningar 3,3 10,0 0,0 0,0
Under aret aterférda belopp -0,5 -7,0 0,0 0,0
52,9 51,7 0,0 0,0
Not 29 Langfristiga skulder
| Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Forfaller mellan 1 och 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 641,7 652,2 641,2 652, 1
Skulder avseende finansiella leasingavtal 19,6 17,2 0,0 0,0
Ovriga skulder 29,3 12,4 8,0 7,0
690,6 681,8 649,2 659,1
Forfaller senare dn 5 ar efter
balansdagen
Skulder till kreditinstitut 0,0 0,0 0,0 0,0
Ovriga skulder 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0
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Not 30 Checkrakningskredit

. Koncernen Moderféretaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Beviljad kredit 100,4 104,4 100,4 104,4

Checkrakningskrediten har i balansrékningen redovisats brutto enligt nedan:

Utnyitjad checkrakningskredit (brutto) -45,5 -255,2
Belopp inggende ilkvidamedel e 3087 38,1,
Tillgodohavande / Utnyttjad (-) checkrakningskredit 263,2 103,0
Qutnyttjad checkrikningskredit 100,4 104,4

Beloppen angivna for moderféretaget avseende beviljad kredit dverenssiémmer med koncernen da moderféretaget star som
avtalspart mot kreditinstitut fér koncernens samtliga krediter.

Not 31 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31

Upplupna léner 1937 146,2 14.8 13,1
Upplupna rantekostnader 2,7 1,9 2,7 1,9
Ovriga upplupna kostnader 4446 357,1 27,5 24,8

641,0 505,2 45,0 39,8
Not 32 .Stéllda sdkerheter

Koncernen Moderforetaget

2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Sikerheter stillda for egna skulder till kreditinstitut:

Ovrigt 42,7 35,6 27,6 22,9

42,7 35,6 27,6 22,9

Not 33 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderforetaget
2023-12-31 2022-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Borgen i6r dotierbolag 0,0 0,0 15,0 12,7
Garantiataganden 22 .4 28,7 22,4 28,7
22,4 28,7 37,4 41,4
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Not 34 Visentliga hdndelser efter rikenskapsarets utgang

Under januari 2024 genomférde koncernen ett forvarv av inkramet i Massfeller Transport GmbH i vastra Tyskland.

Not 35 Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital inkl. minoritetsintresse i procent av balansomslutningen vid arets slut

Rorelsemarginal
Rorelsresultat i procent av nettoomséttning

Avkastning pa sysselsatt kapital
Rorelseresultat i procent av genomsnittligt sysselsatt kapital

Avkastning pa eget kapital efter skatt
Resultat efter skatt men fére minoritetsintresse i procent av genomsnittligt eget kapital inkl minoritetsintresse

Goteborg den 20 mars 2024

s ;
/ [N
Finn Johnsson/
Ordf(ﬁrande/
han Trouvé Charlgtte’Ljunggren

Jan T, O
alitdosatesen //Z/-V

Var revisionsberéattelse har l&mnats den 20 mars 2024

Ancfreas Mast
Auktoriserad Revisor

Fotokopians dverensstammelse
ed originalet intygas:
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman § Thomas Concrete Group AB, org.nr 556062-2812

Rapport om arsredovisningen och koncern-
redovisningen

Uittalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen for Thomas Concrete Group AB for ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
[ alla vasentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 december 2023 och av
dessas finansiella resultat och kassafidden for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberdttelsen &r forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfoér att bolagsstdmman faststéller resultatrak-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och koncernen,

Grund Yor uciaionden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar
oberoende i férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styreisens och verksééflande direfttérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen upprattas och att
de ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstédllande direktdren ansvarar dven f6r den interna kontroll
som de beddémer ar nédvandig for att upprétta en arsredovisning
och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter elier misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen
ansvarar styrelsen och verkstdilande direktoren fér bedOmningen
av bolagets och koncernens formaga att fortsédtta verksamheten.
De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift filldampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direktren avser aft likvidera
bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt
alternativ till att gora nagot av detta,

RevISOrns ansvar

vara mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om att arsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vidsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att Iamna en revisionsherattelse som
innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hog grad av
sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som uttérs enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptdcka en
visentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vdsentliga
om de enskilt elfler tillsammans rimligen kan férvéantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt om-
dome och har en professionellt skeptisk instalining under hela
revisionen. Dessutom:

e identifierar och beddmer vi riskerna for vasentliga felaktig-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tillrdckliga och dndamalsenliga
for att utgbra en grund f6r vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar
hogre &n for en vasentlig felaktighet som beror pa misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatia agerande i maskopi, f6r-
falskning, avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontrolt som har betydelse fér var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r ldmpliga med hénsyn tifl om-
stdndigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten i
den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten | de redovisningsprinciper som an-
vands och rimligheten i styrelsens och verkstallande direk-
torens uppskatiningar i redovisningen och tillhérande upplys-

ningar.

e drar vi en slutsats om l[ampligheten i att styrelsen och verk-
sidllande direktéren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen.
Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vésentlig osdkerhets-
faktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda tifl betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga

att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en védsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsheréattelsen

fasta uppmirksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen
och koncernredovisningen om den vasentliga osékerhets-
faktorn eller, om sadana upplysningar dr otilirdckliga,
modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet f6r revisionsberdttelsen. Dock
kan framtida hdndelser eller forhallanden gora att ett bolag
och en koncern inte langre kan fortsdita verksamheten.

o« utvdrderar viden Svergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen och koncernredovisningen, dari-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
handelserna pa ett sdtt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tilfréckliga och dndamalsenliga revisionsbevis av-
seende den finansiella informationen f6r enheterna eller
affarsaktiviteterna inom koncernen for att géra ett uttalande
avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Vi
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i| den interna
kontrollen som vi identifierat.
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Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har viaven utfért en revision av styrelsens och verkstdtlande direk-
térens forvaltning av Thomas Concrete Group AB for ar 2023 samt
av forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller
forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget
| forvaltningsberdttelsen och beviljar styrelsens ledamo6ter och
verkstallande direktéren ansvarsirihet for rékenskapsaret.

Grund for uttalandern

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi ar oberpende i férhallande till moderbolaget och koncernen
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fuligjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och
gndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verfstallande direkedrens. ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret {6r foérslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller férlust, Vid forsiag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedbémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stalining i &vrigt,

Styrelsen ansvarar f0r bolagets organisation och férvaltningen av
bolagefs angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
|6pande beddma bolagets och koncernens ekonomiska situation
och att tilise att bolagets organisation dr utformad sa att bok-
foringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verk-
stdllande direktoren ska skota den 16pande forvalthingen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgar-
der som dr nodvdndiga fér att bolagets bokféring ska fullgbras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaliningen ska
skotas pa ett betryggande sétt.

Revisorng anasvar

Vart mal betréffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelse-
ledamot eller verkstéllande direkttren i nagot vésentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

« pa nagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

vVart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
holagets vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detfa, ar
att med rimlig grad av sdkerhet beddma om forslaget ar férenligt
med aktiebolagsiagen.

Rimlig sdkerhet ar en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti fOr
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptédcka atgarder eller férsummelser som kan féran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar forenligt med
aktiebolagslagen.

A member firm of Ernst & Young Global Limited

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige an-
vander vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisi
installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen
och forslaget till dispositioner av bolagefs vinst eller férfust
grundar sig framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlig-
het. Det innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgérder,
omraden och f&rhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dar avsteg och dvertradelser skulle ha sdrskild betydelse f6r bola-
gets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, besfuts-
underiag, vidtagna atgédrder och andra férhallanden som a&r
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
ytirande samt ett urval av underfagen fo6r detta for att kunna
bedoma om forslaget ar férenligt med aktiebolagslagen.

Goteborg den 20 mars 2024

Ernsty& Young AB

dreas Mast
uktoriserad revisor
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