Org.nr 5593601734

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot intygar att resultatrakningen och balansrakningen i
arsredovisningen har faststallts pa arsstamman den 4 juni 2025.

Arsstdmman beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
overens med originalen.

Stockholm den 4/6-2025

Katarina Linder
Styrelseledamot
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Crowd Collective Sweden AB
Org.nr 559360-1734

Forvaltningsberittelse

Styrelsen och verkstillande direktéiren f&r Crowd Collective Sweden AB, 559360-1734, med sdte |
Stockholm, far harmed avge arsredovisning for rakenskapsaret 2024-01-01 - 2024-12-31.

Alla belopp redovisas, am inte annat anges, i kronor {SEK).

Alimant om verksamheten

Koncernen och bolaget

Crowd Collective Sweden AB dr dotterbolag till Crowd Collective Holding AB, org nr 558069-1761, samt
moderbalag till Crowd Collective Stockholm AB, Crowd Collective Linkdping AB, Crowd Collective Agency AB
och Crowd Collective Malmo AB.

Crowd Collective Sweden AB upprittar inte koncernredovisning med hénvisning till koncernundantaget i ARL 7 kap. 2 §.
Akind Universe AB, org nr 556944-8805 med séte i Stockholm uppréttar koncernredovisning for den storsta koncernen.

Crowd Collective Sweden AB &r en IT-konsultpartner med seniora utvecklare, designers, produktégare och nérligga
tekniska kompetenser, Bolaget &r en partner i projekt som kraver bade teknisk kompetens och ledarskapstardigheter.
Crowd Collective 8r verksamt i Sverige och Finland.

Under 2024 har Crowd Collective Sweden AB:s omséttning Okat fran 1 506 TSEK {2023) till 2 480 TSEK.
Resultatet uppgar till -1 259 TSEK efter skatt.

Miljd- och personalfrégor

Bolagets ledning har under 2024 gﬁfiér%mmt internt- och externt kvalitetsarbete samt personalens arbetsmiljé och
miljtfragor. Detta arbete kommer att fortsitta under 2025, Koncernen Akind Universe dér bolaget ingar tar fram en
hallbarhetsrapport dér det beskrivs hur hela koncernen jobbar med hallbarhetsfragor, Den finns pa

https://akindgroup.com/files/Akind_Sustainability_Report_2024.pdf

Inga vasentliga handelser har intréffat under rékenskapsaret.

mmgm farvintade framtida utveckling

2024 har varit ett utmanande &r for !kammﬁmmmmm | Sverige. Manga téretag har dragit ner pa investeringar
och varit forsiktiga i sina beslut. P& Crowd Collective har vi inte statt stilla. Vi har anpassat oss, starkt var
organisation och satsat dar vi ser méjligheter.

Under dret har vi effektiviserat var verksamhet, utvecklat véra erbjudanden och investerat | vara medarbetare. Det gor
oss mer motstandskraftiga vid framtida nedgangar och bdttre rustade att véxa ndr marknaden vinder.

Vi ser inte bara fram emot en vandning i konjunkturen som vi tror kommer ha en positiv paverkan for oss under 2025
och framat. Med en tydlig strategi och ett starkt driv fortsétter vi att utvecklas och leverera vérde till vara kunder, -
pavsett marknadslage,

Risker och osidkerhetsfaktorer

Alla féretag star infér en viss grad av risk och osdkerhet. Detta omfattar bade interna faktorer, som firetagets formaga
att rekrytera och behélla kompetenta medarbetare, samt externa faktorer som ekonomiska svangningar, politisk
osdkerhet och konkurrenssituationen.

Ledningen arbetar l6pande med att identifiera och bed®ma de storsta riskerna och osdkerheterna som kan paverka
verksamheten och har implementerat dtgdrder for att hantera dessa. Trots detta kan oférutsedda hdndelser intraffa som
paverkar foretagets resultat. Det ar darfor viktigt att forsta att riskerna och osdkerheterna ar en naturlig del av foretagets
drift och inte gar att undvika.

Transaktion 09222 115557545639871
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Crowd Collective Sweden AB 3(10)
Org.nr 559360-1734

De risker som Crowd Collective méter kan delas in i tre huvudkategorier: operativa, legala och finansiella risker.

Onerativa risker

Under 2025 férvantar vi oss att bemannings- och rekryteringsbranschen kommer att visa tecken pa aterhdmtning,

och i vissa fall ven en viss tillvaxt. Var térmaga att erbjuda hdgkvalitativa tjdnster till vara kunder ar nédra kopplad till
forandringar i den globala ekonomin och hur konjunkturen utvecklas. En ekonomisk nedgang innebir utmaningar f6r oss.

Eftersom vi strévar efter att vara ett bolag i framkant har arbetet intensifierats under de senaste éren for att
stélla om och ta vara pa de mojligheter som digitalisering, automatisering och Al innebaér.

il

Crowd Collectives framsta tillgdng dr den interna personalen och bolagets framgangar dr avhéngiga deras férmaga att
attrahera, utveckla och behélla kompetenta medarbetare, Det finns alltid en risk f6r att vi inte kommer att kunna géra det

pa en tillfredsstéllande niva.

Legola risker
Andringar i arbetsrattsliga lagar och bestimmelser kan pdverka vér verksamhet och vdr férméga att leverera vara tjidnster.

Finansiella risker
Det finns val fungerande kreditrutiner pa plats for att internt stdtta org
i bolagets redovisningsvaluta (SEK) till kreditgodkénda kunder.

anisationen, Fakturering for utfGrda tjanster sker |

Bolaget ar finansierat med dgarkapital och genererat kassafléde. Likviditeten prognosticeras och f6ljs pa
manadsbasis fér att sdkerstilla en god kontroll. Pé koncernnivad hanteras likviditeten genom en cashpool och en

checkkredit.

Agarférhallanden
Av Crowd Collective Sweden AB:s 5 000 000 totala antal

av aktierna. Crowd Collective Holding AB ager 4 784 449

aktier 53 finns det en aktiedgare som dger mer an 10%

av aktierna vilket motsvarar 95,69% av det totala aktiekapitalet.

Flerarsoversikt (TSEK) 2024 2023 2022
Nettoomsattning 2 480 1 506 1 647
Resultat efter finansiella poster -1 259 -935 -731
Balansomslutning 52 358 28 928 8 089
Soliditet (%) 9 20 43
Medelantal anstillda 0,0 0,4 1

For definitioner av nyckeltal, se Not 10.

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stdende vinstmedel (kronor):

balanserat resultat -1 666 823
villkorade aktieagartillskott 7 500 000
arets resultat -1 258 685

4574482

disponeras sé att i ny rdkning Gverfores 4 574 482

framgar av efterféljande resultat- och balansrakning med

Féretagets resultat och stéllning | Gvrigt
tilldggsupplysningar.




Crowd Collective Sweden AB 4{10}
Org.nr 559360-1734

2023-01-01
12023-12-31

Nettoomsitining
Ovriga rorelseintdkter

Rireisens kostnader
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Rarelseresultat

Z
2479674

-2 362 641

-2 362 641
117 033

1 506 365
46 974
1553 339

-1 962 735
~590 450
-2 553 225
-999 886

Resultat fran finansiella mémf

Ranteintdkter ach liknande resultatposter 3 1064 883

Rantekostnader och liknande resultatposter 4 -1 504 453 -384 46

Forséljning av andelar | koncernfbretag 5 127 661 A48 120
-1375 728 64 541

Resultat efter finansiella poster ” -1 258 695 -935 345
Resultat fore skatt -1 258 695 -935 345

Uppskjuten skatt i 167 277
Arets resultat .1 258 695 -1 102 622

Trarsaktion 08222115557545638871 signerat JA, KL
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Crowd Collective Sweden AB
Org.nr 559360-1734

Balansrakning

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncerntiiretag
Summa anlaggningstillgangar

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Summa omséttningstillgangar

52 306 336
52 306 336

51 959
21 959

51 959

52 358 295

5(10)

29 753 455
29 753 439

17 670
158 115
175 789
175 789

29 929 248

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Villkorade aktiedgartiliskott
Arets resultat

Summa eget kapital

Kartfristiga skulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Uppiupna kostnader och t6rutbetalda intdkter

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

-1 666 823
7 500 000
-1258 695
4 574 482
4 599 482

47 385 526
333 716

29 171

47 758 B13

52 358 295

5833 177
2 858 177

24 019 282
18 129
33 b6l
24 071071

29 929 248



Crowd Collective Sweden AB
Org.nr 558360-1/734

Rapport over forandringar i eget kapital

Ingaende eget kapital 2023-01-01
Arets resultat

Villkorade aktiedgartillskott
Utgaende eget kapital 2023-12-31

Ingaende eget kapital 2024-01-01
Arets resultat
Utgaende eget kapital 2024-12-31

Transaklion 0922211555754563987

Aktie-
kapital

25 000

Bundna
reserver

Signerat JA, KL

Fritt eget
kapital

3435 799
-1102 2?2
3 500 000
5833177

5833 177
-1 258 695
4574 482

Summa

eget kapital

3 460 739
-1 102 622
3 500 000
5858177

5858 177
-1 258 6395
4 599 482
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Crowd Collective Sweden AB 7(10)
Org.nr 559360-1734

Noter
Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp | kr om inget annat anges.

Allmédnna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Bolaget upprittar inte koncernredovisning med hénvisning till koncernundantaget | ARL 7 kap. 2 §.
Redovisningsprinciperna dr oféréndrade jdmfért med féregdende ar.

Virderingsprinciper mm
Fordringar har upptagits till de belopp varmed de b

20250627:2025070127642

Tt

ardknas inflyta.

Ovriga tillgdngar, avsittningar och skulder har vérderats utifrdn anskaffningsvarden om inget annat

anges nedan.

Intiikter
Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad fOretaget fatt eller kommer att fa. Det innebér att
foretaget redovisar inkomsten till nominellt varde {fakturabelopp) om foretaget far erséttning i likvida

medel direkt vid leveransen. Avdrag gors t6r ldmnade rabatter.

Finansiella instrument
Finansiella instrument vérderas till anskaffningsvéardet inklusive kostnader hénférliga till anskaffandet.
Exempel pa finansiella instrument inkluderar aktier i dotterféretag, fordringar, likvida medel

och dvriga skulder,

Likvida medel

Akind Venture AB ar innehavare av koncernens koncernkonto. Det totala saldot pé

koncernkantot redovisas som likvida medel | moderbolaget. Dotterbolagens andel av koncernkontot
redovisas som fordran/skuld mot koncernbolag.

Skatt
Arets totala skatt for foretaget utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt
som berédknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Uppskjuten skatt berdknas med

utgdngspunkt i temporira skillnader mellan det redovisade och skattemadssiga varden pa tillgangar,

skulder och avsattningar.

Koncernbidrag
Koncernbidrag redovisas som boks

lutsdisposition i resultatrakningen.

Koncernfdrhallanden
Bolaget &r dotterbolag till Crowd Collective Holding AB, org nr 559069-1761 med sate |

Stockholm. Crowd Collective Holding AB ingér i en koncern dér Akind Universe AB, org nr 556944-8805
med sdte i Stockholm, upprittar koncernredovisning for den strsta koncernen.

Transaklion 092221 1555754563587 1




Crowd Collective Sweden AB
Org.nr 559360-1734

Not Z Anstillda och personalkostnader

Medelantalet anstilida
Sverige

Mot 3 Rinteintdkter och liknande resultatposter

Oyriga ranteintakter

Not 4 Rintekostnader ocl

liknande resultatposter

Réntekostnader, koncernféretag

Ovriga rdntekostnader

Not 5 Farséljning av andelar i koncernforetag

oppet avser forsdljning av andelar | koncerntéretag till minoritetsagare.

Mot 6 Andelar i koncernforetag
Ackumulerade anskaffningsviarden:

Vid arets bérjan

Villkorade aktiedagartillskott
Aktiedterkdp

Avyttring

Redovisat varde vid arets slut

Not 7 Skulder till koncernféretag

Cashpool

Ovriga skulder till koncernféretag

Not 8 Upplupna kostnader och férutbetalda intdkter

Ovriga upplupna kostnader

2024-01-01
2024-12-31

0,0

2024-01-01
2024-12-31

1064
1064

2024-01-01
2024-12-31

-1 504 453

-1 504 453

2024-12-31
29 753 459
22 500 000
55 320
-2 443
52 306 336

2024-12-31

46 395 926
1 000 GO0
47 395 926

2024-12-31

29171
25171

8{10)

2023-01-01
2023-12-31

0,4

2023-01-01
2023-12-31

383

883
2023-01-01
2023-12-31
-384 288

174
-384 462

2023-12-31

6198
29 753 459

2023-12-31
20904 810

3114472
24 019 282

2023-12-31

33 660
33 660
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Crowd Collective Sweden AB
Qrg.nr 559360-1734

Not 9 Stillda sdkerheter och eventualférpliktelser.
Bolaget har inga stallda sdkerheter och eventualttrpliktelser,

Mot 10 Nyckeltalsdefinitioner
Balansomsiutning:
Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital

Soliditet (%)
Justerat eget kapital | procent av balansomslutningen

Mot 11 Hindelser efter balansdagen
Inga vasentliga hindelser har intraftat efter balansdagen.

S ’g’ Fanss %{%gg on {}gzzz 1 1 555’? mg @3@ g? l

Signerat JA, KL
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Signaturer
Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Katarina Linder
Styrelseledamot

Var revisionsberattelse har ldmnats den dag som framgdr av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB
Jlohan Andersson
Auktoriserad revisor
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Styralsen och verkstallande direkitran for

Akind Universe AB

Org nr 556844-8800

far héarmed avge

dovisning
for rakenskapsarat 1 januari - 31 december 2024

Innehall: sida;
Férvaltningsberdttelse
Resultatrakning - koncernen
Balansriakning - koncernen
Kassafiddesanalys - koncernen
Resultatrikning - moderfdretaget
Balansrikning - moderféretaget
Kassaflddesanalys - moderforetaget
Noter med redovisningsprinciper och
bokslutskommentarer

Underskrifter

Signerat J51, CT, J52, HE, LHL
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Akind Universe AB
COrg nr 556844-8805

Forvaltningsberattelse

ande direkttren G Akind Universe AB, 5565944-8805, med sate | Stockholm,
g for rakenskapsarat 2024-01-01 - mgwmm,

|

Styrelsen och verkstall
far harmed avge arsredovisnir

roncernen och u
Akind-koncernen bestar av flera olika wmmmmtﬁr Academic Wﬂ?k %ﬁghm :: Collective och Winona, Alla
flretag m vaxa, Med huvudkontor i Stockholm har

verksamheter drivs utifran samma méé m higipa ménniskor och
. Finland, Danmark, Tyskland och Schwaeiz,

kancernen idag verksamhet i sex lander; Sverige, Norge

| Akind Venture finns centraliserad expertis inom 1T, Finance, Legal, Strategy och HR.
Merparten av Akind Ventures kosinader firdelas ut pa dvriga verksamheter, antingen som direkla kosl

gller zom en del av management fee.

Huvuddelen av den operativa verksambeten &r inom bemanning och rekrytering som sker inom Academic Work-koncernen
med kontor | Sverige, Norge, Finland, Danmark, Tyskland och Schweiz. Academic Work &r framftrallt verksamme

inom Ekonomi/Finans, 1T, Kontor/A ion, Teknik och Kundijanst/Callcenter,

dministrati

Brights affarside ar att erbjuda firetag och privatpersoner re- och upskilling-utbildning genom accelerated learning
nmark och Tyskland.

och varksamhet badrivs | Sverige, Norge, Finland, De

Crowd Caollective &r en IT-konsultpariner mad mr{mﬁ utvecklare, designers och analytiker. Deras affdrside &r aft vara en
partner | projekt som kraver bade teknisk kompetens och vass ledarskapsfardighet. Crowd Collective finns | Sverige och

Firdand.

Winona ar specialister inom Executive Search och Interim Management, | dagslaget har bolaget verksambet
| Sverige, Finland och Tyskland,

Koncernens redovisade vinst f6r Sret uppgér t 8 miljoner kronor {34) och emsattningen till 2 8776 miljoner kronor
{4 567,7) -~ en minskning med 15 % gﬁmm med 2023, Resultat efter finansnetto landar pa 50,7 mi E,Es:mm kmmr (m 2},
vilket molsvarar en minskning med 17,2%.

Under 2024 har vi fortsatt aft stérka véar tekniska infrastrukiur med fokus pa data i syfte att sﬁmm&&a infrastruktur
och tekniska lésningar som driver tillvaxt, Ett omfatiande arbete har ocksa Q}ﬁam fair att utveckla den ﬁﬁ?ﬁm@ ska
riktningen fér de olika verksamheterna och skapa Mﬁ_wm organisati maméﬁﬁaﬁr Vi har dven anpassat var

kostnadsstrukiur f8r att méta upp mot marknadens farutsédtiningar,

Likt tidigare ar sa har &ven i ar en avséttning gjorts Ul valgbrenhet, Den uppgér il 0,5 miljoner kranor {0,7) och en stor del av
dessa medel gar till Response Network, en ideel ar med hjélp till sjalvhidlp pa landsbygden |

| organisation som arbet:
Zambia. Det handlar om bade byggnadsmaterlal till byskolor samt medel for att driva sociala utbildningsprojekt.

| enlighet med ARL & kap 11§ har koncamen valt att upprétia den lagstadgade hallbarhetsrapporten som en fran
arsredovi mmgw %‘H%Eﬁ e::f _-,...., H& ﬁaamm&s“wrim hm' ﬁswﬁﬁmmm tilf a'mf sorm mm& idigt som w&a‘mwmmg%

Hﬁé arhetsrapporten finns tilladnalia pa; hitps: Hakindaroup,.comfilesiAkind  Sustainability R

styrelsearbetat

Styrelsen bestar av fyra ordinarie ledaméter och va suppleanter och

Styrelsens arbete félier faststdlld arbetsordn ing och utover de fem EEWEEME?‘E%EFEE hﬁi m&ca& m mém @m Emm
till strategiska fragor. Revisorema har w‘ﬁiw it | ett mite och dérvid redovisat sin de bolagets

rutiner och interna kontroll.

Visentliga hindelser under rdkenskapsaret

Den 13 mars 2024 godkénde och registrerade Bolagsverket féljande tva beslut.

lutet godkande en mi mmiw av bolageis aktiekapital med 285 341,58 kronor och godkande aterl@mnande av

ﬁ%ﬁ ?ﬁ%mm DES
ng, totalt 32 096 230,09 kronar, som MEMM ut pro rata till aktiedgare som valde att fa sina

namnda akti e%camm f6r uthetals
ﬁk%éﬁf inar a3Na av mgggﬁg

Det andra beslutet godkande en fondemission om
aktiekapital. Inga nya aktier emitterades me i

Forviantad framtida utveckling
kKoncemen och moderbolaget

| bérjan av 2024 var efterfragan pa vara tidnster
var att den successivt skulle starkas ur
har vi dock

re én vad vi hade forvéntat oss men férhoppningen
dliet minskade den yiterligare. | slutet av 2024 samt | bérjan av 2025

oey ?@ngf syaga

wler aret, | sté
sett tecken pa en firsiklig aterhémning pa vissa av vara marknader, &ven om den sker fran en lag niva.

Under aret har fokus legat pa att véssa vért kunderbjudande, éka den interna effektiviteten och forisétta med
tekniksatsningar fér att kunna behalla var starka position pd marknaden,

Vi &r dvertygade om aft dessa investeringar, | kombination med ett starkt ledarskap, engagerade medarbetare
och en tydlig strategisk vision kommer att bidra till hallbar tilivéxt och framgang for Akind.

Transaktion 09222115557542346601
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Risker och osékerhetsfakiorer

Alla foretag star infér en viss grad av risk och mé}:ﬁmﬁf i omfattar bade interna falkdorer, som fﬁfﬁiﬁgﬂiﬁ
férmaga att rekrytera och behdlla kompetenta medarbetare mm& externa faktorer som ekonomiska
svangningar, politisk osdkerhet och Hmmmmﬁwm onen.

och beddma de storsta nskerna och osakerheterna som kan
rder f5r att hantera dessa. Trots detta kan ofSrutsedda
a att riskerna och

Ledningen arbetar |6pande med att identifiera
paverka verksamheten och har implementerat algs
handelser intréffa som paverkar foretagsts resultat. Det ar darfor vikligt att fdrs
osakerhelerna &r en naturlig del av foretagets drift och inte gar att undvika,

gala och finansialla risker.

Operationelia risker

Under 2025 foreantar vi oss at
aterh@mining, och i vissa fall ven en viss tillvaxt. Var farmaga att sdlja tjanster fill vara kunder &r néra kopp
till férandringar i den globala ekonomin och hur konjunkiuren utvecklas.

En ekonomisk nedgang innebér utmaningar for oss, men eftersom vara verksamheter 8r diversifierade

dver olika marknader och vi erbjuder en bred variation av tjignster, kommer paverkan pa olika marknader att
variera, Detta gor att vi kan hantera risken battre och anpassa oss till skiftande férhallanden beroende pé
var den negativa paverkan &r som stdrst.

{ bemannings-, rekryterings- och konsultbranschen kommer aft visa tecken pa
lad

Som en wmwéﬁk aktér star Akind infor en standigt vaxande konkurrens pa marknader som blir allt mer trénga.
Fér att méta dessa utmaningar har vi stérkt vart fokus pa att vara flexibla och snabbt kunna anpassa oss till
fordndrade mmmmmm anden. Samtidigt ser vi pa nya tillvaximdjligheter som drivs av digifalisering,
automation och Al. Dessa teknologier 4r inte bara framtidens I8sningar, utan de fungerar dven som
nyckeldrivkrafter fir var egen tillvdxt och innovation. Genom att omfamna dessa feknologiska framsteg

kan vi fortséita attf vara konkurrensmaéssigt starka och sékra var position som ledande akidr inom branschen,

Var stérsta och mﬁ:st mrﬁmm tillgang &r var interna personal. Vi firstér aft framgdngen fr vara koncernféretag
till stor del beror pa var férmaga att &m&hﬁm uiveckla och behdlla Emmxﬂ:&mﬁ medarbetare. Darfér 8r vi

djupt %mmﬁmm jatt s a 11 arbetsmilid som bade stédjer och utvecklar vara medarbetare, samtidigt

som vi erbjuder attrakiiva méﬁﬁﬂ gheter ior E@mréémwﬁﬁki”w Trots mm mm det en konstant rigk att vi inte

fulit ut lyckas uppna véra mal ndr det géller att behalla och hantera denna risk pa alla nivaer av var verksamhet.
Denna utmaning 4r en paminnelse om att vi hela tiden behdver vara innovativa och engagerade f6r att forbli

en atirakiiv arbefsgivare | en koenkurrensutsait marknad.

Sammanfattningsvis dr vi optimistiska infér frarntiden och ser 2025 som ett ar av aterh@mitning och tillvéxt,
samtidigt som vi &r medvetna om de risker och osékerheter som finns och fortsétter att arbeta mélmedvetet

f5r alt hantera dem pa basta miéjliga satt.

Legala risker
Andringar | arbetsrittsliga lagar och be

stdmmelser kan paverka var verksamhet och var firmaga att leverera vara tidnster,

| Sverige har den nya lagsiifiningen som tridde | kraft {:ﬁm 1 oktober 2024 haft en betydande inverkan pé
Mﬁmmwmmﬁmﬁwm Den s& kallade E@m%mﬁ&m ageln innebér att vara uﬁﬁﬂirﬁg&géwm ar {vingade
rbjuda en tilisvidareanstalining eller betala ersatining mmﬁwmmﬁ tvd manadsioner till véra
konsulter som varit anstallda vid samma operativa enhet under sammanlagt 24 manader inom en 36-manadersperiod,

24-ménadersreglen har bade Skat komplexiteten och krdver noggrann planering fir alt sékerstdlla efterlevnaden av
den nya lagstiftningen, AW Sverige paverkas negativt av atlt uppdragen dels avslutats | forlid, dels av ett dkat

antal tillgéngliga konsulter. Man arbetar dock aktivt med I8sningar for att stddja bade vara kunder och

konsulter | att navigera | dessa nya utmaningar,

Under andra halvaret 2023 inférdes ny lagstiftning | Norge som begransar norska foretags moilighet att anstalia
mmma g%mm hemanningstinster. Denna lagfrandring har haft en betydande negativ inverkan pa

rways verksamhet under bade 2023 och 2024, Uﬁsﬁ%E‘ hosten 2024 har detl dock kommit tecken
et nya regelverket vilket &r positivt 16r var verksamhet.

pa att mammﬂm sa sakteliga bbrjar anpassa sig till de

itiva trenden kommer att mﬁmﬁa framcver.

i ar hoppfulla om att den pos

Finansiella risker

Bolaget har val fungerande kreditrutiner pa plats som effeklivt stGdjer den interna verksamheten och sakerstélle
en god finansiell dverblick. Genom att noggrant dvervaka och utvardera kunders kreditvéirdighet innan
affdrstransaktioner genomitrs, minimeras risken f&r betalningsférseningar och cbetalda fakturor,
Fakturering fér utfSrda {janster sker i bolagens redovisningsvaluta, vilket innebér att vi har en tydlig
ach transparent prissétining som dr anpassad till de olika marknader vi verkar pa. Dessutom sker

faktureringen endast till kreditgodkanda kunder, vilket minskar den finansiella risken fér bolaget.

Bolagets finansiering sker genom en kombination av Sgarkapital, genererat kassafléde och banklan vilket ger en
stabil och robust ekonomisk grund som méijliggor 1angsiktig tillvéixt och hallbar utveckling.

Likviditeten prognosticeras och filjs pa mmmmm“g for att sékerstélla en god kontroll. Genom att noggrant
félja upp den ekonomiska utvecklingen pé en Iopande basis kan vi vidta atgérder vid behov och ﬁ@prﬁﬁhaﬁﬁa en god
betalningsférmaga, dven vid svangningar i marknaden.

Pa kancernniva hanteras likviditelen genom en centraliserad cashpool och en checkkredit. Genom denna strukiur kan
Gverskotislikviditet fran et! bolag anvéndas for att t&cka likyviditelsbehov | andra delar av koncemen, vilket

minskar behovet av externa finansieringsitisningar. Vidare kompletteras detta ay checkkreait, som fungerar som en
flaxibel finansiell buffert vid tillfalliga likviditetsbehov och ger bolaget ytterligare trygghet | alt kunna hantera korisiktiga
héva 1a till externa finansieringskalior i onddan,

finansiella svangningar utan aif bel

Signerat JS1, CT, J52, HB, LHL
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Agarférhdlianden

Av Akind Universe AB:s 125 683 169 totala antal aktier sa finns det fyra aktiedg

Henrik & Venture Consulting AB 2

ager 52 218 029 aktier vilket motsvarar 41, 55% ay iﬁm a Smﬁkﬁﬁ mam E@am H wm ﬁaﬁ ager

20 512 385 aklier vilket motsvarar ﬁﬁ_ﬁﬁ% av totala aktiekapitalet, Novax AB ager 18 657 711 aktier vilkel molsvarar

14,85% av tolala aktiekapitalet och

en rést per aktie,

Flerarsdversikt

Koncern Akind Univerge
ke

Neftoomsétining

Arets resuitat

Avkasining pa eget kapital
Balansomsiutning

Soliditet

Medeitalet antal anstalids

Modericretag Akind Universe
mKr

Arels resulist
Balansomslulning

Soliditet

Eget kapital

2024

3 878

7%
1018

11%
4 451

2024
15
1185
%
19%

Akliekapital

%ngmme EK 2024-01-01
ndraoni W av aklier
F@m&mm ion

Ammmmﬁm
Fors kjLttning mellan minoritet och

majoritet

Aterkép/Férsélining av minoritetsandelar

Férandring minoritetsintresse
Omrakningsdifferenser

2023
4 568
34
20%
1253

14%
5788

EME

1 2535

3%
23%,

Annat eget kapital inkl arels resullal

Utgaende EK 2024-12-31

MNegalivi minoritetsiniresse redovisas inte | eget kapital enlig! BENAR 2012:1 8 kap)

Moderfiretag

Vid arets birjan
Indragrning av aktier
Fondemission
Utdelning

Arets resultat

Vid arets slut

Vad be
mead tillhdrande bokslutskommentarer.

traffar firetagets resultat och stélining | dvrigt, hénvisas till efterfbljande resultat- och

2022
4 383
176
59%
1 552
19%
5 674

2022
38
1238
-14%
34%

172 425
-32 071

-126
»3%1 ’%M

wﬁ ?%5

31 22‘3 A4l E'@? E{E}

2021
3 361
&8
39%
1356
17%
4 869

2021
21

1 426
=12%
34%

Minoritets-intresse

Summa

balansrakningar

AB Max Sieverts dger 14 133 364 aktier vilket motsvarar 11,25% av det totala akliekapitalet.

Totalt &ger dessa fyra bolag 83,97% av Akind Universe utstalida aktier. Alla aktier &r réstberattigade och motsy

2020
3 347
g7

42%
1 348

17%
4 878

2020
28
1402
“10%
40%

SUmma &wf

=30 164
B 202

1 376

223 &

890 247

323 890 247
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2024-01-01 2023-01-01
Belopp i thr Not  2024-12-31 2023-12-31

Nettoomsatining P 3877 570
Cvriga rérelseintakier 7 o

3 605 342 T 4582 156

Rdrelsens kostnader

Owriga externa kostnader 4.5 -511 164
Personalkostnader & -3 287 947
Avskriviingar av materiella och

immateriella anlégoningstillgangar -52 188 -83 468
Ovriga rarelsekostnader 7 -4 032 -5 692

Rérelseresultat 50 010 | B7 341

Resultat fran finansiella poster
Hénteintdkier och liknande resultaiposter g 23 284 15 4867

Réntekostnader och liknande resultatposter 21580
Resuliat efter finansiella poster 50 674 81 218

27:2025070119868

LA - A

Skait pa arets resuliat (h 42 471 =28 TBB

Arets resultat 8 202 ! 34 432

Hanfarligt il
Moderforetagets aktiefigare 17 221 36 301
Minaritetsintresse -8 019 -1 BBY

Trarisaktion 08222115 Signerat JS1, CT, J52, HB, LHL
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Saﬁmmﬁknm g - koncernen

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar
fmmammm mﬁﬁggﬂ fﬁgﬁ tillgangar

Varumérken och liknande rattigheter 12 183 EM 207 448

Gmﬁ%@@é 13

193 EM 508 202
Materiella anliggningstillgadngar )
Forbatiringsutgift pd annans fastighet 14 3 365 4 659
Inventarier, verktyg och installationer 1& SE M*ﬁ . roposa

Finansiella mfﬁggﬁmm tillgangar
m%;;ﬁtﬁﬁ H 17 14 228 14 124
Andra %ﬁg‘mﬁi m 18 6 030 '

Summa anldggningstillgangar 249 828 302766

Omséttningstiligangar
Kortfristiga fordringar
Aktuell skattefordran
Ovriga fordringar

Farutbetalda kostnader och upplupna intakter 19

620 869
30 413
15 693

245 677

W —

Kassa och bank
Summa omséttningstillgangar ?ﬁﬁ M‘a ) | %m mﬁ

SUMMA TILLGANGAR 1015638 1252 872

_ B&l&nmﬁkmﬁ g ~ Koncernen

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Aktiskapital

Annat eget kapital inkl, ém@a resultat
Eget kapltal hanfdrligt till moderfireta

gets akliedgare

Minoritetsintresse | 33

H%%? 175 Mﬁ

Avsdltningar 23

Avsatiningar 10r pensioner och liknande forplikielser 458 958

Uppskjuten skatteskuld 17 62 820 Ta0sd
| B3 878 o 7o 997

Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 147 500 197 500
Ovriga skulde |

Skulder till kreditinstitut 23 50 000
Férskott fran kunder 165
Leveramdrsskulder 75 647
Akiuella skatteskulder 23 872
Qvriga skulder 1684 227
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 25 3?2 60t

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 1015 638 1252 872

Signerat JS1, CT, J52, HB, LHL




Akind Universe AB
Org nr 556944-8805

Den l6pande verksamheten
Resultat efier finansiella poster 50 674 61 218
Justeringar for poster som inte ingar | kassaflodet m.m. 48 248 85 31

Betald skatt | 48657 32648

Kassafldde fran den lépande verksamheten 50 285 113 8&2
fére fordndringar av rorelsekapital

Kassafldde fran fSrandringar i rdrelsekapital

Okning(-}/Minskning(+) av rorelsefordringar 182 U84 145 947
Okning{+)/Minskning(-} av rorelseskulder

Kassaflade fran den I6pande verksamheten 108701

investeringsverksamheten

Fdrviry av materiella anldggningstillgangar

Fé&rvarv av immaterislla anlaggningstillgangar

Awytlring av materiella anldggningstillgangar
ggningstiligangar

fran investeringsverksamheten

Kassafltide

ank=20230627:2025070119868

Finansieringsverksambheten

Indragning av aktier -32 096
AterkGpfforsdining av minoritetsandelar 1 376
Amartering av lan -50 D00

Utbetald utdelning | -30 164

Kassafléde fran finansieringsverksamheten : ~110 884

Likvida medel vid arets borjan
Omrikningsdifferenser
Likvida medel vid arets siut

69 765

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________ - T T
)24-12-31 2023-12-31

lagd réanta -19 889 -17 552

Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet m.m,

Av- och nedskrivningar av tillgangar . .
Crealiserade valutakursdifferenser -5 017 -3 188
Rearesultat avyitring av anldggningstiligangar 382 2077
Andra g likviditetspaverkande resultatposter | 4 684 2 G87
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Rérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Avskrivningar av materiella och immateriglla
anlaggningstilgangear . -14048 -41 014
Rérelseresultat ~14 824 | -43 199

Resultat fran finansiella poster
Ranteintakter och liknande resultatposter 86 &
Rantekosinader och liknande resultatposter ” 10 -12 637 -13 358

Resultat efter finansiella poster <27 375

Bokslutsdisposilioner
Koncermbidrag 46 000

Resultat fore skatt 18 625

Skatt pa arets resultat 11
Arets resultat
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TILLGANGAR

Anliggningstiligangar
immateriella anldggningstiligangar
Varumarken och liknande rattigheter 12 193 160 207208
—— e e
Finansiella anldggningstiligangar
Andelar i koncernbolag 16 87 533 8987 533
987 533 QBT 533

Summa anldggningstillgangar 1 180 693

Omséttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Skattefordringar 1716 - 8 535
Cvriga fordringar

Kassa och bank 2110 1472

Summa omsbitningstliigingar "ﬁgﬁ

SUMMA TILLGANGAR 1184 519

.o

EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital

Bundel egel kapifal .
Aktiekapital 20 2 765 2 B85

Frtt eget Kapital 21 o
Balanserat resultat 208 084
Arets resultat

596 655

Avsdatiningar
Aysditningar fir uppskjuten skatt 22

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 28 147 500 187500
147 500 197 500

Kortiristiga skulder

Skulder till kreditinstitut 25 50 000 50 000

LeveraniGrsskulder -

Skulder tili koncernféretag 720 433 640 233

Owvriga skulder iy

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 25 140 | N

770274 690 480

PITAL OCH SKULDER 1184 518
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Den [Gpande verksamheten
Resultat efter inansiella poster -21 375 -56 553

Justeringar fér poster som inte ingér i kassaflsdet, m.m. 41 898
-14 655

-34 BOE

Betald skatt
Kassafldde fran den [Spande verksamheten fore

fordndringar av rorelsekapital

Kassaltdde fran fBrdndringar | rorelsekapital
Okning(-WMinskning{+) av rérelsefordringar 46 025 67 994

Minskning(-) av rérelseskulder 80 094

Ckning(+}/Minskning(-) av rérelseskulder ~ gpos4
Kassafléde fran den lépande verksamheten

Investeringsverksamheten

Avytiring av dotterbolag = P .|

Kassafldde fran investeringsverksamheten = e __

Finansieringsverksamheten
Indragning av aktier
Amortering av 1&neskulder
Utbetald utdeining

Kassafldde frén finansieringsverksamheten 112 =60

Arets kassafitde B8
Likvida medel vid arets biérjan

Likvida medel vid arets slut

Betald och erhallen rénta

Erhallen ranta B &
Eragd ranta 12 637 -13 359

Justeringar for poster som inte ingar i kassafidet m.m.

Av- och nedskrivningar av tillgangar 14 (48
Andra e likviditetspaverkande resultatposter - .

Transaktion 09222115857542346601
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ank=202306727

| Féljande avskrivningstider tillAmpas:

Transaktion 09222115557542346601

Noter

Not 1 Redovisningsprinciper
Belopp i throm inget annat anges.

Allmd

inna redovisningsprinciper

Argre: Jovisningen har upprattats i enlighet med érsredovisningslagen och enligt Bokfdringsnémndens

na rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar ofdradndrade jamfort med tidigare ar.

Viarderingsprinciper m.m.
Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffningsvérden om inget annat anges nedan,

Immateriella tillgangar

Nytlianderdtt, licenser
Immateriella tillgangar som forvarvats av féretaget &r redovisade 1

Il anskafiningsvarde minus

E
ackumulerade avskrivningar och nedsknvningar. Balansposten for nytijanderatl, licenser utgbrs av
forvdrvade licenser f&r programvara dar anskaffningen ulgdr ett vasentligt varde fér foretaget | framtiden.

Goodwill utglirs av skilinaden mellan anskaffningsvérdet och ege
| forvarvade dotterbolag.

Avskrvningar

Avskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarde
Avskrvningarna sker linjart dver tillgangens nyttjandeperiod och redovisas som kosinad i
resultatrékningen.

Internt upparbels
Balanserade utgifter for utvecklingsarh
Farvarvade immateriella tillgdngar

Varumérken 25 ar
Kundrelationer 10 ar
Goodwill 10 ar

de immateriella tligangar
aten och liknande arbel

Med hansyn Hll den fBrvdrvade verksamhetens karaklér och branschens fGrvantade utveckiing har
nyttjandeperioden fér kundrelationer bestdmts till 10 ar. Av samma anledning skrivs majoriteten av
fdrvarvad koncernméassig goodw

ill ocksd av pa 10 A,

Warumarkets nytijandeperiod har faststéiits till 25 ar och detta bottnar sig | en beddmning rérande Academ
Works langsiktina strategi och forvantad fortsatt tillvaxt pa bade den svenska och utlandska marknaden.
Varumérkets varde relaterar till ett antal olika faktorer varav det framsta anses vara Academics Work starka
position pa den svenska marknaden. Det hdrrdr sig &ven fran val utvecklade och uppbyggda interna process

inom sal), leverans, T och marknad.

Materiella tillgdngar

Materiella anl@agningstillgéngar redovisas som tillgangar i balansraknir
information &r sannolikt att den framtida ekonomiska nyttan som ar férknippad med
tillfaller koncernen och

igen nar det pa basis av tillganglig
innehavet

Avskrivningsprinciper for materiella anldggningstillgangar |
Awskrivningar enligt plan baseras pa ursprungliga anskaffningsvarden minskat med be
Awskrivning sker linjart Gver tillgangens berdknade nyltjandeperiod.

r pa annans fastighet Hyreskontrakiets Gptid 10 ar
installationer 310 ar

Inventarier, verklyg och

r

N T TR TN T T I TPy vaLl Py |

ModerfOretag

25 ar
10 ar
10 ar

B T P R T e L I O Ty oy Ty By T s e T T T N P P T P T TP T P T P T T Py T e T

Sahanflan hhashlan bian bia s Al anhlan st g oehias hiias bdankhsat
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Finansiefla instrument

Finansiella instrument varderas till anskaffningsvardet inklusive kastnader hanforliga till anskaffandet.
Exempel pa finansiella instrument inkluderar aktier | dotterfdretag, fordringar, likvida medel,
kapitalfiirsékringar och Gvriga skulder,

Fordrngar och skulder i utldndsk valula

Fordringar och skulder | utléndsk valuta har ﬁfﬁ%mm il balansdagens kurs, Kursvinster och kursforiuster
pa rorelsefordringar och rérelseskulder redovisas | rorelseresultatet medan kursvinster och kursfariuster
pa finansiella fordringar och skulder redov ma som finansiella poster,

Laneutyifter
De laneutgifter som uppt
uppstar,

commer da foretaget 1anar kapital kostnadsftrs | resultatrékningen | den peri

Offentliga bidrag

Ett offentligt bidrag som inte ar forknippat med krav pé framtida prestation redovisas som intdkt nar villkoren fér
att fa bidraget uppfylls. Ett offentligt bidrag som &r férenat med krav pa framtida prestation redovisas som intékt
nar prestationerma utfdrs. Om bidraget har tagits emot innan villkoren f&r att redovisa det som intakt har uppfylits

redovisas bidraget som skuld,

Leasing

Ett finansiellt leasingkontrakt &r et kontrakt dér de ekonomiska riskerna och fordelama overfars till lease-
tagaren i sin helhet och kan darmed likstéllas med ett avbetalningskép. me ell leasing redovisas som
en tillgang och skuld pa balansrdkningen och principer f&r avskrivningar specificerade ovan ska tilldmpas.
CUm ett leasingkontrakt inte r finansiellt ska det bedrakias som operationell Emmgm Operation ing
ad | resultatrdkningen.

dovisas som kostr

ﬁyﬁgﬁﬁf £z

intékisredovisning

Inkomsten redovisas till verkligt varde av vad foretaget fatt eller kommer att fa, Det innebdr aft foretaget
redovisar inkomsten till nominellt varde (fakturabelopp) om fdretaget far ersétining | likvida medel ﬁmm
vid leveransen, Avdrag goirs for lmnade rabatier,

elad, e] fakiurerad intdkt tas | balansrakningen upp tilt det belopp som ber@knas bli fakturerat ach

redovisas i posten forutbetalda kostnader och upplupna intakter.

Ersédtiningar tilf anstélida

Kortfristiga ersattningar, Kortfristiga ersétiningar utgérs av l6n, sociala avgifter, betalad semester, betald
sjukfranvaro sjukvard och bonus, Rortfristiga ersdtiningar redovisas som en kostnad och en skuld da det finns
en legal eller informell fGrpliktelse att betala ut en erséttning.

Skatl, uppskjuten skalt

Arets totala skatt féir féretaget utgbrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt &r den skatt som
beraknas pa det skattepliktina resultatet 161 perioden. Uppskjuten skatt beraknas med utgangspunkt i
temporéra skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar, skulder och avsattningar.

Avséaliningar (forutom negativ goodwill och uppskjuten skatl)

En avsétining redovisas i mwms{m gen nar W@twm har eft fﬁ%‘!‘%’iﬁﬁg’i eller informelit ém-m@ 50M en
féljid av en intréffad héndelse och det &r troligt att ett utfidde av resurser krévs for att reglera atagandet och
en tilfSrlitlig uppskatining av beloppet kan géras.

Koncembidrag
" Koncernbidrag re

dovisas som bokslutsdisposition | resultatrakningen.

Beddmningar och uppskattningar

pBeddmningar ﬁﬁgéﬁmﬁ nytijandeperioden for immateriella tillgangar har gjorts som i sir tur har en
mmm g paverkan pa den finansiella stéliningen av E-;mmmm mﬁ‘a mﬂ@mﬁ@ﬁgﬁ;ﬁ Se sektionen rorande
mmtm% la ti Egéﬂgaf ovan for en narmare beskrivning om ligger till grund &r dessa
beddmningar.

'Efﬁ*ﬁ
---  upprattas enligt indirekt metod.

Likvida medel avser kassa och banktillgodohavanden. Det redovisade kassaflodet omfattar endast transaktioner

som medfdr in eller utbetalningar.

Akind Venture AB ar innehavare av koncernens koncemnkonto, Det totala saldot pa koncernkontot redovisas
wisas som fordran/skuld

ag. Koncernen har en beviljad ckeckkredit pa 100 MKR vilken per den 31 december var outhyttjad,

som likvida medel | moderbolaget. Dotterbolagens andel av koncemkontot redo
|

mot koncembo
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Koncernredovisning

DotterfGretag
ancermredovisningen omfattar Akind Universe AB med samtliga helagda dotterbolag.
Um@ymmmf om koncernens sammansétining ?“ inns g:wmmﬁmm i not 17.

cernradovisningen ar upprattad enligt forvarvemetoden. Denna innebar att forvdrvade dotterbolag
gém%f mé‘w skulder redovisas till marknadsvarden mé&g&: en upprattad fSrvarvsanalys.

. raméa sodwill uppkommer nér anskaffningsvardet vid férvéiry av andelar | dotterféretag Gverstiger det
verkliga wmm pa ﬁf%‘é forvarvade foretagets identifierbara nettoliligéngar. Goodwill redovizsas till anskaffingsvérde
ed avdrag fir ackumulerade avskrivningar och eventuell nedskrivning.

Omirékning av utldndska dotterbolay
Dagskursmetaden tilldmpas fér valutaomrakning av resultat- och balansrdkningar i sj8lvstandiga utlands-
verksamheter.

Mh att mmﬂ m mﬁwa E’%E&E mmkmr@m ﬁmmkma i_ il gmmﬁmmmm Ummmw ﬁmg’émémﬁmﬁﬁmﬁﬁw
fors direkt till eget kapital.

Koncernuppgifter
Ay moderbolagets totala inkdp métt | kronor avser 0% (0} av inkdpen
foretagsgrupp som Koncernen tillhar, Under 2024 har H.,“ 55‘% haft nagon férs

koncamforatag.

andra féretag inom hela den
dljning till andra

LHL

Signerat JS1,CT, JS2, HB,
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NOT 2 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

2024-01-01 2023-01-01
2023-12-31

Koncern

Neltoomsétining per geografisk marknad

Sverige
Norge
Finland
Tyskland

2 077 506
184 608
872 585
219 600

2388 221
270 552
1079 072
352 125

Danmark 59 155
Schweiz 364 146

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Offentliga sidd 887 1 448
Hyresintdkter 23 403 G 122
Férséljning inventarier 12868 11
Valutakursefiekier 1 105 1765
Ovrigt . 1 084 2 081
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Akind Universe AB

NOT 4 ARVODE OCH KOSTNADSERSATTNING TILL REVISORER

Koncern

Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Andra uppdrag

Moderbol ay
Emst & Young
_ Revisionsuppdraget

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokforingen samt styrels
direkttrens férvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa foretagets revisor att utfdra samit radgivning
80 enomfdrandet av sadana Svriga

eller gelser vid

NOT 5 CPERATIONELL LEASING

Konecern

Incem et ar
Senare dn elt ar men inom fem ar
Senare dn fem ar

b) Rékenskapsarets kostnadsforda leasingavgifter,

Lakaler
Fordon
Ovrigt

Transaktion 09222115557542346601

sadan granskning eller g

2024-01-01
2024-12-31

2024-01-01

158 080

Sigrerat J51, CT, J52, HB, LHL

ans och verkstéllande

2023-01-01
2023-12-31

202301-01

125 878
22 35U

A

15



Akind Lﬁnwrm m
Org nr 556944-830

ﬁwﬁm "
Totalt i moderbo

Sverige

Morge

Finland

Tyskiand

Danmark

Schweiz

Totalt | dotterb ﬂfﬁg

Koncemen fotalt

Moderbolaget
Styrelsen
Ovriga ledande befattningshavare

Koncernen

Styreisen
Ovriga ledande befatiningshavare

¢} Léner, andra ersdttningar och sociala

2024-01-01 - 2024-12-37

~ Limer och
erzditningar

Mo ﬁﬁ“mmﬁ%ﬁ -

{vﬁm mﬂm&mae‘ﬁm {—J
Dio#terbo 22 AGT g?*}?

-2 ABT |

{varay pension;

Ay koncernens pensionskostne

ANSTALLDA OCH PERSONALKOSTNADER

2023-01-01
2023-12-31

. 2024-01-01
mdin 2024-12-31

112 AL 183 EEQ

. . 428
28 G4 40 82

a ?’ﬁ&

o 788

2023-12-31

:ﬁ nael kvinnor

A‘ m&fﬁf kwfmw

0% 0%
0% 0%

41%
50%

42%
49%

2023-01-01 - 2023-12-31

Liner och
ersdifsingay

Sociala kastrader

L3 iy e

H’

{~
-739 662
{249 641)

-739 BG2 2910 @%ﬁ
{238 B841) (=

der avser & 561 tkr (8 153) gruppens styrelse och VD, Koncermens utestaende
pensionsfarpliktelser till dessa uppgar till 0 tkr {0).

16
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2024-07-01 - 2024-12-31 2023-01-01 - 2023-12-37

Fordelat Siyrelse veh VD Chriga anstallde Sivrelse och VD Ovrige ansidllda
Maderbolaget
Sverige - = - -
fvarav lantiam o,

{varay tantiem o.4d,,

Dotterbolag
(varav tanfiem o4 (677

15 844
(1 489]

2 98 126 442

{183} {~}
Finland g 77 581 o500
{varay fantiem o.d.) (882) =}
??%H&FE@ 5 781 154 164
{varav fantiem o.d, {E64) =
1700 49 309

(100) (=}
1 801 277 848
{1.332) (—

187 444
3

666 237
X

231 371
-

64 973
-

Datterbolag totalt 35571 - 2 432 308
{varay fantfem 0.9} (3 832) f—

..................................... 8 355
=

Koncernen totalt 35 571 2 432 306
fvarav tantiem o.d.) i3 832) -

-

Fér VI géller sedvanliga anstiliningsvillker avseende avgéangsvederlag, En uppségningstid om toly manader galler vid
uppsdgning fran bade bolagets och




Mzmﬁ ﬂmmmﬁ AE

Kmmm
Realisationstériuster

NOT 8 KONGERNUPPGIFTER

noderbo ﬁg%ﬁﬁ iﬁ}tﬁi mkm métt i kronor avser 0% {0} av inkbpen andra forelag inom hela Eﬁm fhretagsgrupp

mm mﬂmmﬁﬁ tillhr,

lnder 2024 har moderbolaget inte haft nagon forsé

NOT @

Koncern
Rénteintakter, dvriga
YVahstakursvinst

Moderbolag
Ranteintaklter, dvrigs

Koncern
Raniekostnader, dvriga
Valutakursfriust

Moderbolag
Rantekosinader, dvriga

Transaktion 09222115557542346601

RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTAT

2024-01-01
2024-12-31

2024-01-01

2024-12-31

lining till andra koncernfdretag,

KNANDE RESULTATPOSTER

2024-01-071
2024-12-31_

OSTER
2024-01-01
2024-12-31

Signerat JS1, CT, J52, HE, LHL

2023-01-01
2023-12-31

-2 077
-3 M ﬁ

2023-07-01
2023-12-31_

20230101

3-12-31

2023-01-01
' 2023-12-31

18
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NOT 11 AKTUELL OCH UPPSKJUTEN SKATT

2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31

Roncern

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt 54 BO7
Uppskjuten skatt 12 338

Totalt redovisad skatt -4 471

Avstamning av effektiv skatt
Redovigat resultat fire skat 50 674 51 218

Skatt enligt géllande skatlesats | moderbolaget -20,6%
Effekt for andra skattesatser i utlandska dotterbolag

skattemassiga underskott 16r vilka ingen uppskjuten skattefordran redovisats
Effekt av &) avdragsgilla kostnader

Effekt av ef skatteplikfiga intékter

Skattesffekt av temporéra skillnader

Skatt hanférlig till tidigare ar | - | 36

Redaovisad effektiv skatt B3,8% 42 471 A38% =28 788

202507011987

- ]
)
14

ank=70250627.

Moderbolag

Skatt p drets resuliat

Aktuell skatt -6 713 -10 808
Uppskjuten skatt 2 894 8 221

Totalt redovisad skatt -3 849 -2 BB5

Avstamning av effektiv skatt
Redovisat resultat f6re skatt 18 625 11 447

okatt enligt géllande skatiesals 20 8% -3 837 -20,6% ~2 358
Effekt av e] avdragsgilla kostnader -2 894 -8 448
Eftekt av ef skattepliktiga intdkler 18 i
Skatteeffekt av temporéra skilreder 8 221
Re

dovisad effektiv skatt 20,5% -3 814 22 §% - -2 B85

Information angaende uppskjuten skattefordran/skatteskuld

Uppskiuten skattefordran hérdr sig frimst 8l outnytliade undersk

skalteskulder,

Signerat JS1, CT, JS2, HB, LHL
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NOT 12 VARUMARKEN OCH LIKNANDE RATTIGHETER

2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskalfningsvarden

Vid drets borjan B90 645 890 645
MNyanskafiningar

Ackurnulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bdrjan -483 188 H42 363
Arets avskrivning enligt plan 14 132 _ -40836

497 33 -483 185

Redovisat vdrde vid periodens shut 193 364 207 446

Moderbolag
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan 690 270 6580270

890 270

plan

Ackumulerade avskrivningar enligt
Vid arets bérjan
Arets avskriviing enligt plan

Redovisat varde vid periodens siut 193 160 207 208

£2115557542346601

Transaktion 092
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NOT 13 GOODWILL

2024-12-31 20231231

Koncern
Ackumulerade anskaffningsvénden
Vid arets bdrjan 8274 § 274

Ackumulerade avskrivningar enligt plan

Vid arets bérjan -7 518 -& 597
Srets avskrivning enligt plan -756 oy

Redovisat varde vid periodens siut - 768

NOT 14 FORBATTRINGSUTGIFT ANNANS FASTIGHET

2024-12-31 2023-12-31

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 11 753 10 362
Nyanskaffningar 45 781
Omrakningsdifferens 161 - 610

Ackumulerade avskrivningar enfigt plan

Vid arets bbran

Arets avskrivning enligt plan pa anskafiningsvérden
QOmrakningsdifierens

Redovisat viirde vid periodens slut 3 365 4 654

NOT 15 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets borjan

Nyanskalfningar
Cmrakningsdifferens

183 007

5 B44

-2 712
e
168 242 —

- Ackumulerade avskrivningar enligt plan
Vid arets bddan -1156 693 -78 969
Awytiringar och utrangeringar 16 934 1 881
Arets avskrivning enligt plan pa anskaffningsvarden -35 9156 -38 863
Omrékningsdifferens — -727

70 Q84

Fedovisat vdrde vid pericdens slut

Transaktion 09222115557542346601 Signerat J51, CT, JS2, HB, LHL
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LAR | KONCERNBOLAG

NOT 16

2024-12-31

ﬁmﬁmmﬁf&dﬁ anskaffningsvérden
Vid arets bérjan 987 533

Redovisat virde vid periodens slut ga87 533

SPEC AV MODERBOLAGETS INNEHAV AV ANDELAK | KONCERNEBOLAG

mﬁ mem AB, 5568686-5472, Stockhalm 100 1 B20 383
Academic Work erg AB, 56688584188, Stockhalm
Academic Work Sweden AB, 5568558-5450, Stockholm
ﬁm@&mﬁﬁ Wéﬂm Consulting AB, 568658-3968, Stockholm
Acentra Sweden AB, 556692-3498, Lin kﬁmﬁg
Academic Work Technology AB, 656 ?&5@? 3&3 uﬂkﬂ%ﬁfw
Academic Work HR Service AB, 556683
Academic Work Finance AB, 558202-32 55 Stmkmfm
Academic Work IT AB, 558202-3272, Stockholm
Academic Work Norway AS, 990574693
Academic Work HR Service Norway AS, 882332018
Academic Work Consulling Norway AS, 8923379417
Academic Work Finland OY, 2756351-6
Academic Work HR Services OY, 2733621-7
mwwm Work Consulling OY, 2733822-5
Academic Work Germany GmbH, HRB169806
ﬁwmm ic Work Denmark AJS, 31743478
cademic Work Switzerland SA, CHE-113, 2% 335
Academic Work Netherlands B.Y., KVK B8968278
;rowd Collective Group AB, 558268-4020, smmsm
Crowd Collective Holding AB, 558068-1761, Stockholm
Crowd Gollective Sweden AB, 558360 -1734, Stockholm
Crowd Collective Stockholm AB, 5591 74-6028, Stockholm
Crowd Collective LinkGping AB, 589334-2586, Slockholm
Crowd Collective Malmo AB, 568405-25586, Stockholm
Crowd Collective Agency AB, 558405-2548, Stockholm
Crowd Collective Finland AB, 559042-7358, Stockhalm
Crowd Colfective Finland QY, 2923383-2

Brights Leaming Group AB, 558108-5244, Stockholm
Brights Leaming Sweden AB, 558785-7932 Stockholm

mgm Learing Finland Qy, 2841883-9

Brights Leaming Germany Gmbh, HRB237036

Brights Leaming Norway AS, 322087768

Brights Leaming Switzerfand SA, CHE-485.320.857

Brights Leaming Denmark A/S, CVR 43680337

Winona Group AB, 559267-3346, Stockholm

Winona Sweden AB, 559162-14485, Stockholm

Winona Finland Oy, 3283808-6
Winona Germmany AB, 558405-25684, Stockholm
Winona Germany GmbH, HRE 285655

Winana Flex Germany GmbH, HREB 184288
42-7281, Stockholm

Akind Horizons AB, 5590

Stgnerat J51, CT, J&2, HB, LHL

987 533

2023-12-31

877 516
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NOT 17 UPPSKJUTEN SKATT

2024-12-317

kKoncern
Ingdende saldo 14 124
Tillkommande skattefordringar 104

Aterforda skattefordringar

Specifikation uppskjutna skattefordringar
Vazenliiga lempordra skifinader hdnfiriigs W vppskjuten skaftefordran
Uppskjuten skatt hanférlig Hll tempordra skillnader pa kapitalférsaékengar

Qutnytijade underskottsavdrag

Specifikation uppskjutna skatteskulder

Vasenllige lempordrs skilinader hanitnige (I uppskivten skaltaskuld

Uppskjuten skatt tempordra skillnader pa upparbelade ) fakutrerade intdkier 23 128
Uppskjuten skatt temporéra skillnader pa immateriella Gvervarden 30 791

NOT 18 OVRIGA LANGFRISTIGA FORDRINGAR

Koncern

Ackumulerade anskaffningsvérden

Vid arets bdrjan 5 681
Tillkommande fordringar 218
Amorteringar, avgéende fordringar -

Omréakningsdifferenser 120

NOT 19

Karnicern
Jpplupna intdkter 128 880
Farutbetalda kostnader 83 600

Transaktion 09222115557542346601

2U23-12-31

6 768

1042

2236
116

5 691

2023-12-31

D45 877

23
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NOT 20 ANTAL AKTIER OCH KVOTVARDE
2024-12-31 2023-12-31

M O =

Antal aklier (st} t2b 683 169 125 683 169
Kvotvarde (kr} 0,01 2,01

NOT 21 VINSTDISPOSITION

Férslag till disposition betrdffande bolagets vinst eller fériust
Sﬁymﬁsw och verkstéllade direktSren freslar alt Ul forfogande stdende vinstmedel, 223 890 247 kr,

disponeras fGljjande:

Balanseras | ny rAkning 223 890 247

Summa 223 B30 247

2024-12-31 2023-12-31

Ingaende balans 958
Arets avsétining G s o T ..
Utgaende balans oh8 B8

Avséaliningar for pensioner avser i sin helhet kapitaiférsékringar for utlandsstationerad perso

B} Uppnskluten skatt

Ingaende balans 75 038 81 398
Arets avsatining 23127 32 gz
Under aret ianspraktagna belopp -35 246 48 B74
Cmrakningsdifferens

Utgdende balans 62 920 75 039

Avséitningen f6r uppskiufen skalt avser immaterislla anldggningstiigangar sésom varumérke och kundrelationer samt uppskijuten
skall pa upparbetade ef faklurerade infékter.

Moderbolag

Uppskjuten skatt

Ingaende balans 42 B85 50 906
Under aret iansprakiagna belopp -2 894 -8 291

Utgaende balans 38 791 42 B85

Avsdftningen br uppskjuten skalf avser immateriella anldgoningstifigngar sasom varumérke och kundrelstioner.

Transaktion 09222115557542346601

stenarat a1, CT, JS2, HB, LHL
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NOT 23 SKULDER TILL KRE|

ITINSTITU

Férfallotidpunkt, inom ett ar fran balansd
Farfallotidpunkt, 1-5 ar fran balansdagen
Farfallolidpunkt, senare an fem ar fran balansdagen

aaen

Moderbolag

Forfallotidpunkt, inom etf ar fran balansdagen 50 000
Farfallotidpunkt, 15 ar fran balansdagen 147 500
Farfallotidpunkt, senare 8n fem ar fran balansdager

.

197 500

2074-12-31

NOT 24 EVENTUALFORPLIKTELSER OCH ANDRA STALLI

Koncern

Stillda sdkerheter

Fdr egna skulder och avséttningar

Nettotillgangar .‘ 877 516
Pantsatta kapitalfGraékringar 858

AnsvarsfGrbindelser
Borgensforbindelser fill forman for koncernféretag 286 296
Garantistaganden | 44 460

Moderbolag

Stallda sakerheter

Fér egna skulder och avsaitningar

Aktier | dotterbolag Q87 533
87 L33

Ansvarsforbindelser
Garantiataganden =

Transaktion 08222 115557547346601 55%3’”3 erat JS1, CT, J52, HB, LHL

247 500

S0 000
197 &00

247 500

2023-12-31

888 517

305 744
41078

346 822

987 533

25
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NOT 25 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER

Koncern
Personalrelaterade poster 360 463
Upplupna kostnader 12 138

Moderbolag
u@ﬂgiﬂ@m kostnader

Balansomslutning

Totala tillgangar.

Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster | procent av justerst eget kapital.

Soliditet
Justerat eqet kapital | procent av balansomsiutning.

NOT 27 HANDELSER EFTER BALANSDAGEN
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Johan Skarborg Heatrik Borelius
Verkstillande direktér Styrelseledamot

Joakim Skarborg ~hin
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Var revisionsberdttelse har [Amnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ermnst & Young AB

s fregin fooien

Linn Hasslum Lindgren
‘A}’_ l m . Mﬁﬁf

Transaklion 210 565 (5644346001 Signeval 51, CT, J52, HB, LHL
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Katarina Linder (KL)
Academic Work Solutions AB
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katarina.linder@akindgr
+46709969925

ey &

g o o o g A bl S e 0 B T IR T T S AP R g IY Be S T o T I il R U A VI T el S e NS S P TR T R R R ST ot R S B S P o

Johan Skarborg (JS1)
Pearsonnummer 730325-1958
Jjohan.skarborg@akindgroup.com

"JOHAN SKARBORG"
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Christian Tegenmark (CT)

FParsonnummer 770801-45936

cli@maxsievert.se

Namnet som returnerades fran svenskt £
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Joakim Skarborg (JS2)
Parsonnuimmer F80607-0095

j.skarbore@egmail.com

Namnet som returnerades frén svenskt BankiD var
JOAKIM SKARBORG"
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Linn Hasslum Lindgren (LHL)
Personnumimer 771006-0505
linn.hastum. lindgren@se.ey.com
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Building a betler
warging world

Revisionsberattelse
ill bolagsstdmman i Akind Universe AB, org.nr 556944-8805

Rapport om arsredovisningen och koncern-

redovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen och kencernredovis-
ningen for Akind Universe AR f8r rikenskapsaret 2024,

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovi-
sningen upprétiats | enlighet med arsredovisningslagen och ger en
| alla v3sentliga avseenden rativisande bild av moderbolagets och
koncernens finansiella stallning per den 31 decemnver 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassafléden for aret enligt
arsredovisningslagen. Férvaltningsberattelsen &r frenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens Gvriga delar,

Vi tillstyrker dérfdr att bolagsstdmman faststiller resultatrik-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och kKoncernen.

Grund for uttalanden

Wi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing
{ISA) och god revisionssed | Sverige, Vart .ansvar enligt dessa
standarder beskrivs narmare | avsnittet Revisorns ansvar. VI ar
oberoende | fBrhdllande till moderbolaget och koncernen enligt goo
revisorssed i Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav,

VI anser atl de revisionsbevis vi har inhamtat ar tilirdckliga och
dndamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det &r styrelsen och verkst&llande direktGren som har ansvaret for
att arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttas och att
de ger en réttvisande bild enligt &rsredovisningsiagen. Styrelsen
och verkstallande direktdren ansvarar dven {8r den interna kontroll
som de bedtmer &r n8dvindig f6r att upprétta en drsredovisning
och koncernredovisning som inte innehdller nagra vdsentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pd cegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av drsredovisningen och kencernredovisninger
ansvarar styrelsen och verkstéallande direktbren fér bedSmningen
av bolagets och koncernens férmaga att fortsdtta verksamheten,
De upplyser, ndr 54 8r tilldmpligt, om férhallanden som kan paverka
formagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om forisatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte
om styrelsen och verkstdllande direkt@ren avser att likvidera
bolaget, upphra med verksamheten eller inte har ndgot realistiskt
alternativ till att gtra nagot av detta,

Revisorns ansvar

Vara mal 8r att uppnd en rimlig grad av sékerhet om att drsredo-
visningen och koncernredovisningen som helhet inte innehdller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag, och att lamna en revisionsberattelse som
innehdller vara uttalanden. Rimlig s8kerhet &r en hig grad av
sdkerhet, men dr ingen garanti Tor att en revision som uttors enligt
ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéicka en
visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga
am de enskilt eller tillsammans rimligen kan frvéintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund |
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt I1SA anvinder vi professionellt om-
déme och har en professionellt skeptisk instdlining under hela
revisionen. Dessutom:
» identifierar och bedbmer vi riskerna fr visentliga felaktiy-
heter i arsredovisningen och koncernredovisningen, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och
utfér granskningsatgdrder bland annat utifrén dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som &r tiliréckliga och &ndamaiseniiga
for att utqfira en grund f8r vara uttalanden. Risken f8r att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r
higre dn {8r en vasentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegentligheter kan innefatta agerande | maskopi, f6r-
falskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosdttande av intern kontroll.

s skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse f&r var revision for att utforma
granskningsatgérder som &r lAmpliga med hinsyn il om-
standigheterna, men inte for att utiala oss om effektiviteten |
den Interna kontrollen.

« utvdrderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som an-
vands och rimiigheten 1 styrelsens och verksidllande direk-
torens uppskatiningar i redovisningen och tilihBrande upplys
ningar.

« drar vi en slutsats om [Bmpligheten i att styreisen och verk-
stdllande direktren anvander antagandet om fortsatt drift vid
upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen,
Vi drar ocksd en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns nagon vsentlig oskerhels-
faktor som avser sddana handelser eller férhdilanden som kan
teda till betydande tvivel om bolagets och koncernens férmaga
att fortsétta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns
en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi | revisionsberdttelsen
fasta uppmérksamheten pa upplysningarna | arsredovisningen

och koncernredovisningen om den vidsentligs os8kerhets-

faktorn eller, om sadana upplysningar &r otilirdckliga,
modifiera utfalandet om arsredovisningen och koncern-
redovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som tnhamtas {ram till datumet [6r revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden glira att ett bolag
och en Koncern inte l8ngre kan fortsdtta verksamheten.

» uivarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och
innehallet | arsredovisningen och koncernredovisningen, déri-
bland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncern-
redovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hindelserna pa ett sétt som ger.en réttvisande bild.

« planerar och utfér i koncerprevisionen for att inhamta
tilirdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for foretag eller affarsenheterna
inom koncernen som grund for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning, dvervakning
och genomgang av det revisionsarbete som utfris for
koncernrevisionens syfte. Vi dr ensamt ansvariga f8r véra
uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten for den, Vi
maste ocksd informera om betydelsefulla lakttagelser under
revisionen, daribland de eventuelia betydande brister | den interna
kontrollen som vi identifierat.

Eaesmvanes sdenlet irsramtrmasrbeals TS LA 7. IS LIRS BTV PR IR ALET



Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Litdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen
har vi aven utfort en revision av styrelsens och verkstaliande direk-
térens f6rvaltning av Akind Universe AB fir rékenskapsaret 2024
sami av forsiaget til dispositioner betraffande bolagets vinst eller
foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt firslaget
i forvaltningsberdtielsen och beviljar styrelsens ledamiiter och
verkstdllande direktren ansvarsfrihet f8r rikenskapsaret,

Grund fér uttalanden

Vi har utféirt revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige, Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare | avsnitiet Revisorns ansvar.
Vi 8r obercende | férhallande till moderbolaget ach koncernen
enligt god revisorssed | Sverige och har | dvrigt fullgjort vart yrkes-
etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémitat ar tilirackliga och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktérens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret fér forsiaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller fdrlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedBmning av om utdelningen dr
fdrsvarlig med hdnsyn tlll de krav som bolagets och koncernens
verksamhetsart, omfatining och risker stéiler pd storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och st8lining 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar fiir bolagets organisation ach férvaltningen av
bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fort-
lGpande beddma bolagets ach koncernens ekonomiska situation
och att tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bok-
foringen, medelstdrvaltningen och bolagets ekonomiska ange-
ldgenheter i Gvrigt kontrolferas pd ett betryggande sétt, Verk-
stallande direktdren ska skdta den [pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgér-
der som ar nddvandiga f6r att bolagets bokfbring ska fullgdras |
gverensstammelse med lag och for att medelsforvaliningen ska
skbtas pa ett betryggande satt,

Revisorns ansvar

Vart mal betr&ffande revisionen av féirvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrihet, &r att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sdkerhet kunna beddma om nagon styrelse-

ledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vsentligt avseende;

» fhiretagit ndgon atgdrd elier gjort sig skyldig till ndgon fbr-
summelse som Kan fOranieda ers8ttningsskyldighet mot
bolaget, eller

» pa ndgot annat s&tt handlat | strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betrdffande revisionen av forsiaget till dispositioner av
bolagets vinst eller firiust, och dérmed vart uttalande om detta, ar
att med rimiig grad av sdkerhet bedtma om fbrslaget ar férenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet dr en hdg grad av sdkerhet, men ingen garanti for
att en revision som utférs enligt god revisions

kommer att upptécka dtgdrder elier férsummelser som kan f&ran-
leda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag il
dispositioner av bolagets vinst eller foriust inte ar f8renligt med
aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige an-
vander vi professionellt omdBme och har en professionellt skeptisk
instélining under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen
och férslaget till dispositioner av beolagels vinst eller forlust
grundar sig frdmst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka till-
kommande granskningsdtgdrder som uiffirs baseras pad var
professionella beddmning med utgangspunkt | risk och vésentlig-
het. Det innebdr att vl fokuserar granskningen péa sddana atgérder,
omraden och firhallanden som &r vésentliga for verksamheten och
dér avsteg och dvertrddelser skulle ha sdrskild batydelse fér bola-
gets situation. Vi gar igenom och priivar fattade beslut, besluts-
underlag, vidtagna atgérder och andra fdrhallanden som dr
relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for
vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller fériust har vi granskat om férslaget ar flrenligt
med aktlebolagslagen,

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Ernst & Young AB

Linn Haslum Lindgren
Auktoriserad revisor
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