ARSREDOVISNING
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Styrelsen far hirmed avlimna arsredovisning for rikenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31
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Undertecknad styrelseledamot i Mustasch Reklambyra Aktiebolag intygar, att resultatrdkningen och balansrédkningen i
arsredovisningen har faststillts pa arsstéimma den 2024-0 - \"'

Stamman beslot tillika godkdnna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet 1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med originalen.

Karlskrona 2024-Q\~ \A

/
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

* FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allmant om verksamheten

AFFARSIDE: Mustasch skapar 6kade affirer och genomslagskraft for sina kunder. Detta gérs genom radgivning inom
affarsutveckling samt vil underbyggda marknadsforingskoncept och ovintad 1déhojd, sa att kundernas varumirken
positioneras, okar sitt viarde och sticker ut ur mangden.

KUNDSEGMENT: Kunder aterfinns jimnt fordelade mellan B2B med global marknad, B2C samt offentlig
verksamhet. Den priméra marknaden finns i sédra Sverige och Stockholm. Under 2023 uppfattades en fortsatt 6kad
kannedom om varumdirket Mustasch dven nationellt.

AVTAL: Mustasch innehar ramavtal inom LOU med Region Blekinge och Karlskrona Kommun (omfattande
Karlskrona kommun, Karlskronahem samt Kruthusen). Avtal finns &ven med Enkla Elbolaget, Hammer & Hanborg,
Nelson Garden, Nelson Seed Development, MacRent, Nortic, Sandvik, Stiftelsen Lunds Stiftsgard, Stora Enso, Svensk
Husproduktion, Swedish Match, ScanBox, Sylvamo Europe SRL och Volvo.

AFFARSSTRATEGISK: Mustasch ir en affirsstrategisk byrd. Bolaget ger strategisk radgivning och skapar
kommunikationsplaner med idékoncept om hur, varfoér och var kunden bor synas med vilket budskap och pa vilket sitt

for att na biasta mojliga effekt. Detta kombineras med [6pande produktion av marknadsmaterial {or alla typer av
kanalval.

MEDARBETARE: Bolaget har stark fokus pa hog strategisk marknadskompetens och/eller nydanande kreativ formaga
hos medarbetarna. Utéver den fasta personalen arbetar man nira externa samarbetspartners for att kunna erbjuda
spetskompetens utifran uppdragets art.

KOMM SAMT ARU: Bolaget dr medlem 1 Sveriges Kommunikationsbyraer (KOMM) och har en auktoriserad
reklamutgivare (ARU). Det innebér en trygghet 1 att kundens varumérke agerar korrekt géllande marknadsforingslagen,
upphovsrittslagen, personuppgiftslagen, varumérkesritten, lotterilagen, lagen om namn och bild 1 reklam m.m.

ENGAGERANDE I HALLBARHET: Mustasch har ett dnskemal om att paverka niringslivet brett (via vara
kunduppdrag) och reklambranschen i synnerhet (via engagemang och debatt) 1 en positiv riktning. Specifikt inom
omradena social-, ekonomisk och miljoméssig hallbarhet.

Marknadsstrateg och deligare, Sofia Persson, dr sedan 2020 invald som styrelseledamot 1 branschorganisationen
Sveriges Kommunikationsbyraer (KOMM) radgivande styrelse och blev 2021 dven invald 1 deras AB-styrelse. Sofia
innehar ocksa fortroendeuppdraget ordftrande 1 KOMMs affdrskommutte.

Mustasch ingick dven 2023 1 CommToAct - ett branschinitiativ inom marknads- och kommunikationsbranschen {or att
aktivt bidra till den grona omstéllningen genom ansvarsfull social- och miljoméssig kommunikation.

ENGAGERADE I ENTREPRENORSKAP: Bolaget har ett engagemang i entreprendrskap, pa savil lokal niva som
internationell. Mustasch 4r sponsor for Nyforetagarcentrum Carlskrona samt Ung Foretagsamhet Blekinge. Samt
medlemmar i KFH (Karlskrona Foretag och Hantverksforening), Foretagarna 1 Blekinge respektive Stockholm.
Marknadsstrateg och deldgare, Sofia Persson blev under 2023 invald som jurymedlem {or Arets Foretagare Blekinge.
Pa internationell niva ar vd och grundare Anna Stenstrom svensk EU-ambassador for kvinnors féretagande sedan 2009.
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

« UTMARKELSER: I bérjan av 2023 nominerades Mustasch for sjunde gangen i Arets Byra - nordens storsta bransch-

och kvalitetsstudie, i kategori Reklambyraer 7-15 mkr. Under aret blev Mustasch &ven nominerad i Svenska
Publishingpriset samt fick utméirkelsen Arets Karlskronaftretag "Made in Karlskrona 2023".

AAA GRADERING: Mustasch drivs med fokus pa en stabil ekonomisk bas och tillhor de 0,7% av Sveriges aktiebolag
som graderats AAA (hogsta kreditvirdighet) 1 tretton ar 1 f6l;d.

OMSATTNING OCH RESULTAT: Omsittningen for 2023 ligger i paritet med 2022 dock landar man i ett

lagre resultat JAmfort med 2022. Huvudanledning till detta dr paverkan av lagkonjunktur och oro 1 omvirlden som
resulterat i minskad budget hos manga uppdragsgivare. Inga kundforluster har dock skett och nya kundkontakter har
framgangsrikt knutits under aret via ett starkt, systematiskt fokus pa silj.

Foretagets séte ar Karlskrona.

Flerarsoversikt

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Soliditet (%)

Resultat 1 % av nettoomséttningen
Balansomslutning

Definitioner av nyckeltal, se noter

Forandringar i eget kapital

Belopp vid arets ingang
Utdelning

Balanseras i ny rakning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

2023 2022

17 474 559 17 449 565
1 253707 1 758 541
36,25 51,79

7,17 10,07

7 8035 845 7 856 045

2021 2020
15462 261 11639 927
2518 568 1 899 994
52,34 59,18
16,28 16,32
7474 970 3 031 136

Aktiekapital  Balanserat Arets resultat Summa eget
resultat kapital

100 100 1 385 560 1 287 373 2773 033

-643 643 0 -643 643

1 287 373 -1 287 373 0

696 058 696 058

100 100 2 029 290 696 058 2 825 448
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

* Resultatdisposition

Medel att disponera:

99 ?alanserat resultat 2 029 290
L Arets resultat 696 058
gf} 2,725 348
(0 Forslag till disposition:

E:j Balanseras 1 ny rdkning 2725 348
] 2 725 348

Betriffande bolagets resultat och stdllning 1 6vrigt hdnvisas till efterf6ljande
resultat- och balansrikningar med tillhérande noter.
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

‘RESULTATRAKNING 2023-01-01
Not 2023-12-31

Rorelseintikter, lagerforandringar m.m.
Nettoomsétining 17 474 559
Ovriga rorelseintikter 5348
Summa rorelseintikter, lagerforandringar m.m. 17 479 907
Rorelsekostnader
Ravaror och fornodenheter -3 522719
Ovriga externa kostnader -2 223 303
Personalkostnader 2 -10 482 182
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldgeningstillgangar -37 847
Summa rorelsekostnader -16 266 051
Rorelseresultat | 1213 856
Finansiella poster
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 40 577
Réantekostnader och liknande resultatposter -726
Summa finansiella poster 39 851
Resultat efter finansiella poster 1 253 707
Bokslutsdispositioner
Fordndring av periodiseringsfonder | -340 000
Summa bokslutsdispositioner -340 000
Resultat fore skatt ‘ 913 707
Skatter
Skatt pa arets resultat -217 649
Arets resultat 696 058
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2022-01-01
2022-12-31

17 449 565
6 944

1’7456 509

-2 021 328
-2 665 300
-10 984 057

-27 635

-15 698 340

1758 169

372
0

372

1 758 541

-104 000

-104 000

1 654 541

-367 168

1287 373
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Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

"BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anlidggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anldggningstillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar
Summa finansiella anldggningstiligangar

Summa anlidggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intékt
Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank

Summa kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Not
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2023-12-31

163 732

163 732

5 856

5 856

169 588

3 3006 783
490 960
14 862
177 135

3 989 740

3646 517

2022-12-31

201 579

201 579

J 856

5 856

207 435

3641 177
359 221
68 264
179 859

4 248 521

3 400 089

3646 517

7636 257

7 805 845

3 400 089

7648 610

7 856 045



Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

‘BALANSRAKNING 2023-12-31 | 2022-12-31
Not
EGET KAPITAL OCH SKULDER

a_,;; Eget kapital
»
X Bundet eget kapital
E% Aktiekapital ) 100 100 ) 100 100
H Summa bundet eget kapital 100 100 100 100
)
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 2 029 290 1 385 560
Arets resultat 696 058 | 287 373
. Summa fritt eget kapital 2725 348 2 672 933
Summa eget kapital 2 825 448 2 773 033

Obeskattade reserver

Periodiseringstonder 1 972 000 1 632 000
Summa obeskattade reserver 1 972 000 1 632 000
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 327 784 175 877
Leverantorsskulder 730 587 619 613
Skatteskulder 0 347 548
Ovriga skulder 978 733 | 256 449
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 971 293 1 051 525
Summa kortfristiga skulder 3 008 397 3451012
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 7 805 845 7 856 045
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Austasch Reklambyra Aktiebolag
Jrg.nr. 556512-9045

NOTER

Not 1

Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen ér upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och Bokforingsndmndens allminna rad
(BFNAR 2016:10) om arsredovisning 1 mindre foretag.

Materiella anliggningstillgangar
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer

Tjdnste- och entreprenaduppdrag

Foretagets intikter fran uppdrag till fast pris redovisas enligt huvudregeln.

@ Voter till resultatrikningen

Not 2

Medelantal anstialida

Medelantal anstdillda

Medelantalet anstidllda bygger pa av bolaget betalda
narvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstiallda har varit

Noter till balansriakningen

Not 3

Not 4

Inventarier, verktyg och installationer

Ingaende anskaffningsvirden
Inkop

Utgaende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgaende avskrivningar
Redovisat virde

Andra langfristiga fordringar

Depositioner
Utgaende anskaffningsvirden
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2023

13,50

2023-12-31

430 893
0

430 893
-229 314
-37 847

-267 161

163 732

2023-12-31

J 856

5 856

5 856

Antal ar

2022

14,50

2022-12-31

241 659
189 234

430 893

-201 659
-27 655

-229 314

201 379

2022-12-31

J 856

5 856

5 856



Mustasch Reklambyra Aktiebolag
Org.nr. 556512-9045

- NOTER

Ovriga noter

Not 5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

O ANTITITINATANTD
2AIANga S SGASUS

e
Min revisionsberittelse har lamnats den : 1! \ 2024.
Pawne Cruaso

Patric Ericson
Godkind revisor
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- Patric Ericsons Revisionshyra

Revisionsberattelse

Till bolagsstimman 1 Mustasch Reklambyra AB, org.nr
556512-9045

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen [6r Mustasch
Reklambyra AB (6r ar 2023.

Enligt min uppflattning har rsredovisningen uppritiats
enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avscenden rittvisande bild av Mustasch Reklambyra AB:s

finansiclla stillning per den 31 december 2023 och av dess

(inansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
IForvaliningsberdttclsen dr fGrenlig med drsredovisningens
dvriga delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstamman faststéller
resultatrikningen och balansrikningen.

Grund for uttalanden

Jag har ut{ort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed | Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns
ansvar, Yag dr oberoende 1 [Grhallande tll Mustasch
Reklambyrd AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har
dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

fag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillrdckliga

och dndamalsenliga som grund {6r mina uttalanden,

Styrelsens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret [Or att :.-‘irsredovisningeﬁ
uppriittas och att den ger en réittvisande bild enligl
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar dven [0r den interna
kontroll som de bedémer dr ndédvindig [Or att uppriitta cn
arsredovisning som inte innehdaller nagra viisentliga
fclaktigheter, vare sig dessa beror pd ocgentligheter eller pa
fel.

Vid uppritiandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen {or
bedémningen av bolagets formaga att fortséitta verksamheten.
De upplyser, nér sé dr tillampligt, om [6rhallanden som kan
paverka formagan att fortsiitta verksamheten och att anvéinda
antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
illdmpas dock inte om beslut har fattats om att avveckla

verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra visentliga
‘claktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller pa

b ]

cl, och att limna en revisionsberitielse som innehéller mina

uttalanden. Rimlig séikerhet &4r en hog grad av siikerhet, men ér
ingen garanti f6r att en revision som ut{ors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptéicka en vésentlig
fclaktighet om en sddan finns, Felaktigheter kan uppsta pa
orund av ocgentligheter eller fel och anses vara viisentliga om
de enskilt eller tillsammans rimligen kan

[orvintas paverka de ckonomiska beslut som anvéndare fattar

mcd grund 1 arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionell(
omddme och har en prolessionellt skeptisk instdlining under
hela revistonen, Dessutom:

e identilicrar och beddmer jag riskerna for viisentliga
(elaktigheter i drsredovisningen, vare sig dessa beror pa

ocgentligheter cller pa fel, utformar och utfér
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och
inhiimtar revisionsbevis som ér tillrdckliga och
dndamdlsenliga [6r att utgdra en grund [6r mina
uttalanden. Risken [or att inte uppticka en visentlig
felaktighet till [6]id av ocgentligheter dr hdgre dn [(6r en

viisentlig [claktighet som beror pa fel, eltersom
ocgentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forlfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig
information cller dsidosittande av intern kontroll,

e skaffar jag mig en forstielse av den del av bolagets mterna
kontroll som har betydelse {6r min revision {6r att utforma
granskningsatgérder som dr ldmpliga med hénsyn till
omstindigheterna, men inte {Or att uttala mig om
cficktiviteten 1 den interna kontrollen.

e utvérderar jag limpligheten | de redovisningsprinciper
som anvinds och rimligheten 1 styrelsens uppskattningar |
redovisningen och tillhdrande upplysningar.

e  drar jag cn slutsats om lampligheten 1 att styrelsen
anvinder antagandet om fortsatt drift vid upprittandet av
arsrcdovisningen, Jag drar ocksa en slutsats, med grund 1
de inhdimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns

nagon vascntlig osikerhetsfaktor som avser sidana
1éindelser eller forhallanden som kan leda till betydande

vivel om bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Om
jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osidkerhetsfaktor, méste jag 1 revisionsberittelsen fista
uppmirksamheten pd upplysningarna 1 arsredovisningen
om den visentliga osikerhetsfaktorn eller, om sidana
upplysningar ér otillriickliga, modifiera uttalandet om
arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet [Or
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiindelser elter
forhallanden gora att ett bolag inte fingre kan fortsiitta

verksamheten.

o utviirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen
och innechdllet i arsredovisningen, didribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hindelserna pa et siétl
som ger en ritivisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfatining och inriktning samt tidpunkten [6r den.
Jag maste ocksd informera om betydelsefulla takttagelser under
revisionen, diribland de betydande brister 1 den interna

kontrollen som jag identificrat.



- Patric Ericsons Revisionsbyra

Rapport om andra krav enligt lagar och

" andra forfattningar
Utialande Som c¢n del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
[l (m. CH - | o | ,. anviander jag professionellt omdome och har en professionelit
- Ut('ii\.ff:r min revision a\i"arsrui(._ms?":ngcn har jag fdven utidr} €N skeptisk instdlining under hela revisionen. Granskningen av
5? rcwsil(m av styrelsens l()l:vallmng l'or h'flusta‘s%:h Re {lﬂlllb{,fl‘ﬂ f5rvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
» ADB 6r &ar 2023 samt av [orslagel Ltill dispositioner betréiiffande cller forlust grundar sig fiimst pa revisionen av rikenskaperna,
EL: bolagets vinst eller [orlust. Vilka tillkommande granskningsatgédrder som utfors baseras pa
%% Tag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt min prolessionella bedémning med utgangspunkt i risk och
E} [Grslaget 1 [Grvaltningsberiticisen och beviljar styrelsens vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen péa
g lecdamoter ansvarsirihet {or ridkenskapsaret. sddana atgédrder, omrdden och forhallanden som &r visentliga

[6r verksamheten och diir avsteg och overtridelser skulle ha

- LI ; 5
Grund for uttalanden sirskild betydelse {Or bolagets situation. Jag gir igenom och

Jag har utfort revisionen cnligt god revisionssed 1 Sverige. Mill provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgérder och

ansvar enligt denna beskrivs nérmare 1 avsnittet Revisorns andra (6rhallanden som ar relevanta for mitt uttalande om

ansvar. lag dr oberoende i forhdllande tll Mustasch ansvarsfrihet. Som underiag {Or mitt utialande om styrelsens
Reklambyra AB enligt god revisorssed i Sverige och har i ‘Grslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst eller forlust
ovrigt fullgjort mitt yrkesctiska ansvar enligt dessa krav.

har jag granskat om forslaget dr (6renligt med aktiebolagslagen.
Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat dr tillridckliga
och dndamalsenliga som grund (6r mina utfalanden.

2

Styrelsens ansvar 4 |
| o o N Karlskrona den ‘k _ 2 .L -Z
Det 4r styreisen som har ansvaret for [Grslaget till dispositioner ; 2 M
betriiffande bolagets vinst eller (6rlust. Vid forslag till ‘,-, | .

12 ' { o Pt 3 . : & " [ "f "
ulc.n,lnfng innelattar detta bland annat en bedémning av om CA W i ‘: ﬂ/‘/g L
utdelningen dr (Orsvarlig med hinsyn till de krav som bolagets ’

. . . . Patric Ericson
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pé storleken av ;

bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och Godkind revisor
stillning 1 dvrigt.

Styrelsen ansvarar {6r bolagets organisation och {orvaliningen
av bolagets angeligenheter. Detla innefattar bland annat att
fortldpande beddma bolagets ckonomiska situation och att

Fotokopians dverensstammeis®

tillse att bolagets organisation dr utformad si att bokf6ringen, med originalet intygas:

medels(Orvaltningen och bolagels ckonomiska angeldgenheter (,7
1 Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande siitl. 5 y G

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av {orvaltningen, och darmed
mill uttalande om ansvarsitrihet, dr att inhdmta revisionsbevis
[Or att med en rimlig grad av sidkerhet kunna bedéma om
nagon styrelscledamot i ndgot visentligt avseende:

e [Oretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
orsummelse som kan (Granleda ersitiningsskyldighet mot
bolagel, eller

e pid nagot annail sdit handlat 1 strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller {6rlust, och ddrmed mitt uttalande om
detta, dr att med rimlig grad av sékerhet bedoma om {6rslaget

ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti
[Or att en revision som utfors enligt god revisionssed 1 Sverige
alltid kommer att upptécka atgdrder eller [6rsummelser som
kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust inte &dr
forenligt med aktiebolagslagen.



