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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktoren for Nordbutiker AB, 556908-9385, avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2023-01-01 - 2023-12-31.

Verksamheten

Verksamhetens art och inriktning

Foretaget bedriver detaljist- och grossisthandel och har 18 webbutiker som marknadsfoér och saljer
latta elfordon som elmopeder, elcyklar, promenadskotrar och elskotrar men aven tréningsutrustning
pa den nordiska marknaden.

Uppgift om dgare som har mer an tio procent av antalet andelar eller roster i foretaget
Bolaget ags till 100% av Seafire Holdco AB 559291-8063 med sate i Stockholm. som i sin tur ags av
Seafire AB (publ.) 556540-7616 med sate i Stockholm.

Ovriga viktiga férhallanden och visentliga hindelser

De kraftiga rantehdjningarna och 6kade kostnaderna for hushallen paverkade tillvaxten negativt
under 2023. Som en konsekvens av detta hade vi utmaningar i att f& acceptens for prishdjningar mot
slutkonsument utan blev tvungna att sénka priser. Den 1:a juni varslades 4st tjanster som en direkt
konsekvens av den lagre efterfragan. | september genomférde vi ett byte av affarssystem. Vilket,
sett till dess omfattning, gick férhallandevis smidigt utan nagra kénnbara driftsstérningar.

Jacob Persson tilltradde som ny styrelseordférande. Thomas Sparrmo och Johan Bennarsten utgick
som styrelseledaméter.

Forvantad framtida utveckling samt vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Vi ser idag inga 6vervagande risker for var framtida handel. Fortsatt rader en hog priskanslighet mot
slutkonsument dar prishdjningar innebar tappad volym. Den risk som finns ar om dollarpriset skulle
skena uppat. Detta skulle innebéra att vi tvingas hdja priserna och till foljd tappad volym och
[6bnsamhet.

Vi ser en 6kad kostnad for frakter fran Asien sedan kriget i Gasa broét ut, detta har ddmpad var
I6nsamhet i &r. Ser idag ingen 6kad risk att denna kostnad stiger markant mot hur det ser ut idag.
Om néagot sa kommer denna kostnad att sjunka ner nar val kriget tar slut.

Vi ser en 6kad framtidstro hos hushallen i och med den sankta rantan samt dess prognos framat.
Detta kommer sannolikt 6ka efterfragan pa vara produkter.

Finansiella instrument (risker)
Verksamheten ar utsatt for mattliga finansiella risker, inklusive effekter av prisférandringar i lane- och
kapitalmarknaderna.

Valutarisker
Det finns en risk med valuta da vi séljer i lokal valuta och kdper stora delar i USD, fér att minimera
risken sa valutasakrar vi delar av inkdpen mot vad vi har budgeterat.

Kreditrisk
Relativt Iag risk da vi har manga sma enskilda kunder vilket gor det till relativt sma férluster om
motparterna inte kan betala.

Likviditetsrisk
Vi ser ingen risk kopplad till var likviditet da vi ingar i en koncern Cashpool.
For ytterligare information om risker/osékerhetsfaktorer se Seafire AB (publ.) 556540-7616

Arsredovisning.

Filialer i utlandet
Verksamheterna i Norge och Danmark bedrivs i filialform.
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Hallbarhetsupplysningar
For information om vart hallbarhetsarbete se Seafire AB (publ.) 556540-7616 Hallbarhetsrapport.

Rattvisande oversikt over utvecklingen

Belopp i kr

2023 2022 2021 2020

Nettoomsattning 118 102 818 140849822 115463850 122 069 608
Resultat efter finansiella poster -13 674 258 -4 129 311 -98 799 13 257 519
Soliditet % 20 21 27 37

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
(Totalt eget kapital + (100 % - aktuell bolagsskattesats av obeskattade reserver)) / Totala tillgangar.

Forandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat

kapital resultat Arets resultat
Ingédende balans 50 000 13 027 564 -379 311
Balanseras i ny rékning -379 311 379 311
Arets resultat -294 258
Utgaende balans 50 000 12 648 253 -294 258
Kommentar
Varav 7 448 626kr villkorade aktieagartillskott.
Resultatdisposition

Belopp i kr

Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Balanserat resultat 12 648 253
Arets resultat -294 258
Medel att disponera 12 353 995
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 12 353 995
Summa 12 353 995

Kommentar till resultatdisposition
Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med
tillhérande noter.
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Resultatrakning

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Rorelsens intakter, lagerfordndringar m.m.
Nettoomsattning 2 118 102 818 140 849 822
Ovriga rérelseintakter 1053 240 385 233
Summa rorelsens intakter, lagerférandringar m.m. 119 156 058 141 235 055
Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter -86 451 439 -101 373 078
Ovriga externa kostnader 5 -24 379913  -22 057 857
Personalkostnader 3 -17 123436 -19 321 876
Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella -877 482 -571 841
anlaggningstillgangar
Ovriga rérelsekostnader -1476 002 -863 719
Summa rorelsens kostnader -130 308 272 -144 188 371
Rorelseresultat -11 152 214 -2 953 316
Resultat fran finansiella poster
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 6 13 245 14 541
Réantekostnader och liknande resultatposter 7 -2 535 289 -1 190 536
Summa resultat fran finansiella poster -2 522 044 -1 175 995
Resultat efter finansiella poster -13 674 258 -4 129 311
Bokslutsdispositioner
Erhallna koncernbidrag 8 12 400 000 2 800 000
Forandring av periodiseringsfonder 8 980 000 950 000
Summa bokslutsdispositioner 13 380 000 3 750 000
Resultat fore skatt -294 258 -379 311
Arets resultat -294 258 -379 311
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Balansrakning

4/18

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och 10 2201625 1510 695
liknande arbeten

Summa immateriella anlaggningstillgangar 2 201 625 1510 695
Materiella anlaggningstillgangar

Inventarier, verktyg och installationer 11 336 652 593 810
Summa materiella anlaggningstillgangar 336 652 593 810
Finansiella anldggningstillgangar

Fordringar hos koncernféretag 16 15 200 000 2800 000
Andra langfristiga fordringar 12 1 860 500 1 860 500
Summa finansiella anldggningstiligangar 17 060 500 4 660 500
Summa anlaggningstillgangar 19 598 777 6 765 005
Omsittningstillgangar

Varulager m.m.

Fardiga varor och handelsvaror 45659 977 47 076 106
Forskott till leverantorer 14 570750 21942 690
Summa varulager m.m. 60 230 727 69 018 796
Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 1170 507 996 022
Fordringar hos koncernféretag 16 0 151 320
Aktuell skattefordran 1 465 809 1 465 809
Ovriga fordringar 866 600 176 070
Foérutbetalda kostnader och upplupna intakter 13 904 929 918 590
Summa kortfristiga fordringar 4 407 845 3707 811
Kassa och bank

Kassa och bank 1311938 3411020
Summa kassa och bank 1311938 3411 020
Summa omsattningstillgangar 65950 510 76 137 627
SUMMA TILLGANGAR 85549287 82902 632



Nordbutiker AB
556908-9385

Balansrakning
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Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 15 50 000 50 000
Summa bundet eget kapital 50 000 50 000
Fritt eget kapital

Balanserat resultat 14 12 648 253 13 027 564
Arets resultat 14 -294 258 -379 311
Summa fritt eget kapital 12353995 12 648 253
Summa eget kapital 12403995 12698 253
Obeskattade reserver

Periodiseringsfonder 4 285 000 5265 000
Summa obeskattade reserver 4 285 000 5265 000
Langfristiga skulder

Skulder till koncernféretag 12 830 494 12 830 494
Ovriga skulder 4 011 861 0
Summa langfristiga skulder 16 842 355 12 830 494
Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder 0 370722
Leverantdrsskulder 3 630 923 2 566 972
Skulder till koncernféretag 41 005059 36 204 738
Ovriga skulder 4454 458 10085973
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 17 2 927 497 2 880 480
Summa kortfristiga skulder 52017937 52108 885
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 85549287 82902 632
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Kassaflodesanalys

Belopp i kr Not 2023-12-31  2022-12-31
Den I6pande verksamheten

Ingangsvirde I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster -13 674 258 -4 129 000
Justering for poster som inte ingér i kassaflddet 877 482 572 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fére -12 796 776 -3 557 000
forandringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital

Okning/minskning varulager och pagaende arbeten 8788069 -12177 000
Forandring rorelsefordringar

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar -700 034 6 000
Okning/minskning av rérelsefordringar 8088035 -12171 000
Forandring rorelseskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga skulder -90 948 14 238 000
Okning/minskning av rérelseskulder -90948 14 238 000
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -4 799 689 -1 490 000
Investeringsverksamheten

Forvarv av immateriella anlaggningstillgangar -1311 255 -1 017 000
Forvarv av 6vriga materiella anlaggningstillgangar 0 -294 000
Kassaflode fran investeringsverksamheten -1 311 255 -1 311 000
Finansieringsverksamheten

Erhallna koncernbidrag 2 800 000
Upptagna lan 4 011 861

Kassaflode fran finansieringsverksamheten 4 011 861 2800 000
Arets kassaflode -2 099 083 -1 000
Likvida medel vid arets bérjan 3411 000 3412 000
Forandring av likvida medel

Kursdifferens i likvida medel 21

Likvida medel vid arets slut 1311938 3411 000
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Noter

Belopp i kr om inget annat anges.

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Redovisnings- och varderingsprinciper
Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Tillgangar, avsattningar och skulder har varderats utifran anskaffningsvarden om inget annat anges
nedan.

Skatter

Skatt pa arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av
tidigare rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt ar inkomstskatt
for skattepliktigt resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller
héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock inte fér temporara
skillnader som harror fran forsta redovisningen av goodwill. Uppskjuten skattefordran redovisas for
avdragsgilla temporéara skillnader och for méjligheten att i framtiden anvéanda skattemassiga
underskottsavdrag. Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller
skuld férvantas atervinnas respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler
som ar beslutade fére balansdagen och har inte nuvardesberaknats.

Utlandsk valuta

Omrakning till redovisningsvaluta

Poster i utlandsk valuta

Monetara poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. Icke-monetéara poster réknas inte
om utan redovisas till kursen vid anskaffningstillfallet.

Omrékning av filialers tillgangar och skulder

Utlandska filialers tillgangar och skulder har réknats om. Monetara poster omraknas till balansdagens
kurs medan icke-monetara poster som varderas till verkligt varde rdknas om till valutakursen den
dag da det verkliga vardet faststalldes. Andra icke-monetara poster redovisas till kursen vid
anskaffningstidpunkten.

Intakter

Intékter

Det infléde av ekonomiska fordelar som féretaget erhallit eller kommer att erhélla fér egen rékning
redovisas som intakt. Intakter varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att
erhallas, med avdrag for rabatter.

Forsiljning av varor
Vid forsaljning av varor redovisas intakten vid leverans.

Ersattningar till anstéllda
Beskrivningen nedan exemplifierar férhallanden som kan forekomma. Beskrivningen av
redovisningsprinciperna maste anpassas och férandras utifran tillampade planer och forhallanden.
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Ersattningar till anstéllda efter avslutad anstéllning

Klassificering

Planer for ersattningar efter avslutad anstallning klassificeras som antingen avgiftsbestamda eller
formansbestamda. Vid avgiftsbestamda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag,
normalt ett forsakringsféretag, och har inte Iangre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar
betald. Storleken pa den anstalldes ersattningar efter avslutad anstéallning &r beroende av de avgifter
som har betalat och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Vid férmansbestamda planer har
foretaget en forpliktelse att Iamna de dverenskomna erséattningarna till nuvarande och tidigare
anstéallda. Foretaget bar i allt vasentligt dels risken att ersattningarna kommer att bli hégre an
forvantat (aktuariell risk), dels risken att avkastningen pa tillgangarna avviker fran férvantningarna
(investeringsrisk). Investeringsrisk foreligger aven om tillgangarna ar éverforda till ett annat féretag.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som
skuld.

Formansbestamda planer
Foretaget har valt att tillampa de férenklingsregler som finns i BFNAR 2012:1.

Ovriga langfristiga ersittningar till anstillda
Skuld avseende 6vriga langfristiga ersattningar till anstallda redovisas till nuvardet av forpliktelsen pa
balansdagen.

Ersattningar vid uppsagning

Ersattningar vid uppsagningar, i den omfattning ersattningen inte ger féretaget nagra framtida
ekonomiska fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att antingen

a) avsluta en anstallds eller en grupp av anstélldas anstallning fére den normala tidpunkten for
anstallningens upphoérande, eller

b) Idmna ersattningar vid uppsagning genom erbjudande for att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppsagningar redovisas endast nar foretaget har en detaljerad plan for
uppsagningen

och inte har nagon realistisk mojlighet att annullera planen.

Leasing
Samtliga leasingavtal redovisas sdsom de vore operationella. Leasingkostnaderna redovisas linjart
Over leasingperioden.

Immateriella anlaggningstillgangar

Avskrivning

Immateriella anlaggningstillgangar tas upp till deras anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar. Avskrivning sker linjart éver tillgangens
berdknade nyttjandeperiod. Fdljande nyttjandeperioder anvands:

Ar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 5

Materiella anlaggningstillgangar

Avskrivning
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med ackumulerade
avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjart over tillgangens beraknade nyttjandeperiod med hansyn till vasentligt
restvarde. Foljande nyttjandeperioder anvands:
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Ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 5
Inventarier, verktyg och installationer 5

Koncernbidrag
Huvudregel for redovisning av koncernbidrag enligt 35 kap. inkomstskattelagen (1999:1229).

Koncernbidrag som erhallits/lamnats redovisas som en bokslutsdisposition i resultatrakningen. Det
erhallna/lamnade koncernbidraget har paverkat féretagets aktuella skatt.

Finansiella instrument

Koncernens finansiella instrument bestar av: kundfordringar, 6vriga fordringar, langfristiga
vardepappersinnehav, agarintressen, kortfristiga placeringar, kassa och bank, skulder till
kreditinstitut, konvertibelt skuldebrev, leverantérsskulder, leasingskulder samt évriga skulder. Derivat
med negativt varde ingar i posten 6vriga kortfristiga skulder. En finansiell tillgang eller finansiell skuld
redovisas i balansrakningen enligt instrumentets avtalsenliga villkor. En finansiell tillgang bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen upphor, regleras eller
nar koncernen forlorar kontrollen dver den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpliktelsen fullgors eller pa annat satt upphor. Vid det forsta
redovisningstillfallet varderas omsattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde.
Langfristiga fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstillfallet ill
upplupet anskaffningsvarde, vilket normalt ar detsamma som verkligt varde (transaktionsvardet) vid
anskaffningstidpunkten med tillagg av direkt hanférliga transaktionsutgifter sasom courtage.

Vid vardering efter det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar enligt 1agsta
vardets princip, det vill sdga det lagsta av anskaffningsvéardet och nettoforsaljningsvardet pa
balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt varde. Langfristiga fordringar och innehav
samt langfristiga skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Upplupet anskaffningsvarde och effektivranta

Upplupet anskaffningsvarde utgérs av det finansiella instrumentets forvantade kassafléden
diskonterade med den effektivranta som beréknas vid anskaffningstillfallet. Effektivranta ar den
rantesats som diskonterar de uppskattade framtida in- och utbetalningarna under instrumentets
forvantade 16ptid till dess redovisade varde enligt effektivrantemetoden.

Kundfordringar och 6vriga fordringar
Fordringar redovisas som omsattningstillgangar. Fordringar tas upp till det belopp som férvantas bli
inbetalt efter avdrag for bedémda osékra fordringar.

Laneskulder - upplaning

Laneskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for transaktionskostnader (upplupet
anskaffningsvarde). Emissionsutgifter och andra laneutgifter &n ranta redovisas som en korrigering
av lanets anskaffningsvarde och periodiseras som en del av lanets rantekostnad enligt
effektivrantemetoden.

Leverantdrsskulder
Kortfristiga leverantorsskulder redovisas till anskaffningsvarde - nominellt belopp.

Derivat

For att hantera valutarisk och ranterisk ingar koncernen derivattransaktioner. Derivatinstrument
(terminskontrakt och ranteswap) redovisas enligt lagsta vardets princip. Derivatinstrument med
negativt varde varderas till det belopp som fér koncernen ar mest férmanligt om forpliktelsen
regleras eller dverlats per balansdagen. Skulden redovisas pa raden 6vriga kortfristiga skulder.
Koncernen har inte tillampat sakringsredovisning.
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Likvida medel

Som likvida medel klassificerar foretaget, férutom likvida medel, disponibla tillgodohavanden hos
banker och andra kreditinstitut samt kortfristiga likvida placeringar som &r noterade pa en
marknadsplats och har en kortare 16ptid &n tre manader fran anskaffningstidpunkten. Férandringar i
sparrade medel redovisas i investeringsverksamheten.

Nedskrivning av finansiella instrument

Vid varje balansdag analyserar koncernen de redovisade vardena fér finansiella
anlaggningstillgangar for att faststalla om det finns indikation pa att dessa tillgangar minskat i varde.
Exempel pa sadana indikationer ar finansiella svarigheter hos lantagaren, avtalsbrott eller om det ar
sannolikt att [antagaren kommer att forsattas i konkurs. For finansiella anlaggningstillgangar som
redovisas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen som skillnaden mellan tillgangens
redovisade varde och nuvardet av foretagsledningens basta uppskattning av framtida kassafldden.
Diskontering sker med en ranta som motsvarar tillgangens ursprungliga effektivranta. Betraffande
tillgangar med rorlig rénta anvands den péa balansdagen aktuella rantan. For finansiella
anlaggningstillgangar som inte varderas till upplupet anskaffningsvarde beraknas nedskrivningen
som skillnaden mellan tillgangens redovisade varde och det hégsta av verkligt varde med avdrag for
forsaljningskostnader och nuvardet av féretagsledningens basta uppskattning av de framtida
kassaflédena som tillgangen forvantas generera.

Varulager

Varulagret ar upptaget till det lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet, varmed
hansyn tagits till inkurans. Anskaffningsvardet beréknas enligt forst in- forst ut- principen. |
anskaffningsvardet ingar férutom utgifter for inkdp aven utgifter for att féra fram varorna till deras
aktuella plats och skick.

Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av bokslut och tillampning av redovisningsprincip, baseras ofta pa ledningens
bedémningar, uppskattningar och antaganden som anses vara rimliga vid den tidpunkt da
bedémningen gors. Uppskattningar och bedémningar ar baserade pa historiska erfarenheter och ett
antal andra faktorer, som under radande omsténdigheter anses vara rimliga. Resultatet av dessa
anvands for att bedoma de redovisade vardena pa tillgangar och skulder, som inte annars framgar
tydligt fran andra kallor. Det verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattnignar och antaganden ses dver regelbundet.

Inga vasentliga kallor till osakerhet i uppskattningar och antaganden pa balansdagen bedéms kunna
innebara en betydande risk for en vasentlig justering av redovisade varden tor tillgangar och skulder
under nasta rakenskapsar.

Kassaflodesanalys
Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsattning per geografisk marknad

11/18

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Marknad 2023-12-31  2022-12-31
Sverige 77175628 96 188 708
Europa 40927 190 44661 114
Summa 118 102 818 140 849 822
Not 3 Personal
Medelantalet anstallda
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Kvinnor 9 14
Man 20 26
Medelantalet anstéllda 29 40
Styrelseledaméter och ledande befattningshavare
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Styrelseledamoter
Man 1 3
Antal styrelseledamoter 1 3
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
VD och 6vriga ledande befattningshavare
Man 2 2
Antal ledande befattningshavare 2 2
Léner och andra ersattningar
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Styrelsen och verkstéllande direktdren 1795 576 2087 000
Ovriga anstéllda 10 076 029 11 360 000
Summa 11871605 13 447 000
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Sociala kostnader inklusive pensionskostnader
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31 2022-12-31

Pensionskostnader

Styrelsen och verkstéllande direktdren 458 948 453 000
Ovriga anstallda 551 056 580 000
Summa pensionskostnader 1010 004 1033 000
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 3789 326 4 245 000
Summa 4799 330 5278 000

Not 4 Operationella leasingavtal - leasetagare

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Framtida minimileaseavgifter

Inom ett ar 2 552 512 2 625 736
Senare an ett &r men inom fem ar 4 913 909 7 346 421
Senare an fem ar 0 562
Summa 7 466 421 9972719

Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter
Rakenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 2 664 822 2 316 260

Not 5 Ersattningar till revisorer

2023-01-01 - 2022-01-01 -

Revisor och revisionsféretag Typ av uppdrag 2023-12-31  2022-12-31
BDO Revisionsuppdrag 112 784 112 867
Summa 112 784 112 867

Kommentar till not

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av arsredovisningen och bokféringen samt
styrelsens och verkstéllande direktorens férvaltning samt revision och annan granskning utford i
enlighet med 6verenskommelse eller avtal. Detta inkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det
ankommer pa bolagets revisor att utfora samt radgivning eller annat bitrade som féranleds av
iakttagelser vid sadan granskning eller genomférandet av sadana 6vriga arbetsuppgifter.

Not 6 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31

Ranteintakter
Ranteintakter 13 245 14 541

Summa 13 245 14 541

Summa 13 245 14 541
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Not 7 Rantekostnader och liknande resultatposter
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2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Réntekostnader
Rantekostnader koncernféretag 2510900 906 505
Ovriga foretag 24 390 284 032
Summa 2535290 1190 537
Summa 2535290 1190 537
Not 8 Bokslutsdispositioner
2023-01-01 - 2022-01-01 -
2023-12-31  2022-12-31
Specifikation av koncernbidrag
Erhallna koncernbidrag 12 400 000 2800 000
Summa 12 400 000 2800 000
Forandring av periodiseringsfonder
Aterféring av periodiseringsfonder 980 000 950 000
Summa 980 000 950 000
Summa bokslutsdispositioner 13 380 000 3750 000
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Not 9 Skatt pa arets resultat

2023-01-01 - 2022-01-01 -

2023-12-31  2022-12-31

Aktuell skatt
Aktuell skatt 0
Summa 0 0
Summa 0 0
Avstimning av effektiv skatt
Resultat fore skatt -294 258 -379 311
Gallande skattesats (%) 20,6 20,6
Skatt enligt gallande skattesats 60 617 78 138

Vasentlig post som har paverkat sambandet mellan rakenskapsarets skattekostnad/intakt

2023-01-01 - 2022-01-01 -
Typ av vésentlig post 2023-12-31  2022-12-31
Ej avdragsgilla kostnader -19 704 -71 025
Schablonranta pa periodiseringsfond -21 041 -6 401
Tillagg pé periodiseringsfond -12 113 -11 742
Avdrag pa Inventarier 11 030
Underskottsavdrag -7 759
Summa -60 617 -78 138

Not 10 Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1790 367 494 060
Forandringar av anskaffningsvarden
Ovriga investeringar 1311254 1296 307
Utgaende anskaffningsvarden 3101 621 1790 367
Ingdende avskrivningar -279 672
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -620 324 -279 672
Utgaende avskrivningar -899 996 -279 672
Redovisat varde 2201 625 1510 695
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer
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2023-12-31  2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2 561 265 2 581 263
Forandringar av anskaffningsvarden
Inkép 20 474
Forsaljningar/utrangeringar -40 472
Utgaende anskaffningsvarden 2 561 265 2 561 265
Ingdende avskrivningar -1 967 456 -1 709 688
Forandringar av avskrivningar
Arets avskrivningar -257 157 -257 768
Utgaende avskrivningar -2 224 613 -1 967 456
Redovisat virde 336 652 593 809
Not 12 Andra langfristiga fordringar

2023-12-31  2022-12-31
Ingdende anskaffningsvarden 1 860 500 1 860 500
Utgaende anskaffningsvarden 1 860 500 1 860 500
Redovisat virde 1 860 500 1 860 500
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2023-12-31  2022-12-31
Foérutbetalda hyreskostnader 446 537 571 841
Forutbetalda leasingavgifter 4 000 16 000
Forutbetalda forsakringspremier 17 684 830
Ovriga férutbetalda kostnader 436 708 329 919
Summa 904 929 918 590
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Not 14 Resultatdisposition
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Belopp i kr
Till arsstdmmans férfogande stéar féljande medel
Balanserat resultat 12 648 253
Arets resultat -294 258
Medel att disponera 12 353 995
Styrelsen féreslar att medlen disponeras enligt féljande
Balanseras i ny rakning 12 353 995
Summa 12 353 995

Kommentar till resultatdisposition

Vad betraffar resultat och stallning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och balansrakning med

tillhorande noter.

Not 15 Upplysningar om aktiekapital m.m.

Specifikation av aktiekapital
Kvotvérde per

Aktieslag aktieslag  Antal aktier
Aktier 50 1 000
Not 16 Fordringar hos koncernforetag

2023-12-31  2022-12-31
Ingadende anskaffningsvarden 2951 320 0
Forandringar av anskaffningsvarden
Tillkommande fordringar 12 400 000 2800 000
Avgaende fordringar -151 320 151 320
Utgaende anskaffningsvarden 15200 000 2951 320
Redovisat varde 15 200 000 2951 320
Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

2023-12-31  2022-12-31
Semesterldner 1757 630 1823 515
Ovrigt 1169 868 1 056 964
Summa 2927 498 2 880 479
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Not 18 Stallda sakerheter

Stallda sakerheter for foretagets egen rakning

For egna skulder och avsattningar

Typ av skuld eller avséttning Typ av sékerhet 2023-12-31 2022-12-31
Checkrakningskredit Foéretagsinteckningar 6 500 000 6 500 000
Summa stillda sakerheter 6 500 000 6 500 000

Not 19 Vasentliga hdandelser efter rakenskapsarets slut

Efter balansdagen har vi genomfort ett lyckat byte av fraktbolag mot kund. Vi ser aven att de
investeringar vi genomfort under host och vinter nu ger 6nskad effekt i var férsaljning fran mars och
framat.

Not 20 Koncernuppgifter

Kommentar
Nordbutiker AB ar ett helagt dotterbolag till Seafire Holdco AB 559291-8063 som i sin tur 8gs av
Seafire AB (publ.) 556540-7616 som uppréttar koncernredovisning, enligt 5 kap 21 § ARL.

Inkdp och férsaljning inom koncernen
Av bolagets totala inkdp och forsaljning matt i kronor avser 2 % av inkdpen och 0 % av forsaljningen
andra foretag inom hela den féretagsgrupp som bolaget tillhor.
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Nordbutiker AB, org.nr 556908-9385

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Nordbutiker AB fér ar 2023.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Nordbutiker ABs finansiella stallning per den 31 december 2023 och
av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Foérvaltningsberattelsen ar
forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrdkningen.
Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Vi dr oberoende i férhallande
till Nordbutiker AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt
dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedémer dr nédvandig for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktéren fér bedémningen av
bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvidera bolaget,
upphoéra med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.
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Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sidkerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och dndamalsenliga for att utgéra en grund for vara uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter dr hdgre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosittande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér var revision for att
utforma granskningsatgarder som ar lampliga med hansyn till omsténdigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

e drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhdmtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att
ett bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den 6vergripande presentationen, strukturen och innehéllet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett
satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstillande
direktorens forvaltning for Nordbutiker AB for ar 2023 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs niarmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Vi ar oberoende i férhallande till Nordbutiker AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
Ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn
till de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt
kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstillande direktéren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som ar nédvandiga for att bolagets
bokfdring ska fullgoras i 6verensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett
betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.
Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart

uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Rimlig sékerhet ar en hég grad av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan foéranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av ridkenskaperna. Vilka
tilkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgangspunkt i
risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar granskningen pa saddana atgirder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse
for bolagets situation. Vi gar igenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra
forhallanden som ar relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag foér vart uttalande om
styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat om forslaget ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Stockholm
2024-06-20

BDO Malardalen AB

Johan Pharmanson Hanna Sewén
Johan Pharmanson Hanna Sewén
Auktoriserad revisor Auktoriserad revisor
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