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Faststillelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i C.N Affarsutveckling AB intygar att resultatrikningen och
balansrdkningen 1 arsredovisningen f6r moderbolaget samt koncernresultatrikningen och
koncernbalansrikningen har faststillts pd arsstimma 2025-05-27. Arsstimman beslutade att godkénna
styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i1 arsredovisningen och revisionsberittelsen stimmer 6verens med
originalen.
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Styrelsen och verkstédllande direktéren for C.N Affarsutveckling AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovismng for rékenskapsaret 2024.

Arsredovisningen dr upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sérskilt anges, redovisas alla belopp i hela
kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregdaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Bolagets verksamhet bestar av att bedriva detaljhandelsrorelse med dagligvaror samt att 4ga och forvalta

aktier och virdepapper. Genom dotterforetaget Markant 1 Markaryd AB drivs verksamheten 1 "ICA

Kvantum" 1 Markaryd.

Foretaget har sitt séte 1 Markaryd.

Flerarsoversikt (Tkr)

Koncernen

Nettoomsittning

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Moderbolaget
Nettoomsiétining

Resultat efter finansiella poster
Rorelsemarginal (%)

Soliditet (%)

Forindringar 1 eget kapital
Koncernen

Belopp vid arets ingang

Disposition enligt beslut

av arsstimman:
Utdelning

Omrikningsdifferens ny

koncernstruktur

Arets resultat

Belopp vid drets utgang

2024
189 568
6 103
3,9

79,3

2024
0
33015
0,0
23,1

Aktie-
kapital

100 000

100 000

2023 2022 2021

178 616 160 106 148 303

7 880 7 651 9 006

4.4 4,8 3,9

78,7 79.4 78,7

2023 2022 2021

{, 0 §,

21 515 108 10 020

0,0 0,0 0,0

80,8 70,2 99,7
Annat eget kapital Minoritets-
inkl. arets resultat intresse
66 350 580 0

-4 000 000

-1 911 210 1921310
3871 261 430 140
64 310 631 2 351 450

[ﬁ,’/ HJ79naJlzfxe-ByN92TkzGxg

Totalt

66 450 580

-4 000 000

10 100
4 301 401
66 762 081
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Moderbolaget

Belopp vid arets ingang
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning
Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat
Belopp vid arets utgang

Forslag till vinstdisposition

AKtie-
kapital

100 000

100 000

Balanserat
resultat

26 080 150

-4 000 000
21 414 143

43 494 293

Styrelsen foreslar att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
1 ny rikning éverfores

Koncernens och moderbolagets resultat och stidllning 1 6vrigt framgar av eftertéljande resultat- och
balansrikningar samt kassaflodesanalyser med noter.

HJ?'Jnanfxe-ByNQZTszxg]

Arets
resultat

21414 143

-21 414 143

32912 893
32 912 893

43 494 293
32 912 893
76 407 186

2 500 000
73 907 186
76 407 186

2 (20)

Totalt

47 594 293

-4 000 000

0
32 912 893
76 507 186
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Koncernens Not

Resultatrikning

Nettoomséttning
Kostnad salda varor
Bruttoresultat

Forsdljningskostnader
Administrationskostnader
Ovriga rorelseintékter

Rorelseresultat 2,3,4,5

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér
anldggningstillgangar

Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 8
Réntekostnader och liknande resultatposter 9

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat 11

Uppskjuten skatt 11

Arets resultat

Hianforligt till moderforetagets aktiedgare
Héanforligt till innehav utan bestimmande mflytande

{ v/ lHJ?Qnanfxe*ByNMTszxg}

Frap Ty

2024-01-01
-2024-12-31

189 568 267
-162 699 671
26 868 596

-11 735 258
-7 738 222
0
7395116

-2 104 242
929 385
-117 151

-1 292 008

6 103 108

-1 740 525
61182
4 301 402

3 871 261
430 140

3 (20)

2023-01-01
~2023-12-31

178 615 897
-146 302 475

32 313 422

-16 615 589
-8 612 924
790 463

7 875 372

-240 575
365 885
-120 739
4 571

7 879 943

-1 508 478
-247 200
6 124 265
6 124 265
0
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Koncernens
Balansrikning

TILLGANGAR
Anlidggningstillgangar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgangar

Not

12

Andelar 1 intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag

Andra langfristiga vardepappersinnehav

Andra langfristiga fordringar
Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgangar

Varulager m m
Fiardiga varor och handelsvaror

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Ovriga fordringar

18
19

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 20

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

HJ79nanfxe—ByN92Tszxg]

2024-12-31

6551 839
6 551 839

25 202 3638

9 650 000
8 350 267
15 625 595
58 828 230
635 380 069

5 865 379
S 865 379

1593 270
0

686 593
594 624
1 874 487

11093 131
18 832 997

84 213 066

4 (20)

2023-12-31

6 759 824
6 759 824

z5 )2 308

2 100 000
3513467
21789 837
52 6035 672
59 365 496

5 924 855
5 924 8355

572 895
161 485
522 224
791 114
2 047 718

17 065 672
25 038 2435

84 403 741
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Koncernens
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Eget kapital hanforhgt till moderfiretagets
aktiedgare

Aktiekapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hinforligt till moderforetagets
aktiedgare

Innehav utan bestimmande inflytande
Innehav utan bestimmande inflytande

Eget kapital hidnforligt till minoritetsintresset
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsittningar {0r uppskjuten skatt

Langfristiga skulder
Skulder ti1ll kreditinstitut

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Aktuella skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intédkter

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

22

22

e Sl TPl 1 bl Tl

[ﬂ/ HJ?Qnanfxe-Byﬂngszxg]

2024-12-31

100 000
64 310 732

64 410 732

2331 350

2 351 350
66 762 082

3 455 238
3455 238

1 680 000
1 680 000

280 000

5 786 736
112 883
2262 122
3 874 005
12 315 746

84 213 066

5 (20)

2023-12-31

100 000
66 350 580

66 450 580

0

0
66 450 580

3394 056
3 394 056

2 240 000
2 240 000

230 000
6311 953
0

2 205 408
3521 744
12 319 105

84 403 741
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Koncernens
Kassatlodesanalys

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet m.m

Betald skatt

Kassaflode fran den lopande verksamheten fore

forindringar av rorelsekapital

Kassaflode fran forindringar i rorelsekapital

Forandring av varulager och pagdende arbeten
Fordandring av kortfristiga fordringar
Fordandring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar 1 materiella anldggningstiligangar
Investeringar 1 finansiella anldggningstillgangar
Forsdljning av finansiella anldggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av lan

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets birjan
Likvida medel vid arets bérjan
Likvida mede] vid arets slut

Not

/ HJ79nanfxe-ByN92Tszng

2024-01-01
-2024-12-31

6 103 108
1 843 806
-1 466 159

6 480 755

59 476
11747
-116 240

6 435 738

-1 635 821
-12 386 800
6174 342
-7 848 2779

0

-560 000
-4 000 000
-4 560 000

-5 972 541

17 065 672
11 093 131

6 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

7 879 943
1 892574
-1 747 565

8 024 952

128 590
-272 235
1 130 632

9011 939

-3 202 443
-2 307 500

4 062 264
-1 447 679

954 260

0
-44 000
910 260

8 474 520

8 591 152
17 065 672
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Moderbolagets
Resultatrikning

Rorelsens kostnader
Handelsvaror
Ovriga externa kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar 1 koncernforetag

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som ar

anldggningstillgangar

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatt pa arets resultat
Arets resultat

Not

2,3,4

10

11

Iz

HJ79naJzixe-ByNS2TkzGxy

iy ey

2024-01-01
-2024-12-31

-54 028
-34 552
-88 580
-88 580

34 654 400

-2 104 242

353 623
33 103 781
33 015 201

0
33 015 201

-102 308
32 912 893

7 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

0
-8 600
-8 600
-8 600

21 956 000

-533 263
100 456

21 523 193
21 514 593

-100 450
21 414 143

0
21 414 143
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anliggningstillgangar

Finansiella anliggningstillgangar

Andelar 1 koncernf6retag 13, 14

Fordringar hos koncernforetag 15
Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag 16
Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 17
Andra langfristiga virdepappersinnehav 18
Andra langfristiga fordringar 19

Summa anldggningstillgangar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag
Forutbetalda kostnader och upplupna intédkter 20

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

Moderbolagets Not

[ﬁ.’/ HJ79naJzfxe-ByN92Tkz6xy

2024-12-31

89 900
31774 400
25 202 368

9 650 000
5 248 994
15327 495
87 293 157
87 293 157

3 000 000
118 071
3118071

1 680 612
4 798 683

92 091 840

3 (20)

2023-12-31

220 000
21 956 000
25202 368

2 100 000
412 194

6 806 737
56 697 299
56 697 299

0
69 797
69 797

2130 542
2 200 339

58 897 639
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Moderbolagets h Not
Balansrikning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital 21,23
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller foriust
Arets resultat

Summa eget kapital

Kortfristiga skulder
Skulder till koncernféretag
Aktuella skatteskulder
Ovriga skulder

Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

[ [V j HJ?Qnanfxe-ByN?ETgéGxg]

2024-12-31

100 000
100 000

43 494 293
32 912 893
76 407 187
76 507 187

15402 345
102 308
80 000

15 584 653

92 091 840

9 (20)

2023-12-31

100 000
100 000

26 080 150
21414 143
47 494 293
47 594 293

11223 345

0
30 000
11 303 345

58 897 639
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C.N Affdrsutveckling AB
Org.nr 556696-5454

Kassaflodesanalys

Den lopande verksamheten

Resultat efter finansiella poster

Justeringar for poster som inte ingar 1 kassaflodet
Kassaflode fran den lopande verksamheten fére
forindring av rorelsekapital

Kassaflode fran forindring av rorelsekapitalet
Fordndring av kortfristiga fordringar

Foridndring av kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i finansiella anldggningstillgangar
Forsédljning av finansiella anldaggningstiligdngar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Utbetald utdelning

Erhallna (1amnade) koncernbidrag
Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode

Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slhut

[ﬁ'/ HJ??nanfxe-ByNMTszxg]

Moderbolagets Not

2024-01-01

-2024-12-31

33 015 201
2 104 242

35119 443

-3 048 274

4 179 001
36 250 170

. =32 830 200

130 100
-32 700 100

-4 000 000
0
-4 000 000

-449 930

2 130 542
1680612

10 (20)

2023-01-01
-2023-12-31

21 514 593
533 263

22 047 856

26 845
209 050
22 283 751

-24 183 500
4 062 264
-20 121 236

0
-100 450
-100 450

2 062 065

68 477
2 130 542
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Noter

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen och koncernredovisningen dr upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och

BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna dr oférandrade jamfort med foregiende ar.

Intiktsredovisning

Intdkter har tagits upp till verkligt vérde av vad som erhallits eller kommer att erhallas och redovisas i
den omfattning det dr sannolikt att de ekonomiska fordelarna kommer att tillgodogoras bolaget och
intdkterna kan berdknas pa ett tillforlitligt sitt.

Koncernredovisning

Konsolideringsmetod

Koncernredovisningen har upprittats enligt férvirvsmetoden. Detta innebér att forviarvade verksamheters
identifierbara tillgangar och skulder redovisas till marknadsvirde enligt upprattad férviarvsanalys.
Overstiger verksamhetens anskaffningsvirde det berdknade marknadsvirdet av de forviintade
nettotillgangarna enligt forvarvsanalysen redovisas skillnaden som goodwill.

Transaktioner mellan koncernforetag

Koncerninterna fordringar och skulder samt transaktioner mellan koncernféretag liksom orealiserade
vinster elimineras 1 sin helhet. Orealiserade torluster elimineras ocksa savida inte transaktionen
motsvarar ett nedskrivningsbehov.

Fordndring av internvinst under rdkenskapsaret har elimineras 1 koncernresultatrikningen.

Anliggningstillgangar
Immateriella och materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvirde minskat med
ackumulerade avskrivningar enligt plan och eventuella nedskrivningar.

Avskrivning sker linjirt 6ver den forvintade nyttjandeperioden med hinsyn till visentligt restvirde.
Foljande avskrivningsprocent tillimpas:

Varulager
Varulagret har vérderats till det lagsta av dess anskaffningsvérde och dess nettof6rsdljningsvirde pa

balansdagen. Med nettoforsiljningsvirde avses varornas berdknade forsdljningspris minskat med
forsdljningskostnader. Den valda virderingsmetoden innebér att inkurans 1 varulagret har beaktats.

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomsittning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intdktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intidkter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

v/ | H79naJzfre-ByN92TkzGxg
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Rorelsemarginal (%)
Rorelseresultat 1 procent av omséttningen.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag f6r uppskjuten skatt) 1 procent av

balansomslutning.

Not 2 Inkop och forsiljning mellan koncernforetag

Koncernen
Moderbolaget

Under aret har inga koncerninterna inkdp eller férsdljningar dgt rum.

Not 3 Arvode till revisorer
Koncernen

Med revisionsuppdrag avses granskning av arsredovisningen och bokféringen samt styrelsens och
verkstdllande direktorens forvaltning, dvriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att
utfora samt radgivning eller annat bitrdde som foranleds av iakttagelser vid sadan granskning eller
genomiorandet av sadana Ovriga arbetsuppgifter.

2024 2023
Baker Tilly Guide AB
Revisionsuppdrag 72 400
72 400
Partille Revision AB
Revisionsuppdrag 51 000
51 000

Moderbolaget

Moderbolagets revisionskostnad betalas 1 dotterbolaget.

{G’/ HJ?Qnanfxe-ByNngszxg]
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Not 4 Anstillda och personalkostnader

Koncernen
2024 2023
Medelantalet anstillda
Kvinnor - 26 27
Min 14 12
40 39
Loner och andra ersittningar
Styrelse och verkstillande direktor 1 468 000 1 476 000
Ovriga anstéllda 13 352 804 12 588 249
14 820 804 14 064 249
Sociala kostnader
Pensionskostnader t6r styrelse och verkstéillande direktor 429 220 392 220
Pensionskostnader f6r 6vriga anstillda 646 458 621 010
Ovriga sociala avgifter enligt lag och avtal 4 985 430 4 585 573
6 061 108 5 598 803
Totala loner, ersittningar, sociala kostnader och
pensionskostnader 20 881 912 19 663 (52
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel min 1 styrelsen 100 % 100 %
Moderbolaget
Bolaget har inte haft nagra anstidllda och ndgra loner har ej utbetalats.
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel min 1 styrelsen 100 % 100 %
Not 5 Avskrivningarnas fordelning per funktion
Koncernen
2024 2023
Kostnad sdlda varor 921 903 660 800
Forsiljningskostnader | 921 903 991 199
1 843 806 1 651 999

[E’/ HJ?ﬂnanfxeuByNGZTszxg]
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Not 6 Resultat fran andelar i koncernforetag

F‘_?j Moderbolaget

Y 2024 2023
5 Erhallen utdelning frdn dotterbolag 3 000 000 21956 000
. Resultat vid avyttringar andelar 1 dotterbolag 31 654 400 0
> 34 654 400 21 956 000

Not 7 Resultat fran ovriga virdepapper och fordringar som ir anliggningstillgangar

Koncernen
2024-12-31 2023-12-31
Nedskrivningar -2 104 242 -533 263
Aterforing av nedskrivningar 0 292 688
-2 104 242 -240 575
Moderbolaget
2024 2023
Nedskrivningar | -2 104 242 -533 263
| -2 104 242 -533 263
Not 8 Ovriga riinteintikter och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga rinteintikter 929 385 365 885
929 385 365 885
Moderbolaget
2024 2023
Ovriga rinteintikter 350 733 100 456
350 733 100 456
Not 9 Réintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2024 2023
Ovriga rintekostnader -117 151 -120 739
-117 151 -120 739

(V/ | Hi79naJzfxe-ByNO2TkzGxg
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Not 10 Bokslutsdispositioner
Moderbeolaget

Liamnade koncernbidrag

Not 11 Aktuell och uppskjuten skatt

Koncernen

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt

Fordndring av uppskjuten skatt avseende temporéara skillnader

Totalt redovisad skatt

Avstiamning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enhigt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intdkter
Redovisad effektiv skatt

Moderbolaget

Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt gillande skattesats
Ej avdragsgilla kostnader

Ej skattepliktiga intékter
Ovrigt

Redovisad effektiv skatt

Procent

20,60

27,14

Procent

20,60

0,31

@

HJ79nadzfxe-ByN92TkzGxry

2024

-

2024

-1 740 325

-61 182

-1 801 707

2024

Belopp
6 637 655

-1 367 357
-438 483

4 133

-1 801 707

Procent

20,60

22,28

2024

-102 308
-102 308

2024

Belopp
33 015 201

-6 801 131
-433 474
7 138 806
-6 509
-102 308

Procent

20,60

0,00

15 (20)

2023

100 450
100 450

2023

-1 508 478
-247 200

-1 755 678

2023

Belopp
7 879 943

-1 623 2638
-193 618
61 208

-1 755 678

2023

-

2023

Belopp
21 414 143

-4 411 313
-111 623
4 522 936

0
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Not 12 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
InkGp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 13 Andelar i koncernforetag

Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvirden
Ink6p
Forsdljningar

Utgaende ackumulerade anskaffningsviarden

Utgaende redovisat viirde

2024-12-31

20 408 288
1 635 821

22 044 109

-13 648 463
-1 843 806
-15 492 269

6 551 840

2024-12-31

220 000
0

-130 100
89 900

89 900

Not 14 Specifikation andelar i koncernforetag (utan marknadsvirde)

Moderbolaget

Namn
3C Afféarsutveckling AB

3C Affarsutveckling AB

Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Avgiende fordringar

Kapital- Rostriitts-

andel andel

39,9 89,9
Org.nr Siite

559458-8401 Markaryd

Not 15 Fordringar hos koncernforetag

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat virde

HJ?gnanfxe-Bynngszxg]

Antal
andelar
899

2024-12-31

21 956 000
31774 400
-21 956 000
31 774 400

31 774 400

16 (20)

2023-12-31
17 205 845
3202 443
20 408 288
-11 996 464

-1 651 999
-13 648 463

6 759 825

2023-12-31

120 000
100 000

220 000

220 000

Bokfort
varde
39 900

89 900

2023-12-31

21 956 000

21 956 000

21 956 000
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Not 16 Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Moderbolaget

Ingdende anskaffningsvérden

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

2024-12-31

25202 368
25 202 368

25 202 368

Not 17 Fordringar hos intresseforetag och gemensamt styrda foretag

Koncernen
Moderbolaget

Ingaende anskaffningsvérden
Tillkommande fordringar
Avgiende fordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 18 Andra langfristiga virdepappersinnehav

Koncernen

Ingaende anskaffningsvirden
Ink&p

Utgaende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgaende redovisat vérde

Moderbolaget

- Ingdaende anskaffningsvirden
Inkdp

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

I

HJ79nanfxe-ByN92Tszxg}

2024-12-31

2 100 000
7 550 000

9 650 000

9650 000

2024-12-31
3 513 467

4 336 000
8 349 467

8 349 467

2024-12-31

412 194
4 836 800
5248 994

5 248 994

17 (20)

2023-12-31

25 202 368
25202 368

25 202 368

2023-12-31
6 162 264

-4 062 264
2 100 000

2 100 000

2023-12-31
3475 967

37 500
3 513 467

3 513 467

2023-12-31

374 694
37 500
412 194

412 194
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C.N Affarsutveckling AB
Org.nr 556696-5454

Not 19 Andra langfristiga fordringar
Koncernen

Ingdende anskaffningsvirden

Tillkommande fordringar

Avgaende tordringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat viarde

Moderbolaget

Ingiende anskaffningsvirden
Tillkommande fordringar
Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Ingdende nedskrivningar
Arets nedskrivningar
Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat virde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intéikter
Koncernen

Forutbetalda hyror
Forutbetald t6rsdkring

Ovriga forutbetalda kostnader
Upplupna rianteintikter

Moderbolaget

Upplupna rinteintédkter

[E’/ HJ79naJzfxe-ByN92TkzGxg

2024-12-31

22 323 100

1 440 000
-5 500 000
18 263 100

-533 263
-2 104 242

-2 637 505

15 6235 395

2024-12-31

7 340 000
10 625 000

17 965 000

-533 263
-2 104 242
-2 637 505

15 327 495

2024-12-31

178 714
113518
184 321
118 071

594 624

2024-12-31

118 071
118 071

18 (20)

2023-12-31

20 053 100
2 270 000

22 323 100

0
-533 263
-533 263

21 789 837

2023-12-31

5 250 000
2 090 000
7 340 000

-533 263
-533 263

6 806 737

2023-12-31

404 607
84 259
232 451
69 797

791 114

2023-12-31

69 797
69 797
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Not 21 Antal aktier och kvotvirde

Moderbolaget
Antal Kvot-
Namn aktier virde
Antal A-Aktier 1 000 100
1 000 |

Not 22 Skulder som avser flera poster
Koncernen

Foretagets bankldn om 1 960 000 (2 520 000) kronor redovisas under foljande poster 1 balansriakningen.

2024-12-31 2023-12-31
Langfristiga skulder '
Ovriga skulder till kreditinstitut 1 680 000 2 240 000
1 680 000 2 240 000
Korttristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut 280 000 280 000
280 000 280 000
Not 23 Disposition av vinst eller forlust
Moderbolaget
2024-12-31
Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande stdende vinstmedel:
balanserad vinst 43 494 293
arets vinst 32912 893
76 407 186
disponeras si att
till aktiedgare utdelas 2 500 000
1 ny rikning éverfores 73 907 186
76 407 186

{g Hngna.lzfxe-aynmkzang
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Not 24 Stallda siakerheter
Koncernen

For skulder till kreditinstitut
Foretagsinteckning

For ovrigt
Deposition 16r tidningsleveranser
Pantsatta aktier 1 dotterbolag

Not 25 Eventualtorpliktelser
Moderbolaget

Borgensforbindelse till formén f6r skulder till kreditinstitut

2024-12-31

4 500 000
4 500 000

13 100
89 900
103 000

2024-12-31

1 960 000
1 960 000

20 (20)

2023-12-31

4 500 000
4500 000

13 100
0

13 100

2023-12-31

2 520 000
2 520 000

Bolaget har gétt i borgen for dotterbolagets skulder gentemot ICA Sverige AB och §vriga ICA-bolag.

Underskrifter

Markaryd den dag som framgar av vara elektroniska signaturer.

Christopher Nilsson Christian Nilsson

Ordforande

Verkstillande direktor

Min revisionsberittelse har ldimnats den dag som framgar av min elektroniska

signhatur.

Daniel Fredriksson
Auktoriserad revisor

[E’/ HJ?Qnanfxe-ByN‘JZTszxg]
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman 1 C.N Affdrsutveckling AB
Org.nr. 556696-5454 |

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for C.N Affédrsutveckling AB
for ar 2024.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen uppréttats 1 enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och

koncernens finansiella stillning per den 31 december 2024 och av dessas finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Férvaltningsberittelsen dr forenlig med
arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststiller resultatrakningen och balansrdkningen or
moderbolaget och {6r koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed 1
Sverige. Mitt ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet "Revisorns ansvar". Jag &r
oberoende 1 forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed 1 Sverige och har 1
ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och dndaméalsenliga som grund {6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktiorens ansvar

Det ar styrelsen och verkstidllande direktéren som har ansvaret tor att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en réttvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen
och verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddémer dr nédvindig for att
upprétta en arsredovisning och koncernredovisning som inte innehalier nagra vésentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren f6r bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsdtia verksamheten. De
upplyser, nidr sa ir tillimpligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortséitta verksamheten
och att anvinda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte
har nagot realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sidkerhet om huruvida arsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, och att ldimna en revisionsberittelse som innehaller mina uttalanden.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men dr ingen garanti for att en revision som utfors enligt
ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som anvindare fattar
med grund 1 arsredovisningen och koncernredovisningen.

{ r_?/ SJZP_WgQzag-HkRK-xQflx }
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Som del av en revision enligt ISA anvinder jag professionellt omdéme och har en professionellt
skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

- 1dentifierar och beddmer jag riskerna t6r visentliga felaktigheter 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, utformar och utfor
granskningsatgérder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga och
andamalsenliga 10r att utgéra en grund for mina uttalanden. Risken for att inte upptéicka en visentlig
telaktighet till {6ljd av oegentligheter ar hégre dn f6r en visentlig felaktighet som beror pd misstag,
eftersom oegenthigheter kan innefatta agerande 1 maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden,

~ felaktig information eller &sidosittande av intern kontroll.

» skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for min
revision for att utforma granskningsatgirder som dr lampliga med hénsyn till omstindigheterna, men
inte TOr att uttala mig om effektiviteten 1 den interna kontrollen.

» utvirderar jag ldmpligheten 1 de redovismingsprinciper som anvinds och rimligheten 1 styrelsens och
verkstillande direktdrens uppskattningar 1 redovisningen och tillhérande upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen och verkstidllande direktéren anvinder antagandet
om tortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Jag drar ocksé en
slutsats, med grund 1 de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osidkerhetsfaktor som avser sddana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets och koncernens férmaga att fortsitta verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méaste jag 1 revisionsberéttelsen fista uppmairksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana
upplysningar dr otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen.
Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisionsberittelsen.
Dock kan framtida hindelser eller torhallanden gora att ett bolag och en koncern inte lingre kan
fortsétta verksamheten.

 utvirderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehdllet 1 arsredovisningen och
koncernredovisningen, didribland upplysningarna, och om arsredovisningen och koncernredovisningen
aterger de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt som ger en rittvisande bild.

 inhdmtar jag tillrdckliga och dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen i
enheterna eller aftirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende
koncernredovisningen. Jag ansvarar fOr styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Jag
ar ensam ansvarig for mina uttalanden.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt

tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen,
diribland de evenfuella betydande brister 1 den interna kontrollen som jag identifierat.

(v SJZPngngg-HkRK»xQﬁx}
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver min revision av drsredovisningen och koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning for C.N Affarsutveckiing AB for ar 2024 samt av

forslaget till dispositioner betrdffande bolagets vinst eller {orlust.

" Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget 1 férvaltningsberéttelsen och

beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet tor rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1
avsnittet "Revisorns ansvar". Jag dr oberoende 1 férhallande till moderbolaget och koncernen enligt god
revisorssed 1 Sverige och har 1 ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund t6r mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktdorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betrdftande bolagets vinst eller t6rlust.
Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en beddémning av om utdelningen dr férsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa
storleken av bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning 1
ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta
innefattar bland annat att fortlépande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bok{éringen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska angeldgenheter 1 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande sétt. Verkstdllande direktdren ska
skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de
atgdrder som dr nddvindiga fOr att bolagets bokf6ring ska fullgéras 1 6verensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betriffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsirihet, r att
inhadmta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstédllande direktéren 1 nagot vidsentligt avseende:

« foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan f6ranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller
» pa nagot annat sétt handlat 1 strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed
mitt uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sikerhet bedéma om f6rslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka atgirder eller forsummelser som kan foranleda
ersidttningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte dr forenligt med aktiebolagslagen.

v/ SJZP_Wnggg-HkRK-foIx]
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Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige anvidnder jag professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instéllning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
torslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av
rdkenskaperna. Vilka tillkommande granskningsatgérder som utfors baseras pa min professionella
bedomning med utgangspunkt 1 risk och visentlighet. Det innebir att jag fokuserar granskningen pa
sadana atgirder, omrdden och forhallanden som 4r visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtridelser skulle ha sérskild betydelse f6r bolagets situation. Jag gar igenom och prévar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden som ér relevanta for mitt uttalande om
ansvarsirihet. Som underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betrdffande
bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna beddma om forslaget dr férenligt med aktiebolagslagen.

Ytterby den dag som framgar av min elektroniska signatur.

Daniel Fredriksson
Auktoriserad revisor

Anuinp e
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