Arsredovisning
Kuehne + Nagel AB

Org.nr 556174-5752

Rakenskapsar 2022-01-01 - 2022-12-31

Faststdllelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Kuehne + Nagel AB intygar att resultatrdkningen och balansrakningen |
arsredovisningen har faststallts pa arsstdmman den 26:e juni 2023.

Arsstamman beslét att godkénna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberéttelsen stammer dverens med originalen.
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Styrelsen och verkstéllande direktoren for Kuehne + Nagel AB avger harmed féljande
arsredovisning.
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Forvaltningsberattelse

information om verksamheten
Kuehne + Nagel AB erbjuder ett gediget utbud av logistiklésningar till ett antal branschsektorer, med stdd fran bade lokal expertis och

foretagets globala logistiknatverk. Bolagets verksamhet ar internationella sj6-, flyg- och biitransporter samt sk. tredjeparts-logistik. Via
Kontor och terminaler placerade pa strategiska platser, erbjuder Kuehne + Nagel AB snabb och effektiv godsdistribution, logistiktjdnster och
informationshantering till och fran destinationer i hela varlden via vara lokala pariners och globala leverantérs natverk for vara
verksamheter inom sjd, flyg och vag. Malséttningen ar att bii den ledande globala leverantdren av logistiktjanster i Sverige.

Agarférhéllanden:
Kuehne + Nagel AB (556174-5752), med séte | Stockholm, &r sedan 2004-12-17 ett helagt dotterbolag till Kuehne & Nagel

Investment AB (556647-0646).

Vasentliga hdndelser under rakenskapsaret |
Inledningen av ar 2022 paverkades fortfarande av Covid-19 och tillsammans med manga nedstangningar i Kina samt Rysslands invasion

av Ukraina den 24 februari blev det en bestdende effekt pa vara logistiktjanster och leveranskedjor under férsta halvaret av 2022. Resten
av aret har praglats av avmattning i handeln och minskande transporter som utlésts av allméan osékerhet och radsla for hdgre energipriser
och inflation. Dock pga ndmnda anledningar 6kade vardet av vara tjanster och hade en mycket positiv inverkan pa vart finansiella resultat
for 2022, Sea Logistics — lyckades Oka resuitatet baserat pa kundcentrerade uppldgg och hégre transportpriser. Air Logistics - stdérningar |
forsériningskedjan var den framsta abledningen till det mycket goda ekonomiska resultatet som ledde till en 6kad efterfragan pa effektiva
och smidiga Air-logistiklésningar. Lagerverksamheten hade operativa utmaningar relaterade till produktivitetsnivaer pa grund av
omstrukturering av verksamheten. Vaglogistik — en hel del férbattringsinitiativ har tagits inom affarsomradet som ledde till forbattrade

operativa och finansiella resultat.

Viktiga hdndelser efter utgangen av aret
Ledningen ser inte att det finns nagot specifikt att rapportera efter balansdagen per den 31 december 2022,

Forvdntad framtida utveckling samt risker och osakerhetsfaktorer
N&r marknaden inom frakt gradvis normaliseras och den globala nedgangen i konsumentefterfragan fortsatter, forvantar vi oss en

resultatnedgang inom sjo- och flyglogistikverksamheten fér 2023.
Fdrsaljningsavdelningen kommer att fokusera pa att utdka var verksamhet i flera nyckelvertikaler vilket pa sikt kommer att leda till dkad

forsélining och hégre |6nsamhet.

Foretagets redovisningsvaluta: Svenska kronor (SEK).
Alla belopp redovisas, om inte annat anges, i tusentals kronor (ikr).
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Flerarsdversikt 2022 2021 2020 2019
Nettoomséattning (tkr) 3,988,685 2,625,684 1,776,442 1,466,501
Resultat efter finansiella poster (tkr) 187,237 138,740 47 904 22,249
Rorelsemarginal (%) 5.02% 8.37% 2.43% 1.46%
Avkastning pa eget kapital (%) 48.3% 30.0% 9.4% 4.1%
Balansomsiutning (tkr) 580,314 804,053 369,214 239,178
Soliditet (%) 0.7% 0.6% 1.4% 2.3%
Antal anstallda 411 367 295 297
Specifikation over forandring i eget kapital
Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktle- Reservfond Balanserat Arets Totalt
Not Kapital resultat resultat
22 (5000 aktier)
Ingaende balans 2022-01-01 500 100 4,473 445 4,628
Omféring resultat foregaende ar -445 445
Justering fran foregaende ar 0
Erhallet aktiedgartillskott
Arets resultat -751 -751
Utgaende balans 2022-12-31 500 100 4,023 -751 3,877
Forslag till resultatdisposition
Il arsstammans férfogande star foljande vinstmedel:

Balanserat resultat i kr 4,028,250
Arets resultat i kr 751,136

3,277,114
Styrelsen féreslar att vinstmedlen disponeras sa att |

3,277,114

| ny rakning éverfors i kr

—
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Resultatrakning

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31 -2021-12-31
Nettoomséattning 2.6 3,988,685 2,625,584
Kostnad for salda varor -3,661,873 -2.381,648
Bruttoresultat 326,812 243,936
Férséljiningskostnader 4 -35,453 -23.718
Administrationskostnader 38,7 -20,382 -31,353
Ovriga rorelseintikter 20,893 10,501
Ovriga rorelsekostnader 91,824 -58,401
Rorelseresultat 200,046 140,965
Resultat fran finansiella poster
Besultat fran &vriga anlaggningstillgangar 438 0
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter 8 13,719 5,335
Réntekostnader och liknande resultatposter 9 -26,966 -7.560
-12,809 -2,225
Resultat efter finansiella poster 187,237 138,740
Bokslutsdispositioner 10 -187,988 -139.185
Resultat fore skatt -751 -445
Skatt pa arets resultat 11 0 0
Arets resultat 751 -445
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Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 12 32,093 43,607
Inventarier, verktyg och installationer 13 31,612 36,193
63,705 79,800
Summa anlaggningstillgangar 63,705 79,800
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 334,266 493 964
Aktuell skattefordran 80 0
Ovriga fordringar 6 483
Férutbetalda kostnader och upplupna intakter 16 132,489 212,987
466,341 707,434
Kassa och bank 16 49 768 16,819
Summa omsattningstillgangar 516,609 724,253
SUMMA TILLGANGAR 580,314 804,053
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Balansrakning

Not 2022-12-31 2021-12-31
EGET KAPITAL OCH SKULDER
i Eget kapital
ﬁ Bundet eget kapital
& Aktiekapital (5 000 aktier) 22 500 500
. Reservfond 100 100
f;: 600 600
g;; Fritt eget kapital
e~} Balanserat resultat 4.028 4475
Justering fran féregaende ar -2
Arets resultat -751 445
3,277 4,028
Summa eget kapital 3,877 4,628
Kortfristiga skulder
Leverantodrsskulder 178,537 195,896
Skulder till koncernféretag 17 185,799 349,154
Ovriga skulder 10,041 9,678
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 18 202,060 244 697
576,437 799,425
SUNMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 580,314 804,053

eC
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Kassaflodesanalys

2022-01-01 2021-01-01
Not -2022-12-31  -2021-12-31
Den lopande verksamheten
Roérelseresultat 200,046 140,965
Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflédet m.m.
Ovriga ej likviditetspaverkande poster 124 10
Avskrivningar och nedskrivningar 26,265 13,119
226,435 154,094
-rhallen ranta 8 13,719 5 335
-rhallna utdelningar 438 0
Erlagd rénta 9 -26,966 -7,560
Betald inkomstskatt -80 4,101
Kassaflode fran den lopande verksamheten 213,546 155,970
fore forandringar av rorelsekapital
Forandringar i rérelsekapital
Forandring av rérelsefordringar 240,673 -399,084
Férandring av rérelseskulder -271,789 344 317
Kassaflode fran den lopande verksamheten 182,430 101,203
Investeringsverksamheten
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 12,13 -10,296 -64,711
Kassaflode fran investeringsverksamheten -10,296 -64,711
Finansieringsverksamheten
Lamnade koncernbidrag -139,185 -48,218
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -139,185 48,218
Arets kassaflode 32,949 11,726
Likvida medel vid arets borjan 16,819 28,645
Likvida medel vid arets slut 49,768 16,819
3
7(18) 5
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper m.m.

Allmanna redovisningsprinciper
Arsredovisningen har upprattats enligt Arsredovisningsiagen (1995:1554) och BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).

Koncerntillhorighet
Narmast éverordnade moderforetag Kuehne & Nage! Investment AB (org.nr. 556647-0646) med séate | Stockholm. Moderféretag for hela
koncernen &r Kuehne + Nagel International AG (org.nr CH-130.0.005.610-5) med séte i Schindelleggi, Schweiz.

Intaktsredovisning

Tjansteuppdrag

Tjdnsteuppdrag pa Iépande rékning intéktsredovisas i takt med att arbetet utférs K3 23.17. Upparbetad, gj fakturerad intékt tas i
balansrékningen. Endast intdkter som ar konstaterade under rakenskapsaret har tagits med i resultatréakningen. Intékterna som ar
hantdrliga till rikenskapsaret har tagits med oavsett tidpunkten for betalningen. Intdkter och kostnader har inte kvittats mot varandra.

Ersattningar till anstailda
Ersatiningar till anstéllda avser alla typer av ersattningar som féretaget lamnar till de anstéllda. Féretagets ersattningar innefattar bland

annat [6ner, betald semester, betald franvaro, bonus och ersattningar efter avsiutad anstdlining (pensioner). Redovisning sker i takt med
intjdnandet. Ersattningar till anstalida efter avslutad anstallining avser avgiftsbestamda eller férmansbestédmda pensionsplaner. Som
avgiftsbestamda planer klassificeras planer dar faststallda avgifter betalas och det inte finns forpliktelser, vare sig legala eller informella, att
betala ndgot ytterligare, utdver dessa avgifter. Ovriga planer klassificeras som férmansbestamda pensionsplaner. Foretaget har inga 6vriga
langfristiga erséattningar till anstallda.

Omrakning av poster i utlandsk valuta
Fordringar och skulder i utlandsk valuta har varderats till balansdagens kurs. Kursvinster och kursfériuster pa rérelsefordringar

och rérelseskulder redovisas i rorelseresultatet medan kursvinster och kursforluster pa finansiella fordringar och skulder redovisas som
finansiella poster.

Koncernbidrag
=“rhallna och lamnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Skatt
Total skatt utgdrs av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatter redovisas i resultatrédkningen, utom da underliggande transaktion redovisas

direkt mot eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i eget kapital.

Aktuell skatt
Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande réakenskapsar samt den del av tidigare rékenskapsars inkomstskatt som annu inte

redovisats. Aktuell skatt berdknas utifran per den skattesats som galler per balansdagen.

Uppskjuten skatt

Uppskjuten skatt &r inkomstskatt som avser framtida rdkenskapsar till féljd av tidigare handelser. Redovisning sker enligt
balansrakningsmetoden. Enligt denna redovisas uppskjutna skatteskulder och uppskjutna skattefordringar pa temporara skillnader som
uppstar mellan bokférda respektive skattemassiga varden for tillgangar och skulder samt for dvriga skattemaéassiga avdrag eller underskaott.
Uppskjutna skattefordringar nettoredovisas mot uppskjutna skatteskulder endast om de kan betalas med ett nettobelopp. Uppskjuten skatt
beréknas utifran beslutad skattesats pa balansdagen. Effekter av férandringar i gallande skattesatser resultatfors | den period forandringen
lagsiadgats. Uppskjutna skattefordringar reduceras till den del det inte ar sannoliki att den underliggande skattefordran kommer att kunna
realiseras inom en dverskadlig framtid. Uppskjuten skattefordran redovisas som finansiell anlaggningstillgang och uppskjuten skatteskuld

som avsatining.
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Anlaggningstillgangar
Materiella och immateriella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvéarde minskat med ackumulerade avskrivhingar och eventuella

nedskrivningar.

Materiella anlaggningstillgangar har delats upp pa betydande komponenter nar komponenterna har vasentligt olika nyttjandeperioder.
Avskrivningshart belopp utgdrs av anskaffningsvéardet minskat med ett beréknat restvarde om detta ar vasentligt. Avskrivning sker linjart

over den férvantade nyttjandeperioden.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 3-10 ar
Datorutrustning 3 ar

Fordringar, skulder och avséattningar
Om inget annat anges ovan varderas kortfristiga fordringar till det lagsta av dess anskaffningsvarde och det belopp varmed de berdknas bl

reglerade. Langfristiga fordringar och langfristiga skulder varderas efter det férsta véarderingstillfallet till upplupet anskaffningsvarde. Ovriga
skulder och avséttningar varderas till de belopp varmed de berdknas bli reglerade. Ovriga tillgangar redovisas till anskaffningsvarde om

inget annat anges ovan,
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Not 2 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsatiningen fordelar sig pa verksamhetsgrenar enligt foljance:

2022 2021
Airfreight 1,498,945 037,082
Seafreight 1,802,723 1,120,440
Overland 261,845 211,347
Contract Logistics 425,172 356,715
3,988,685 2,625,584
Not 3 Arvode till revisorer
2022 2021
Ernst & Young
Revisionsuppdraget 153 142
153 142
Not 4 Leasingavtal - leasetagare
Operationell leasing
2022 2021
Kostnadsfbrda leasingavgifter avseende operationella leasingavtal for gaffeltruckar och tjanstebilar. 12,880 11,093
Framtida minimileaseavgifter avseende ej uppsagningsbara operationella leasingavtal
Ska betalas inom 1 ar 2,343 2,053
Ska betalas inom 1-5 ar 83.120 1,483
Ska betalas senare an 5 ar 0 0
5,463 3,536
Mot 5 Anstillda och personalkostnader
Meclelantalet anstéllda
2022 2021
Man 285 259
Kvinnor 126 108
411 367
Kbénsfordelning anstéllda
Man 69% 71%
Kvinnor 31% 29%
L&ner och andra erséattningar 2022 2021
Styrelse och verkstallande direktor 0 0
Ovriga anstalida 193,538 154 918
193,538 154,918

VD:s I6n betalas av moderbolaget, Kuehne & Nagel Investment AB.
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Pensions- och 6vriga sociala kostnader

Pensionskostnader for styrelse och verkstéllande direktor 0 0
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 16,735 14,914
Ovriga sociala kostnader enligt lag och avtal 62,914 51,156
79,649 66,070
2022-12-31 2021-12-31
Konsfordelning bland ledande befattningshavare
Andel kvinnor i styrelsen 0% 0%
Andel méan i styrelsen 100% 100%
Andel kvinnor bland évriga ledande
befattningshavare 37% 25%
Andel man bland 6vriga ledande
befattningshavare 63% 75%
Not 6 Inkop och forsaljning mellan koncernforetag
2022 2021
Andel av arets totala inkdp som skett fran andra féretag inom
koncernen 42% 41%
Andel av arets totala forséljning som skett till andra foretag
inom koncernen 11% 16%
Not7 Av-och nedskrivningarnas fordelning per funktion
2022 2021
Kostnad salda varor 23,861 12,770
Forsaliningskostnader 414 55
Administrationskostnader 1,992 299
26,267 13,124
Not 8 Ovriga rdnteintékter och liknande resultatposter
2022 2021
- Ovriga ranteintakter 2.810 1,670
Kursdifferenser 10,909 3,665
13,719 5,335
Mot 9 Rantekostnader och liknande resultatposter
2022 2021
Ovriga rantekostnader 215 99
Kursdifferenser 26,751 7,461
26,966 7,560
Not 10 Bokslutsdispositioner
2022 2021
Lamnat koncernbidrag till Kuehne & Nagel Investment AB 187,988 139,185
187,988 139,185
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Not 11 Skatt pa arets resultat

2022 2021
Aktuell skatt O 0
Uppskjuten skatt 0 0
Justering avseende tidigare ar 0 0
Summa redovisad skatt 0 0
Genomsnittlig effektiv skattesats 0% 0%
Avstamning av effektiv skattesats
Redovisat resultat fore skatt -751 -445
Skatt pa redovisat resultat enligt
gallande skattesats (20,6 %): -165 -92
§katteeffekt av:
Ovriga e avdragsgilla kostnader 165 92
Tidigare ars redovisade resultat
Redovisad skatt 0 0
Effektiv skattesats 0% 0%
Not 12 Nedlagda kostnader pa annans fastighet
2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 52,929 23,505
Arets anskaffningar 051 29,715
Forsaljiningar/utrangeringar 0 -291
Utgaende ackumulerade 53,880 52,929
anskaffningsvarden
Ing&ende avskrivningar -9 322 -2 421
Arets avskrivningar -12,939 7,199
Omkiassificeringar -7 ¢
Forsaliningar/utrangeringar 0 291
Utgaende ackumulerade -22,268 -9,322
avskrivningar
31,612 43,607

Utgaende redovisat varde
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Not 13 Inventarier, verktyg och installationer

2022-12-31 2021-12-31
Ingaende anskaffningsvéarden 54 624 23,386
Arets anskaffningar 0,345 34,996
Forsaljiningar/utrangeringar -858 -3,831
Omklassificeringar -122 73
Utgaende ackumulerade 62,989 54,624
anskaffningsvarden
Ingaende avskrivningar -18,431 -16,252
Forsaljningar/utrangeringar 858 3,831
Omklassificeringar 3 -83
Arets avskrivningar -13,326 -5,927
Utgaende ackumulerade -30,896 -18,431
avskrivningar
Utgaende redovisat vérde 32,093 36,193
Not 14 Specifikation av andelar i andra foretag
Namn Kapital- Rostratts- Antal Bokfort
andel andel andelar varde
GLA Aircargo AB (556194-0437) 2.5% 2.5% 10 0
Registrerad adress: Landvetter, Harryda
Mot 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intakter 50,609 44 009
FOrutbetalda hyror 10,353 8,728
Forutbetalda leasinghyror 0 0
IférLtbetalca speditionskostnader 67,595 155,674
Ovriga férutbetalda kostnader 3,932 4576
132,489 212,987
I
| 3 (16)
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Not 16 Kassa & Bank 2022-12-31 2021-12-31
Likvida Medel
- Kassamedel 49 768 16,819
49,768 16,819
Not 17 Skulder till koncernforetag
2022-12-31 2021-12-31
Forfaller inom 5 ar efter balansdagen
_ Skulder till koncernforetag 185,799 349,154
185,799 349,154
Not 18 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
2022-12-31 2021-12-31
Upplupna personalrelaterade kostnader (bonus, |[oneskatt) 40,847 29,589
Upplupna semesterléner 31,235 25,635
Upplupna speditionskostnader 107,144 155,328
Forutbetalda speditionsintékter 12,990 22,210
Upplupna fastighetsomkostnader 6,884 6,336
Ovriga upplupna kostnader 2,960 5,599
202,060 244 697
Not 19 Vasentliga handelser efter balansdagens slut
lLedningen ser infe att det finns nagot specifikt att rapportera efter balansdagen per den 31 december 2022.
Not 20 Disposition av resultat 2022-12-31 2021-12-31
Forslag till resultatdisposition
Styrelsen foreslar att till férfogande stadende medel
Balanserat resultat 4028 4473
Arets resultat -751 -445
3,277 4,028
disponeras sa att
I ny rakning 6verfores 3,277 4,028
3,277 4,028
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Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Rdérelsemarginal
Roérelseresultat i procent av nettoomséattningen

Justerat eget kapital
Eget kapital med tillagg for obeskattade reserver som reducerats med uppskjuten skatt.

Avkastning pa eget kapital
Resultat efter finansiella poster i procent av genomsnittligt justerat eget kapital

Soliditet
Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Not 22 Eget kapital
Aktiekapital

Antal aktier, st
Kvotvarde

500

5,000
0.1
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman | Kuehne + Nagel AB, org.nr 556174-5752

Rapport orn arsredovisningen

Uttalanden

"~ Vi har utfért en revision av arsredovisningen for Kuehne +

Nagel AB for rdkenskapsaret 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlig-
het med arsredovisningslagen och ger en i alla vdsentliga
avseenden rattvisande bild av Kuehne + Nagel ABs finansiella
stallning per den 31 december 2022 och av dess finansiella
resultat och kassafléde for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker ddrfér att bolagsstdmman faststaller resultat-
rakningen och balansrdkningen.

Lrund Yor utialandsn

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kuehne & Nagel AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdamtat ar tillrackliga och
dndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och veristdlliande direlcidrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstdllande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktéren ansvarar dven fér den interna kontroll
som de bedbmer ar nédvandig for att uppratta en arsredo-
visning sominte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare
sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprdttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstdllande direktoren fér bedémningen av bolagets for-
maga att fortsédtta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar
tillampligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsatta verksamheten och att anvdnda antagandet om forf-
satt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen och verkstadllande direktdren avser att likvidera
bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detia.

Kavisornis ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om att ars-
redovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga fel-
aktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att lamna en revisionsberattelse som innehaller
vara uttalanden. Rimlig sdkerhet &r en htg grad av sdkerhet,
men dar ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA
och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan
uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara
vasentliga om de enskilt elfer tillsammans rimligen kan férvan-
tas paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med
grund i arsredovisningen.

e utvdrderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionelit
omaome och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Dessutom:

e [dentifierar och beddmer viriskerna for vasentliga felaktig-
neter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentlig-
neter eller misstag, utformar och utfér gransknings-
atgarder bland annat utifran dessa risker och inhdmtar
revisionsbevis som dr tillrdckliga och dndamalsenliga for
att utgdra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte
upptacka en vasentlig felaktighet till féljd av oegentlig-
heter @r hogre &n for en vdsentlig felaktighet som beror pa
misstaq, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande |
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig
information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna

kontroli som har betydelse for var revision f6r att utforma
granskningsatgarder som &r lampliga med hansyn till om-
standigheterna, men inte for att uttala oss om effektivi-
teten i den interna kontrollen.

anvands och rimligheten i styrelsens och verkstéllande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

o drarvienslutsats om lampligheten i att styrelsen och verk-

stdllande direktdren anvdnder antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en
slutsats, med grund i de inhdmtade revisionsbevisen, om
det finns nagon vdsentlig osdkerhetsfaktor som avser
sadana hdndelser eller forhallanden som kan leda till
betydande tvivel om bolagets formaga att fortsédtta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en
vasentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsherattelsen
fdsta uppmarksamheten pa upplysningarna i ars-
redovisningen om den vasentliga osakerhetsfakiorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirdckliga, modifiera uttalan-
det om arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberdtielsen. Dock kan framtida héndelser eller

forhallanden goéra att ett bolag inte ldngre kan fortsatta
verksamheten.

o Uutvarderar viden dvergripande presentationen, strukturen
och innehallet i arsredovisningen, daribland upplys-
ningarna, och om arsredovisningen aterger de under-
liggande transaktionerna och hdndelserna pa ett satt som
ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens
planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten for den.
Vi maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, daribland de eventuella betydande brister i den
interna kontrollen som vi identifierat.



prieey

Building a betier
voaring worid

Rappori om antdra krav enligi lagar och andra
foriatiningar
Utilalanden

UtGver var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvalt-
ning for Kuehne + Nagel AB for rakenskapsaret 2022 samt av
forslaget till dispositioner betrédffande bolagets vinst eller
foriust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget | férvaltningsberatteisen och beviljar styrelsens leda-
mdter och verkstdllande direktéren ansvarsirinet for raken-
skapsaret.

Crund or uttalenden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare 1| avsnittet Revisorns
ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Kuehne + Nage! AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vianser aft de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillréckliga och
dndamalsenliga som grund f&r vara uttatanden.

Styrelsens ocn verhstillande direkiGrens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till disposi-
ioner betrdffande bolagets vinst eller forlust. Vid t6rslag {ill
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om
utdelningen ar férsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets egna kapital, konsolideringsbehov, likviditef och
stdllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen
av bolagets angeldgenheter. Detta innefaitar bland annat att
fortl6pande beddma bolagets ekonomiska situation och att
tillse att bolagets organisation dr utformad sa att bokféringen,
medelsférvaliningen och bolagets ekonomiska angelagenheter
i Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande satt, Verkstdllande
direktdren ska skéta den I6pande férvaltningen enligt styrel-
sens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de at-
garder som dr nddvdndiga for att bolagets bokféring ska full-
gbras i Overensstdmmelse med lag och for att medels-
forvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Ravisorns ansvar

Vart mal betrdffande revisionen av foérvaltningen, och ddarmed
vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta revisionsbevis
for att med en rimlig grad av sdakerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot vasent-
ligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till nagon for-
summelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

o pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om
detta, ar att med rimlig grad av sakerhet beddma om forslaget
ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet dar en hdg grad av sakerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptdcka atgarder eller férsummelser som
kan foranleda ersdttningsskyldighet mot bolaget, eller att efi
forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anvander vi professionellt omdéme och har en professionelit
skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av
forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rdken-
skaperna. Vilka tillkommande granskningsatgdrder som utfors
baseras pa var professionella bedomning med utgangspunkt |
risk och vasentlighet. Det innebdr att vi fokuserar gransk-
ningen pa sadana atgarder, omraden och forhalianden som &r
vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och dvertradeiser
skulle ha sdrskild betydelse for bolagets situation. Vi gar
igenom och provar fattade besiut, beslutsunderlag, vidtagna
atgdarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart
uttalande om ansvarsfrinet. Som underlag for vart uttalande
om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat om forslaget dr férenligt med

aktiebolagslagen.
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