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Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Tactel AB intygar att resultatrékningen och
balansrékningen i rsredovisningen har faststéllts pa arsstdmma den 2024 - Do~ | §
Arsstdmman beslutade att godkénna styrelsens forslag till hur vinsten ska fordelas.

Jag intygar ocksa att innehallet i arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer
Overens med originalen.

Malmé 2024 -~ 06 - 13-

Jonas Hasselgren
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Tactel AB

Org nr 556508-4638

Forvaltningsberattelse

Tactel &r en sjalvstandig enhet inom Panasonic Avionics. Tactel forisatter att leverera en bred palett av 16sningar till sina kunder
inom media, mobila konsumentijénster och finansiella tjanster. Tactel tillhandahaller &ven konsulitjdnster inom mjukvara och
design till Panasonic Avionics och dess kunder runt om i variden.

Tactel ar sedan 2015 helagda av Panasonic Avionics som ar en ledande leverantdr av underhallnings- och
kommunikationssystem {6r flygbranschen med bas i lrvine 1 sddra Los Angeles, Fdrvarvet har starkt Panasonic Avionics
ledarskap och férmaga inom mjukvara och design. Tactel tillfér Panasonic Avionics ytterligare kompetens inom teknik- och
mjukvaruutveckling inom omraden som appar, portaler, backend, samt design och konsulttjanster.

Tactel har kontor i Malmé och Umea. | Malmé finns huvudkontoret.

Utveckling av féretagets verksamhet, resultat och stillning

Ekonomisk éversikt 202312024 2022/2023 2021/2022 2020/2021
Nettoomséttning 148 584 910 148 589 511 131 449 504 154 531 365
Rérelseresultat 12 136 203 10 570 608 21 842 384 36 474 847
Balansomslutning 112 257 064 112 729 320 110 270 789 114 387 607
Antal anstéllda 108 102 08 100
Avkastning pa totalt kapital % 11 9 20 32
Avkastning pa eget kapital % 12 9 19 35
Soliditet % 82 79 83 80

Definitioner;: se not 20

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Tactels inrikining mot ett vérdeskapande drivet av innovation, konceptutveckling, design, kundfokuserad affarsutveckling och
avancerad teknisk utveckling har uppskattats av saval kunder som bolagets egna personal. Bolaget har under verksamhetsaret
fortsatt [everera organisk tillvaxt till en god marginal.

Nya kunder har tillkommit och férutom nya kunder pa den lokala marknaden sa har det dven tillkommit eft antal kunder inom
flygindustrin.

Tactel genomfér framférallt uppdrag i Tactels egna kontor men aven pa plats hos kund samt en kombination av dessa inom ett
och samma uppdrag. For narvarande beddms Tactel ha en relativt god balans mellan dessa.

Forvdntad framtida utveckling

Marknaden for Tactels tj&nster férvéntas vara fortsatt god dven om speciellt vissa marknader utanfér flygindustrin har haft lagre
efterfragan pa under aret, vilket paverkar hur Tactel navigerar i nyférsaliningen savél som i befintliga projekt.

Vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer

Tactels mdjlighet att rekrytera kompetent personal har 6kat under aret. Risken med att inte kunna starta nya projekt i den
omfattning Tactel skulle vilja pga att timingen fér rekryteringar inte stdmmer med projekien kvarstar.

=n viss risk kopplad till valutaexponering kvarstar da Tactels valutaexponering ligger kvar pa 8% av fakturerad forséljning, vilket
ar samma som féregaende ar.

=fterfragan pa den lokala marknaden har varit svagare &n under aret innan och bolaget ser ingen omedelbar aterhamtning i det
efterféljande verksamhetsaret. Detta utgdr en risk for att bolaget kan fa svarare att hitta nya uppdrag pa denna marknad i
kombination med ytterliggare férskjutning av intakter mot flygindustrin.

Flygindustrins ofdrutsdgbara aterhamining utgor fortsatt en risk for Tactel.

Agarforhallanden

Tactel AB &gs till 100% av Panasonic Avionics Corporation, 3347 Michelson Drive Suite 100, Irvine, CA 82612, USA, vilket
ytterst ags av Panasonic Holdings Corporation, 1006, Oaza Kadoma, Kadoma-shi, Osaka 571-8501, Japan.
Panasonic Holdings Corp. &r noterat pa den japanska Tokyo borsen under kod: 67520.

Hallbarhetsupplysningar
Bolaget har manga affarsrelationer med kunder utanfér Norden och bolaget har fortsatt med att frana de anstéllda inom
antikorruption, uppférandekod och visselblasarskydd. Detta arbete fortsétter under kommande verksamhetsar.
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Tactel AB
Org nr 5566508-4638
Eget kapital
2023-03-31 Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl arets Summa egel
resultat kapital
Ingaende balans 247 000 49 400 90 944 787 91 241 187
Arets resultat 8 037 358 8 037 358
Transaktioner med dgare
Utdelning -10 250 651 -10 250 651
Vid arets utgang 247 000 49 400 88 731 494 89 027 894
2024-03-31 ) Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekapital Reserviond Bal.res. inkl arets Summa eget
resullat kapital

Ingaende balans 247 000 49 400 88 731 494 89 027 894
Arets resulitat 10 762 691 10 762 691
Transakftioner med dgare
Utdelning -7 430 989 -7 430 889
Summa — — -7 430 989 -7 430 989
Vid arets utgang 247 000 49 400 32 063 195 92 359 595

Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust

Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 92 063 195 kr, disponeras enligt féljande:

Utdelning [247 000 * 15,5832]
Balanseras 1 ny rakning

Summa

3 849 040
38 214 1565

92 063 195
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Tactel AB

Org nr 556508-4638

Styrelsens yttrande over den foreslagna utdelningen

Styrelsen konstaterar att det efter den foreslagha vinstutdelningen finns full tackning fér bolagets bundna egna
kapital och bedtmer att det egna kapitalet efter den féreslagna vinstutdelningen kommer att vara tilirackligt
stort i forhallande till den av bolaget bedrivna verksamhetens art, omfatining och risker. Styrelsen anser att
bolagets verksamhet inte medfér konjunkturberoende eller andra risker utéver vad som ar allmént inom
affarsverksamhet eller normalt inom branschen.

Bolagets soliditet ((Totalt eget kapital + 79,4% av obeskattade reserver) / Totala tillgangar} har berdknats till 82
procent per 31 mars 2024. Efter den féreslagna utdelningen har bolagets soliditet beraknats till 79 procent pro
forma per 31 mars 2024, vilket styrelsen anser vara tillréckligt med tanke pa bolagets verksamhetstyp och
storlek.

Bolagets likviditet (omsé&tiningstillgangar/kortfristiga skulder) har beraknats till cirka 610 procent per 31 mars
2024, Styrelsen beddmer att bolaget kommer att ha illfredsstdllande likviditetsreserv efter den féreslagna
vinstutdelningen och saledes kommer att kunna fullgéra sina forpliktelser i det ndrmast dverblickbara
perspektivet och att bolagets langsiktiga likviditetsbehov inte dventyras av den féreslagna vinstutdelningen.

Styrelsen bedémer att bolagets ekonomiska stéllning ar sadan att bolaget kommer att kunna géra nédvandiga
investeringar f8r att fortsatta bedriva verksamheten | dess nuvarande omfattning.

Sammanfatthingsvis beddmer styrelsen, med hénsyn iill de krav som bolagets verksamhets art, omfatining och
risker staller pa storleken av det egha kapitalet samt till bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stallning |
dvrigt, att den foreslagna vinstutdelningen ar férsvarlig. Vid bedémningen har styrelsen beakiat férhallanden
atergivna i arsredovisningen, férhallanden som uppkommit efter utgangen av rdkenskapsaret 2023/2024 samt i
ovrigt styrelsens uppfattning om forhallanden som kan ha betydelse foér bolagets ekonomiska stéllning och
dess framtida resultatutveckling.

Vad betraffar resultat och stélining i évrigt, hanvisas till efterféljande resultat- och balansrékningar med
tillhérande noter.
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Resultatrakning
Belopp i kr Not 2023-04-01 2022-04-01
2024-03-31 2023-03-31
Nettoomséttning 3 148 584 910 148 589 5171
Ovriga rorelseintékter 4 247 408 257 524
Intdkter 148 832 318 148 847 035
Rorelsens kostnader
Underentreprenad -20 420 555 ~32 693 961
Ovriga externa kostnader 5 -11 446 400 -10 385 845
Personalkostnader 6 -102 954 500 -92 536 342
Avskrivningar av materiella och immateriella
anlaggningstillgangar -1 592 199 -2 279 763
Ovriga rérelsekostnader -282 461 -380 516
Rorelseresultat 7 12 136 203 10 570 608
Resultat fran finansiella poster
Réanteintédkter och liknande resultatposter 1684 957 —
Réantekostnader och liknande resultatposter -098 -8 420
Resultat efter finansiella poster 13 820 163 10 562 188
Bokslutsdispositioner
Resuitat fore skatt 13 820 163 10 562 188
Skatt pa arets resultat 8 -3 057 472 -2 524 830
Arets resultat 10 762 691 8 037 358
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Balansrakning

Belopp i kr Not 2024-03-31 2023-03-31
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Goodwill 9 - —~
Summa goodwill — -
Materiella anldggningstillgangar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet 10 — 376 444
Inventarier, verkiyg och installationer 11 2784 105 3 405 212
Summa materiella anlaggningstillgangar 2784 105 3781 656
Summa anldggningstillgangar 2 784 105 3 781 656
Omsaéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar 5012 316 3 264 948
Fordringar hos moderféretag 18 111 510 12 029 221
Aktuell skattefordran 4 339 698 4 134 052
Fordran pa bestéllare 12 2 186 364 1972 964
Ovriga fordringar 1113776 849 257
Forutbetalda kostnhader och upplupna intédkter 13 2 690 185 1 993 168
Summa omséttningstillgangar 33 453 850 24 243 609
Kassa och bank

Kassa och bank 18 /6 019 109 84 704 0b5
sSumma kassa och bank 76 019 109 84 704 055
Summa omséttningstillgangar 109 472 359 108 947 664
SUMMA TILLGANGAR 112 257 064 112 729 320
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Tactel AB
Org nr 656508-4638
Balansrakning
Belopp | kr Not 2024-03-31 2023-03-371
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 14 247 000 247 000
Reservfond 49 400 49 400
Summa bundet eget kapital 296 400 296 400
Fritt eget kapital
Balanserat resultat 81 300 505 80 694 136
Arets resultat 10 762 691 8 037 358
Summa fritt eget kapital 15 92 063 195 88 731 494
Summa eget kapital 92 359 595 83 027 894
Avsattningar
Ovriga avséttningar 1953 992 8 466 303

1953 992 8 466 303
Kortfristiga skulder
Leverantérsskulder 5 765 046 4792 134
Skulder till koncernféretag — -
Aktuell skatteskuld = -
Ovriga skulder 1 567 297 1 440 339
Upplupna kosthader och férutbetalda intdkter 16 10 611 135 9 002 650
Summa kortfristiga skulder 17 943 477 15235 123
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 112 257 064 112 729 320
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Tactel AB
Org nr 556508-4638
Kassaflodesanalys
s lisnis | e 2023-04-01 2022-04-01

PP 2024-03-31 2023-03-31
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 13 820 163 10 562 188
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet 19 -4 861 9871 10 755 983

8 9568 182 21318 171

Betald inkomstskatt -3 263 117 -10 768 985
Kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandringar av rorelsekapital o 695 065 10 548 186
Forandringar I rorelsekapital
Okning(-)/Minskning(+) av rorelsefordringar -8 004 595 -1 460 369
Okning(+)/Minskning(-) av rérelseskulder 2 708 354 359 246
Kassaflode fran den lépande verksamheten -601 177 9 448 063
Investeringsverksamheten
Farvarv av materiella anldggningstillgangar -688 020 -1 344 000
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 35 240 11 952
Kassaflode fran investeringsverksamheten -652 780 -1 332 048
Finansieringsverksamheten
Utbetald utdelning till moderféretagets aktiedgare -7 430 989 -10 250 651
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -7 430 989 -10 250 651
Arets kassafléde -8 684 946 -2 134 636
Likvida medel vid arets borjan 84 704 055 86 838 692
Likvida medel vid arets slut 18 76 019 109 84 704 055
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Tactel AB
Org nr 556508-4638

Noter

Belopp | kr om inget annat anges

Not 1 Redovisningsprincipetr

Arsredovisningen har uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 Arsredovishing och koncernredovisning (K3).

Redovisningsprinciperna ar oféréandrade jamfért med tidigare ar.

Tillgangar, avséttningar och skulder har varderats till anskaffhingsvarden om inget annat anges nedan.

Immateriella tillgangar

Ovriga immateriella anldggningstiligangar

Ovriga immateriella anlaggningstillgangar som férvarvats &r redovisade till anskaffningsvérde minskat med
ackumulerade avskrivningar och nedskrivningar.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart 6ver tillgangens beréaknade nyitjandeperiod. Avskrivningen redovisas som kostnad |

resultatrakningen.

Forvédrvade immateriella tillgangar
Goodwill

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anldggningstillgangar redovisas till anskaffningsvérde minskat med ackumulerade avskrivningar och
nedskrivningar. | anskaffningsvardet ingar férutom inkdpspriset dven utgifter som ar direkt hanforliga till

forvéarvet.

Tillkommande ufgifter
Tillkommande utgifter som uppfyller tillgangskriteriet raknas in i tillgangens redovisade varde. Utgifter for
l6pande underhall och reparationer redovisas som kostnader nér de uppkommer.

Avskrivningar
Avskrivning sker linjart dver tillgdngens beraknade nyttjandeperiod eftersom det aterspeglar den férvéntade
forbrukningen av tillgangens framtida ekonomiska férdelar. Avskrivningen redovisas som kostnad |

resultatrakningen.
Hansyn har tagits till ber&knat restvarde, faststéllt vid anskaffningstillfallet i da radande prisniva.

Inventarier, verktyg och installationer

Nedskrivningar - materiella och immateriella anlaggningstiligangar samt andelar i koncernféretag

Vid varje balansdag bedéms om det finns nagon indikation pa att en tillgangs varde ar lagre 4n dess
redovisade varde. Om en sadan indikation finns, berdknas tillgdngens atervinningsvéarde.

Atervinningsvardet &r det hogsta av verkligt varde med avdrag for forsaljningskostnader och nyttjandevarde.
Vid berékning av nyttjandevérdet berédknas nuvardet av de framtida kassafléden som tillgangen vantas ge
upphov till i den l6pande verksamheten samt nar den avyttras eller utrangeras.

Den diskonteringsrédnta som anvands ar fore skatt och aterspeglar marknadsmaéssiga bedémningar av pengars
tidsvarde och de risker som avser tillgangen.

En tidigare nedskrivning aterfors endast om de skal som [ag till grund fér berédkningen av atervinningsvardet vid
den senaste nedskrivningen har férandrats.

9 (18)

Nytljandeperiod
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Tactel AB

Org nr 556508-4638

Leasing

L easelagare
Alla leasingavtal redovisas som operaticnella leasingavtal.

Operationella leasingavial

Leasingavgifterna enligt operationella leasingavtal, inklusive forhéjd forstagangshyra men exklusive utgifter for
tidnster som férsakring och underhall, redovisas som kostnad linjart dver leasingperioden.

Utlandsk valuta
For poster som ingar i en sakringsrelation - se under rubriken "S&kringsredovisning".

FPoster | uflandsk valuta
Monetéra poster i utlandsk valuta raknas om till balansdagens kurs. lcke-monetéra poster rdknas inte om utan

redovisas till kursen vid anskaffningstillféllet.

Valutakursdifferenser som uppkommer vid reglering eller omrakning av monetéra poster redovisas i
resultatrdkningen det r@kenskapsar de uppkommer.

Finansiella tillgangar och skulder
Finansiella tillgangar och skulder redovisas i enlighet med kapitel 11 (Finansiella instrument varderade utifran

anskaffningsvéardet) | BFNAR 2012:1.

Redovisning i och borftagande fran balansrdkningen

En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i balansrakningen nar féretaget blir part i instrumentets
avtalsmassiga villkor. En finansiell tillgang tas bort fran balansrékningen nar den avtalsenliga ratten till
kassaflodet fran tillgangen har upphort eller reglerats. Detsamma galler nér de risker och férdelar som ar
forknippade med innehavet i allt vasentligt éverforts till annan part och féretaget inte langre har kontroll 6ver
den finansiella tillgangen. En finansiell skuld tas bort fran balansrdkningen nar den avtalade forpliktelsen
fullgjorts eller upphdrt.

Vérdering av finansiella tillgangar
Finansiella tillgangar varderas vid forsta redovisningstillfallet till anskaffningsvérde, inklusive eventuella
transaktionsutgifter som &r direkt hanforliga till forvarvet av tillgangen.

Finansiella omsattningstillgangar varderas efter férsta redovisningstillfallet till det Iagsta av anskaffningsvéardet
och nettoférséljiningsvardet pa balansdagen.

Kundfordringar och évriga fordringar som utgdr omséttningstillgangar varderas individuellt till det belopp som
beraknas inflyta.

Rantebédrande finansiella tillgangar varderas till upplupet anskaffningsvarde med tillampning av
effektivrantemetoden.

Vérdering av finansiella skulder
Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffhingsvéarde. Utgifter som ar direkt hanforliga till upptagande av

lan korrigerar lanets anskaffningsvarde och periodiseras enligt effektivrantemetoden.
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Tactel AB
Org nr 556508-4638

Ersdttningar till anstallda
Ersattningar till anstéallda efter avsiutad anstalining
Planer for ersattningar efter avslutad anstéllning klassificeras som avgiftsbestdmda.

Vid avgiftsbestdmda planer betalas faststallda avgifter till ett annat féretag, normalt ett forsékringsféretag, och
foretaget har inte langre nagon forpliktelse till den anstallde nar avgiften ar betald. Storleken pa den anstélldes
ersattningar efter avslutad anstéllning &r beroende av de avgifter som har betalats och den kapitalavkastning
som avgifterna ger.

Avgiftsbestdmda planer
Avgifterna for avgiftsbestdmda planer redovisas som kostnad. Obetalda avgifter redovisas som skuld.

Ersatiningar vid uppséagning

Erséttningar vid uppsagningar, i den omfattning erséattningen inte ger foretaget nagra framtida ekonomiska
fordelar, redovisas endast som en skuld och en kostnad nar féretaget har en legal eller informell férpliktelse att
antingen

a) avsluta en anstéllds eller en grupp av anstélldas anstéllning fére den normala tidpunkten for anstallningens
upphérande, eller

b) lamna erséattningar vid uppségning genom erbjudande fér att uppmuntra frivillig avgang.
Ersattningar vid uppségningar redovisas endast nér foretaget har en detaljerad plan f6r uppségningen och inte

har nagon realistisk moilighet att annullera planen.

Skatt

Skatt p& arets resultat i resultatrakningen bestar av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Aktuell skatt ar
inkomstskatt for innevarande rakenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
rakenskapsars inkomstskatt som annu inte har redovisats. Uppskjuten skatt &r inkomstskatt for skattepliktigt
resultat avseende framtida rakenskapsar till foljd av tidigare transaktioner eller héndelser.

Uppskjuten skatteskuld redovisas for alla skattepliktiga temporara skillnader, dock sarredovisas inte uppskjuten
skatt hanforlig till obeskattade reserver eftersom obeskattade reserver redovisas som en egen post |
balansrakningen. Uppskjuten skattefordran redovisas fér avdragsgilla temporara skillnader och fér mgjligheten
att i framtiden anvénda skattemassiga underskoitsavdrag.

Varderingen baseras pa hur det redovisade vardet for motsvarande tillgang eller skuld férvantas atervinnas
respektive regleras. Beloppen baseras pa de skattesatser och skatteregler som ar beslutade per balansdagen
och har inte nuvardeberaknats.

Avsattningar

En avsattning redovisas i balansrakningen nér féretaget har en legal eller informell f6rpliktelse

till foljd av en intraffad handelse och det ar sannolikt att ett utfléde av resurser kravs {6r att
reglera forpliktelsen och en tillférlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Vid forsta redovisningstilifallet varderas avsatiningar till den basta uppskattningen av det belopp
som kommer att krdvas for att reglera forpliktelsen pa balansdagen. Avséattningarna omprévas

varje balansdag.

Reserv for férlustkonfrakt

En avséttning for forlustkontrakt redovisas nar férvantade ekonomiska fordelar som beraknas
erhallas fran ett kontrakt ar lagre an de oundvikliga utgifter fér att infria atagandena enligt
kontraktet.
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Eventualforpliktelser
En eventualférpliktelse ar:

- En mgjlig férpliktelse som {ili 16]jd av intréffade héndelser och vars férekomst endast kommer att bekraftas av

en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom féretagets kontroll, intraffar eller uteblir, eller
- En befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsattning
eftersom det inte ar sannolikt att ett utfidde av resurser kommer att krévas f6r att reglera férpliktelsen eller
forplikielsens storlek inte kan beraknas med tillracklig tiliférlitlighet.

Cventualférpliktelser dr en sammanfattande beteckning for sadana garantier, ekonomiska ataganden och
eventuella férpliktelser som inte tas upp i balansrékningen.

Intakter

Det infléde av ekonomiska férdelar som féretaget erhallit eller kommer att erhalla fér egen réakning redovisas som intékt. Intakter
varderas till verkliga vardet av det som erhallits eller kommer att erhallas, med avdrag for rabatter.

Tjansteuppdrag och enlreprenadavtal — Ibpande rékning

Inkomst fran uppdrag pa l6pande rékning redovisas som intakt i takt med att arbete utférs och material
levereras eller férbrukas.

Tjansteuppdrag och entreprenadavtal — fast pris

Uppdragsinkomster och uppdragsuigifter for uppdrag till fast pris redovisas som intakt och kostnad med
utgangspunkt fran fardigstallandegraden pa balansdagen (successiv vinstavréakning).

Fardigstallandegraden berdknas som nedlagda uppdragsutgifter for utfort arbete pa balansdagen i forhallande
till ber&knade totala uppdragsutgifter.

=n befarad foriust redovisas som kostnad eftersom det ar sannoliki att de totala uppdragsutgifterna kommer att
dverstiga den totala uppdragsinkomsien.

Rénta, royalty och utdelning
Intakt redovisas néar de ekonomiska férdelarna som ar férknippade med transaktionen sannolikt kommer att
tillfalla féretaget samt nar inkomsten kan berdknas pa ett tillférlitligt satt.

Rénia redovisas som intakt enligt effektivrantemetoden.
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Not 2 Uppskattningar och bedémningar

F&r att uppratta finansiella rapporter gor foretagsledningen bedémningar och uppskattningar som paverkar de
redovisade beloppen av tillgangar och skulder, intdkter och kostnader. Verkligt utfall kan avvika fran dessa
uppskattningar och bedémningar.

De viktigaste redovisningsmassiga uppskattningar som gjorts vid tillampning av féretagets
redovisningsprinciper beskrivs enligt foljande:

Projekt
Det redovisade resultatet i pagaende projekt tas fram genom successiv vinstavrakning baserad pa projektets

fardigstallandegrad. Detta kraver att projektintékter och projektkostnader kan berédknas pa ett tillforlitgligt satt.
Prognos avseende projektets slutliga utfall &r en kritisk bedémning som &r vésentligt for resultatredovisningen
under projektets gang. Risk kan finnas att slutligt resultat avseende projekt kan avvika fran successivt
redovisat.

13 (18)

Not 3 Nettoomsattning per rorelsegren och geografisk marknad
2023-04-01 2022-04-01
L 2024-03-31 2023-03-31
Nettoomsatining per rorelsegren
UX 148 584 910 148 589 511
148 584 910 148 589 511
Nettoomséatining per geografisk marknad
EMEA 34 282 946 37 103 745
Nordamerika 114 301 964 111 485 766
148 584 910 148 589 511
Not 4 Ovriga rérelseintikter
2023-04-01 2022-04-01
‘ 2024-03-31 2023-03-31
Kursvinster pa fordringar/skulder av rérelsekaraktar 245 675 256 206
Realisationsvinster 1733 1318
Ovrigt —~ —
247 408 257 524
Not 5 Arvode och kostnadsersattning till revisorer
2023-04-01 2022-04-01
) 2024-03-31 2023-03-31
KPMG AB
Revisionsuppdrag 156 000 102 001
Andra uppdrag 271 850 71 990
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Not 6 Anstallda, personalkostnader och arvoden {ill styrelse
Medelantalet anstillda 2023-04-01 2024-03-31 2022-04-01 2023-03-37
Varav man Varav mén
Sverige 108 68% 102 69%
Totalt 108 68% 102 69%
Redovisning av konsfordelning i foretagsledningar 2024-03-31 2023-03-31
Andel kvinnor Andel kvinnor
Styrelsen 0% 0%
Ovriga ledande befattningshavare 0% 0%

Loner och andra ersattningar samt sociala kostnader, inklusive pensionskostnader

2023-04-01 2022-04-01
2024-03-31 2023-03-31
LOner och erséttningar 68 315 909 61 378 614
Sociala kostnader 30 560 307 27 908 240
(varav pensionskostnad) 1) (7 621 267) (6 673 163)

1) Av féretagets pensionskostnader avser 633 741 kr (f.a. 701 522 kr) féretagets VD och styrelse.
Foretagets utestaende pensionsférplikielser till dessa uppgar till 0 kr(f.a. 0 kr).

L.oner och andra ersattningar fordelade mellan styrelseledamaoter m.fl. och ovriga anstailda

2023-04-01 2024-03-31 2022-04-01 2023-03-37
Styrelse Ovriga Styrelse Ovriga
och VD anstélida och VD anstallda
Léner och andra erséttningar 2977 812 65 338 097 2477 725 58 900 889
(Varav tantiem o. d) (710 339) {15662 218) (462 015) (678 838)
Not 7 Operationell leasing

Leasingavtal dar foretaget ar leasetagare
2024-03-31 2023-03-31

Framtida minimileaseavgifter avseende icke uppsagningsbara operationella leasingavial

Inom ett ar 4 415 079 3 855 478
Mellan ett och fem ar 3 140 961 6 154 946
Senare &n fem ar — -
7 556 040 10 010 424

2023-04-01 2022-04-01

2024-03-31 2023-03-31

Rékenskapsarets kostnadsférda leasingavgifter 4 221 830 3 937 655
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Not 8 Skatt pa arets resultat
2023-04-01 2022-04-01
2024-03-31 2023-03-31
Uppskjuten skati ~ -43 622
Aktuell skattekosinad s e g e o T -3 057 472 -2 481 208
-3 057 472 -2 524 830
2023-04-01 2022-04-01
2024-03-31 2023-03-31
Procent Belopp Procent Belopp
Resultat fore skatit 13 820 163 10 562 188
Skatt enligt géllande skattesats 20,6% -2 846 953 20,6% -2 175 809
=] avdragsgilla kostnader 1,7% -229 306 3,4% -358 820
= skatteplikiiga intékter -0,1% 9 800 0,0% 9 800
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -0,1%
Ovrigt -0,1% 8 988 0,0%
Redovisad effektiv skatt 22,1% -3 057 472 23,9% -2 524 830
Not 9 Goodwill
2024-03-31 2023-03-31
Ackumulerade anskaiiningsvérden
Vid arets bérjan g 259 339 9 259 339
Vid arets slut 9 259 339 g 259 339
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdérjan -9 259 339 -9 259 339
Vid arets slut - 259 339 -9 259 339
Redovisat viarde vid arets slut ~ —
Not 10 Nedlagda utgifter pa annans fastighet
2024-03-31 2023-03-31
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bétjan 3 387 996 3 387 996
Nyanskaftningar - —
Vid arets slut 3 387 996 3 387 996
Ackumulerade avskrivhingar
Vid arets bdrjan -3 011 552 -1 882 220
Arets avskrivning pa anskaffningsvéarden -376 444 -1 129 332
Vid arets slut -3 387 996 -3 011 552
Redovisat virde vid arets slut — 376 444
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Not 11 Inventarier, verktyg och installationer

2024-03-31 2023-03-37
Ackumulerade anskaffningsvérden
Vid arets bdrjan 8 340 136 7 456 684
Nyanskaffningar 688 020 1344 000
Avyttringar och utrangeringar -553 224 -460 548
Vid arets slut 8 474 932 8 340 136
Ackumulerade avskrivningar
Vid arets bdrjan -4 934 924 -4 223 172
Aterforda avskrivningar pa avyttringar och utrangeringar 459 852 438 679
Arets avskrivning pa anskaffningsvarden -1 215 755 -1 150 431
Vid arets slut -5 690 827 -4 934 924
Redovisat viarde vid arets slut 2 784 105 3 405 212
Not 12 Fordran pa bestillare

2024-03-31 2023-03-31
Upparbetad int&kt 2 186 364 1972 964
Fakiurerat belopp - -
Summa 2 186 364 1 972 964
Av bestéllaren innehalina belopp, som har delfakturerats enligt faststalld plan och som
bestéllaren innehaller enligt kontraktsvillkoren till dess samtliga i kontraktet angivna villkor har
uppfyllts eller fel atgérdats uppgar till 0 (0).
Not 13 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

2024-03-31 2023-03-31
Hyra 1102 4338 1 053 344
Ovriga poster 1 B87 747 939 824

2 690 185 1 993 168

Not 14 Antal aktier och kvotvidrde

2024-03-31 2023-03-31
Anial aktier 247 000 247 000
Kvotvarde 1 1
Not 15 Disposition av vinst eller forlust
Forslag till disposition av foretagets vinst eller forlust
Styrelsen foreslar att fritt eget kapital, 92 083 195 kr, disponeras enligt féljande:
Utdelning [247 000 * 15,5832] 3 849 040
Balanseras i ny rékning 88 214 155

Summa 92 063 195
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Not 16 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

2024-03-31 2023-03-31
Upplupna personalkostnader 3048 752 7 762 867
Ovriga poster 1 562 382 1 239 783

10611 135 9 002 650
Not 17 Stallda sikerheter och eventualforpliktelser

2024-03-31 2023-03-31
Stéllda sdkerheter Inga Inga
Eventualférpliktelser Inga Inga
Not 18 Likvida medel

2024-03-31 2023-03-31
Féliande delkomponenter ingar i likvida medel.
Kassamedel 76 019 109 84 704 055

76 019 109 84 704 055
Ovanstaende poster har klassificerats som likvida medel med utgangspunkten att:
- De har en obetydlig risk fér vardefluktuationer.
- De kan latt omvandlas till kassamedel.
- De har en 16ptid om hégst 3 manader fran anskaffningstidpunkten.
Not 19 Ovriga upplysningar till kassaflédesanalysen

2023-04-01 2022-04-01
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflédet m m 2024-03-31 2023-03-31
Avskrivningar 1592 199 2279763
Rearesultat forsalining av anlaggningstillgangar 58 131 Q917
Ovriga avséttningar -6 512 311 8 466 303

-4 861 981 10 755 983
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Not 20 Koncernuppgifter
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Foretaget ar helagt dotterféretag till Panasonic Avionics Corportion, 3347 Michelson Drive Suite 100, Irvine,
California 92612 USA.

Moderforetaget ingarien koncern dér Panasonic Holding Carporation 1006, OQaza kadoma, Kadoma-shi,
Osaka 571-8501 Japan, upprattar koncernredovisning for den storsia koncernen.

Det utldndska moderféretagets koncernredovisning finns att tillga hos bolaget.

Inkép och forsélining inom koncernen

Av foretagets totala ink6p och férsalining métt | kronor avser 0 (0) % av inkdépen och 77 (75) % av
férsédljningen andra féretag inom hela den féretagsgrupp som koncernen tillhor.

Not 21 Nyckeltalsdefinitioner

Balansomsiutning: Totala tillgangar

Avkastning pa totalt kapital: (Rorelseresultat + finansiella intakter) / Totala tillgangar

Avkastning pa eget kapital: Arets resultat hanférligt till moderféretagets aktiedgare / Genomsnittligt eget kapital
hanférligt till moderféretagets aktiedgare

Soliditet: (Totalt eget kapital + 79,4 % av obeskattade reserver) / Totala tillgangar

Arsredovisningen har lamnats den dag som framgar av var elektroniska signatur
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Revisionsherattelse

Till bolagsstdamman i Tactel AB, org. nr 556508-4638

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Tactel AB for rakenskapsaret 2023-04-01—2024-03-31.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rattvisande
bild av Tactel ABs finansiella stéllning per den 31 mars 2024 och av dess finansiella resultat och kassafléde for rakenskapsaret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder
beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande {ill Tactel AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt

fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat &r tillréckliga och &ndamalsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att
arsredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren
ansvarar aven fér den interna kontroll som de bedémer ar nédvandig
for att uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vésentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktéren for bedémningen av bolagets férmaga att

Revisorns ansvar

Vara mal &r att uppna en rimlig grad av sékerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att lamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden.
Rimlig sékerhet ar en hég grad av sadkerhet, men ar ingen garanti for
att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed | Sverige
alltid kommer att upptécka en vasentlig felaktighet om en sadan
finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller
misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans
rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omddme
och har en professionellt skeptisk installning under hela revisionen.
Dessutom:

—— identifierar och bedémer vi riskerna f&r vasentliga felaktigheter i
arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat
utifran dessa risker och inhamtar revisionsbevis som &r
tillrackliga och &ndamalsenliga fér att utgdra en grund fér vara
uttalanden. Risken {or att inte upptacka en vasentlig felaktighet
till foljd av oegentligheter &r hégre an fér en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta
agerande i maskaopi, forfalskning, avsiktliga uteldamnanden,
felaktig information eller asidosatiande av intern kontroll.

— gkaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse for var revision for att utforma

granskningsatgérder som ar ldmpliga med hansyn till
omstandigheterna, men inte fér att uttala oss om effektiviteten |
den interna kontrollen.

fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt
drift tilldmpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktéren
avser att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har
nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

— utvarderar vi lampligheten i de redovisningsprinciper som
anvands och rimligheten i styrelsens och verkstaliande
direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

—— drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktdren anvander antagandet om fortsatt drift
vid upprattandet av arsredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats,
med grund | de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det
finns nagon vasentlig osékerhetsfaktor som avser sadana
handelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel
om bolagets formaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osékerhetsfaktor, maste vi i
revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten pa upplysningarna
| arsredovisningen om den vasentliga osakerhetsfaktorn eller,
om sadana upplysningar ar otilirackliga, madifiera uttalandet om
arsredovisningen. Vara slutsatser baseras pa de revisionsbevis
som inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock
kan framtida handelser eller férhallanden géra att ett bolag inte
langre kan fortsatta verksamheten.

— utvarderar vi den évergripande presentationen, strukturen och
innehallet i arsredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
héndelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade
omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa
informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland
de eventuella betydande brister i den interna kontrollen som vi

identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och verkstéllande direktérens forvaltning fér Tactel AB for
rakenskapsaret 2023-04-01-—2024-03-31 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt férslaget i férvaliningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamdéter och verkstallande

direktéren ansvarsfrinet fér rakenskapsaret.

Grund for uttalanden

Vi har utfért revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar, Vi &r
oberoende i forhallande till Tactel AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillréckliga och &ndamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstéallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning
innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i évrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortlépande
bedtma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av férvaltningen, och dérmed vart
uttalande om ansvarsfrinet, ar att inhamta revisionsbevis for att med
en rimlig grad av sé&kerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot
eller verkstallande direktoéren i nagot vasentligt avseende:

—— foretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon
forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller

— pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betréaffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att
med rimlig grad av sékerhet bedéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att
en revision som utférs enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptéacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda

Malmd den dag som framgar av var elektroniska underskrift

KPMG AB

Christina Nilsson
Auktoriserad revisor

organisation ar utformad sa att bokféringen, medelsférvaltningen och
bolagets ekonomiska angelédgenheter i évrigt kontrolleras pa ett
betryggande satt.

Verkstéllande direktdéren ska skéta den [6pande fdrvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidia de
atgarder som ar ndédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och 16r att medelsforvaltningen ska
skdtas pa ett betryggande satt.

ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust inte &r férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed | Sverige anvander
vi professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och
forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig
framst pa revisionen av rékenskaperna. Vilka tilkommande
granskningsatgarder som utfors baseras pa véar professionella
beddmning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att
vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
férhallanden som ér vasentliga fér verksamheten och dér avsteq och
dvertradelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets situation. Vi
gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande
om ansvarsfrinet, Som underlag for vart uttalande om styrelsens
forslag till dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har vi
granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta tor att kunna beddéma om férslaget ar férenligt med
aktiebolagslagen.

Revisionsberattelse Tactel AB, org. nr 556508-4638, 2023-04-01—2024-03-31 2 (2)

Penneo document key: EMUBF-VEYJP-4GOVA-LZEBTW-2JEDG-QEW2ZU



PENN30

Signaturerna i detta dokument ar juridiskt bindande. Dokumentet ar signerat genom Penneo™ for
saker digital signering. Tecknarnas identitet har lagrats, och visas nedan.

"Med min signatur bekréftar jag innehallet och alla datum i detta dokumentet.”

MONA CHRISTINA NILSSON

Auktoriserad revisor
Serienummer: d08b16b6c5a2f4]...]817c668f06dch

IP: 79.136.%xx.xxx ') @

2024-06-11 06:55:30 UTC nkin

Detta dokument ar digitalt signerat genom Penneo.com. Den digitala
signeringsdatan i dokumentet ar sékrad och validerad genom det
datorgenererade hashvardet hos det originella dokumentet. Dokumentet ar last
och tidsstamplat med ett certifikat fran en betrodd tredje part. All kryptografisk
information ar innesluten i denna PDF, for framtida validering om sa kravs.

Hur man verifierar originaliteten hos dokumentet
Detta dokument ar skyddat genom ett Adobe CDS certifikat. Nar du éppnar

dokumentet i Adabe Reader bor du se att dokumentet ar certifierat
med Penneo e-signature service <penneo@penneo.com> Detta
garanterar att dokumentets innehall inte har andrats.

Du kan verifiera den kryptografiska informationen i dokumentet genom
att anvanda Penneos validator, som finns pa https://penneo.com/
validator

Penneo dokumentnyckel: EMUBF-VEYJP-4GOVA-LZ8TVW-2JEDG-QEW2U



