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DocuSign Envelope 1D: E52EEBDA-30C0-4FDD-AF48-7D2BBB7E0360

Arthur D. Little AB

Org.nt. 556367-9744

Arsredovisningen r upprittad i svenska kronor, SEK.

ﬁrkmmhﬂm

:&ﬁh mwmtlmaiia fmgeﬁsmlmmgar V;t an[xtas av lc:dande ﬁarf:tag,i mvestamr@ ﬁ}s:h av Gﬁﬂﬂtllg sakt@r Vam madarﬁatm‘% Ar Lstmldadﬁz wd-
de fraimsta universiteten och har Spﬁﬂlﬁliﬂlkﬂmpﬁtﬁns inom en rad olika sektorer, sa som energl, fordon, IT, life science, private equity,

ta%&kﬂm imﬁspmt &t lﬁgz sﬂk m m

122102714173

.ﬁmﬂm gi, mgam&atmn {ilgljaﬂ tﬁkmzlc}gi ml} mn{wati;m c::s{}h mg markn&dsaﬂde;lar i vara fﬂi{ushmnﬁchar

N 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsiitning 166095737 109911594 130054446 125439897 119713476
Res. efter finansiella poster 8 197 957 3134 732 12 049 573 10 918 262 2 180 743
Res. 1 % av nettoomsétiningen 4,93 2,85 9,26 8,60 1.82

B&lmsamsmtmng 161 405 030 135 183 855 124 141 687 108 579 030 101 805 356:

Soliditet (%) _ 21,82 28,95 29,50 29,60 23,70
*Definitioner av nyckeltal, se noter

Agwm% hallanden
mmr fl. L:::tt e Hr ctt helagt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services S.A.8. orgnr 442 109 526 (7 Place d'I¢na,

M@dm"bmmgﬁt ﬁgs scfﬁan ZI 11 av det belgiska bolaget Arthur D. Little Partnership s.c.r]. org nr 0841 813 807 (56 Rue des colonies,
1000 Bryssel, Belgien) vilket uppréattar !-:f;:rnc:e:mredm&smng

Vasmthga hiindelser under rikenskapsiret
Takten pé dterhiimtning. efter covid-19 Svertriaffade vara f&wmmmgar E.ftarﬁ'agml fran vara uppdragsgivare steg snabbare och

kraftigare dn forvintat och birsklimatet var positivt. Vi satsade stort pd véra globala kompetensutvecklingsprogram.

Risk och kinslighet
Viara klienter paverkas av tﬁkmlﬁgwmitﬁn kﬂl’ljﬁﬁk‘ rlﬁﬂgﬁt vardermgama pd borsen, rintel3 age inflation och gmpahtlséw faktorer

vilket &terspeglar i riskerna i vAr verksamhet. Vir storsta tillging 4r vira medarbetare och vi dr kiinsliga fér vér forméga att attrahera,
behélla och kompetensutveckla vira anstillda.

Fariindringar i eget kapital

- o Ovr igt bundet Ovrigt fritt ézii;e&_t:ﬁ' Sunima f‘i“iﬁiﬁ
Aktiekapital eget lﬁip}ial-. eget kapital resultat eget kapital
Belopp vid &rets i ingéng 100 000 20000 26 967 716 3551 502 30 519 213

Resultatdisp. enl. beslut av

drestimma: 3551 502 =3 551 502 0
Utdelning till akigwﬂﬁm ~10 000 000 _ =10 000 000
Arets vinst 5542 508 5542 508

Belopp vid arets utging 100 000 20000 20519218 5542508 26 061 726

. o o 2021-12-31 2020-12-31
Villkorade aktiedgartillskott uppgar till: 5900 000 5 900 000

Sida 2 v 14

B T



DocuSin Envelope I EG2EEBD 30C0-4FOD-AF 45 TO2BBBTED300

Resultatdisposition

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till drsstédmmans fOrfogande star

balanserad vinst 20519 218
arets vinst 5 542 508

26 061 726

Styrelsen foreslar att o
till aktieigarna utdelas 10 000 000
i ny rikning Sverfores 16061 726

26 061 726

Forslag till beslut om vinstutdelning
Styrelsen foreslar att utdelning limnas med 10 000 000,00 kr. vilket motsvarar 10 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen freslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till drsstinman.

S‘tymlﬁm anser att den foreslagna vmsmt{ieimngen ir forsvarlie med hinsyn till de krav som Vﬁrksamhﬁtﬁns art, ﬁmfﬁ,ﬁﬁmg och risker

stiller pa stor leken av det egna kapitalet samt bolagets [{anmhdﬁ; mgsbﬂhcw likviditet och stidllning 1 dvrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga visentliga
f‘mmémg& ay hﬁﬁnﬂlg vafksamhet sa som visentliga mm&tarmgm f‘arsaljmngar eller awaaklmg

Betriffande bolagets resultat och stillning i vrigt hiinvisas till ﬁﬂﬁ?!‘ﬁﬂjaﬂdﬂ
resultat- och balanstikningar med tillhirande noter. -
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Rirelsens kostnader

Rorelsens intikter m.an.
'Hmmmwtmmg

Ovriga rérelseintikter

Ink&p av tjinster
Ovriga externa kostnader
Pemmaﬂmsmader

wag&, mreiﬁekmmadczr

Rorelseresultat

Resmmt ﬁ ma ﬁn:ﬁmwﬂa ptsmi

Rémmsmmm mh Ilkﬁémdﬁ msultatpagtel

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner
Bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatt pa drets resultat

Arets resultat

)2BBB7E0360

2021-01-01
2021-12-31

3:,@ 166 095 737
5 647 038

.171 742 ’?95:

3,6 =26 001 520

7 -97 725 023

--516 712:

-1 64 8 22 75{1
6920 045

2 573428
-1 295 316

2020-01-01
2020-12-31

109911 594
6378 760

116 290 354

-19 638 305
-19 412 990
270 815 188
-497 500
2359280
-112 723 263

3567 091

857 489
-1289 848

1277912

8 197 957

580000

-432 359

3134732

580000
76“ 795 7

10 -2 075 449

Sidad av 14

5 542 508

4434 732

-883 230

T 3551502
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Arthur D. Little AB
Org.nr. 556367-9744

BALANSRAKNING

TELLG;%;NGKR

*nlaggﬂmgsnﬂganar

Materiella ﬁnlﬂggnmgstlllgﬁﬂgar o
Immﬁmﬁr ‘mrktyg mﬁ’l mstallatmmr 11

Finansiella mllﬁggnmgsnllg& ngar .
Andra langfristiga virdepappetsinnehavy [2
Andra lngfristiga fordri ingar

Sumina finansiella anldgeningstillgingar

Summa anliggningstiligdngar

' mg a{ﬁung@tﬂl 5_*__ &I} gﬁl’

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga fordringar

Upparbetad men ej fakturerad intikt

Férutbetalda kostnader och upp.!upm intikter 14
Summa kortfristiga fordringar

Kassa mh hank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Sida 5av 14

2021-12-31

2020-12-31

939 826

46 41“? 256

47 407 082

28 998 629
6 054 547
5411548
3 563 306
3287415

1157019

876 069

41 HI‘? {)19‘

42 035 088

34709 581
2678 462
6768 702
2336 645

477315 445

66 682 503

66 682 503
113997948

161 405 030

2777461

49290 851

ﬁH %59 916_

93 150 767

135 183 833
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Arthur D.
Org.nr. 556367-9744

BALANSRAKNING
PITAL OCH SKULDER

DocuSign Envelope ID: E52EEBD4-30C0-4FDD-AF48-7D2BBBTE0360

Little AB

Eget kapital

Bundet ¢
M{tmé«mm&a?
Rﬂsamf ra,c:i’

vet kapital

Fritt egef kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver

Aﬁmﬁﬂmgm r ;}msmmr och liknande forpliktelser
Summa d%ﬁtmmgar

Kortfristiga skuld
Teveranttrsskulder
-SE{LM& tiil koncernfdretag

cr

Ovriga I{M‘tﬁ'iﬁﬁgﬁ skulder

AEGETK

Fakturerad men ¢] uppar hatad intikt
Upplupna kostnader och firuthetalda intikter
Summa kortfristiga skulder

'APITAL OCH SKULDER

15

16

Sida 6 av 14

2021-12-31

100 000
20000

20519218
5542 508

96 061.726

26181726

11 400 000

11 400 000

46 417256

46 417 256

3814 051
14 889 558
3 353 524

7 805 951

47 542 964

- 77 406 048

161 405 030

.....

2020-12-31

100 000

oy 20 000

2.6..95? 716
3551 5«2

30519 218

10 820 000

41 107019

41 107 019

1625726
12 963 745
4 144 667
6182321
27701 159

- 52617618

135 183 855
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Minskning(+)/dkning

DocuSign Envelope ID: 155'2:E?E?E'mﬁm{iﬁﬁ%@l?EDMF%&*?DEEQE?ED}‘SE'S’D

Arthur D, Little AB

Org.nr. 556367-9744

Den lopande verksamheten

* Rm ﬁé&m aﬁm{aﬁ

Kassaflode frin ﬁamuﬁrmgﬁr av riivelsekapital
(-} av kundfordringar

Minskning(+)/okning(-) av fordringar
Minskning(-)/0ki
Minskning(-)/6kning(+) av kortfristig

1ing(+) av leveranttrsskulder
a skulder

Kassafléde frin den 16pande verksamheten

'Inws@wmgswrksamh&tw

' Uﬁbﬁald Latdﬁinmg

Kassafldde frin finansieringsverksamheten

Foriindring av likvida medel
Likvida medel vid drets E:i?:‘irj;aﬁ__

Likvida medel vid drets slut

Not

11

12
12

S;da ?Hﬂl-ﬁi

2021-01-01
2021-12-31

6 92;{1 [MS.'

3573 422-:
-1 295 516

-1 530811

2020-01-01
2020-12-31

3567 091
-1 564 243

857 489
-1 289 848
-2 926 446

7 439 849

§ 710952
-4 280 185
2 188 325

22600105

-1355957

10 953 449
-1 141 966
12311 729

-580 475
-4 166 511

3910527

-10.000 000

3335

14 4

-340 388
86 495

-1 807017
3 849 689

1788 779

10,000 000

22 822 587

45 859916

16 272 114
27 587 802

43 859 916
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DocuSign Envelope 1D: E52EEBD4-30C0-4FDD-AF48-7D2BBBTEQ360

Arthur D. Little AB

Org.nt, 55636’7 9744

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Msmdfmgmngm #r uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen och BF

"NAR 2012:1 Arsredovisning och
koncernredovisning (K3).

Principerna ir ofdrindrade jamfort med foreghende ar.

Fordringar och skulder i utldndsk valuta
Fordringar och skulder i utliindsk valuta har omriknats till haiamdag&m kurs, skﬂmadm mellan amkaﬁnmgwardﬁ och

balansdagens viirde har redovisats i l‘ﬁSMtﬂtFﬂkl}mﬁEﬂ 1 den mén imdrmgar och skulder i utlindsk valuta har terminsikrats
omriknas de #ill terminkurs.

Ov% ;’gﬁ f;rﬂgmfgm azwmm’zmgﬁrr och skulder
gar, avsiittningar och skulder har viirderats till anskaffni ingsvirden om inget annat anges nedan.

fﬁfﬁkﬁ.ﬁ?ﬁd@wmmg

Uppdrag pa lapandﬁ: rakning
Tjamtwppdmg pa lopande rﬂkmng redovisas som intdkt 1 takt med att arbetet utitrs .

Tjansteuppdrag till fﬁﬁtpl is redovisas som mtikt 1 takt med att arbetet utfrs, s kallad successiv vinstavrikning, Nir utfallet
av eﬁ: wppdz &g gat :at't bﬁdema pa f:tt tzl ﬁ}rl;tligt sait wd@vmaﬁ uppdl agmﬂkﬂmgtm {wh hmﬁ)r]kga utglﬁﬁr miﬁgi

ﬁ@péi agsutgzﬁm}a ﬁ':'as att ﬁﬂig{::m uppdmgﬂt

Nir det dr sannolikt att de totala uppdragsutgifterna kommer att §verstiza den totala up pdmggmkﬁmatm redovisas den
befarade forlusten omgdende i resultatet.

Maiteriella anldeoningstilleangar
Mﬁmrzﬁlla &nidggnmgstmgéngar r&dwisas uli anska?% fmngsvarde med avdrag ﬁ:::r ackznmuiﬁrade wska angaf a:}{:h wammﬂa

Nyﬁjmdﬁpﬁrmdau @mpr{waﬂ pﬁl" vﬁrjﬂ balansdﬂg F{ﬁlj ande Il}’ﬁjaﬂdﬁpeﬂ{}dﬁf t{liampas

__ _ o Antal &r
[nventarier, verktyg och installationer 3

lemmg

Sida 8 av 14
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DocuSign gmam«f@_z_mgg;4;,.3@:c-cmsmmwmaamgﬂaﬁa@.

Arthur
Org.nr. 556

D. Little AB
367-9744

Not2

Inkomsiskaif

Aktuell skatt 4r inkomstskatt for innevarande rikenskapsar som avser arets skattepliktiga resultat och den del av tidigare
ml{emkapgals inkomstskatt som dnnu inte har redovisats.

Aktuell skatt virderas till det sannolika beloppet enligt de skattesatser ach skatter egler som giller pa balansdagen,

Uppskjuten skatt 4r inkomstskatt for skattepliktiot resultat avseende framtida rikenskapsér till f{:lj d av tidigare transaktioner
eller hiindelser.

. Bn temporiir skillnad finns nér det redovisade virdet pd en tillgng eller
Slmld SLEI_] er sig frm dﬁt Skﬁﬁﬁ‘mﬁﬂﬁlgﬂ vardfzt Tﬂmp&rara skillnader beaktas ej i skillnader hianforliga till investeringar i

dotterforetag, ﬁllﬂlm‘ mtress&fm&iag eller joint venture om foretaget kan styra tzdpun]{fen for- éferﬁﬁrmg av de tempordra
smilmdmna c:mh da‘t mtfs: ar uppenbaﬁ: att fien ‘tﬁmpmﬁm skz[madm k@mmar att atarfm as m@m en wmska@h g %}amﬁé,

dﬁt ar smmlakt a‘ﬂ: mfdmgm kzm &vm!mag mﬁt f’mmtzda skattﬂmasszga werskc:sti:

Foretaget har inga temporfira skillnader fSrutom de som iterspeglas i obeskattade reserver.

Awmmmgm

ett wtﬂ{:ada av resurser kﬂmmat‘ ait kt‘a‘vas f{}r att mglem f’mphktelsen ﬂ;:;h b{‘i[{}ppﬁﬂ kaﬂ uppﬂkﬂﬁﬂﬂ p& eﬂ; ﬁllférlmigi Sﬁﬂ:
Tidpunkten eller beloppet for utflddet kan fortfarande vara osiker.

f{}r wtglftﬁr som hm samman med dﬁ:ﬂ ﬁ‘ﬁmtidﬂ Vﬁrkﬂamhetan

En avsitining redovisas till den béista nppskatiningen av det belopp som krivs for att reglera forpliktelsen pé balansdagen.
Avgaﬁmﬂgar tag endast | ansprak for de utgifter som avsilttningen ursprungligen var avsedd for. Avsitiningar diskonteras till
sina nuviirden didr pengars tidsvirde dr vsentligt.

Uppskattningar och beddmningar

Foretagsledningen gor uppskattningar och antaganden om framtiden. Dessa uppskatiningar kommer séllan att motsvara det
wﬁiilga resu tra,tat ﬁ,r&‘ts imtmmr fastaml.lg cﬁer f‘ﬂﬁizggmﬂt b{;l{slut ::::-ch Imzchallﬂr darﬁ}f ett mau av uppﬁkﬁttmﬁg- B-ﬁl&g&t

iﬂlgﬁﬂg@ﬂs aﬁ&rvmmngwm d& v&lk&t.al d&t laggta av tlH gmgms varkizga ’%.fard@ m&d awil ag fm fﬁalsﬁljmﬂgskﬁﬁtmé&r fmh
nyttjandeviirde.
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UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

ﬁﬁﬁ.’S Nﬁ tt_@;ﬁ.mrﬁfii.ttﬂ_i ng 2021

SWME@ 124 323 734

2020

65270 650
28 772 121
15 868 824

- 27115395 w
166 095 737 |

Not4  Inkép och firsiljning inom koncernen 2021

Andel av frsiljiningen som avser koncernfbretag 0%

Andel av mkopen som avser koncernftiretag £9%

Operationell leasing leasetagare 2021

Not5  Leasingavtal -

Under aret har foretagets leasingaveifter -
uppgatt till 6 209 594

Framtida mmzznﬂ&agmgwgiﬁer for icke
uppsagma_gﬁbam leasingavtal,

forfaller till betalning enligt foljande:
Inom 1 ar 6275 948

3 034 496

Mellan 2 till 5 ar 3607375
9883323

Det mest viisentliga avtalet avser hyra.

Not6  Ersiittning till revisorer | 2021

Mazars AB

' -mgmﬂsuppdrag 162695

. 0
Q‘vm oa tJ ﬁmter ]

109 911 595
2020

6%
61%

6 200 897

97266 240

2020

1277708
0
0

162695

Med revisionsuppdrag avses revisors arbete for den Iagstadgadﬁ revigionen och med revisionsverksamhet olika typer av

_lwam;ﬁi:smkrmﬁgtj dAnster. waga tjéinster dr sddant som inte ingdr i revisionsuppdrag, revisionsverksambhet eller
-:5kmamdgwmng
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Not 8§

Not9

Personal

Medelantal anstillda o
Medelantalet anstillda bygger pa av bolaget

E}ﬁtaléﬁ ndrvarotimmar relaterade till en normal
arbetstid.

Medelantal anstillda har varit
varav kvinnor
varav min

Loner, ersdttningar mm.
gar, sociala kostnader och.
pensionskostnader har utgitt med foljande belopp:

Styrelsen och VD
Loner och ersiitiningar
Pensionskostnader

;E Onis

Laner och ersitiningar
Pensionskosinader
Bonus

Sociala kostnader

Summa styrelse och Svriga

Kénsfordelning i styrelse och foretagsledning

Antal styrelseledaméter

varav kvinnor
varav man

Rintor frin koncernféretag

Kursdifferens
Ovriga ridntor

Kursdifferenser
Ovriga rintekostnader

Sida 11 av 14

2021

21.00

31,00

3 791 401

3200 216
9025 102

16016 719

33983 990

7 537 285

26430061

722 133
3133 148

8384643

28 696 881
6 882233

9828043

17009 832

4
I

2021

3 662
2569766
43

2021

1293 981

1535

45 707 157

15 350 289

2020

22012
835 477

T 857489

1289 578

1295516
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Arthur D. Little AB

Org.nr. 556367-9744

R

Skatt p# drets resultat

Aktuell skatt

Avstimning av effektiv skatt

Resultat fore skatt

Skattekostnad 20,60% (21,40%)

Sk%t@ﬂﬂffﬁﬁ ave

. Ej avdragsgilla kostnader

Not 11

Not 12

Not 13

Not 14

Not 15

_Ej skattaﬁlzktzga mtak!:&r

Z'Tlmi-a’g pé‘i ﬁtﬁl‘f‘fd pe:m::hsermgafmd

Summa

Inventarier, verktyg och installationer

affningsvirde

Tﬁgﬁmi& ansk

Frsl] [iningarfutrangeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvirden,

Ingdende avskrivningar
Farsdljningar/utrangeringar

Arets avskrivaingar

Utgdende ackumulerade avskrivningar
Utgaende redovisat viirde

Andra lingfristiga viirdepappersinnehav

inkﬁp

Utbetalt

Arets uppskrivaingar
Utgdende redovisat viirde

'Kam‘iaiﬁn Sakfmgama rcd@wsaﬂ mad samma belﬁpp [ E:falaﬂsr‘} kr

Andra lingfristiga fordringar

Iﬁgaﬁme an %k&ﬁnmgsvmd@

Férutbetald hyra
Ovriga forutbetalda kostnader

Amamma wd arats utém

il _mg&n undm fmanswlla aﬂlaggnmgstiﬁgang&r pa
adsvirde per 2021-12-31,

Sida 12 av 14

2021

2020

-883 230

,,,2 G’?S 449

-1 569 299

365 546'

) 975 449

2021-12-31

580 475

-6 782

-883 230

4434732

949 033

745 531
823 8§48 .
§

-12 519

2020-12-31
5754717

340 388
=19 070

6559728

=5 199 966

96 782

6 076 035
4721 536
19 070
-497 500

516719
— 25619902

ﬁ‘“5 .§.99 %{iﬁ

939 826

2021-12-31

41 107 019
4 166 511

-3910 527
5054 253

L B B B TR T N I R R R e

42 546 548
1807017

-3 849 689
603 143

46 417 256

50000

50 000

2021-12-31

I 685 785

Antal aktier

1000
1000

41 107 019

2020-12-31

1 132 862

2777 461

Kvotviirde per

aktie
100,00
100,00
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Arthur D. Little AB

Not 17

Not 18

Not 13

Not 20

Not 21

i ny rékning dverfores

Place d'Iéna, 75 116 Paris, Fran
s.c.rl. org

:_;rg%m 55{535’%‘9?44

Periodiseringsfond

Periodiseringsfond 2016
Periodiseringstond 2017
Periodiseringsfond 2018

Periodiseringsfond 2019
Pertodiseringsfond 2020

Periodiseringsfond 2021

Upplupna kostnader och fératbetalda intiikter

Ug}pmpﬂa wmastermma

Upplﬁpm oner
Ovriga upplupna kostnader

Justering for poster som inte ingar i kassaflodet

Avskrivningar
Valutajusteringar

Férindring virde av kapimlf‘msakl ingar
Resultat vid avyt

fring av inventarier

{]

1 150 000
3 000 000
3600 800
650 006G

2020-12-31

2420 000
3 600 000

650 000
0

2021-12-31

2333 870
11058279
31 607 732

2543083

47542 964
2021-12-31

0.

235 984

0

10 820 000

2020-12-31

3200 034
6586 899
16 402 386
1511 790

27 701 159

2020-12-31

0
=19 071

Disposition av vinst eller forlust

Forslag till disposition av bolagets vinst

Till arsstimmans forfogande star
balanserad vinst
Arets vinst:

20519218
5 542 508

o - 26 061 726
Styrelsen foreslar att

till aktiedgarna uidelas

10000 0600
16061 726

Koncernforhallanden

Arthur D). Little A

Definition av nyckeltal

Soliditet

Justerat eget kapital i procent av balansomslutning

Sida 13 av 14

T 26061 726

ﬂlw mb&taimngan Sﬂm hkwda me,dai kiasszﬁserag 'fm*ntc:zm kassa.- mh banl«:tﬂigmﬂhavaﬂdan m}gadﬁhwmdm m
koncernkonto och kortiristiga likvida placeringar som litt kan omvandlas till ett kiint belopp. och som #r utsatt for en

obetydlig risk 10t virdefluktion.

\B &r ett heldgt dotterbolag till det franska bolaget Arthur D. Little Services §.A.S. org nr 442 109 526 (7
crike). Moderbolaget dgs sedan 2011 av det belgiska bolaget Arthur D, Little Pmmﬁml‘alg}
nr 0841 813 807 (56, Rue des colonies, 1000 Bryssel, Belgien) vilket upprittar mmemrad{mmmg
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Petter Hilamm
kilefors.petter@adiittle.com:

Security Level: Email, Account Autheritication
(None)

Ulrica Sehistedt

sehlstedt ulrica@adlittle.com

Smur;ty Level: Email, Account Authentication
(None)

Electronic: R&ﬁmd and- Signature Disciosure:

Mot Offered via Do cuSign

Nicholas White

white.nick@adittle.com

Managing Partner

Arthur D, Litlle

Security Level: Email, Account Authentication
(None)}

Elm&mma R,amm and E‘xlgmture Disclosure:

lgnacio Garcia Alves

garcisalves.ignacio@adlitiie.com

Président

Security Level: Email, Account Autheniication
(None)
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Signature Adoption: Pre-selected Style

Signed by link sent to kilefars. petter@adiittie.com
Using {P Address: 90.129.217. 194

Signed usmg mobile |

Sent: 6/20/2022 2:12:39 AM
Viewed: B/21/2022 2:14:34 PM
Sianed: 62172022 2:14:53 PM

Bignature Adﬁ;ﬁi’aw- Uploaded Signature Image
-Slgna{i by tink sent to sehistedt. Lﬂfif}a@ﬁdl ttle.com

Using 1P Address: 83.185.32.168

Signed using moblile

Sent: 6/21/2022 2:14:54 PM
Viewed: 6/21/2022 2:18:32 PM
Signed: 6/21/2022 2:18:38 PM

Docusigned by:

A3 TESIDBAFEL...

:Sijigf‘_l_ﬁd | _w.li;rzh -5&1‘1&: tf-_'?' w:hl‘%tﬂ ;,.'mf;k@a;;i -itﬁﬂa.; com

Using 1P Address: 88.1.8.179

Sent: 6/21/2022 2:18:40 PM
Viewed: 6/22/2022 12:38:53 AM
Signed: 6/22/2022 12:41:49 AM

h memmwaa

Signature Adaption: Uplecaded Signature Image

Signed by link sent to-
garcizalves.ignacio@adiittle.com
Using IP Address: 5.51.207.84
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Security Level: Email, Account Authentication
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Org nr 55'36%9’?4&% |
Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

V1 har utfort en revision av-arsredovisningen {or Arthur D, Little
AB for 8r 2021.

| mad arsmdmrmmngslﬂgm mh gar fm i aﬂa msmﬂl gZa aafgwﬂdﬂn

B:s Imansiella stillning per

:s::_lﬁn 31 tﬁammbm ZGM mh a4y d&ss &mmmllﬂ-ms;ﬂmﬁ och
kassaflode for dret enligt Arsredovisningslagen.

Férvaltningsberiittelsen &r forenlig med Arsredovisningens
‘Gvriga delar:.

"Vn hllst}frkar dﬂrff}r att bﬁiagsﬁﬂmmm faststiller resultat-

Grund for uttalanden

V1 har utfért mwgmnm enligt International Standards on
r&msmmaed i Swri gé Vﬁﬂ: ansyar

'Qﬁﬁdﬂmﬁlswhga som gmml f”ﬁr vira utmﬁaném

Styrelsens och verkstiillande direktirens ansvar

'Det"iir s{ymiﬂm f}ch varks'fﬁﬂaﬁdﬁ démktﬂrm som har ﬁmmret

i'dlwktcifm angvarar iven f‘m dan mwma kmi_mll S0 dﬁ:

beddmer dr nddvindig fOr att uppréitta en arsredovisning som

inte innehaller ndgra vas&ntéiga fa},amlghﬁt@r vare sig dessa
beror pa cegentligheter eller pd misstag.

Vid uppriittandst av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstitllande direkitren fér bedémningen av b{}lﬂgats E"wmaga

att fortsétta verksamheten, De upplyser, nér si &r tillampligt, om
forhillanden som kan paverka formégan att fortsitta verksam-

:hef::tnn i:n:h :m amrﬁnda antagandﬂt o E"'ﬁmaau dﬂfi An‘tag&ud&t

att gfmz nﬁgm av dﬁt’(ﬁ

Revisorns ansvar

Véra mal dr att uppnd en rimlig grad av sfikerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte mn&hﬁilm" nagra yisenth gﬁ
faiaktnghatﬁr vare szﬂ' -i%sa hﬁmr p:a wgaﬁﬂighﬁta&' E:H&I“‘ pa

mtalﬁndan lelzg sclkamﬁt Hr en h{}g grm av: 5ﬁkﬁrh@t men Hr
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
mvisie:msged i Svmgg aﬁltm kﬂm&r att uppticka en msmmg |
tigheter kanuppsta pd grund
av @egentlﬁgmtﬁr 511131 ma&tag i}{ﬂ‘l Anses vara: msmﬂzga om e

omdtime och har en p
hela revisionen. DBSSutﬁm;

e« utviirderar vi den Svergripande presentationen, stri

enskilt eller tillsammans rimligen kan fSrvéintas piverka de

ckonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
raarsmziwismngm

Som del av en rﬁwﬁmn anl:zgt ISA ﬂmaﬂ&ar w pmfesszmﬁliﬁ

e identifierar och bedSmer vi riskerna for viisentlipa

1gheter i arsmd&w&nmgm vare sig dessa beror pd
oegentligheter eller pi misstag, atformar och utfbr
granskningsatgirder bland annat utifrin dessa risker och
inhdmtar revisionsbevis som 4r tillrackli J6:8 och
-ﬁndamalsmliga for att mgdra en gmmi f@f vara mtalam&n

felakt

kaﬂmnﬂfﬁtzﬁ ﬁgamnda i maskﬁpzﬁ, fmfalsknmg, avsﬁ:thgﬁ
« uteldmnanden, felaktig information eller Asidosittande av

.m‘tam i{antmﬁ

grﬁm}ﬂungsaig&mﬁr som Ar ?aim;ﬂzga mﬁd hamyn tm
ﬁm%mﬁdlgha&&ma men inte for ait uttala oss om

affektiviteten 1 den interna kmtm]lﬁn

o  utvirderar vi lin phghatm 1 de redovisningsprinciper som
anviinds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direkttrens uppskattningar i redovisningen och tilihtrande
upplysningar.

'3 dmr w en slutmﬁs ﬁm lamhgl’wi&n 1 a'tt 3&3!1&'[3#3& ii?if}l’l

.....

s}mﬁats me:d gmnd i da mhmmade mwsmmbwmen om
huruvida det finns nagon viisentlig osikerhetsfaktor som
avser Sas:lam hﬁﬂdﬁ}_gﬂr gliﬁ;r f@rhéﬂﬂndﬁn som kaﬁ leda till

zmrmm:gnmgm om dm msmthga agﬁkammﬁfakmm eller,

-om sadana uppﬁymmgar #r otillriickliga, modifiera
uttalandet om Arsredovisningen. Véra slutsaiser baseras pé
de revisionsbevis som inh#mtas fram till datumet o1

mwszmshﬁmttﬂhm Dmia: E{dn f‘z’amtlda hiindeiser eller
forhallanden gora att ett bolag inte mngrﬁ: kan fortsiitta

"%rksmihatm

cturern
‘och innehéllet i drsredovisningen, déribland -
r-ﬁp@i}rﬁmﬁg&ma och om arsredovisningen atmgﬁr de
md&rhggamﬁ transaktionerna och hindelserna pa ett satt
$Om ger en m&twamdﬁ bﬂd

Vi miste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi
‘maste. ocksé informera om betydelsefulla iakttagelser under
;‘I{mmmm (immand dﬂ mmmalia Mtydmda brister i den

'.Im pnwarim %mimu ﬁir.- ha%%’f
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Rapport om andra kray enligt lagar och andra fgrfattningar

- {mﬂmé en

-mm&mﬁ ﬁ"i &tyrﬁlsmg mh wz}maﬂamﬁ: dlmkmmm fﬁ}ﬁ altmﬁg

f6r Arthur D. Little AB for 4r 2021 samt ay forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller férlust.

W tiélﬂiyrkﬁr att bf}ligggtammaﬁ di@pmwﬂr vmstﬁn aﬁhgt

':Eﬁdﬁmmm* @cﬁa wrkstallamﬁ dirakmmn ﬁﬁsvﬁrsfﬂhﬁt fﬂl‘
rikenskapsaret.

Grund ﬁ;;r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs niirmare 1 avsnittel Revisorns-

ansvar: Vi iroberoende i forhallande till Arthur D, Little AB
enligt god revisorssed i Sverige och har i Svrigt fullg;f:}rt vart

yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inh#mtat fr tﬂ]ma:khﬂa och
dndamalsenliga som grund for vara uttalanden,

Styrelsens och verkstiillande direktérens ansvar

__EE’;t”ﬁE St}'mlﬁﬁﬂ Sﬁm hm* am‘v‘ﬁmt ﬁ}r fﬁrslﬁgﬁt tlll dmpmztiﬁmr

mmf&ttar -El@ﬁé&- blﬁﬁé annat en bt:dﬁ::«mnmg AV Om utdalmngm ir
forsvarlig med hiinsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken ay bolagets egna
kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning 1 fvrigt.

_Swmm anwamrfﬁr'bdagafs mganiﬁatim mﬁ fi:amlmmgm

fi}ﬂ%ﬂmndﬁ bﬁiﬂﬁm’i %::@Iagﬁis ak@mmmka sﬂuat:t{m :};:h aE.t tﬂESﬁ
-ﬂt& b@lfxgﬁiﬁ m'gamwtmm Hr utiam&d sﬁ att b{}]{fﬁi"{ﬁgﬁn mﬁdelgn

fite m&vméigﬂ fE:rr ﬂtE Ew} agais bﬁkférmg ska fuilgwas i
Hverensstimmelse med lag och for att m&dﬁlsfﬂwalmmgm ska
skijtas pll ett betryggande sétt. -

Ré:ﬁfmmg.mgmr.

'%t‘t Mtalanﬁﬁ om aﬁswrsmhat &I" att mhamta mvismngbwm fc:::sr
'-m mm en ﬂmhg gmd ay Sﬁkﬁﬂ‘lﬁt kunm bc:dm:ma om. nagfm

Wg&ﬁwcﬁﬂ

L '-fﬂmtﬁgﬁ nagon Atgidrd eller gjort sig skyldig till ndgon:

forsummelse som kan féranleda ersittningsskyldighet mot
bolaget, eller

¢ ph ndgot annat sitt handlat { strid med aktiebolagslagen,

arsredovisningslagen eller holagsordningen.
Virt mil betriiffande revisionen ay forslaget till dispositioner av

bolagets vinst eller f6rlust, och dérmed virt uttalande om detta,

ar att mﬁ:é mmhg gmd av sﬁkﬂmf&t bedéma om forslaget ir

Rimlig stikerhet fir en hég grad av sikerhet, men mgan garanti
fér att en revision som utfrs enligt god revisionssed i Sverige
Mltnd kmm&r att npplacka atgardz::r sﬂlm* f“mgumalsm som km

"tﬂl dt@pﬁﬂltﬂ)ﬁ&i’ av bﬂl&gﬂl& vmst ﬁllﬁr E’m‘ﬁmt 1111:& %ir fémnl_ﬁgi

med aktiebolagslapgen,

Sﬁm en ﬁiﬁl aven [&vzsz{m mhgt g@d mwgmnﬂged 1 Sﬁf&ﬁg@

3kapt1sk mgt?aiﬂng lmder he‘[a revisionen. Gmm‘i{mngﬁn av.

forvaltningen och torslaget till disp&&ttimﬁr av bolagets vinst

eller fBriust grundar sig frimst pa revisionen av mkamkﬁpama
Vilka tillkommande granskningsatgirder som utfiirs baseras pd
vAr pr ofessionella badf;mmng med ntgingspu: vkt i risk och
visentlighet, Det innebiir att vi fokuserar gmnﬁkmn genpa
Saﬁam atgardur ﬁmr.adﬂn E}ﬂh fmhﬂlandm som dr vﬂﬁanﬂagﬁ f&r'

-fﬁttﬁdﬁ bﬂsiut bﬁ:&lutsundaﬂag, wdta ona atgamar mh mﬂm
forhillanden som iir relevanta for vart uttalande om

ansvarsfihet. Som undaﬂﬂg for vart uttalande om styrelsens
Torslag till dispositioner betriiffande bolagets vinst-eller forlust

har vi granskat styrelsens motiverade: yttmnd& samt ctt urval ay
underlagen {Or detea fOr att kunna bed®ma om forslaget dr-
ftrenligt med aktw‘h-;:ﬁagglagﬂn

‘Var revisionsberéttelse har ldmnats i Goteborg den dag som
framgdrav vir elektroniska underskrift.

Mazars AB

‘Madeleine Bratt

Auktoniserad revisor

(gﬁ"’ Emf&ﬁ-wn%n: ﬁuﬁmﬂ ﬁlrn%nll'y
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