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Undertecknad styrelseledamot intygar hdrmed, dels att denna kopia |
av arsredovisningen stammer éverens med originalet, dels att resultatrakningen och
balansrékningen for foretaget har faststallts pa arsstémma den 14 Januari 2026.
lade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.
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O SCANDINA

Styrelsen for Ferrero Scandinavia AB
2024-09-01--2025-08-31.

Verksamhetens art och inriktning

Bolagets verksamhet omfattar forsaljning av choklad, kakor och konfektyr i de nordiska landema.
®) r en stark forankring pa

marknaden, Ferrero tillverkar produkter med omsorg och passion for att skapa unika, gyllene stunder som for

manniskor samman, generation efter generation.

Ferrero ar mycket mana om att vara produkter produceras, m

satt som en del av en balanserad kost och en aktiv livsstil.

Verksamheten bedrivs fran det svenska huvudkontoret, med Malmao, och via filialer i Danmark, Norge och

Finland. Saljstyrka finns anstalld | Sverige, Danmark och Finland. Pa den norska marknaden drivs verksamheten

gallande saljsupport | handein via tredje part.

), som ha

's ALY

arknadsfors och konsumeras pa ett ansvarsfullt

Agarforhallanden

Ferrero Scandinavia AB ar ett helagt (100%) dotterbolag till Ferrero N
(HRB53398).

Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH ar, i sin tur, ett helagt (100%) dotterbolag till Ferrero International
S.A. (B60 814), Luxemburg, med sate i Senningerberg. Slutligt moderbolag 1 den koncern som bolaget tillhor, ar
3F's Holding S.A. (B211851) med sate i Senningerberg.

liddle and Eastern Europe GmbH

Vasentliga hdndelser under rikenskapsaret

Forsaliningen uppvisade stark aterhamtning under aret efter forra arets avmatining | en annars flerarig
forsaljningsokning. Tidigare hog inflation har paverkat konfektyrmarknaden och vissa makroekonomiska effekter
har inneburit generellt hogre priser. Det ar framfor allt inom den traditionella detaljhandeln som forsaljningen
varit framgangsrik. Ett antal nylanseringar under aret har bidragit till férsaljningsdkningen.
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Utveckling av verksamhet, stallning och resultat

2026012661346

{ﬂw} 2025 2024 2023 2022
g 1.629.132 1.445.294 1.456.466 1.162.958 1.08
Rmﬁgs&mmim’t 45,774 39.086 40.678 30.494 2@ 93@
Resultat e. finansiella poster 44 536 36.258 49117 35,225 28.958
Balansom 324. ?93 320.556 280.661 221.853 255 662

iditet *- 11, 9,6% 14,3% 13 E‘s% 9, Q%
1ing pa eget kapital < 102,9% ?Q 8%, 107, 5% | 00.1°

,ﬂ;%fkmmmg pa totalt kapital - -

Medelantal anstéllda

mmkmtm gé«:ﬁiﬁ%mlﬁ

@) Arets resultat / Genomsnittligt justerat Eget kapital
) (Resultat efter finansiella intdkter och kostnader + réntekastnader) / Genomsnittlig balansomslutning

d 1 September 2014 tilldmpar fretaget BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

“} Fran och med
Tidigare tillampade foretaget Arsredovisningslagen,

Forvantad framtida utveckling
Foretaget kommer att fortsatta att starka och utveckla sina varumarken med bland annat medieinvesteringar
mh rwa gmdummnmﬁnm Detta kommer att bidra till att forsatta omsattiningsékningen aven under
nastkommande rakenskapsar. Forsaljningskanaler utover traditionell detaljhandel kommer att bidra med okad
ﬁ:amet till konsumenterna. Osakerhet kring kostnadsodkningar och omvarldshandelser kan ha viss paverkan for

foretaget.

Filialer i utlandet
Ferrero Scandinavia AB har filialer i |

Janmark, Norge och Finland.

Icke-finansiella uppw&mngm

Pa Ferrero vill vi fa manniskor att njuta genom att 6verraska med lackra produkter. Det ar den har tanken som
har format var Ferrero-familj i generationer, som férenar oss idag och som kommer att inspirera oss | framtiden.
Detta har varit vart syfte &nda sedan allt bérjade.

Ferrero stravar efter excellens och brinner for kvalitet och exiraordinart hantverk. Vi utforskar standigt nya satt
att skapa produkter som uppfyller kundernas féranderliga behov. Vi tillverkar kvalitetsprodukter att njuta av och
dela med sig av, med stdrsta mojliga respekt 16r manniskor och miljo, och varnar om rikedomen och
mangfalden i var véarld.
Ferrero ar fortfarande ett familjeagt foretag, nu i tre
sina ikoniska specialiteter lansera ﬂw pmuk‘mr
Var standiga lyhordhet infor kunde
oppenhet och enastaende kvalitet.

dje generationen, och kan tack vare sitt arv, sin expertis och
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ey Personal

2 Ferrero har atagit sig att skapa en mangsidig och inkluderande kultur dar alla anstéllda kanner sig valkomna och

- uppskattade och har samma majligheter. Vi tror att alla vara medarbetare har sina egna unika talanger. Genom

S att uppmuntra vara medarbetares nyfikenhet och naturliga formagor ger vi dem forutsatiningar att lyckas bade

N, privat och yrkesmassigt, sa att de kan forma sin egen resa pa Ferrero.

Pa Ferrero bygger var strategi fér mangfald, jamstalldhet och inkludering (Diversity, Equity & Inclusion, DE&]) pa

fem dimensioner som fungerar som en kompass for att definiera globala prioriteringar och ambitioner for 2030:
Kon, nationaliteter, generationer, arbetskulturer och personer med funktionsnedséattning.

- Dessa grundpelare ar kopplade till FN:s mal for hallbar utveckling. Vi har nolltolerans mot trakasserier och
diskriminering. Vi fortsétter att se dver vara policyer och rutiner for att minska risken fér partiskhet och for att de
ska reflektera var instélining till DE&.

Var foretagspraxis bygger pa dmsesidigt fortroende mellan kollegor och fullsténdig hangivenhet och dppenhet

Tillsammans med foretagets varderingar ar det var respekt for manskliga rattigheter som ar vagledande for var
strategqi, var policy och vart agerande i hela verksamheten och leveranskedjan. Respekten for de mansklige
rattigheterna for varje enskild person i vart féretag och i de samhallen dar vi ar verksamma ar och har alltid varit
central for oss.

Miljo

Som globalt féretag inom livesmedels- och dryckesbranschen spelar vi en viktig roll nar det galler att uppfylla
Parisavtalets mal om att begransa den globala medeltemperaturen.

For att uppna vart ena mal, att minska utslappen fran var verksamhet, investerar vi i energieffektiv teknik, okar
produktionen av fornybar energi pa plats och stravar efter att anvanda alternativa hallbara branslen for att
generera energi. Energieffektivitet ar vart viktigaste verktyg for att minska utslappen samtidigt som vi minskar
kostnaderna och forbattrar prestandan i var verksamhet.

Vi har nu &ven uppnatt nastan full sparbarhet i var hasselnotsforsorjningskedija, uppratthallen av vart fortsatta
arbete med bonder, leveranttrer, institutioner, universitet och forskningscentra for att framja och dela hallbara
jordbruksmetoder.

Forslag till vinstdisposition (kronor)

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel
Balanserat resultat O
Arets resultat ~ 35.106.666

styrelsen foreslar att
till aktiedgarna utdelas
| ny rékning balansera:
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trande over den foreslagna vinstutdelningen
|

Styrelsens ytt
Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till runt 1 procent vilket dock ar betryggande mot
ot 2024/2025 bedrivits med lonsamhet,

bakgrund av att verksamheten sedan utgangen av rakenskapsare E
Styrelsen bedomer att bolagets likviditet kan uppratthallas pa en betryggande niva. Med beaktande av relationen
mellan bolagets tillgangar, skulder och eget kapital samt med hansyn till resultatprognoser och
investeringsbehov per denna dag anser vi saledes att den foreslagna utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de
krav som verksamhetens art, omfatining och risker staller pa storleken av det egna kapitalet. Den foreslagna
utdeiningen ar dven forsvarlig med hansyn till bolagets konsolideringsbehoy, likviditet och stalining 1 dvrigt.
Utdelningen paverkar inte bolagets férmaga att fullgéra sina kort och langfristiga forpliktelser eller genomféra

|
nddvandiga investeringar. Styrelsens uppfattning ar vidare att bolagets ekonomiska stélining med beaktande av
den foreslagna utdelningen ar betryggande for fordringsagarna. Styrelsen kan inte heller finna andra
omstandigheter som foranleder att utdelning inte bor ske enligt styrelsens forslag.

Betraffande fdretagets resultat och stalining i ovrigt hanvisas till e
rapporter over forandringar | eget kapital, kassaflodesanalyser samt noter. Alla b
svenska kronor dér ej annat anges.




Doacusi

gn Envelope ID: 034506A1-8AAE-4140-BBAE-D1518D4DOFF4

5 (18)

Ferrero Scandinavia AB
556116-8480

RESULTATRAKNIN( Not  2024-09-01 2023-09-01
(Tkr) 2025-08-31 2024-08-31

Rorelsens intakter
Netioomsattning 4.5 1.629.132 1.445.294
Ovriga rorelseintakter 831 877

1.629.963 1.446.171

Rarelsens kostnader
Handelsvaror 5 -1.079.584 -8905.845
QOvriga externa kostnader 6, 7 -386.426 -397.415
Personalkostnader 8 -117.453
Avskrivningar och nedskrivningar av materiella och
immalteriella anlaggningstillgangar 6514 -659

Ovriga rorelsekostnader ~112 -168

Rorelseresultat A5.774 39.086

Resultat fran finansiella investeringar
Ovriga ranteintdkter och omrakningsdifferenser 3 8.187 9.614
Rantekostnader 10 -9.425 -12.441

Resultat efter finansiella poster 44,536 36.259

Resultat fore skatt
Skatt pa arets resultat 11 -9.429
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(TKr)

BALANSRA

TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Kancessiaoner, patent , licenser, varumarken samt liknande
ratti

Materiella anlaggningstillgang

gheter

ar

Nedlagda utgifter pa annans fastighet
Inventarier, verktyg och installationer

Summa anlaggningstillgangar

Omsaéattningstillgangar

Varulagerm m

Kortiristiga fordringar

Kundfordringar
Ovriga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank

Fardiga varor och handelsvaror

Summa omsattningstillgangar

TERTEIR

12

13
14

15

144.963

& (18]

158.373
1.602
3.663

130.687

166.285
1.430
4.931

163.638

14.498

323.099

172.646
16.037

319.370

324,193

320.556
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EGET KAPITAL OCH SKUL

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital (20.000 aktier)
Reservfond

Fritt eget ka pit al
Arets resultat

Summa eget kapital

Avsattningar
Ovriga avsattningar

Kortfristiga skulder
LeverantOrsskulder
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder
Ovriga kortfristiga skulder

7 (18)

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Not 2025-08-31

16

285.866

324.193




Ingaende balans pe

1516L408FF4

Bundet eget ﬁfﬁpi%iw

Aktie- Resery-
Not  kapital fond

er 1 September 2023 2.000 400
Disposition av foregaende ars resultat

Arets resultat
Transaktioner med dgare:

Utdelningar
summa transaktioner med aktieagare 0 0

8 (18)

Ea&mmmd
vinst eller Arets
@@rw mmmt

0 37.833
37.833  -37.833

28,311

Summa
eget
kapital

Utgaende balans per 31 Augusti 2024 2.000 400

Aktiekapital 20 000 aktier 4 kvotvérde 100 kronor.

Bundet egel kapital

Aklie- Resery-
Not kapital fond

Ingaende balans per 1 September 2024 2.000 400
Disposition av faregaende ars resuliat
Arets resultat
Transaktioner med agare:
Utdelningar
Summa transaktioner med aktiedgare Q J

0 28.311

Frift eget kapital

Balanserad
vinst eller Arets
farlust resultat

0 28.311
28311  -28.311
35.107

Utgaende balans per 31 Augusti 2025 2.000 400

Aktiekapital 20 000 aktier a kvotvirde 100 kronor.

0 35.107

Bolaget har under &ren 2003/04 - 2008/06 erhallit villkorade aktieagartiliskott uppgaendae till totalt 110 000 000 kr, Under

2016/2017 omvandlades dessa till ovillkorade aktiedgartillskott,
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kr)

Den lopande verksamheten

Rorelseresuliat

Justeringar fér poster som inte ingar i kassaflddet;
Avskrivningar
Valutgkursdifferenser

Erhallen ranta

Erlagd ranta

Betald inkomstskatt

Kassaflode fran den [8pande verksamheten fére
forandringar av rorelsekapital

.....

Minskning(+)/6kning(-) av varulager
Minskning(+)/6kning(-) av kundfordringar
Minskning(+)/6kning(-) av ovriga kortfristiga fordringar
Minskning(-)/6kning(+) leverantorsskulder
|

i
Minskning(-Yékning(+) av Gvriga kortfristiga skulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Forvary av materiella anlaggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

2024-09-01

Not 2025-08-31

9 (18)

2023-09-01
2024-08-31

389.0860

659
-£.178
9.612
-5, 267
-12.780

24,138

-18.284
-27.543
-444
6.636
47.613

- 32116

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode -1.539 -5.862
Likvida medel vid arets borjan 16.037 21.899

Likvida medel vid &rets slut N 14.498 16.037
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Nat 1 Allméan information

26012601354

] Ferrero Scandinavia AB med organisationsnummer 556116-8480 ar ett aktiebolag registrerat | Sverige med sate | Malmao.
Adressen till huvudkontoret 8r Emblas Grand 2. Foretagets verksamhet omfattar forsaljning av choklad och konfektyr i de

nordiska lénderna.

Z

Ferrero Scandinavia AB ar ett heldgt (100%) dotterbolag till Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH (HRB53388).
Ferrero Middle and Eastern Europe GmbH &r, i sin {ur, ett helagt (100%) dotterbolag till Ferrero Intemational S.A, (B60
814), Luxemburg, med séte | Senningerberq. Slutligt moderbolag | den koncern som bolaget tillhar, ar 3F's Holding S.A.
(B211851) med séte | Senningerbery.

Not 2 Redaovisningsprinciper och varderingsprinciper

Féretaget tillampar Arsredovisningslagen (1995:1554) och
Arsredovisning och koncernredovisning ("K3").

Bokféringsndmndens allménna rad BFNAR 2012:1

Intakter
Intakter redovisas till det verkliga vardet av den ersattning som erhallits eller kommer att erhéllas, med avdrag for

mervardeskatt, rabatter, returer och liknande avdraq.

wrodukier,

Ferrero Scandinavia ABs intdkter bestar | huvudsak av forséljning av choklad- och konfektyr:

VarufGrsélining

Intakter fran forsaljning av varor redovisas nar varorna levererats och aganderatten har éverforts till kunden, varmed
samtliga villkor nedan ar uppfylida:

« Foretaget har 6verfort de vasentliga risker och foérdelar som ar forknippade med varornas agande,

» foretaget inte l&ngre har nagot sadant engagemang | den lopande forvaliningen som vanligtvis forknippas med agande
och utbvar inte heller nagon reell kontroll over de salda varorna,

» inkomsten kan berdknas pa ett tillforlitligt satt,

+ det ekonomiska foérdelar som ar forknippade med transaktionen sannolikt kommer att tillfalla féretaget, och

* de utgifter som uppkommit eller som férvantas uppkomma till féljd av transaktionen kan beraknas pa ett tillfarlitligt satt.

Ranteintdkier

Ranteintdkier redovisas fordelat dver loptiden med tillampning av effektiviantemetoden. Effektivréntan ar den ranta som
gor att nuvérdet av alla framtida in- och utbetainingar under rantebindningstiden blir lika med det redovisade vérdet av
fardran.

Ett finansiellt leasingavtal ar ett avtal enligt vilket de ekonomiska risker och fdrdelar som forknippas med dgandet av en

tillgéng i allt vésentligt dverférs fran leasegivaren till leasetagaren. Ovriga leasingavtal klassificeras som operationella
leasingavial. Samtliga leasingavtal redovisas enligt reglerna for operationell leasing.

Leaselagare
Leasingavqifter vid operationella leasingavtal kostnadsfors linjart over leasingperioden, savida inte et annat systematiskt
satt battre aterspeglar anvandarens ekonomiska nytta over tiden,
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Ltlandsk valuta
Faretagets redovisningsvaluta ar svenska kronor (SEK).
Cimraknin

/id omrakn
Differensen innehaller tva komponenter. Dels skillnaden som uppstar genom att IB

g av poster i utlandsk valuta
ing av utldndska filialerna till SEK uppstar en valutakursdifferens. Denna redovisas i finansiellt resultat.
i filialens eget kapital réknas om med

balansdagskursen ar 2 istallet {or ar 1, dels genom att arets resultatrakning raknas om med genomsnittskursen for aret
|

medan balansrakningen raknas om med bokslutskursen,

Ersattningar till anstéillda

Ersattningar till anstéllda i form av loner, bonus, betald semester, hetald sjukfrdnvaro m m samt pensioner redovisas i takt
med intjanandet, Belrdffande pensioner och andra erséaliningar efter avslutad anstallning klassificeras dessa som
avgiftshestamda eller férmansbestamda pensionsplaner. Foretaget har endast avgifisbestdmda pensionsplaner. Det finns

inga ovriga langfristiga ersattningar till anstallda.

Avgiftsbestdmda planer

For avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till en separat oberoende juridisk enhet och har ingen
forpliktelse att betala ytterligare avgifter, Foretagets resultat belastas for kostnader | takt med att formanerna intjanas vilket
normalt sammanfaller med tidpunkten for nar premier erlaggs.

Inkomstskatter
Skattekostnaden utgdrs av aktuell skatt.

Aktuell skatt

Aktuell skatt herdknas pa det skattepliktiga resultatet for perioden. Skattepliktigt resultat skiljer sig fran det redovisade
resultatet | resultatrékningen da det har justerats for e] skattepliktiga intakter och ej avdragsgilla kostnader samt for intdkter
och kosinader som ar skattepliktiga eller avdragsgilla | andra perioder, Akiuell skatteskuld bergknas enligt de skatlesatser
som galler per balansdagen.

Immateriella tillgangar

Anskaltning genom separata férvérv
Immateriella tillgangar som férvarvats separat redovisas till anskaffningsvarde med avdrag for ackumulerade avskrivningar
och eventuella ackumulerade nedskrivningar. Avskrivning sker linjart over tillgangens uppskattade nyttjandeperiod, vilken
uppskattas till 8 ar fér SAP respekiive 4 ar for ovriga programvaror. B 0
amprovas om det finns en indikation pa att dessa har forandrats jamfort med uppskatiningen vid foregaende balansdag.
Effekien av eventuella &ndringar i uppskatiningar och beddmningar redovisas framatriktat. Avskrivning paborias nér
tillgdngen kan anvandas.

et

Borttagande fran balansrékningen

En immateriell anlaganingstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avytiring eller nar inte nagra framtida
ekonomiska fordelar vantas fran anvandning eller utrangering/avyttring av tillgangen. Den vinst eller forlust som
uppkommer nar en immateriell anlaggningstiligang tas bort fran balansrakningen ar skillnaden mellan vad som eventuellt
erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och tillgangens redovisade varde. Detta redovisas i
resultatrakningen sam en avrig rarelseintakt eller ovrig rorelsekostnad.

Materiella anlaggningstillgangar
Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for ackumulerade avskrivningar och
|

eventuella nedskrivningar.

Anskaffningsvéardet bestar av inkGpspriset och utgifter som ar direkt hanforliga till forvarvet for att bringa den pa plats och |
skick ait anvandas. Tillkommande utgifter inkluderas endast i tillgangen eller redovisas som en separat tillgang, nar det ar
sannolikt att framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med posten kommer att tillfalla féretaget och att
anskaffningsvardet for densamma kan métas pa ett tillforlitligt satt, Alla dvriga kostnader fér reparationer och underhall
samt tillkommande utgifter redovisas i resultatrakningen i den period da de uppkommer.
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Avskrivningar pa materiella anldggningstillgangar kostnadsitrs sa att tillgangens anskaffningsvarde, eventuellt minskat

med beraknat restvérde vid nyttjandeperiodens slut, skrivs av linjart dver dess bedémda nyttjandeperiod. Om en tillgang
har delats upp pa olika komponenter skrivs respektive komponent av separat over dess nyttjandeperiod. Avskrivning
pabdrjas nér den materiella anlaggningstillgangen kan tas i bruk. Materiella anlaggningstillgangars nyttjandeperioder
uppskattas till:

Byggnader:

Nedlagda utgifter pa annans fastighet B ar
Maskiner och andra tekniska anlaggningar:

Béarbara datorer och Surfplattor 3 ar
Inventarier 4-8 ar

2026512601356

Bedtmda mmmmmmémhm avskrivnhingsmetader omprovas om det finns indikationer pa att forvantad férbrukning har
forandrats vasentligt jAmfart med uppskattningen vid féregaende balansdag. Da foretaget andrar beddmning av

nyttiandeperioder, omprivas &ven tillgdngens eventuella restvarde, Effekien av dessa andringar redovisas framatrikiat.

Borttagande fran balansrakningen

Det redovisade vardet far en materiell anlaggningstillgang tas bort fran balansrakningen vid utrangering eller avyttring, eller
nér inte nagra framtida ekonomiska fordelar vantas fran anvindning eller utrangering/avyitring av tiligangen eller
komponenten. Den vinst eller férlust som uppkommer nar en materiell anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran
balansrakningen ar skilinaden mellan vad som eventuelit erhalls, efter avdrag for direkta forsaljningskostnader, och
tillgangens redovisade varde, Den realisationsvinst eller realisationsforlust som uppkommer nar en materiell
anlaggningstillgang eller en komponent tas bort fran balansrakningen redovisas i resultatrakningen som en ovrig
rorelseintakt eller Gvrig rorelsekostnad.

Nedskrivningar av materiella anlaggningstiligangar och immateriella tillgangar
Vid varie balansdag analyserar féretaget de redovisade vardena for materiella anlaggningstilligangar och immateriella
tillgangar for att faststalla om det finns nagon indikation pa att dessa tillgangar har minskat | varde. Om sa ar fallet,

heriknas tillgangens atervinningsvirde for att kunna faststélla vardet av en eventuell nedskrivning. Dér det inte &r méjligt
att berdkna atervinningsvardet for en enskild tillgang, beraknas alervinningsvardet for den kassagenererande enhet fill
vilken tillgangen hor.,

Vid varje balansdag gor féretaget en beddmning om den tidigare nedskrivningen inte langre ar motiverad. Om sa ar fallet
aterfors nedskrivningen delvis eller helt, Da en nedskrivning aterfors, dkar tillgangens {den kassagenererande enhetens)
redovisade varde. Det redovisade vardet efter aterforing av nedskrivning far inte overskrida det redovisade varde som
skulle faststallts om ingen nedskrivning gjorts av tillgangen (den kassagenererande enheten) under tidigare ar. En
aterforing av en nedskrivning redovisas direkt i resultatrakningen.

Finansiella instrument
En finansiell tillgang eller finansiell skuld redovisas | balansrakningen nar foretaget blir part till instrumentets avtalsenliga
villkar. En finansiell tillgang bokas bort fran balansrakningen nar den avialsenliga ratten till kassaflodet fran tillgangen
upphdr, regleras eller nar foretaget forlorar kontrollen over den. En finansiell skuld, eller del av finansiell skuld, bokas bort
fran balansrakningen nar den avtalade forpli

iktelsen fullgors eller pa annat satt upphdar.

Vid det forsta redovisningstillfallet varderas omséattningstillgangar och kortfristiga skulder till anskaffningsvarde. Langfristiga
fordringar samt langfristiga skulder varderas vid det forsta redovisningstilliallet till upplupet anskaffningsvarde.

\Vid vardering efter det férsta redovisningstilifallet varderas omsatiningstiligangar enligt lagsta vardets princip, dvs, det
lagsta av anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Kortfristiga skulder varderas till nominellt belopp.

L.angfristiga fordringar ach langfristiga skulder varderas efter det forsta redovisningstillfallet till upplupet anskaffn

ingsvarde,
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Varulager
Varulager vérderas till det lagsta av anskaffningsvérdet och nettoférséljningsvérdet pa balansdagen. Anskaffningsvérdet

berdknas genom tillampning av férst- in-forst-ut-metaden (FIFU). Nettoférséljningsvarde ar forsaljningsvardet efter avdrag
for berdknade kostnader som direkt kan hanforas till forsdljningstransaktionen,

| anskaffningsvéardet ingar utgifter {6r inkdp, tillverkning samt andra utgifier for att bringa varorna till deras aktuella plats och
skick. | anskaffningsvardet for en egentillverkad tillgang ingar, utbver sadana kostnader som direkt kan hanforas till
nroduktionen av tillgangen, en skalig andel av indirekta tillverkningskaostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamede| och disponibla tillgodohavanden hos banker och andra kreditinstitut samt andra
iga likvida placeringar som latt kan omvandias till kontanter och ar féremal for en obetydlig risk for

vardefluktuationer. For att klassificeras som likvida medel far [6ptiden inte dverskrida tre manader fran tidpunkten for

farvarvet.

Avsattningar
Avsatiningar redovisas nér fdretaget har en befintlig forpliktelse (legal eller informell} som en foljd av en intraffad handelse,

det dr sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas for att reglera farpliktelsen och en tillforlitlig uppskattning av

beloppet kan goras.

En avsattning omprovas varje balansdag och justeras sa att den aterspeglar den basta uppskattningen av det belopp som
krévs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen, med hansyn tagen till risker och osakerheter forknippade
med forpliktelsen, Nar en avsatining berdknas genam att uppskatta de utbetalningar som forvantas kravas for att reglera
forpliktelsen, motsvarar det redovisade vardet nuvardet av dessa utbetalningar.

Aktieagartillskott
Aktiedgartillskott som en Agare iamnar redovisas som en 8kning av andelens redovisade vérde. Aktieagartillskott som en

agare erhaller redovisas direkt | eget kapital.

Ansvarsforbindelser

En ansvarsférbindelse ar en mojlig forpliktelse till 16ljd av intraffade handelser och vars forekomst endast kommer att
hekraftas av att en eller flera osakra framtida handelser, som inte helt ligger inom foretagets kontroll, intraffar eller uteblir,
eller en befintlig forpliktelse till foljd av intraffade handelser, men som inte redovisas som skuld eller avsatining eftersom
det inte &r sannolikt att ett utflode av resurser kommer att kravas or att reglera forpliktelsen eller forpliktelsens storlek inte
kan berédknas med tillracklig tillférlitlighet. Ansvarsforbindelser redovisas inom linjen i balansrakningen.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen visar foretagets forandringar av foretagets likvida medel under rakenskapsaret.
Kassaflddesanalysen har upprattats enligt den indirekta metoden. Del redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfirt in- och utbetalningar.

Not 3 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Viktiga kéllor till osékerhet i uppskattningar

Nedan redogérs for de viktigaste antagandena om framtiden, och andra viktiga kallor till osakerhet | uppskattningar per
halansdagen, som skulle kunna innebar en betydande risk for vasentliga justeringar | redovisade varden for tillgangar och
skulder under nasta rakenskapsar.

| resultatet ingar avsattningar f6r troliga kommande returer som harror till detta arets intakter. Likasa har avsattningar gjorts
far inkurans samt mojliga kundforiuster pa dppna kundfordringar.

Viktiga bedbmningar vid tilldmpning av Ferrero Scandinavia AB's redovisningsprinciper

| foljande avsnitt beskrivs de viktigaste bedomningar, forutom de som Innefattar uppskatiningar (se ovan), som
foretagsledningen har gjort vid {illampningen av féretagets redovisningsprinciper och som har den mest betydande effekten
péa de redovisade beloppen i de finansiella rapporterna.

Bedémningarna av de avsattningar som gjorts grundas pa, for returer enligt beraknad riskbedomning samt for inkurans,
Hvrig risk och kundfarluster for varje post for sig.
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Not 4 Nettoomsattningens fordelning

Nettoomsittning per geografisk marknad 2024025

Swverige Had . 62(
Danmark 652.744
Norge 165.763

Sumina ' “ 1.629.132

2024/25

Inkop 100,0%

2024125

14 (18)

2023124

455.584
579.089
150.006
260.615

PWC

1.445.294

2023/24

100,0%
0,0%

2023/24

646

646

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersatining for den lagstadgade revisionen, Arbetet innefattar granskningen av
arsredovisningen och bokfdringen, styrelsens férvaltning samt arvode f6r revisionsradgivning som lamnats i samband med

E

revisionsuppdraget.
Not 7 Leasingavtal

Operationella leasingavtal - leasetagare

Foretaget ar leasetagare genom operationella leasingavial avseende bilar, Summan av arets kostnadsforda leasingavgifter
avseende operationella leasingavial uppgar till 5 118 Tkr (4 780 Tkr). Framtida minimileaseavgifter avseende icke

uppsagningshara operationella leasingavtal farfaller enligt foljande:

mmmmmmmm ..... ........... _. __________ ........................................ i B R S L B - E,EQ’E
Senare an ett &r men inom fam ar 6,891
Senare an f@m ar : | 0

- 2023/24

2.7166

summa 10.582
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Not 8 Antal anstallda, 1oner, andra ersattningar och sociala kostnader

2024125 2023124
; Varav Antal Varav
Medeltalet anstallda - __ anstallda - antal man anstalldas mmmé Iman

halansdagen
Man:
styrelseledamaoter 4 4
1

Totalt - 5 5
2024/25 2023/24

Soc kostn Soc kostn
Loner och (varav Loner och (varav
andra pensions- andra
Loner, andra ersadttningar m m ersattningar kostnader)  ersattningar  kostnader)

e

85.434 28,101 75.274 22,591
________________________________________________________________________________________ (8.841) (9.425)

Totalt o | 85.434 28.101 75.274 22 591
(8.841) (9.425)

2024/25 2023/24
Styrelse Styrelse
Loner och andra ersattningar varav (varav
fordelade mellan styrelse- tantiem Ovriga tantiem Ovriga
ledamoter och anstallda och dylikt) anstallda  och dylikt) anstallda

16.160 59.114

T e e R o R R

ﬂmk ,,,,:E vy m—— mﬂma YTV

Pensioner
Foretagets kostnad for avgiftsbestamda pensionsplaner uppgar till 8 841 Tkr (8 425 Tkr).

dessa uppgar till 0 kr {0 kr).

Not 9 Ovriga rinteintidkter och liknande intikter
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. Mot 10 Rantekostnader och liknande kostnader

A ——— | | | EQMF?E
Rantekosinader -568

Rantekastnader, koncernioretag -3.916
Omrakningsdifferenser -4.941
vmmgmmdaﬁam

F— a _ e o425

................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... EGZéfﬁﬁ ‘ Eaza‘g‘gé

Aktuell skatt -9.429
Skatt pa arets resultat 9.429

Avstamning arets skattekostnad

...................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................................... zggéﬁg 5 Eﬁ23§24 :

Redovisat resultat fore skatt ' 44536  36.259
Skattekostnad tidigare ar 0 0
Skatt berdknad med skattesats 20,6 % -9.175 -7.469
Sk&tﬁmﬁ%m av gg meﬁmg sgim mmmmﬁmmmm@a ‘*ﬁﬁéﬂm 103 Eﬁﬁ

Sﬂmm& ' _ -9.429 7.948

Arets redovisade skattekostnad 9,479 7 48

Féretaget har uppskjutna skattefordringar avseende outnyttiad avrakningsbar skatt hanfarlig till utlandska filialer uppgaende
till 10 680 tkr (9 924 tkr).

Not 12 Koncessioner, patent , licenser, varumarken samt liknande rattighete

2025-08-31 2024-08 ,,m

Ingaende avskriviningar enligt pl:

Arets avskrivningar enligt plan 0 -17
‘ ﬂtgé&mie ﬁﬁkmmﬁ lerade awmmmgm enligt plan -15.611 45 E“H
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Not 13 Nedlagda utgifter pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarde 1.487 1.487
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 1.487 1.487

Ingaende avskrivningar enligt plan -1.260 -1.012
Arets avskrivningar enligt plan 227 -248

20250831 20240831

Ingaende anskaffningsvarde 3.781 3.636
Inkép 522 145

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 4.303 3.781

Ingaende avskrivningar enligt plan -2.822 -2 428
Arets avskrivningar enligt plan | -387 -394

Utgaende planenligt restvarde 1.094 959

Not 15 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

2025-08-31 2024-08-31

F-orutbetalda hyror 359 116
Forutbetalda marknadsforingskostnader _ 2.317 3,982

Not 16 Ovriga avsittningar

202508-31 __ Retwer  Summa

\id arets bérjan
Tillkommande avsattningar

Vid arets slut

Avsatiningar for returer som kan intraffa nasta rakenskapsar har gjorts utifran en beraknad riskbedomning, ovriga
avsatiningar ar 740 tkr.

}M%wﬂ&wﬂ Returer Summa

daesbean
Tillkommande avséatininga

Avsattningar for returer som kan intréffa nasta rakenskapsar har gjorts utifran en beraknad riskbedomning, ovriga
avsattningar ar 759 tkr.
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Not 17 Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

2025-08-31

Upplupna lgner
Upplupna semesterlaner

Upplupna sociala avgifter
Kommersiella upplupna kostnader, marknadsféringsaktiviteter

202601

21171
1.710
2.710

78.146

19.160

2024-08-31

11.869

2.605
2.852
60,3490
11.797

Not 19 Handelser efter balansdagen
Inga vasentliga handelser, utbver den ordinarie verksamheten, har intraffat efter rakenskapsarets utgang.

Arsredovisningen har beslutats 2025-12-09
Malmo den dag som framgar av var digitala underskrift

Francesco Clavarino
Styrelsens ordférande

Andrea Cassoali

Tiziano Giraudo
Verkstéllande direkibr

Var revisionsherattelse har avgivits den dag som framgar av var digitala underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

[y Uéﬁ

Auktoriserad revisaor

122.897
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AB, org.nr 556116-9490

Rappnﬂ érsmdmvisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av arsredovisningen f6r Ferrero Scandinavia AB for ridkenskapséret 1 september 2024 till g1
wigusti 2025,

nligt vir %p@fﬁﬁﬁ%ﬁg har drsredovisningen wmmm i enlighet med amwéﬂmmﬁgﬁlmﬁﬁ och ger en i alla visentliga
avseenden réttvisande bild av Ferrero Scandinavia ABs finansiella stillning per den 31 angusti 2025 och av dess

finansiella mmﬁ&’ﬁ och kassaflode for Aret enligt rsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen dr férenlig med
drsredovisningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfér att bolagsstdmman faststiller resultatrakningen och balansrakningen {61 Ferrero Scandinavia AB.

Grund f6r uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare 1 avsnittet Revisorns ansvar. Vi &r oberoende i férhéllande till Ferrero
Scandinavia AB enligt god revisorssed 1 Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionshevis v1 har inham#tat ar tillrickliga och andamalsenliga som grund f6r vara uttalanden,

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det dr styrelsen och verkstillande direkttren som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas och att den ger en
isande bild enligt drsredovisningslagen, Styrelsen och verkstillande direktoren ansvarar dven {or den interna

kontroll som de beddmer dr nodvindig for att uppriitta en arsredovisning som inte innehéller ndgra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,.

Vid upprattandet av drsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstallande direktoren for bedomningen av bolagets
forméaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér s ar tillampligt, om forhéllanden som kan paverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvinda mtﬁgm@%t om fortsatt drift. mmgaﬂé@t om fortsatt drift tillampas dock inte om

styrelsen och verkstillande direktoren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot

realistiskt alternativ till att gtra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppné en mmkg grad av sikerhet om huruvida drsredovisningen som helhet inte innehéaller nagra
visentliga fﬁlgahagmmf vare sig dessa bﬁmr a mgmﬂ’ﬁghﬁmr eller misstag, och att lamna en revisionsherittelse som
innehiller vira uttalanden. Rimlig siikerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti fOr att en revision som
utfors enhgt ISA och god revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet-om en sadan finns.
Felaktigheter kan uppsta pi grund av cegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammeans rimligen kan forvintas piverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund 1 drsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av viirt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utéver var revision av drsredovisningen har vi édven utfort en revision av styrelsens och verkstiillande direktorens

forvalining for Fer rero Sma&mm@a AB for rikenskapsaret 1 september 2024 till 31 augusti 2025 samt av forslaget till

dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstdimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande diveltoren ansvarsfrihet for rdkenskapséret.
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Grund for uttalanden

Vi har utfdrt revisionen enligt god revisionssed i1 Sverige, Vart ansvar mhgé: dmm __mkm?g mrmam i Wﬁm’t‘m’t Rﬁwmmﬁ
ansvar. ‘W ar oberoende 1 fmh Hande till Ferrvero Seandinavia AB o0 ot fullgi

etiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhéimtat ar tillrickliga och Andamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstéllande direktorens ansvar

Det dr styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid férslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen dr forsvarlig med hinsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,

likviditet och stdllning 1 Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland annat
att fmﬂ@@méﬁ hm{ﬁmﬁ bﬁ]ﬁgﬁtﬁ ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar utformad si att
hokfBringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter 1 ovrigt kontrolleras pi ett betryggande satt.
Den verkstiillande direktéren ska skota den lopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de dtgirder som #r nddvindiga for att bolagets bokforing ska fullgdras i dverensstdmmelse med lag och tor

att medelsforvaltningen ska skotas pi ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriiffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhAmta
revisionsbevis fér att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om nigon styrelseledamot eller verkstillande

direktdren i ndgot vasentligt avseende:

« fOretagit ﬂﬁgm atgird eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan foranleda ersattningsskyldighet mot

bolaget, eller

« pAandgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mél betriiffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vart uttalande
om detta, dr att med rimlig ik

grad av sikerhet beddma om forslaget dr térenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet ir en hoig gmé av sdakerhet, men ingen garanti for att en revision som utfdrs enligt god revisionssed 1

Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till mﬁpi}mmﬁw av bolagets vinst eller forlust inte Ar forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvaltningen finns pd Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsherittelsen.

Malmb den dag som framgdr av vér elektroniska signatur

éhﬂiﬁg Pricewater hﬁﬂﬁ%ﬂi}p%m
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