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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Ambla Nordic Consulting AB avger foljande arsredovisning
for rakenskapséaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser foregéende ar.

Forvaltningsberittelse

Verksamheten

Allméint om verksamheten
Foremaélet for bolagets verksambhet &r utbildning och konsultation inom cadprojektering, design inom
byggnad, inredning och grafisk formgivning, samt ddrmed forenlig verksamhet.

Foretaget har sitt site i Malmo.

Viisentliga hindelser under rikenskapsidret

Under 2025 har Ambla Nordic Consulting AB genomfort flera betydande satsningar som en del av
bolagets langsiktiga strategi och utvecklingsresa fram till 2030. Aret har priglats av strategiska
investeringar i bade interna processer och framtida tillvixtomraden, vilka sammantaget syftar till att
stirka bolagets position som en ledande aktor inom stora och komplexa projekt inom byggsektorn.

Strategiska investeringar och interna utvecklingsprojekt

Bolaget har under éret investerat omfattande resurser i utveckling av nya effektiva processer samt
forbattrade interna rapporteringsstrukturer. Dessa investeringar bedoms som nddvéndiga for att skapa en
stabil och effektiv organisatorisk plattform som kan stodja bolagets langsiktiga ambitioner.

De genomf6rda investeringarna har paverkat érets resultat negativt, vilket var forvéntat och ligger i linje
med den utvecklingsplan som styrelsen och ledningen har faststillt. Ledningen bedomer dérfor resultatet
for 2025 som acceptabelt i relation till de satsningar som gjorts och de virden de forvéntas skapa over tid.

Namnbyte och forflyttning till nya lokaler

Som ett led i bolagets strategiska utveckling har bolaget under aret genomfort ett namnbyte fran Projtools
AB till Ambla Nordic Consulting AB. Namnbytet speglar den fornyade ambitionen och den tydligt
definierade riktningen mot att skapa ett mer enhetligt, héllbart och innovationsdrivet konsultbolag.

I linje med denna utveckling har bolaget dven flyttat till nya och mer moderna lokaler. Flytten 4r en del
av den langsiktiga investeringsstrategin och bidrar till att stdrka bolagets professionella profil samt stodja
forvintad tillvéxt de kommande éren.

Fortsatta satsningar 2026

Arbetet med affarsutveckling fortsitter under 2026 med fokus pa kompetensutveckling for bolagets
medarbetare och vidareutveckling av bolagets unika arbetsmetod, Ambla Method. Metoden har under
aren skapat betydande vérde hos vara kunder, sérskilt i stora och komplexa projekt, och kommer att
fortsétta vara en central del av bolagets strategiska erbjudande.

Parallellt sker en omfattande utveckling inom de digitala verktyg som anvénds i branschen. En av de
storsta aktorerna pa marknaden forvéntas lansera 10sningar som passar direkt in 1 bolagets digitala
strategier och metodik. Denna utveckling bedéms kunna stdrka bolagets marknadsposition avsevért och
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skapa nya affarsmdjligheter.

Arets resultat

Arets resultat dr paverkat negativt av de omfattande investeringar pa 2 miljoner, som genomforts under
2025. Ledningen bedomer dock resultatet som tillfredsstéllande sett till bolagets strategiska satsningar
och de véirden som dessa investeringar forvéintas generera pa sikt. Fokus ligger fortsatt pa langsiktig
tillvixt, professionell fordjupning och en starkare marknadsposition fram till 2030.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022 2021
Nettoomséttning 10 042 10 975 8576 9438 9358
Resultat efter finansiella poster -177 1017 -291 1278 1351
Soliditet (%) 64,0 57,9 47,5 55,0 22,0

For definitioner av nyckeltal, se Not 1 Redovisningsprinciper.

Foriandringar i eget kapital

Aktie- Balanserat Arets Totalt
kapital resultat resultat
Belopp vid érets ingéng 100 000 1269102 853 794 2222 896
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Balanseras i ny rdkning 853 794 -853 794 0
Arets resultat 123173 123173
Belopp vid arets utgiang 100 000 2122 896 123173 2 346 069

Resultatdisposition
Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst 2122 896

arets vinst 123173
2 246 069

disponeras sa att

i ny rdkning 6verfores 2246 069
2 246 069

Foretagets resultat och stdllning i vrigt framgar av efterfoljande resultat- och balansridkning med noter.
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Resultatrikning

Rorelseintiikter, lagerforindringar m. m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter

Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgdngar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rinteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Erhallna koncernbidrag

Foréndring av periodiseringsfonder
Summa bokslutsdispositioner
Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa érets resultat
Arets resultat

2025-01-01
-2025-12-31

10 041 681
5587
10 047 268

-3119 294
-7 065910

-42 857

633

-10 227 428
-180 160

8541
-5 862
2679
-177 481

400 000
-61 401
338 599
161 118

-37 945
123173
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2024-01-01
-2024-12-31

10 975 021
9 886
10 984 907

-2 260 558
-7 678 000

-30 857

0

-9 969 415
1015 492

9449
-7 598
1851
1017 343

wWo oo

1017 34

-163 549
853 794
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Balansrakning

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar

Immateriella anliggningstillgangar

Koncessioner, patent, licenser, varumérken samt

liknande réttigheter
Summa immateriella anlidggningstillgingar

Materiella anliggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer
Summa materiella anlidggningstillgingar

Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Summa Kkortfristiga fordringar

Kassa och bank

Kassa och bank

Summa kassa och bank
Summa omsiittningstillgdngar

SUMMA TILLGANGAR

Not

2025-12-31

59 980
59 980

140 572
140 572

200 552

1 182 855
420 000

1 000
357130
1960 985

1577484
1577 484
3 538 469

3739 021
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2024-12-31

(e}

123 430
123 430

123 430

2028 227
0

9593

293 066
2 330 886

1386916
1386 916
3717 802

3 841 232
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Balansrakning

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital
Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Leverantorsskulder

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter
Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not 2025-12-31

100 000
100 000

2122 896

123 173
2246 069
2 346 069

61401
61 401

301 466
70 726
470 543
488 816
1331551

3739 021
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2024-12-31

100 000
100 000

1269102

853 794
2122 896
2222 896

347970
175471
641276
453 619
1618 336

3 841 232
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Noter

Not 1 Redovisningsprinciper

Allméinna upplysningar

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokféringsnimndens allméinna
rad (BFNAR 2016:10) om arsredovisning i mindre foretag (K2).

Bolaget ér ett heldgt dotterbolag till Reflexions AB (559003-9995) med séte i Malmd. S& som mindre
koncern upprittas ingen koncernredovisning.

Avskrivning
Tillimpade avskrivningstider:

Inventarier, verktyg och installationer 5ar

Nyckeltalsdefinitioner
Nettoomséttning
Rorelsens huvudintikter, fakturerade kostnader, sidointdkter samt intéktskorrigeringar.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intékter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Not 2 Medelantalet anstallda

2025 2024
Medelantalet anstéllda 9 10
Not 3 Inventarier, verktyg och installationer
2025-12-31 2024-12-31
Ingéende anskaffningsvérden 154 286 31050
Inkdp 60 000 154 286
Forséljningar/utrangeringar 0 -31 050
Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden 214 286 154 286
Ingéende avskrivningar -30 857 -31 050
Forséljningar/utrangeringar 0 31050
Arets avskrivningar -42 857 -30 857
Utgidende ackumulerade avskrivningar -73 714 -30 857

Utgdende redovisat virde 140 572 123 429



Ambla Nordic Consulting AB
Org.nr 556746-7484

Not 4 Checkrikningskredit

Beviljat belopp péa checkrakningskredit uppgér till
Utnyttjad kredit uppgér till

Stillda sdkerheter
Foretagsinteckning

Arsredovisningen beslutades 2026-03-09

Malmo

Gunilla Qvarnstrom
Gunilla Qvarnstréom
Verkstéllande direktor
2026-03-17

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-17

David Eskilsson
David Eskilsson
Auktoriserad revisor

2025-12-31
150 000
0

200 000
200 000
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2024-12-31
150 000
0

200 000
200 000
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstamman i Ambla Nordic Consulting AB, org.nr 556746-7484

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden

Jag har utfort en revision av arsredovisningen fér Ambla Nordic Consulting AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger enii alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Ambla Nordic Consulting ABs finansiella stallning per den 31 december
2025 och av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar férenlig
med arsredovisningens 6vriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen.
Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standard on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i férhallande till
Ambla Nordic Consulting AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhadmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstillande direktéren som har ansvaret for att arsredovisningen upprattas och att den
ger en rattvisande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarar dven for den
interna kontroll som de bedémer dr nddvandig for att upprétta en arsredovisning som inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréttandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktéren fér bedémningen av
bolagets formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om férhallanden som kan
paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om
fortsatt drift tillampas dock inte om beslut har fattats om att avveckla verksamheten.
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Revisorns ansvar

Mina mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehaller mina uttalanden. Rimlig sdkerhet ar en hég grad av sdkerhet, men 4r ingen
garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander jag professionellt omdéme och har en professionellt skeptisk
installning under hela revisionen. Dessutom:

e identifierar och bedémer jag riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran dessa risker och
inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamalsenliga for att utgéra en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte upptacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hégre an for en vasentlig
felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi, férfalskning,
avsiktliga utelamnanden, felaktig information eller asidosattande av intern kontroll.

o skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse fér min revision for att
utforma granskningsatgarder som ar l1ampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

e utvarderar jag lampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimligheten i styrelsens och
verkstallande direktérens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

o drar jag en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direktéren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprattandet av arsredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhamtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon vasentlig osakerhetsfaktor som avser sddana handelser eller
forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets férmaga att fortsatta verksamheten. Om jag drar
slutsatsen att det finns en vasentlig osdkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberattelsen fasta uppmarksamheten
pa upplysningarna i arsredovisningen om den vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de revisionsbevis som
inhamtas fram till datumet for revisionsberattelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden goéra att ett
bolag inte langre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar jag den 6vergripande presentationen, strukturen och innehallet i arsredovisningen, daribland
upplysningarna, och om arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och handelserna pa ett satt
som ger en rattvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten

for den. Jag maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella
betydande brister i den interna kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra férfattningar

Uttalanden

Ut6ver min revision av arsredovisningen har jag aven utfért en revision av styrelsens och verkstallande
direktorens forvaltning fér Ambla Nordic Consulting AB for ar 2025 samt av férslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamot och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund fér uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag ar oberoende i forhallande till Ambla Nordic Consulting AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund fér mina uttalanden.
Styrelsens och verkstillande direktérens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar férsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlépande beddéma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skéta den I6pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer
och anvisningar och bland annat vidta de atgdrder som ar nédvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i
overensstammelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skétas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betraffande revisionen av férvaltningen, och darmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller
verkstallande direktéren i nagot vasentligt avseende:

o foretagit nagon atgéard eller gjort sig skyldig till ndgon férsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betraffande revisionen av férslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och darmed mitt
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.
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Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sdkerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptécka atgarder eller férsummelser som kan foranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Granskningen av forvaltningen och férslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst pa revisionen av rdkenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgarder som utférs baseras pa min professionella bedémning med utgangspunkt i risk
och véasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och férhallanden som
ar vasentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets
situation. Jag gar igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgarder och andra férhallanden
som ar relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag fér mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller férlust har jag granskat om forslaget ar forenligt med
aktiebolagslagen.

Lund
2026-03-17

David Eskilsson
David Eskilsson
Auktoriserad revisor
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