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Undertecknad styrelseledamot 1 Instrument & Calibration Sweden AB intygar hirmed, dels att denna kopia av arsredovisningen
dverensstimmer med originalet, dels att resultat- och balansridkning faststillts pa arsstimma den 6 mars 2026.
Stdmman beslot tillika godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Gislaved 2026-03-06
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Henrik Svanfors
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Instrument & Calibration Sweden AB

Org.nr. 556483-6384

FORVALTNINGSBERATTELSE

Arsredovisningen &r upprittad i svenska kronor, SEK.

Verksamheten

Allméint om verksamheten

Foretagets verksamhet bestar av frsiljning, service och kalibreringstjdnster av instrument till industrin samt f6rsdljning av
kvalitetssystem och ddrmed sammanhéngande tekniska applikationer.

Foretagets séte dr 1 Gislaved.

Flerarsoversikt

Nettoomséttning
Resultat efter finansiella poster

.Soliditet (%)

Definitioner av nyckeltal, se noter
Foriandringar i eget kapital

‘Belopp vid arets ingang

Utdelning

Balanseras 1 ny rdkning
Arets resultat

Belopp vid arets utgang

Villkorade aktiedgartillskott uppgar till:

Resultatdisposition

Medel att disponera:
Balanserat resultat
Arets resultat

Forslag till disposition:
Utdelning
Balanseras i ny rdkning

Forslag till beslut om vinstutdelning

2025 2024 2023 2022
12 294 7707 13 296 930 11 772 450 11 746 784
1 908 648 1 687 762 582 573 -246 324
54,50 45,71 41,66 44,06
Aktiekapital  Reservfond Balanserat Aretsresultat Summa eget
resultat kapital
100 000 20 000 1 027 643 035 357 2 083 000
0
935 357 -935 357 0
1485 741 1485 741
100 000 20 000 963 000 1485 741 2568 741
2025-12-31 2024-12-31
800 000 800 000
963 000
1485 741
2448 741
1 000 000
1448 741
2448741

Styrelsen foreslar att utdelning 1dmnas med 1 000 000,00 kr. vilket motsvarar 10 000,00 kr. per aktie.

Styrelsen foreslar att utbetalning av utdelningen skall ske i omedelbar anslutning till arsstimman.

Styrelsen anser att den foreslagna vinstutdelningen 4r forsvarlig med hénsyn till de krav som verksamhetens art, omfattning och

risker stiller p storleken av det egna kapitalet samt bolagets konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Yttrandet ska ses mot bakgrund av den information som framgér av arsredovisningen. Foretagsledningen planerar inga
visentliga forandringar av befintlig verksamhet s& som vésentliga investeringar, forséljningar eller avveckling.

Betriffande bolagets resultat och stillning i Svrigt hidnvisas till efterfoljande
resultat- och balansrékningar med tillhérande noter.
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Instrument & Calibration Sweden AB

Org.nr. 556483-6384

RESULTATRAKNING

Rorelseintikter, lagerforindringar m.m.
Nettoomséttning

Ovriga rorelseintikter
Summa rorelseintikter, lagerforindringar m.m.

Rorelsekostnader

Ravaror och férnddenheter

Handelsvaror

Ovriga externa kostnader

Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella
anldggningstillgangar

Ovriga rorelsekostnader

Summa rorelsekostnader

Rorelseresultat

Finansiella poster

Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner

Ladmnade koncernbidrag
Forandring av periodiseringsfonder
Forandring av 6veravskrivningar
Summa bokslutsdispositioner

Resultat fore skatt

Skatter
Skatt pa arets resultat

Arets resultat

Not

Sida3 av7

2025-01-01
2025-12-31

12 294 707
621 563

2024-01-01
2024-12-31

13 296 930
621 475

12 916 270

-16 490
-3 609 136
-2 717 191
-4 561 360

-29 421
-69 493

13 918 405

-329 921
-4 416 121
-2 793 348
-4 590 022

=27 577
-67 033

-11 003 091

1913 179

1 586
-6 117

-12 224 022

1 694 383

723
-7 344

-4 531

1 908 648

-39 400

0
14 614

-6 621

1 687 762

-79 000
-400 000
~19 459

-24 786

1 883 862

-398 121

1 485 741

-498 459

1 189 303

-253 946

935 357




Instrument & Calibration Sweden AB

Org.nr. 556483-6384

BALANSRAKNING
TILLGANGAR

Anlaggningstillgangar

Materiella anléiggningstillgingar
Inventarier, verktyg och installationer
Forbittringsutgifter pd annans fastighet
Summa materiella anldggningstillgdngar

Summa anléiggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Varulager m.m.

Férdiga varor och handelsvaror

Summa varulager

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Ovriga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter

Summa kortfristiga fordringar

Kassa och bank
Kassa och bank
Summa kassa och bank

Summa omséttningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

I
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2025-12-31

70 284
2] 191

2024-12-31

133 231
28 591

91 475

91475

504 577

161 822

161 822

731 581

504 577

2177732
148 489
10 000

53 148

2 389369

2 364 791

2364791

5 258 737

5 350 212

731 581

1 468 201
0

3 546
279 953

1751700

2 696 790

2 696 790

5 180 071

5 341 893
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Instrument & Calibration Sweden AB
Org.nr. 556483-6384

BALANSRAKNING
EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital

Reservfond

Summa bundet eget kapital

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Arets resultat

Summa fritt eget kapital

Summa eget kapital

Obeskattade reserver
Periodiseringsfonder
Ackumulerade 6veravskrivningar
Summa obeskattade reserver

Kortfristiga skulder

Forskott fran kunder

LeverantOrsskulder

Skulder till koncernforetag

Skatteskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter
Summa kortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

2025-12-31

100 000
20 000

2024-12-31

100 000
20 000

120 000

963 000
1 485 741

2 448 741

2 568 741

400 000
37 455

437 455

0
679 119
0
225411
572 982
866 504

SidaSav?

2 344 016

5350 212

120 000

1027 643
035357

1 963 000

2 0383 000

400 000
52 069

452 069

661 433
404 357
139 000
221785
557 460
822 589

2 806 824

5341 893
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Instrument & Calibration Sweden AB

Org.nr. 556483-6384

NOTER

Not 1

Not 2

Not 3

Not 4

Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen #r upprittad i enlighet med arsredovisningslagen och Bokfbringsndmndens allménna rdd (BFNAR

2016:10) om arsredovisning i mindre foretag.

Materiella anldggningstillgangar
Tillampade avskrivningstider:

Byggnader

Inventarier, verktyg och installationer
Forbéttringsutgifter pd annans fastighet
Medelantal anstillda

Medelantal anstillda

Medelantalet anstéllda bygger pa av bolaget betalda

nidrvarotimmar relaterade till en normal arbetstid.

Medelantal anstillda har varit

Inventarier, verktyg och installationer

Ingéende anskaffningsvirden
Ink&p
Forsiljningar/utrangeringar
Utgadende anskaffningsvirden
Ingdende avskrivningar
Aterforda avskrivningar pa
forsdljningar/utrangeringar
Arets avskrivningar
Utgdende avskrivningar
Redovisat vérde

Forbittringsutgifter pa annans fastighet

Ingdende anskaffningsvérden
Utgdende anskaffningsvirden
Ingaende avskrivningar

Arets avskrivningar
Utgéende avskrivningar
Redovisat virde

Sida6av?

2025

6,00

2025-12-31

529 895
0
-59 924

Antal ar

n

2024

7,00

2024-12-31

449 895
80 000
0

469 971
-396 665

18 998
-22 020

329 895
-376 488

-20 177
0

-399 688

-396 665

70 283

2025-12-31

74 008

133 230

2024-12-31

74 008

74 008
-45 417
-7 400

74 008
-38 017
0

-52 817

-45 417

21 191

28 591
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Instrument & Calibration Sweden AB
Org.nr, 556483-6384

NOTER

Not5 Definition av nyckeltal

Soliditet
Justerat eget kapital 1 procent av balansomslutning

Arsredovisningens innehdll blev klart 2026-03-06

Henrik Svanfors ’A dreas Li OV
Christian Lignell Tanja Dojcinovska

Min revisionsberittelse har limnats den 6 mars 2026.

T

il \}

Ap—

Daniel Johansson
Auktoriserad revisor
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REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstdimman i Instrument & Calibration Sweden AB
Org.nr. 556483-6384

Rapport om arsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av drsredovisningen for Instrument &
Calibration Sweden AB for ar 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen upprittats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
ridttvisande bild av Instrument & Calibration Sweden ABs
finansiella stillning per den 31 december 2025 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen.
Forvaltningsberittelsen &r forenlig med arsredovisningens 6vriga
delar.

Jag tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller
resultatrdkningen och balansrdkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing
(ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt dessa
standarder beskrivs ndrmare i avsnittet "Revisorns ansvar". Jag ar
oberoende i férhallande till Instrument & Calibration Sweden AB
enligt god revisorssed i Sverige och har 1 6vrigt fullgjort matt
yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och
iindamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen upprittas
och att den ger en rittvisande bild enligt arsredovisningslagen.
Styrelsen ansvarar dven for den interna kontroll som den bedémer
dr nodvindig for att uppritta en arsredovisning som inte innehaller
nagra viasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for
beddémningen av bolagets férmaga att fortsitta verksamheten. Den
upplyser, nir sa dr tillimpligt, om forhallanden som kan paverka
formagan att fortsétta verksamheten och att anvinda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
beslut har fattats om att avveckla verksamheten.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller ndgra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
och att 1dmna en revisionsberittelse som innehaller mina
uttalanden. Rimlig sdkerhet dr en hig grad av sdkerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed 1 Sverige alltid kommer att upptécka en vésentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara visentliga om de
enskilt eiler tillsammans rimligen kan férvintas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund 1
arsredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anviinder jag professionellt
omddme och har en professionellt skeptisk instéllning under hela

revisionen. Dessutom:

Sidalav?2

* identifierar och bedémer jag riskerna for visentliga felaktigheter
i arsredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfér granskningsatgérder bland annat
utifran dessa risker och inhidmtar revisionsbevis som 4r tillriickliga
och andamalsenliga for att utgora en grund for mina uttalanden.
Risken for att inte uppticka en visentlig felaktighet till f6ljd av
oegentligheter dr hogre in for en visentlig felaktighet som beror pa
misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande 1 maskopi,
forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosittande av intern kontrolil.

 skaffar jag mig en forstaelse av den del av bolagets interna
kontroll som har betydelse fér min revision for att utforma
granskningsatgirder som &r lampliga med hinsyn till
omstindigheterna, men inte for att uttala mig om effektiviteten 1
den interna kontrollen.

» utvarderar jag limpligheten 1 de redovisningsprinciper som
anvinds och rimligheten i styrelsens uppskattningar 1
redovisningen och tillhorande upplysningar.

» drar jag en slutsats om ldmpligheten 1 att styrelsen anvander
antagandet om fortsatt drift vid uppréttandet av arsredovisningen.
Jag drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om huruvida det finns nagon visentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana héndelser eller forhillanden
som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en visentlig
osidkerhetsfaktor, maste jag i revisionsberittelsen fista
uppmérksamheten pa upplysningarna i arsredovisningen om den
vasentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ir
otillrdckliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen. Mina
slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhéamtas fram till
datumet for revisionsberittelsen. Dock kan framtida hdndelser eller
forhallanden gora att ett bolag inte lingre kan fortsitta
verksamheten.

» utvirderar jag den Gvergripande presentationen, strukturen och
innehallet 1 arsredovisningen, diribland upplysningarna, och om
arsredovisningen aterger de underliggande transaktionerna och
hiandelserna pa ett siitt som ger en riittvisande bild.

Jag maste informera styrelsen om bland annat revisionens

planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten f6r den. Jag
maste ocksa informera om betydelsefulla iakttagelser under
revisionen, didribland de eventuella betydande brister i den interna

kontrollen som jag identifierat.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utéver min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en
revision av styrelsens forvaltning for Instrument & Calibration
Sweden AB for ar 2025 samt av forslaget till dispositioner
betridffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstdmman disponerar vinsten enligt forslaget
1 forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens ledaméter
ansvarsfrihet for rikenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed 1 Sverige. Mitt
ansvar enligt denna beskrivs nirmare 1 avsnittet "Revisorns
ansvar'. Jag dr oberoende i forhallande till Instrument &
Calibration Sweden AB enligt god revisorssed i Sverige och har i
dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat #r tillrdckliga och
andamalsenliga som grund for mina uttalanden.

Styrelsens ansvar

Som en del av en revision enligt god revisionssed 1 Sverige
anvander jag professionellt omdome och har en professionellt
skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av
férvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller
forlust grundar sig frimst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka
tillkommande granskningsatgéarder som utfors baseras pa min
professionella bedomning med utgangspunkt i risk och
vasentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pé sddana
atgirder, omraden och férhallanden som ar visentliga for
verksamheten och dir avsteg och dvertriadelser skulle ha sarskild
betydelse for bolagets situation. Jag gar igenom och provar fattade
beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgiirder och andra forhallanden
som &r relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for mitt uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har jag granskat styrelsens

motiverade yttrande samt ett urval av underlagen f0r detta for att
kunna bedéma om férslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Gislaved den 6 mars 2026

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositionem
e i

betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelnng
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ir
férsvarlig med hénsyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stiller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stédllning i dvrigt. ‘

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av
bolagets angelidgenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlopande bedéoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att
bolagets organisation dr utformad sa att bokforingen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter 1
Ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mal betréffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mutt
uttalande om ansvarsfrihet, dr att inhdmta revisionsbevis for att
med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om nagon
styrelseledamot i nagot visentligt avseende:

o foretagit nagon atgird eller gjort sig skyldig till nagon
férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget,
eller

* pa ndgot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrédffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt uttalande om detta, ar
att med rimlig grad av sékerhet bedéma om forslaget dr forenligt
med aktiebolagslagen.

Rimlig siikerhet ir en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for
att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid
kommer att upptécka atgirder eller férsummelser som kan
foranleda ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust inte ar férenligt med
aktiebolagslagen.
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Daniel] Johansson
Auktoriserad revisor




