Arsredovisning
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Faststallelseintyg

Jag intygar att resultatrdkningen och balansrédkningen har faststéllts pd arsstimma 2026-04-01.
Arsstimman beslét att godkénna styrelsens forslag till vinstdisposition.

Jag intygar att innehallet i dessa elektroniska handlingar 6verensstimmer med originalen och att
originalen undertecknats av samtliga personer som enligt lag ska underteckna dessa.

Elektroniskt underskriven av:

Sohaila Bagger-Sjoback, Verkstillande direktor
2026-04-01
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Styrelsen och verkstéllande direktdren for Novare Interim & Recruitment AB avger foljande
arsredovisning for rakenskapsaret 2025.

Arsredovisningen #r upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
i tusentals kronor (Tkr). Uppgifter inom parentes avser foregaende ar.

Forvaltningsberittelse

Information om verksamheten

Novare Interim & Recruitment AB, med séte i Stockholm, &r ett dotterbolag till Novare Human Capital
AB, org.nr 556694-6066 som i sin tur &r ett heégt dotterbolag till Novare Holdning AB, org.nr.
556990-0631 med site i Stockholm.

Bolaget ér specialiserat pa resursforstiarkning och rekrytering av HR-personal, ekonomer samt
specialister till operativa samt strategiska uppdrag. Med Novarekoncernens starka varumérke och interna
resurser finns, i kombination med Novare Interim & Recruitments dedikerade personal och starka
kandidatnétverk, stora mdjligheter till att mota bade marknadens efterfridgan samt kundernas behov.

Aktiviteten har varierat under det gdngna aret och nddvéandiga atgirder vidtagits vilket lett till ytterligare
ett Ilonsamt verksamhetsér trots den generellt svaga konjukturen i Sverige.

Visentliga risker och osiikerhetsfaktorer

De huvudsakliga riskerna i verksamheten ar de affarsméassiga. Affarsméssiga risker &r frimst hinforbara
till raidande konjunktursituation. Afférsrisken ar bade efterfragestyrd, dvs att kunder efterfragar tjanster
som bolaget tillhandahéller, samt utbudsstyrd, dvs att t.ex. kunna erbjuda tillgéingliga kandidater i
rekryteringsverksamheterna till bolagets kunder.

Flerarsoversikt (Tkr) 2025 2024 2023 2022
Nettoomséttning 69 168 50 715 32 349 42 872
Resultat efter finansiella poster 9225 6 037 3763 9821
Balansomslutning 21984 18 009 12 704 17742
Antal anstéllda 25 20 22 28
Soliditet (%) 55,7 54,0 64,9 66,2
Avkastning pé totalt kap. (%) 42,0 34,0 29,6 55,4
Avkastning pé eget kap. (%) 75,4 69,0 45,6 83,6

For definitioner av nyckeltal, se not 1
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Forindringar i eget kapital (Tkr)

Ingéende eget kapital
Disposition enligt beslut
av arsstimman:
Utdelning enligt beslut
pa arstimma
Balanseras i ny rdkning
Arets resultat
Eget Kapital 2025-12-31

Aktiekapitalet bestar av 1000 st aktier.

Forslag till vinstdisposition

Aktie-
kapital
100

100

Balanserat
resultat

2966

13

2979

Styrelsen foreslér att till forfogande staende vinstmedel (kronor):

balanserad vinst
arets vinst

disponeras sa att
till aktiedgare utdelas
i ny rdkning 6verfores

Arets resultat

4313

-4 300

-13
6 780
6 780

2978 764
6 780 475
9 759 239

6 780 000
2979 239
9 759 239

Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om tidpunkt dé utdelningen skall betalas.
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Totalt

7379

-4 300

6 780
9 859

Den foreslagna utdelningen reducerar bolagets soliditet till 30,4 procent. Soliditeten dr mot bakgrund av

att bolagets verksamhet fortsatt bedrivs med lonsamhet betryggande. Likviditeten i bolaget bedoms
kunna upprétthéllas pé en likaledes betryggande niva.Styrelsens uppfattning &r att den foreslagna
utdelningen ej hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att

fullgdra erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st. (forsiktighetsregeln).Styrelsen foreslas bemyndigas att besluta om

tidpunkt dé utdelning skall betalas.
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Resultatrikning
Tkr

Nettoomséttning
Kostnad sald tjanst
Bruttoresultat

Forséljnings- och administrationskostnader
Ovriga rorelseintakter

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster
Ovriga rinteintékter och liknande resultatposter

Summa resultat fran finasiella posteer
Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa érets resultat

Arets vinst

Not

93]

2025-01-01
-2025-12-31

69 168
-55 630

13 538

-4 323

9215

9224

-600
-1 844

6 780
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2024-01-01
-2024-12-31

50715
-41 459

9 256

-3224

6 032

6 037

-500
-1224

4313
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Balansrakning
Tkr

TILLGANGAR
Anléiggningstillgingar
Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Summa anliggningstillgidngar
Omsittningstillgangar
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag
Ovriga kortfristiga fordringar
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter

Summa omsiittningstillgingar

SUMMA TILLGANGAR

Not

&9

10

2025-12-31

700
1578
2278
2278

10 528
8613
391
175
19 707

19 707

21 984
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2024-12-31

700
1578
2278
2278

9917
4 665
963
186
15731

15731

18 009
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Balansrakning
Tkr

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital

Fritt eget kapital
Balanserad vinst eller forlust
Arets resultat

Summa eget kapital
Obeskattade reserver
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder

Skulder till koncernforetag
Ovriga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa Kkortfristiga skulder

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

Not

11

12

2025-12-31

100
100

2979
6 780
9759
9 859

3000

2987
1027
2 647
2 464
9125

21 984
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2024-12-31

100
100

2966
4313
7279
7379

3000

3875

576
1926
1253
7 630

18 009
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Noter
Tkr

Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Novare Professionals &rsredovisning har uppréttats enligt arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allméinna rdd BFNAR 2012:1 Ars- och koncernredovisning (K3). Principerna ir oférindrad med
foregaende ar.

Intikter
For tjansteuppdrag pa lopande rikning redovisas inkomsten som &r hanforlig till ett utfort tjénsteuppdrag
som intékt i takt med att arbete utfors.

Finansiella instrument

Finansiella instrument redovisas utifrén anskaffningviardet och inkluderar vérdepapper, kundfordringar
och Ovriga fordringar, kortfristiga placeringar, leverantdrsskulder, och l&neskulder. Instrumenten
redovisas i balansrdkningen nér bolaget blir part i instrumentets avtalsméssiga villkor.

Finansiella tillgangar tas bort frén balansrdkningen nér rétten att erhélla kassafloden fran instrumentet har
16pt ut eller Gverforts och koncernen har verfort 1 stort sett alla risker och forméaner som ar forknippade
med dganderitten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrdkningen nér forpliktelserna har reglerats eller p& annat sétt
upphort.

Kundfordringar/kortfristiga fordringar

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar med undantag for poster med forfallodag mer &n 12
ménader efter balansdagen, vilka klassificeras som anlaggningstillgdngar. Fordringar tas upp till det
belopp som forvéntas bli inbetalt efter avdrag for individuellt bedomda osékra fordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantorsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad dver lanets 16ptid med hjélp av
instrumentets effektivranta. Hirigenom 6verensstimmer vid forfallotidpunkten det redovisade beloppet
och det belopp som ska aterbetalas.

Inkomstskatter
Aktuella skatter viarderas utifrdn de skattesatser och skatteregler som géller pa balansdagen.
Fordringar och skulder nettoredovisas endast nér det finns en legal rtt till kvittning.

Aktuell skatt

Aktuell skatt avser inkomstskatt for innevarande rakenskapsar samt den del av tidigare rdkenskapsars
inkomstskatt som &nnu inte redovisats. Aktuell skatt berdknas utifrdn den skattesats som géller per
balansdagen.
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Ersittningar till anstillda

Kortfristiga erséttningar: Kortfristiga erséttningar utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld dé det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.

Ersittningar efter avslutad anstillning: De anstillda omfattas av avgiftsbestimda

pensionsplaner och avgifterna kostnadfors 16pande.

Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet (%)

Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) i procent av
balansomslutning.

Avkastning pé totalt kap. (%)
Rorelseresultat plus finansiella intékter i procent av balansomslutningen.

Avkastning pé eget kap. (%)
Resultat efter finansiella poster i procent av justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver
med avdrag for uppskjuten skatt).

Not 2 Uppgifter om moderforetag

Moderforetag i den, mindre koncernen dér Novare Interim & Recruitment AB &r dotterforetag dr Novare
Human Capital AB, 556694-6066 med site i Stockholm. Moderforetag i den storsta koncern dér Novare
Human Capital AB ingér och koncernredovisning uppréttas &r Novare Holding AB, 556990-0631 med
sdte 1 Stockholm.

Not 3 Transaktioner med nérstiende
Nedan anges andelen av arets inkdp ooch forsiljning avseende koncernforetag.

2025 2024
Inkop 10 % 10 %
Forséljning 0,32 % 0,55 %
Not 4 Medelantalet anstillda

2025 2024
Medelantalet anstillda
Kvinnor 22 18
Min 3 2

25 20
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Not 5 Bokslutsdispositioner

Avsittning till periodiseringsfond
Aterforing fran periodiseringsfond
Lamnade koncernbidrag

Not 6 Aktuell och uppskjuten skatt

Skatt pa arets resultat
Aktuell skatt
Totalt redovisad skatt

Avstimning av effektiv skatt

Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader
Skatteeffekt av schablonsrinta pa
periodiseringsfonder

Skatteeffekt ej skattepliktiga intékter
Redovisad effektiv skatt

Not 7 Uppskattning och bedomningar

Procent

20,60

21,38

2025

Belopp
8 625

-1777
-52

-17

-1 844

2025

-600

600
-600
-600

2025

1 844
1844

Foretagsledningen anser att det inte finns ndgon osékerhet i uppskattningar och bedémningar pa
balansdagen som innebér en betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade virdena for

tillgangar och skulder under nésta rikenskapsar.

Not 8 Andelar i koncernforetag

Ingéende anskaffningsvérden

Utgidende ackumulerade anskaffningsviirden

Utgdende redovisat virde

2025-12-31

700
700

700

9(11)
2024
-700
700
-500
-500
2024
1224
1224
2024
Procent Belopp
5537
20,60 -1 141
-58
-25
0
22,10 -1224
2024-12-31
700
700
700
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Not 9 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostriitts-

Namn andel
Gigassembly 100%

Org.nr Site
Gigassembly 556672-5528 Stockholm

Not 10 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Ovriga forutbetalda kostnader

Not 11 Obeskattade reserver

Periodiseringsfond 2019
Periodiseringsfond 2020
Periodiseringsfond 2021
Periodiseringsfond 2022
Periodiseringsfond 2024
Periodiseringsfond 2025

Skatteeftekt av schablonrinta pa periodiseringsfond

Not 12 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Upplupna 16ner

Upplupna semesterloner
Upplupn sociala avgifter
Ovriga upplupna kostnader

Antal
andelar
1 000

Eget kapital

2025-12-31

175
175

2025-12-31

0

500
500
700
700
600
3000

12

2025-12-31

796
337
106
1225
2 464

10 (11)

Bokfort
virde
700

700

Resultat
22

2024-12-31

186
186

2024-12-31

600
500
500
700
700

0
3000

16

2024-12-31

562
276
87
327
1253
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Arsredovisningen beslutades 2026-02-19

David Lindquist
David Lindquist
Ordforande
2026-03-17

Sohaila Bagger-Sjobdck
Sohaila Bagger-Sjobéck
Verkstéllande direktor
2026-03-25

Revisorspateckning

Min revisionsberittelse har lamnats 2026-03-25

Marie-Louise Ebbvik
Marie-Louise Ebbvik
Auktoriserad revisor

Anna Schauman
Anna Schauman

2026-03-16
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Revisionsberittelse

Till bolagsstimman i Novare Interim & Recruitment AB
Org.nr 556633-8017

Rapport om drsredovisningen

Uttalanden
Jag har utfort en revision av arsredovisningen for Novare Interim & Recruitment AB for rdkenskapsaret 2025.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen uppréttats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga
avseenden rattvisande bild av Novare Interim & Recruitment ABs finansiella stéllning per den 2025-12-31 och av dess
finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen dr forenlig med arsredovisningens
ovriga delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller resultatrédkningen och balansrédkningen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Jag ér oberoende i forhallande till Novare Interim
& Recruitment AB enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen uppréttas och att den ger en
rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for den interna
kontroll som de bedomer dr nddvéndig for att upprétta en arsredovisning som inte innehéller nagra visentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och verkstillande direktdren for beddmningen av bolagets
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa &r tillimpligt, om forhallanden som kan paverka formagan att
fortsétta verksamheten och att anvidnda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om
styrelsen och verkstillande direktdren avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot
realistiskt alternativ till att géra nagot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal &r att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida &rsredovisningen som helhet inte innehéller nagra
visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en revisionsberittelse som
innehaller mina uttalanden. Rimlig sékerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka en vésentlig felaktighet om en sédan finns.
Felaktigheter kan uppsta pé grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de ekonomiska beslut som anvéndare fattar med grund i arsredovisningen .

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Novare Interim & Recruitment AB, Org.nr 556633-8017
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen har jag dven utfort en revision av styrelsens och verkstillande direktdrens
forvaltning for Novare Interim & Recruitment AB for rakenskapsaret 2025 samt av forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberéttelsen och beviljar styrelsens
ledamoter och verkstillande direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar enligt denna beskrivs nirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Jag dr oberoende i forhallande till Novare Interim & Recruitment AB enligt god revisorssed i
Sverige och har i ovrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat &r tillrdckliga och dndamélsenliga som grund fér mina uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till
utdelning innefattar detta bland annat en beddmning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav som
bolagets verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelédgenheter. Detta innefattar bland annat
att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation dr utformad sé att
bokfoéringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande
satt. Verkstillande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland
annat vidta de atgarder som &r nddviandiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i dverensstimmelse med lag och for
att medelsforvaltningen ska skotas pa ett betryggande sitt.

Revisorns ansvar

Mitt mél betrdffande revisionen av forvaltningen, och ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna beddma om néagon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vésentligt avseende:

- foretagit ndgon atgérd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

- pé nagot annat sétt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mél betrdffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och dirmed mitt uttalande
om detta, ar att med rimlig grad av sdkerhet bedoma om forslaget &r forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sdkerhet ar en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god revisionssed i
Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot bolaget,
eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av mitt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av revisionsberittelsen.

Stockholm 2026-03-25
Marie-Louise Ebbvik

Marie-Louise Ebbvik
Auktoriserad revisor

Novare Interim & Recruitment AB, Org.nr 556633-8017



