Arsredovisning

for

Aarke Group AB

559282-6258

Rakenskapsaret

2022

Faststallelseintyg

Undertecknad styrelseledamot i Aarke Group AB intygar att resultatrakningen och
balansrakningen i arsredovisningen har faststéllts pa arsstdmma den 29 juni 2023. Arsstamman

beslutade att godkanna styrelsens forslag till resultatdisposition.

Jag intygar ocksa att innehallet | arsredovisningen och revisionsberattelsen stammer overens
med originalen.

Stockholm, 18 juli 2023

/)i

Jonas Groth
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Aarke Group AB I (8)
Org.nr 559282-6258

Styrelsen for Aarke Group AB avger foljande drsredovisning for rikenskapsaret 2022.

Arsredovisningen ér upprittad i svenska kronor, SEK. Om inte annat sirskilt anges, redovisas alla belopp
1 hela kronor (kr). Uppgifter inom parentes avser {oregdende ar.

Forvaltningsberattelse

Information om verksamheten

Bolaget har som verksambhet att, direkt eller indirekt, dga och forvalta fast och 16s egendom samt darmed
forenlig verksamhet. Bolaget ska dessutom tillhandahalla administrativa tjdnster och samordna de
verksamheter som bedrivs av bolagets dotterbolag.

Foretaget har sitt sdte 1 Stockholm.

Visentliga handelser under rikenskapsaret

Inga vésentliga handelser har 4gt rum under rdkenskapsaret.

Flerarsoversikt (Tkr) 2022 2021 2020

(2 man)
Balansomslutning 758 409 702 836 689 909
Soliditet (%) 93,5 99,8 96,8
Resultat efter finansiella poster -22 -425 ~143

Forandringar i eget kapital

Aktie- Fri dverkurs- Balanserat Arets Totalt
kapital fond resultat resultat
Belopp vid arets ingang 47816 330949920 370 968 588 -425 349 701 540 975
Disposition enligt beslut
av arsstimman:

Balanseras 1 ny rdkning -425 349 425 349 0
Nyemission 1 443 22 582 538 22 583 981
Arets resultat 22 143 -22 143
Belopp vid arets utgang 49 259 353532458 370543 239 -22 143 724 102 813

Forslag till vinstdisposition
Styrelsen foresldr att till {0rfogande stdende vinstmedel (kronor):

fr1 Overkurstond 353 532 459

balanserad vinst 370 543 239

arets forlust -22 143
724 053 555

disponeras sd att

1 ny rakning overfores 724 053 555
724 053 555

Foretagets resultat och stdllning 1 6vrigt framgdr av efterfoljande resultat- och balansrdkning med noter.

& Signerat 2023-06-2121:09:00 UTC Onefiow ID 5154099 Sida 2/ 1



Aarke Group AB
Org.nr 559282-6258

Resultatrakning Not 2022-01-01
-2022-12-31
[*
)
3
7 Rorelsens kostnader
-;; Ovriga externa kostnader 222 190
:i Rarelseresultat -22 190
<

-t ~
BT P TER:

Resultat fran finansiella poster
Resultat fran Ovriga foretag som det finns ett

agarintresse 1 2 0
Ovriga rinteintdkter och liknande resultatposter 3 47
Réntekostnader och liknande resultatposter 4 0

47
Resultat efter finansiella poster -22 143
Resultat fore skatt -22 143
Arets resultat -22 143

<7 Signerat 2023-06-21 21:09:00 UTC Oneflow ID 5154099  Sida 3/ 11
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2021-01-01
-2021-12-31

-23 181
~23 181

632 550
171 474

-1 206 192
-402 168
-425 349

-425 349

-425 349
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Aarke Group AB
Org.nr 559282-6258

Balansrakning

TILLGANGAR

Anliagoningstilledngar

Finansiella anldaggningstilledngar

Andelar 1 koncernforetag
Fordringar hos koncernforetag
Agarintressen 1 ovriga fOretag
Summa anliggningstillgangar
Omsattningstillgangar
Kortfristiga fordringar

Fordringar hos koncernforetag

Kassa och bank
Summa omséittningstillgangar

SUMMA TILLGANGAR

7 Signerat 2023-06-2121:09:00 UTC
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2022-12-31

640 364 622
32 991 000
34 970 767

758 326 389

758 326 389

75 000
75 000

7 424
82 424

758 408 813
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2021-12-31

617 780 641
0

84 910 767
702 691 408
702 691 408

75 000
75 000

69 567
144 567

702 835 973
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Aarke Group AB 4 (8)
Org.nr 559282-6258

Balansriakning Not 2022-12-31 2021-12-31

EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital 49 259 47 816

49 259 47 816

Fritt eget kapital

Fr1 dverkursfond 353 532 459 330 949 920

Balanserad vinst 370 543 239 370 968 588

Arets resultat -22 143 -425 349
724 053 555 701 493 159

Summa eget kapital 724 102 814 701 540 975

Langfristiga skulder

Skulder till intresseforetag och gemensamt styrda

foretag 9 32 991 000 0

Summa langfristiga skulder 32 991 000 0

Kortfristiga skulder

Skulder till koncernforetag 1250 000 1 250 000

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 64 999 45 000

Summa kortfristiga skulder 1314 999 1295 000

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 758 408 813 702 8335 975

27 Signerat 2023-06-212%09:00 UTC | Oneflow 1D 53154098  Sida 5/ 1
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Aarke Group AB 5 (8)
Org.nr 559282-6258

N‘oter

Not 1 Redovisnings- och viarderingsprinciper

Allmanna upplysningar
Arsredovisningen dr upprittad i enlighet med &rsredovisningslagen och BENAR 2012:1 Arsredovisning
och koncernredovisning(K3).

Redovisningsprinciperna dr ofordndrade jamfort med foregdende ar.

Finansiella instrument

Finansiella instrument virderas utifran anskaffningsvirdet. Instrumentet redovisas 1 balansrakningen nar
bolaget blir part 1 instrumentets avtalsméssiga villkor. Finansiella tillgangar tas bort frdn balansrikningen
ndr ritten att erhalla kassafloden fran instrumentet har 16pt ut eller 6verforts och bolaget har 6verfort 1
stort sett alla risker och formaner som ar forknippade med dganderitten. Finansiella skulder tas bort fran
balansrikningen nér forpliktelserna har reglerats eller pa annat satt upphort.

Andelar i koncernforetag

Andelar 1 koncernforetag redovisas till anskaftningsvirde efter avdrag 16r eventuella nedskrivningar. 1
anskafiningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvirvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott laggs till anskaffningsvardet ndar de uppkommer.

Agarintresse i évriga foretag

Agarintresse i Ovriga foretag redovisas till anskaffningsvirde efter avdrag for eventuella nedskrivningar.
[ anskaffningsvardet ingar kopeskillingen som erlagts for aktierna samt forvarvskostnader. Eventuella
kapitaltillskott 1aggs till anskaffningsvardet nar de uppkommer.

Koncernforhallanden

Foretaget ar moderforetag men med hanvisning till undantagsreglerna 1 arsredovisningslagen 7 kap 2§
uppréttas ingen egen koncernredovisning. Det 6verordnade moderforetaget Altor Fund Manager AB,
organisationsnummer 556962-8149 , med séte 1 Stockholm, 4r moderforetag 1 den minsta koncern som
upprattar koncernredovisning som bolaget Aarke Group AB ingar 1.

Nyckeltalsdetinitioner
Soliditet (%) Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt)
1 procent av balansomslutning.

Balansomslutning
Foretagets samlade tillgangar.

Soliditet (%)
Justerat eget kapital (eget kapital och obeskattade reserver med avdrag for uppskjuten skatt) 1 procent av
balansomslutning.

Resultat efter finansiella poster
Resultat efter finansiella intikter och kostnader men fore bokslutsdispositioner och skatter.

o Signerat 2023-06-21 21:09:00 UTC __ Oneflow 1D 5154089  Sida 6/ 11
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Aarke Group AB
Org.nr 559282-6258

Not 2 Resultat fran ovriga foretag som det finns agarintresse 1

Resultat vid avyttringar

Not 3 Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter

Rénteintakter fran koncernioretag
Ovriga rinteintikter

Not 4 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réntekostnader till koncernioretag

Not 5 Andelar 1 koncernioretag

Ingaende anskaftningsvarden

Forvary

Aktiedgartillskott

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende redovisat varde

Not 6 Specifikation andelar i koncernforetag

Kapital- Rostratts-

Namn andel andel
Aarke MidCo AB 87,51% 37,51%
Org.nr Site

Aarke Mi1dCo AB 559282-0293

Not 7 Fordringar hos koncernforetag

Tillkommande fordringar
Utgidende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgdende redovisat varde

<7 Signerat 2023-06-2121:09:00 UTC

Stockholm
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2022 2021
0 632 550
| 632 550
2022 2021
0 171 474
47 0
47 171 474
2022 2021
0 1 206 192
0 1206192
2022-12-31 2021-12-31
617 780 641 599 780 641
22 583 981 0
0 18 000 000
640 364 622 617 780 641
640 364 622 617 780 641
Antal Bokiort
andelar viarde
630 347 928 640 364 622
640 364 622
2022-12-31 2021-12-31
32 991 000 0
32 991 000 0
32 991 000 0

Oneflow 1D 5154009 Sida 7/ 11



Aarke Group AB
Org.nr 559282-62358

o Not 8 Agarintressen i ovriga foretag
)

N Ingdende anskaffningsvirden

- Inkop

E:*‘; Forsaljningar

R

Utgaende ackumulerade anskaffningsvirden

Utgaende redovisat virde

Not 9 Langfristiga skulder

Skuld som forfaller senare d4n 1 ar men inom 5 ar.

o Signerat 2023-06-2121:09:00 UTC

2022-12-31
34 910 767
60 000

84 970 767

84 970 767

2022-12-31

32 991 000
32 991 000
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2021-12-31
90 028 217

0
-5 117 450

84 910 767

84 910 767

2021-12-31

&~ O



Aarke Group AB 8 (8)
Org.nr 559282-6258

o Den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift
B
e
]
i
Andreas Safwering Kallstrom Jens Browaldh
Ordiorande
Jonas Groth Carl Ljungh
Stefan Ytterborn

Vir revisionsberittelse har limnats den dag som framgar av min elektroniska underskrift

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor
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Deltagare

AARKE GROUP AB 559282-6258 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-21 14:52:31 UTC
nrl»j:
o Namn returnerat frdn Svenskt BankID: Stefan Ytterborn Datum
e
\fo
g Stefan Ytterborn

l.everanskanal; E-post

AARKE GROUP AB b559282-6258 Sverige
Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-20 11:35:26 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankiD: JENS KARL EFFE BROWALDH Datum
Jens Browaldh
Leveranskanal: E-post
AARKE GROUP AB 559282-6258 Sverige
Signerat med Svenskt BankID 2023-06-20 11:31:.26 UTC
Namn returnerat frdn Svenskt BankID: ANDREAS JAN U KALLSTROM Datum
SAFWERANG
Andreas Kallstrom
Leveranskanal: E-post
AARKE GROUP AB 559282-6258 Sverige
Signerai med Svenskit BankID 2023-06-20 11:25:54 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BankID: CARL LJUNGH Datum
Carl Ljungh
| everanskanal: E-post
AARKE GROUP AB 559282-6208 Sverige
Signerat med Svenskt BonkiD 2023-06-20 11:36:48 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: JONAS GROTH Datum

Jonas Groth

Leveranskanal: E-post
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OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB 556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-2121:09:00 UTC
Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MAGNUS |LAGERBERG Datum
i Magnus Lagerberg
Eﬁ Auktoriserad revisor
E«;; Leveranskanal: E-post
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Revisionsberattelse
Till bolagsstamman i Aarke Group AB, org.nr 5592826256 =~~~ .
& Rapport om arsredovisningen
o Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen for Aarke Group AB for ar 2022.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en i alla
vasentliga avseenden rattvisande bild av Aarke Group ABs finansiella stallning per den 31 december 2022 och
av dess finansiella resultat for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltningsberattelsen ar forenlig med
arsredovisningens ovriga delar.

Vi tillstyrker darfdr att bolagsstamman faststaller resultatrakningen och balansrakningen for Aarke Group AB.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
Aarke Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa
Krav.

Vi anser att de revistonsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund fér vara uttalanden.

Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for att arsredovisningen uppréattas och att den ger en rattvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen ansvarar aven for den interna kontroll som de bedémer ar nddvandig for att
uppratta en arsredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé
oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen for bedémningen av bolagets formaga att fortsatta
verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta
verksamheten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om
styrelsen avser att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att
gora nagot av detta.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovisningen som helhet inte innehaller
nagra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att lamna en
revisionsberattelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hog grad av sakerhet, men ar ingen
garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag och
anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut
som anvandare fattar med grund i arsredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen finns pa Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi aven utfort en revision av styrelsens forvaltning for Aarke Group
AB for ar 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamoéter ansvarsirihet for rakenskapsaret.

1av?2
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Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed | Sverige. Vart ansvar enligt denna beskrivs narmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till Aarke Group AB enligt god revisorssed i Sverige och har |
"y ovrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.
o Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamalsenliga som grund for vara uttalanden.
Styrelsens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid
forslag till utdelning innefattar detta bland annat en bedomning av om utdeiningen ar forsvarlig med hansyn till
de krav som bolagets verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av bolagets egna kapital,
konsolideringsbehov, likviditet och stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angelagenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedoma bolagets ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angelagenheter i 6vrigt kontrolleras
pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraifande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sakerhet kunna bedéma om nagon styrelseledamot i nagot
vasentligt avseende:

o fOretagit nagon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan foranleda erséattningsskyldighet
mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller férlust, och dédrmed vart
uttalande om detta, ar att med rimlig grad av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhef, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed | Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller férsummelser som kan féranleda
ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av férvaltningen finns pa Revisorsinspektionens

webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberattelsen.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska signatur

Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

Magnus Lagerberg
Auktoriserad revisor

2av?2
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Deltagare

OHRLINGS PRICEWATERHOUSECOOPERS AB  556029-6740 Sverige

Signerat med Svenskt BankiD 2023-06-2121:08:39 UTC
G
)
g;_j: Namn returnerat fran Svenskt BanklD: MAGNUS LAGERBERG Datum
3
e Magnus Lagerberg
:{j*; Auktoriserad revisor
5;:; Leveranskanal: E-post
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ALTOR FUND MANAGER AB

ORGANISATIONSNUMMER 556962-9149
CORPORATE IDENTITY NUMBER 556962-9149

ARSREDOVISNING FOR RAKENSKAPSARET 2022-01-01 - 2022-12-31
ANNUAL REPORT FOR THE PERIOD FROM 1 JANUARY 2022 TO 31 DECEMBER 2022
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ALTOR FUND MANAGER AB

FORVALTNINGSBERATTELSE
BOARD OF DIRECTORS' REPORT

Styrelsen och den verkstéllande direktéren avger arsredovisningen f6r Altor Fund Manager AB (nedan definierat
som "bolaget" eller "Fondférvaltaren") fér rakenskapsaret 1 januari 2022 till den 31 december 2022.

The Board of Directors and the Managing Director present the annual report of Altor Fund Manager AB
(hereinafter defined as the "Company" or the "Fund Manager”) for the period from 1 January 2022 to 31
December 2022.

Samtliga belopp avser EUR om inte annat direkt framgar.
Unless otherwise stated, all amounts are in EUR.

Allmant om verksamheten
General information

Altor Fund Manager AB bildades den 24 februari 2014. Bolaget regleras som en férvaltare av alternativa
investeringsfonder enligt lagen (2013:561) om férvaltning av alternativa investeringsfonder ("LAIF"). Bolaget
agerar som forvaltare till sex alternativa investeringsfonder, Alior Fund IV (No. 1) AB, Altor Fund IV (No. 2) AB,
Altor Fund V (No. 1) AB, Altor Fund V (No. 2) AB, Altor Fund Vi (No. 1) AB samt Altor Fund VI (No. 2) AB. Altor
Fund IV (No. 1) AB tillsammans med Altor Fund IV (No. 2) AB bildar Altor Fond IV, Altor Fund V (No. 1) AB
tillsammans med Altor Fund V (No. 2) AB bildar Altor fond V och Altor Fund VI (No. 1) AB tillsammans med Altor
Fund VI (No. 2) AB bildar Altor fond VI ("fonderna”).

Altor Fund Manager AB is a private company incorporated on 24 February 2014. The Company is regulated as
an Alternative Investment Fund Manager (“AIFM”) under the Swedish Alternative Investment Fund Managers Act.
It acts as AIFM to four Alternative Investment Funds, Altor Fund IV (No. 1) AB, Altor Fund IV (No. 2) AB, Altor
Fund V (No. 1) AB, Altor Fund V (No. 2) AB, Alftor Fund VI (No. 1) AB and Altor Fund VI (No. 2) AB. Altor Fund
IV (No. 1) AB and Altor Fund IV (No. 2) AB together comprise Altor Fund 1V, Altor Fund V (No. 1) AB and Altor
Fund V (No. 2) AB together comprise Altor Fund V, Altor Fund VI (No. 1) AB and Altor Fund VI (No. 2) AB
together comprise Altor Fund VI (the "Funds”).

Altor Fund Manager AB &r ansvarig for portfoliférvaltningen och riskhanteringen i férhallande till Fonderna och
sdkerstaller efterlevnad av tillampliga lagar och regler enligt direktivet om alternativa investeringsfonder.
Styrelsen i bolaget har tillsatt en investeringskommitté som ar ansvarig for portfGliférvaliningen och en
riskkommitté som ansvarar for att fondernas investeringsrestriktioner efterfoljs. Styrelsen i bolaget har ocksa
tillsatt en investeringsradgivningskommitté, vars ansvar ar att tillhandahalla rekommendationer om investeringar
till bolagets styrelse, att strukturera affarer och organisera due dilligence i forhallande till potentiella investerare,
géra utvarderingar av investeringar, bitrdda varderingsansvarig med véarderingar av Fondernas fillgangar samt
hantera relationer med investerare.

Altor Fund Manager AB is responsible for portfolio management and risk management in relation to the Funds
and ensures compliance with applicable laws and regulations under the Alternative Investment Fund Managers
Directive. The Board of the Fund Manager has established an Investment Committee responsible for portfolio
management and also a Risk Committee which ensures that the Funds is compliant with the investment
restrictions. The Board of the Fund Manager has also established an Investment Advisory Committee. Its
responsibilities are to provide investment recommendations to the Board of the Fund Manager, source deals and
organise due diligence in relation to potential investments, review of investment performance, assist the
Valuation Manager with valuations of the assets of the Funds and monitor investor relations.

Transakiion 09222115557491661758 @ Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

FORVALTNINGSBERATTELSE (FORTSATTNING)
BOARD OF DIRECTORS' REPORT (CONTINUED)

Visentliga hdndelser under och efter rakenskapsaret
Significant events during and after the reporting period

Altor har under aret rest en ny fond, Altor Fund VI. Fonden &r fortfarande under resning och planeras att stdngas
for ytterligare investerare i slutet pa andra kvartalet 2023. | samband med fondresningen bildades tva alternativa

investeringsfonder Altor Fund VI (No.1) AB och Altor Fund VI (No.2) AB. Altor Fund Manager AB kommer att
agera forvaltare at de tva alternativa investeringsfonderna.

During the year Altor has raised a new fund, Altor Fund VI. This fund is still in fundraising which is planned fo be
finalized late in Q2 2023. In connection to the fundraising two alternafive Investment Funds were formed, Altor
Fund VI (No.1) AB and Altor Fund VI (No.2) AB. Altor Fund Manager AB will act as AIFM for the two Alternative

Investment Funds.

Rysslands invasion av Ukraina i februari 2022 har haft en begridnsad direkt paverkan pa bolaget och dess
dotterbolags investeringar i portfélijbolag. Pa langre sikt ar det svarare att bedéma den indirekta paverkan av det
férandrade sédkerhetsldget i Europa. Altor Fund Manager AB kommer noggrant att bevaka utvecklingen av
situationen, fortsétta att analysera eventuell paverkan pa portféljbolagen och deras verksamheter.

The Russian invasion of Ukraine in February 2022 has had a very limited direct effect on the company and their
subsidiaries investments in portfolio companies. In a longer perspective it is harder to predict any indirect effects
due to the changed security landscape in Europe. Altor Fund Manager AB will continue to follow the development
of this conflict and to analyze any potential effects in the portfolio companies and their businesses.

Férandringar i verkligt varde
Changes in fair value

Bolagets investeringar i Fonden varderas i enlighet med International Private Equity and Venture Capital
Vauluation Guidelines. Det verkliga vardet av investeringar per den 31 december 2022 ar 65 823 057 EUR (31
december 2021: 81 426 428 EUR) och nettoférandringen av verkligt varde f6r finansiella tillgangar varderade (ill
verkligt varde via resultatrakningen -25 359 383 EUR (31 december 2021: 29 611 369 EUR).

The Company's equity investment in the Fund Is valued in accordance with International Private Equity and
Venture Capital Valuation Guidelines. The fair value of the investments as at 31 December 2022 is €65,823,057
(31 December 2021: €81,426,428) and the net change in fair value of financial assets at fair value through profit
or loss is €-25,359,383 (31 December 2021: €29,611,369).

Koncernbidrag
Group contribution

Under rakenskapsaret har bolaget erhallit koncernbidrag uppgaende till 55 000 000 EUR (31 december 2021: 23
675 000 EUR) fran dess dotterbolag. Koncernbidraget redovisas som finansiell intakt.

During the reporting period the Company received group contributions of €55,000,000 (31 December
2021:€23,675,000) from its subsidiaries. The group contribution is accounted for as financial income.

Anteciperad utdelning
Anticipated dividends

Den 31 december 2022 har bolaget redovisat férvantad utdelning fran dotterbolag om 369 508 EUR (31
december 2021: 35 483 711 EUR). Den férvantade utdelningen redovisas som en finansiell intakt.

At 31 December 2022, the Company has recognised anticipated dividends from subsidiaries of €369,508 (37
December 2021: €35,483,711). The anticipated dividends are accounted for as financial income.

Transaklion 09222115557491661 758 signerat JLK, HHK, EX, CL, CS5, DA



Forslag till vinstdisposition
Proposed distribution of earnings

Féljande belopp star till arsstdmmans férfogande:
The following amounts are to be considered at the Annual General Meeting:

EUR
Balanserad vinst 77 029 856
Retained earnings
Arets resultat 701 113
Net income for the period
77 730 969

Styrelsen féreslar att balanserade medel om 77 730 969 EUR o6verférs i ny rakning.
The Board of Directors proposes that the total balance of €77,730,969 is carried forward.

Transaktion 09222115557491661758 Signerat JLK, HHEK, EK, CL, CS, DA e



i 3 &= T 3

ri

e i e 2 I T B At B A
el PR 8 b R IR e

ALTOR FUND MANAGER AB

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

KONCERNEN
GROUP

Nettoomsattning
Net sales
Personalkostnader
Personnel expenses

Ovriga externa kostnader
Other external expenses

Rorelseresultat
Operating loss

Finansiella intakter
Financial income

Réantekostnader och liknande resultatposter
Interest expehse and similar items

Summa finansiella poster
Total financial items

Nettoférandringen av verkligt véarde for finansiella tillgangar varderade {ill
verkligt varde via resultatrakningen

Net change in fair value of financial assets at fair value through profit or loss

Summa forédndring av verkligt viarde via resuitatrakningen
Total change in fair value through profit or loss

Resultat fore skatt
Profit before tax

Skatt pa arets resultat
Income tax

Arets resultat
Net income for the period

Transaktion 09222115557491661758 Signerat JLK, HHK, EK, CL,CS, DA =

2022-01-01
-2022-12-31
EUR
Noter
Notes
6 14 922 483
7,8 (2 973 396)
9, 10 (70 503 735)
(58 554 649)
11 85 666 518
12 - (1 076 585)
84 589 933
4 5 (25 359 383)
(25 359 383)
675 901
13 25212
701 113

2021-01-01
- 2021-12-31
EUR

9 345 597
(2 346 971)

(52 160 620)

(45 161 994)

80 447 349

(336 539)

80 110 810

29 611 369

29 611 369

64 560 185

(25 212)

64 534 973




ALTOR FUND MANAGER AE

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

KONCERNEN
GROUP

Arets resultat
Net income for the period

Arets totalresultat
Total comprehensive income

Transaktion 09222115557491661 758

2022-01-01
- 2022-12-31
EUR

701 113

701 113

2021-01-01
-~ 2021-12-31
EUR

64 534 973

64 534 973

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA



ALTOR FUND MANAGER AB

BALANSRAKNING
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

KONCERNEN
GROUP

TILLGANGAR
ASSETS

Finansiella anlaggningstillgangar
Financial assets

Andelar i dotterféretag
Shares in subsidiaries

Summa finansiella anlaggningstillgangar
Total financial assets

Kortfristiga fordringar

Current assets

Fordringar hos koncernféretag
Receivables from group companies
Kundfordringar

Accounts receivable

Ovriga fordringar
Other receivables

Forutbetalda kostnader och upplupna intéakter
Prepaid expenses and accrued income

Kassa och bank
Cash and cash equivalents

Summa kortfristiga fordringar
Total current assets

Summa tiligangar
Total assets

- Transakiion 09222115557491661758

Noter
Notes

14

15

16

17

18

2022-12-31
EUR

65 823 057

65 823 057

11 315 323

3 586 993

1 846 751

8 197 425

15 364 109

40 310 601

106 133 658

iﬁ signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

2021-12-31
EUR

81 426 428

81 426 428

15 646 080

7 061 602

432 461

7 062 953

16 918 693

47 121 794

128 548 222




ALTOR FUND MANAGER AB

BALANSRAKNING (FORTSATTNING)
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)
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KONCERNEN
GROUP

EGET KAPITAL
SHAREHOLDERS' EQUITY

Bundet eget kapital
Restricted equity

Aktiekapital

Share capital

Fritt eget kapital
Unrestricted equity
Balanserad vinst
Retained earnings

Arets resultat

Net income for the period

Summa eget kapital
Total shareholders' equity

SKULDER
LIABILITIES

Kortfristiga skulder

Current liabilities
Skulder hos koncernféretag

Liabilities from group companies
Skatteskulder

Tax liability

Forutbetalda intakter
Deferred income

Ovriga kortfristiga skulder
Other current liablilities
Leverantdrsskulder
Accounts payable

Upplupna kostnader
Accrued expenses

Summa kortfristiga skulder
- Total current liabilities

Summa eget kapital och skulder
Total equity and liabilities

Transaktion 00222115557491661 758

Noter
Notes

13

19

20

21

22

2022-12-31
EUR

587 501

77 029 856

701 113

78 318 470

3 514 388

0

9 983 287

1248 886

3 155 662

9 912 966

27 815 188

106 133 658

Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA -

2021-12-31
EUR

587 501

31 600 431

64 534 973

06 722 905

0

4 029

13 197 134

14 864 234

1252 498

2 507 420

31 825 317

128 548 222
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ALTOR FUND MANAGER AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

KONCERNEN
GROUP
Bundet eget . ;
kapital Fritt eget kapital
Restricted : .
— Unrestricted equity
Summa
Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat eget kapital
Total
Net income for shareholders’
Share capital  Retained earnings the period equity
EUR EUR EUR 1 EUR
Ingaende balans per
2022-01-01 587 501 31 600 431 64 534 973 96 722 905
1 January 2022
Vinstdisposition - 64 534 973 (64 534 973) -
Appropriation of profits
Aktiedgartillskott ~ 4 433 998 - 4 433 998
Shareholder contributions
Utdelning - (23 539 546) - (23 539 546)
Dividends
Arets totalresultat - - 701 113 701 113
Total comprehensive income for
the period

Utgaende balans per
2022-12-31 587 501 77 029 856 701 113 78 318 470

Balance as at
31 December 2022

Ingaende balans per
2021-01-01

1 January 2021
Vinstdisposition -~ 26 695 363 (26 695 363) -
Appropriation of profits

Aktiedgartillskott ' - * 457 884 C - 457 884
Shareholder contributions

Utdelning - (42 119 862) - (42 119 862)
Dividends

Arets totalresultat - - 64 534 973 64 534 973
Total comprehensive income for ‘

the period

587 501 46 567 046 26 695 363 73 849 910

Utgaende balans per
2021-12-31 587 501 31 600 431 64 534 973 96 722 905

Balance as at
31 December 2021

Aktiekapitalet bestar av 587 501 stamaktier med kvotvarde 1 per aktie.
The share capital consists of 587,501 ordinary shares of 1 each.

Transaklion 09222115557491661758

Signerat JLK, HHK, EK, CL, C5, DA



TNITINILAROAD
LULI IV IOGUS TS

ALTOR FUND MANAGER AB

KASSAFLODESANALYS
STATEMENT OF CASH FLOWS

KONCERNEN
GROUP

Noter

Kassaflode fran den I6pande verksamheten Notes
Cash flows from operating activities

Totalresultat

Total comprehensive income

Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster

Adjustments for non-cash items

Summa kassaflode fran den lopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Total cash flow from operating activities
before change in working capital

Kassaflode fran forandringar i rorelsekapitai
Cash flow from changes in working capital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Increase/decrease in current receivables
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Increase/decrease in current liabilities

Summa kassaflode fran den lopande verksamheten
Net cash flow from operating activities

Kassafléde fran investeringsverksamheten

Cash flow from investing activities

Forvarv av finansiella tillgangar 5
Purchase of financial assets

Férsiljning av finansiella tillgangar 5
Sale of financial assets

Ldmnade aktiedgartiliskott 5
Shareholder contributions paid

Summa kassaflode fran investeringsverksamheten
Net cash flow from investing activities

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Cash flow from financing activities
Nyemission

Share issue

Erhalina aktiedgartillskott

Shareholder contributions received

Utdelning
Dividends

Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten
Net cash flow from financing activities

Transakiion 09222115557491661758

2022-01-01
- 2022-12-31
EUR

701 113

25 359 383

26 060 496

2 256 604

(4 010 128)

27 306 972

2021-01-01
- 2021-12-31
EUR

64 534 973

(29 611 369)

(5 072)
(4 547)

(9 746 392)

(9 756 011)

4 433 998

(23 539 546)

(19 105 548)

Signerat JLK, HHK, £K, CL, C5, DA

34 923 603

(5 971 025)

14 263 174

43 215 753

6 895 393

(13 818 093)

(6 922 700)

457 884

(42 119 862)

(41 661 978)
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ALTOR FUND MANAGER AB

KASSAFLODESANALYS (FORTSATTNING)
STATEMENT OF CASH FLOWS (CONTINUED)

KONCERNEN
GROUP

Forandring likvida medel
Net decrease/increase in cash and cash equivalents

Likvida medel vid rékenskapsarets bdrjan
Cash and cash equivalents at beginning of period

Likvida medel vid rakenskapsarets slut
Cash and cash equivalents at end of period

Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster
Adjustments for non-cash items

Nettoférandringen av verkligt varde for finansiella tillgangar
varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Net change in fair value of financial assets at fair value
through profit or loss

Summa justeringar for icke kassaflddespaverkande
poster

Total adjustments for non-cash items

Noter
Notes

2022-01-01

- 2022-12-31

EUR

(1 554 588)

16 918 698

15 364 109

25 359 383

25 359 383

u il

£6
Fransakiion 09222115557491661758 @ Signerat JLK, HHK, K, CL, CS, DA

2021-01-01
- 2021-12-31
EUR

(5 368 924)

22 287 622

16 918 698

(29 611 369)

(29 611 369)
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ALTOR FUND MANAGER AE

RESULTATRAKNING
INCOME STATEMENT

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Nettoomséattning
Net sales

Personalkostnader
Personnel expenses
Ovriga externa kostnader
Other external expenses

Rorelseresultat
Operating loss

Finansiella intdkter
Financial income

Réntekostnader och liknande resultatposter
Interest expense and similar items

sSumma finansiella poster
Total financial items

Nettoférandringen av verkligt varde fér finansiella tillgangar varderade {ill
verkligt varde via resultatrakningen

Net change in fair value of financial assets af fair value through profit or loss

Summa férandring av verkligt varde via resultatrakningen
Total change in fair value through profit or loss

Resultat fore skatt
Profit before tax

Skatt pa arets resultat
f[ncome tax

Arets resultat
Net income for the period

Transaktion 09222115557491661758

Noter
Notes

7,8

9, 10

11

12

4,5

13

Signerat JLK, HHK, £EK, CL, C5, DA

2022-01-01
- 2022-12-31
EUR

14 922 483
(2 973 396)

(70 503 735)
(58 554 649)

85 666 518

(1 076 585)

84 589 933

(25 359 383)

(25 359 383)

675 901

25 212

701 113

2021-01-01
- 2021-12-31
EUR

9 345 597
(2 346 971)

(52 160 620)
(45 161 994)

80 447 349

(336 539)

80 110 810

29 611 369

29 611 369

64 560 185
(25 212)

64 534 973
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ALTOR FUND MANAGER AB

RAPPORT OVER TOTALRESULTAT
STATEMENT OF COMPREHENSIVE INCOME

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Arets resultat
Net income for the period

Arets totalresultat
Total comprehensive income

Transaktion 09222115557491661758

2022-01-01
- 2022-12-31
EUR

701 113

701 113

2021-01-01
- 2021-12-31
EUR

64 534 973

64 534 973

5’3 Signeral JLK, HHK, EK, CL, CS, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

BALANSRAKNING
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION

MODERBOLAGET

PARENT COMPANY 2022-12-31 2021-12-31
Noter EUR EUR
Notes

TILLGANGAR

ASSETS

Finansiella anldggningstillgangar

Financial assets
Andelar i dotterféretag 5 65 823 057 81 426 428
Shares in subsidiaries

sSumma finansiella antaggningstillgangar 65 823 057 81 426 428
Total financial assets

Kortfristiga fordringar

Current assets

Fordringar hos koncernforetag 14 11 315 323 15 646 080
Receivables from group companies

Kundfordringar 15 3 586 993 7 061 602
Accounts receivable |

Ovriga fordringar 16 1 846 751 432 461
Other receivables

Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 17 8 197 425 7 062 953
Prepaid expenses and accrued income

Kassa och bank 18 15 364 109 16 918 698

Cash and cash equivalents

Summa kortfristiga fordringar 40 310 601 47 121 794
Total current assets

Summa tillgangar 106 133 658 128 548 222
Total assets

Transaktion 089222115557491661758 Signerat JUK, HHK, EK, CL, CS, DA —
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ALTOR FUND MANAGER AB

BALANSRAKNING (FORTSATTNING)
STATEMENT OF FINANCIAL POSITION (CONTINUED)

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

EGET KAPITAL
SHAREHOLDERS' EQUITY

Bundet eget kapital
Restricted equity

Aktiekapital

Share capital

Fritt eget kapital
Unrestricted equity
Balanserad vinst
Retained earnings

Arets resultat

Net income for the period

Summa eget kapital
Total shareholders’' equity

SKULDER
LIABILITIES

Kortfristiga skulder
Current liabilities
Skulder hos koncernféretag

Liabilities from group companies
Skatteskulder

Tax liability

Foérutbetalda intdkter
Deferred income

Ovriga kortfristiga skulder
Other current liabilities
Leverantdrsskulder

Accounts payable

Upplupna kostnader
Accrued expenses

Summa kortfristiga skulder
Total current liabilities

Summa eget kapital och skulder
Total equity and liabilities

Transaktion 08222115557491661758

Noter
Notes

13

19

20

21

22

2022-12-31
EUR

587 501

77 029 856

701 113

78 318 470

3 514 388

0

9 083 287

1248 886

3 155 662

9 912 966

27 815 188

106 133 658

2021-12-31
EUR

587 501

31 600 431

64 534 973

96 722 905

0

4 029

13 197 134

14 864 234

1 252 498

2 507 420

31825 317

128 548 222

Signerat JLK, HHK, EX, CL, C5, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

FORANDRINGAR | EGET KAPITAL
STATEMENT OF CHANGES IN EQUITY

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY
Bundet eget ; .
kapital Fritt eget kapital
Restricted : :
axpuily Unrestricted equity
Summa
Aktiekapital Balanserad vinst Arets resultat eget kapital
Total
Net income for shareholders'’
Share capital Retained earnings the period equity
EUR EUR EUR EUR
Ingaende balans per
2022-01-01 587 501 31 600 431 64 534 973 96 722 905
1 January 2022
Vinstdisposition - 64 534 973 (64 534 973) -
Appropriation of profits
Aktiedgartillskott - 4 433 998 - 4 433 998
Shareholder contributions
Utdelning - (23 539 546) - (23 539 546)
Dividends
Arets totalresultat - - 701 113 701 113
Total comprehensive income for
the period

Utgaende balans per
2022-12-31 587 501 77 029 856 701 113 78 318 470

Balance as at
31 December 2022

Ingaende balans per
2021-01-01

1 January 2021

Vinstdisposition - 26 695 363 (26 695 363) -
Appropriation of profits

Aktieagartillskott ' -~ 457 884 ' - 457 884
Shareholder contributions

Utdelning - (42 119 862) - (42 119 862)

Dividends
Arets totalresultat = . 64 534 973 64 534 973

Total comprehensive income for
the period

587 501 46 567 046 26 695 363 73 849 910

Utgaende bhalans per
2021-12-31 587 501 31 600 431 64 534 973 96 722 905

Balance as at
31 December 2021

Aktiekapitalet bestar av 587 501 stamaktier med kvotvarde 1 per aktie.
The share capital consists of 587,501 ordinary shares of 1 each.

Transaktion 09222115557491661 758

Signerat JLK, HHK, EK, CL, C5, DA =~



ALTOR FUND MANAGER AB

KASSAFLODESANALYS
STATEMENT OF CASH FLOWS

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Kassafléde fran den I6pande verksamheten
Cash flows from operating activities
Totalresultat

Total comprehensive income

Justeringar for icke kassaflédespaverkande poster
Adjustments for non-cash items

Summa kassaflode fran den lIopande verksamheten fore
forandring av rorelsekapital

Total cash flow from operating activities
before change in working capital

Kassaflode fran férandringar i rorelsekapital
Cash flow from changes in working capital
Okning/minskning av kortfristiga fordringar
Increase/decrease in current receivables
Okning/minskning av kortfristiga skulder
Increase/decrease in current liabilities

Summa kassaflode fran den Iopande verksamheten
Net cash flow from operating activities

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Cash flow from investing activities

Forvarv av finansiella tillgangar

Purchase of financial assets

Forsaljning av finansiella tillgangar

Sale of financial assets

l.Ldmnade aktiedgartillskott
Shareholder contributions paid

Summa kassafidde fran investeringsverksamheten
Net cash flow from investing activities

Kassaflode fran finansieringsverksamheten
Cash flow from financing activities
Nyemission

Share issue

Erhallna aktiedgartiliskott

Shareholder contributions received

Utdelning

Dividends

Summa kassaflode fran finansieringsverksamheten
Net cash flow from financing activities

Transaktion 08222115557491661758

2022-01-01

- 2022-12-31

Noter EUR
Noftes

701 113

25 359 383

2021-01-01

- 2021-12-31

EUR

64 534 973

(29 611 369)

26 060 496

5 256 604

(4 010 128)

27 306 972

5 (5 072)
5 (4 547)

g (9 746 392)

(9 756 011)

4 433 998

(23 539 546)

(19 105 548)

o
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34 923 603

(5 971 025)

14 263 174

43 215 753

6 895 393

(13 818 093)

(6 922 700)

457 884

(42 119 862)

(41 661 978)




ALTOR FUND MANAGER AB

KASSAFLODESANALYS (FORTSATTNING)
STATEMENT OF CASH FLOWS (CONTINUED)

MODERBOLAGET
PARENT COMPANY

Forandring likvida medel
Net decrease/increase in cash and cash equivalents

Likvida medel vid rakenskapsarets bdrjan
Cash and cash equivalents at beginning of period

Likvida medel vid rakenskapsarets slut
Cash and cash equivalents at end of period

Justeringar for icke kassaflodespaverkande poster
Adjustments for non-cash items ‘
Nettoforandringen av verkligt varde fér finansiella tillgangar
varderade {ill verkligt varde via resultatrakningen

Net change in fair value of financial assets af fair value
through profit or loss

Summa justeringar for icke kassafiédespaverkande
poster

Total adjustments for non-cash items

Transaktion 09222115557491661758

2022-01-01

- 2022-12-31

Noter EUR
Notes

(1 554 588)

16 918 698

15 364 109

o 25 359 383
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(5 368 924)

22 287 622
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(29 611 369)
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS

Koncernen bestar av moderbolaget och dess majoritetsdgda dotterbolag Altor Fund 1V (No.1) AB, Altor
Fund IV (No.2) AB, Altor Fund V (No.1) AB, Altor Fund V (No.2) AB, Altor Fund Vi (No.1) AB och Altor
Fund VI (No.2) AB . Samtliga tillaggsupplysningar avser bade moderbolaget och koncernen om inte
annat direkt framgar.

The Group consists of the parent company and the majority owned subsidiaries Altor Fund IV (No.1) AB,
Altor Fund IV (No.2) AB, Altor Fund V (No.1) AB, Altor Fund V (No.2) AB, Altor Fund VI (No.1) AB and
Altor Fund VI (No.2) AB. All disclosures relate to both the parent company and the Group unless
otherwise is stated.

1.  Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper
Summary of significant accounting policies

Altor Fund Manager AB (organisationsnummer 5566962-9149, Stockholm, Sverige), uppréattar
koncernredovisning i enlighet med av EU godkanda International Financial Reporting Standards (IFRS)
med tillampning av RFR 1. Altor Fund Manager AB beddms uppfylla kriterierna for ett investmentféretag
enligt definitionen i IFRS 10 Koncernredovisning och eftersom samtliga dotterbolag anses utgora
investeringar (portféljbolag) konsolideras de darmed inte utan andelarna véarderas i stallet till verkligt
varde via koncernens resultatrakning. Arsredovisningen for bolaget har upprattats i enlighet med
Arsredovisningslagen med tillampning av RFR 2. Nedan féljer en sammanstéllning av bolagets
vasentliga redovisningsprinciper.

Altor Fund Manager AB (Corporate Identity Number 556962-9149, Stockholm, Sweden), prepares group
consolidated financial statements in conformity with International Financial Reporting Standards (IFRS)
as adopted by the EU and with application of RFR 1. Altor Fund Manager AB is assessed to qualify as
an investment company according to the IFRS 10 definition related fto Group accounting and
consolidation. Since all subsidiaries to the funds are related to investments (portfolio companies) no
consolidation is made. Instead the shares in these portfolio companies are booked at fair value through
the income statement for the Group. The annual report for the Company has been prepared in
accordance with the Swedish Annual Accounts Act and with application of RFR 2. A summary of the
principal accounting policies has been set out below.

(a) Grund for upprattande
Basis of preparation

Arsredovisningen &r baserad pa historiska anskaffningsvarden férutom fér vissa finansiella
tillgangar och skulder som redovisas till verkliga varden i resuitatrékningen.

The Financial Statement is based on historical acquisition values except for certain financial
assets and liabilities that are reported at fair value in the income statement.

Uppréattandet av arsredovisning kréaver anvandande av redovisningsméssiga uppskattningar. Det
kréver dven att ledningen gbr bedémningar vid tillampningen av redovisningsprinciper. De
omraden som innefattar en hog grad av bedémningar, ar komplexa eller dar antaganden och
uppskattningar ar av vasentlig betydelse fér bokslutet, anges 1 not 3.

The preparation of the Financial Statement requires the use of accounling estimates. It also
requires management to exercise its judgment in the process of applying the accounting policies.
The areas involving a higher degree of judgment or complexity, or areas where assumplions and
estimates are significant to the Financial Statements, are disciosed in note 3.

(b) Tillampning av IFRS 9 Finansiella instrument
Application of IFRS 9 Financial Instruments

Bolaget har sedan 1/1-2017 tillampat IFRS 9 vilket innebéar att langfristiga skulder varderas till
verkligt varde da storleken pa dessa ar kopplade till vardeutvecklingen pa investeringarna.
Eventuella transaktionskostnader hanférliga till upptagandet av dessa skulder kosthadsférs i den
period de uppstar.

From January 1, 2017, the company has applied IFRS 9. Therefore long-term liabilities are
valued al fair value through profit and loss, as the value of these is linked to the value of the
investments. Any transaction costs attributable to the admission of these liabilities are expensed
in the period in which they arise,

Transaktion 09222115557491661758 Signerat JUKHIK, EK,LLC5, DA




ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper (forisattning)
Summary of significant accounting policies (continued)

(c) Omrakning av utlandsk valuta
Foreign currency translation

Funktionell valuta och rapporteringsvaluta
Functional and presentation currency

Poster som ingar i bolagets bokslut &r virderade i den valuta i den priméra ekonomiska miljé dar
bolaget ar verksamt (den "funktionella valutan"), vilket ar EUR.

ltems included in the company's financial statements are valued in the currency of the primary
economic environment in which the company operates (the "functional currency”), which is EUR.

Bolagets rapporteringsvaluta dr EUR.
The company's reporting currency is EUR.

Transaktioner och balansposter
Transactions and balances

Transaktioner i utlandsk valuta omréknas till den funktionella valutan enligt transaktionsdagens
valutakurs. Valutakursvinster och fériuster som uppkommer vid betalning av sadana transaktioner
och vid omrékning till balansdagens valutakurser av monetéra tillgangar och skulder i utlandsk
valuta redovisas i resultatrakningen.

Transactions in foreign currency are translated to the functional currency at the exchange rate at
the transaction date. Exchange rale gains and losses arising from the payment of such
tfransactions and on translation at the closing date exchange raltes of monetary assets and
liabilities in foreign currency are recognised in the income statement.

Icke-monetdra poster som vérderas till verkligt varde och ar denominerade | utlandsk valuta
omraknas till valutakursen vid den tidpunkt da det verkliga vérdet faststilldes. Icke-monetéra
poster som vérderas till historiskt anskaffningsvarde i en utlandsk valuta omrdknas inte.

Non-monetary items that are valued at fair value and denominated in foreign currency are
translated at the exchange rate at the time the fair value was determined. Non-monetary items
that are valued at historical cost in a foreign currency are not recalculated.

Il
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.  Sammanfattning av vdsentliga redovisningsprinciper {fortsattning)
Summary of significant accounting policies (confinued)

(d) Intdktsredovisning
Recognition of revenue

Vinster och forluster till foljd av férandringar i verkligt varde pa finansiella tillgangar och skulder
som redovisas till verkligt varde redovisas i resuitatrdkningen | den period de uppkommer.
Resliserade vinster och forluster fran forséljning av finansiella tillgangar redovisas i
resultatrdkningen under det ar de uppkommer. |

Gains and losses resulfing from changes in the fair value of financial assets and liabilities
- recognized at fair value are reported in the income statement in the period they arise. Realized
gains and losses on the sale of financial assets are reported in the income statement in the year

in which.they arise.

Rénta pa bankkonto periodiseras pa daglig basis baserat pa effektiv ranta.
Interest on bank account is accrued on a daily basis based on effective interest rate.

(e)  Koncernredovisning
Consolidated financial statements

Altor Fund Manager AB bedéms uppfylla kriterierna for ett investmentféretag enligt definitionen |
IFRS 10 Koncernredovisning och eftersom samtliga dotterbolag anses utgdra investeringar
(portfélibolag) konsolideras de darmed inte utan andelarna varderas istallet till verkligt varde via
koncernens resultatrakningen.

Altor Fund Manager AB is deemed fo meet the cnteria for an Investment Entity, as defined in
IFRS 10 Consolidated Financial Statements, and since all subsidiaries constitute investments
(potifolio companies), they are not consolidated. Shares in subsidiaries are instead valued at fair
value through profit or loss.

() Finansiella anldggningstillgangar
Financial assets

Klassificering
Classification

Bolaget klassificerar finansiella tillgangar baserat pa bade bolagets affarsmodell fér hantering av
dessa finansiella tillgangar och de avtalsenliga kassaflédena fran den finansiella tillgangen.
Portfoljen av finansiella tillgangar hanteras och utvarderas primart baserat pa det verkliga vardet.

The company classifies financial assets based on both the company's business model for
managing these financial assets and the contractual cash flows from the financial assel. The
portfolio of financial assets is managed and evaluated primarily based on fair value.

Bolaget ar primart fokuserade pa information avseende verkligt varde och anvander
informationen for att bedoma tillgangens utveckling och for att fatta beslut avseende dessa
tillgangar. Alla investeringar i eget kapital instrument, inklusive aktier i dotterbolag och andra
investeringar har saledes varderats till verkligt varde via resuitatrékningen ("FVTPL”).

The company is primarily focused on fair value information and uses the information to assess
the assets development and to make decisions regarding these assets. All investments in equily
instruments, including shares in subsidiaries and other investments, are valued at fair value
through profit or loss ("FVTPL").

Att erhalla avtalsenliga kassafléden avseende fordringar och likvida medel ar temporar for att
uppna bolagets dvergripande affarsmodell och varderas darfor till upplupet anskaffningsvarde.

Obftaining contractual cash flows in respect of receivables and cash and cash equivalents is
temporary to achieve the company's overall business model and is therefore valued at accrued
acquisition value.

A8 . _
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper {fortsattning)
Summary of significant accounting policies (confinued)

(f) Finansiella anlaggningstillgangar (fortsattning)
Financial assets (continued)

Redovisning, borttagande fran balansrakningen och vardering
Recognition, derecognition and measurement

Kép och forsélining av finansiella tillgangar redovisas pa handelsdagen, dagen da bolaget
forbinder sig att képa eller salja den finansiella tillgangen. Finansiella tillgangar véarderade fill
verkligt véarde via resultatrakningen ar initialt redovisade till verkligt vérde och
transaktionskostnaderna kostnadsférs i totalresultatet nar de uppkommer.

Purchases and sales of financial assets are reported on the trading date, the day when the
company undertakes to buy or sell the financial asset. Financial assets measured al fair value
through profit or loss are initially reported at fair value and transaction costs are expensed in
comprehensive income when they arise.

Finansiella tillgangar tas bort fran balansréakningen nar rétten till avtalsenliga kassafléden fran
den finansiella tiligangen upphor eller nar bolaget har éverfért all risk och nytta tillgangen medfér
till annan part.

Financial assets are derecognised when the right to confractual cash flow from the financial assel
ceases or when the company has transferred all risk and benefit the asset entails to another

party.

| efterféljande perioder efter den initiala redovisningen, redovisas tillgangar varderade till verkligt
varde via resultatrakningen till verkligt varde.

In subsequent periods after initial recognition, assets measured at fair value through profit or loss
are reported at fair value.

(9) Beddmning av verkligt viarde
Fair value estimation

Bolaget har tillampat "Férbattringar i upplysningar om Finansiella instrument (dndringar i IFRS 7
Finansiella instrument; Upplysningar)". Denna andring infér upplysningar i form av ett hierarkiskt
ramverk som prioriterar och rankar nivan pa hur marknadspriset kan observeras vid métning av
investeringar till verkligt varde. Marknadsprisets observerbarhet paverkas av ett antal faktorer,
bland annat typ av investering och egenskaper som &r specifika fér investeringen. Placeringar
med lattillgangliga noterade priser eller for vilka verkligt varde kan métas fran aktivt noterade
priser kommer att ha en hdgre grad av observerbarhet och en mindre grad av bedémning vid
vardering till verkligt varde.

"The Company has applied "Improving Disclosures about Financial Instruments (Amendments fo
IFRS 7 Financial Instruments: Disclosures)”. This amendment establishes a hierarchical
disclosure framework which prioritises and ranks the level of market price observability used in
measuring investments at fair value. Market price observability is impacted by a number of
factors, including the type of investment and the characteristics specific to the investment.
Investments with readily available quoted prices or for which fair value can be measured from
actively quoted prices generally will have a higher degree of market price observabilily and a
lesser degree of judgment used in measuring fair value.

Transaktion 09222115557491661 758
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper (fortsattning)
Summary of significant accounting policies (continued)

{(9) Beddmning av verkligt varde (fortsattning)
Fair value estimation (continued)

Investeringar som redovisas till verkligt varde klassificeras och redovisas i féljande kategorier;
Investments measured and reported at fair value are classified and disclosed in the following
caltegories,

Niva 1 Ett ojusterat noterat pris pa en aktiv marknad &r det mest
tillforlitliga bevis for verkligt varde och anvands for att mata
verkligt varde nar det finns tillgangligt. Bolaget kommer inte att
justera det noterade priset for dessa investeringar.

Level 1 An unadjusted quoted price in an active market provides the most
reliable evidence of fair value and is used to measure fair value
whenever available. The Company will not adjust the quoled
price for these investments.

Niva 2 Indata 4r annat &n ojusterade noterade priser pa aktiva
marknader som antingen direkt eller indirekt gar att observera per
balansdagen. Verkligt viérde bestdms genom anvdndning av
modeller eller andra varderingsmetoder.

Level 2 Inputs are other than unadjusted quoled prices in active markets,
which are either directly or indirectly observable as of the
reporting date, and fair value is determined through the use of
models or other valuation methodologies.

Niva 3 Indata &r icke observerbara for investeringen och omfattar
situationer dar det finns lite, om nagon, marknadsakfivitet for
investeringen. Indata till faststdliandet av verkligt varde kraver
betydande bedémningar eller uppskattningar av ledningen.

Level 3 Inputs are unobservable for the investment and include situations
where there is little, if any, market activily for the investment. The
inputs into the determination of fair value require signhificant
management judgment or estimation.

Pa grund av den inneboende osdkerheten i varderingsprocessen kan det redovisade verkliga
vardet skilia sig véasentligt fran det varde som uppnas om investeringar séljs i en normal

forsaljningsprocess. | | |
Because of the inherent uncertainty of the valuation process, the fair value may differ materially
from the actual value that would be realised if such investments were sold as part of a standard
sales process.

[ransaktion 09222115557491661758
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1. Sammanfattning av visentliga redovisningsprinciper (fortsattning)
Summary of significant accounting policies (continued)

(g) Bedémning av verkligt vdarde (fortsattning)
Fair value estimation (continued)

Bolaget investerar framst i finansiella instrument som inte handlas pa en aktiv marknad.
Foljaktligen ar varderingen av investeringarna féremal for en viss grad av bedémning. Bolaget har
faststédllt i sin investeringspolicy att investeringar ska véarderas till verkligt varde via
resultatrakningen, vilket anses vara den mest lampliga principen fér den typ av tillgangar som
bolaget innehar. Det verkliga vardet faststalls genom att anvanda vedertagna varderingstekniker.
Bolaget har tillampat principen om véardering till verkligt varde med hjalp av olika
varderingsmetoder och har vid varje balansdag gjort antaganden baserade pa radande
marknadsforhallanden.

The Company invests primarily in financial instruments that are not fraded in an active market.
Consequently, the valuation of investments is subject to a degree of judgment. The Company
has adopted an investment policy of fair value through profit or loss which was considered
appropriate for the nature of the assets held. The fair value is determined by using valuation
techniques. The Company has applied the fair valuation principle to its investments using a
variety of methods and has made assumptions that are based on market conditions existing at
each Statement of Financial Position date.

Bolaget ska redovisa overforingar mellan nivaerna i verkligt varde hierarkin vid utgangen av
rapportperioden da de uppstar. Bolagets kanslighet fér en 10% &6kning eller minskning av bedémt
verkligt varde skulle vara +/- 6 582 306 EUR (2021: 8 142 643 EUR).

The Company shall recognise transfers between the levels of the fair value hierarchy at the end
of the reporting period in which they occur. The Company's sensitivity fo a 10% increase or
decrease in estimated fair value would be €6,582,306 (2021: €8,142,643).

(h) Nedskrivning finansiella tillgangar som véarderas till upplupet anskaffningsvarde
Impairment of financial assets valued at amortised cost

Bolaget redovisar férvantade kreditfériuster f6r fordringar som varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Den férvantade kreditfériusten pa finansiella tillgangar uppskattas genom en
matris baserat pa bolagets historiska kreditforiust, justerat for faktorer specifika f6r motparten,
generella ekonomiska variabler, prognoser avseende den ekonomiska utvecklingen samt hansyn
till pengars tidsvarde nér sa ar tillampligt.

The company reports expected loan losses on receivables that are measured at amortised cost.
The expected loan loss on financial assets is estimated by a malrix based on the company's
historical credit loss, adjusted for counterparty specifics, general economic variables, economic
development forecasts and the time value of money as applicable.

Transaktion 09222115557491661758 Stgneral JLK, HHK, EK, CL, CS, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1.

Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper (fortsattning)
Summary of significant accounting policies (continued)

(1)

()

Finansiella skulder
Financial liabilities

Bolagets finansiella skulder avser langfristiga skulder (kapitalandelslan) vilka varderas {ill verkligt
varde via resultatrédkningen, kortfristiga skulder och vissa upplupna kostnader som redovisas {ill
upplupet anskaffningsvérde.

The company's financial liabilities relate to long-tenm liabilities (debentures), which are measured
at fair value through profit or loss, current liabilities and certain accrued expenses are recognized
at amortised cost.

Skuldinstrument utfardat av bolaget klassificeras som finansiella skulder beroende pa avtalets
karaktér och definitionen av finansiell skuld.

Debt instruments issued by the company are classified as financial liabilities depending on the
hature of the agreement and the definition of financial debt.

Redovisning, borttagande fran balansrdkningen och viardering
Recognition, derecognition and measurement

Finansiella skulder vérderade till verkligt védrde genom resultatrékningen redovisas initialt till
verkligt vdrde med transaktionskostnaderna redovisade i totalresultatet.

Financial liabilities measured at fair value through profit or loss are initially recognized at fair
value with transaction costs reported in comprehensive income.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nér bolagets kontraktuella ataganden upphor
eller nér den forfaller.

Financial liabilities are derecognised when the company's contractual commitments cease or
when it expires.

Koncernbidrag
Group contributions

Koncernbidrag redovisas enligt huvudregeln. Erhallna koncernbidrag fran dotterféretag redovisas
som finansiell intékt. Ldmnade koncernbidrag fran moderféretag till dotterféretag redovisas som
6kning av andelar | koncernféretag.

Group contributions are reported according to the general rule. Group contributions received from
subsidiaries are reported as financial income. Group contributions paid from parent companies to
subsidiaries are recognized as an increase in participations in Group companies.

Transaktion 09222115557491661758 Signeral JLK, HHK, EK, CL, CS, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

1. Sammanfattning av vasentliga redovisningsprinciper (fortsattning)
Summary of significant accounting policies (continued)

(k) Likvida medel
Cash and cash equivalents

Likvida medel bestar av kassa, inlaning | bank och andra kortfristiga likvida placeringar med en

|optid pa tre manader eller mindre.
Cash and cash equivalents consist of cash, bank deposits and other short-term liquid

investments with a maturily of three months or less.

(1) Inkomstskatt
Income tax

Skattekostnad for perioden avser summan av aktuell skatt och uppskjuten skatt.
Tax expense for the period refers to the sum of current tax and deferred lax.

Aktuell och uppskjuten skatt redovisas i resultatrdkningen, utom i den man den hanfor sig till
poster som redovisas i 6vrigt totalresultat eller direkt | eget kapital. | dessa fall redovisas skatten i

ovrigt totalresultat eller direkt i eget kapital.

Current and deferred tax is recognized in the income statement, except to the extent that it
relates to items recognized in other comprehensive income or directly in equily. In these cases,
tax is reported in other comprehensive income or directly in equity.

Uppskjuten skatt avseende skattemassiga underskott redovisas i den omfattning det ar troligt att
de kommer kunna nyttjas mot framtida skatteméassiga éverskott.

Deferred tax relating to tax losses is reported to the extent that it is likely that they will be ufilized
against future taxable surpluses.

(m)  Fortsatt drift
Going concern

Styrelsen har bedémt att bolaget har ftilirackliga finansiella resurser for att uppfylla sina
skyldigheter nar de forfaller och att fortsatta sin operativa drift under éverskadlig framtid.

The Board has assessed that the company has sufficient financial resources to meet its
obligations when they expire and to continue their operational operations in the foreseeable
future.

Baserat pa ovanstaende fortsatt drift-analys anser styrelsen att det ar [ampligt att bolaget antar
principen om fortsatt drift vid uppréattandet av arsredovisningen.

‘Based on the above continued operating analysis, the Board considers that it is appropriate that
the company adopts the principle of continued operation in preparing the financial statement.

Transaktion 09222115557491661758 Signerat JLK, HHEK, EK, CL, CS, DA




ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

Finansiell riskhantering
Financial risk management

Bolaget stravar efter att skapa langsiktig kapitaltillvaxt framst genom privat férhandlade aktie- och
aktierelaterade placeringar i féretag baserade, eller som har sitt sate eller sin huvudsakliga verksamhet, |

Norden och Centraleuropa.

The Company aims to generate long-term capital appreciation primarily through privately negofiated
equity and equity-related investments in companies based, or having their registered office or principal
place of business in the Nordic and Central Europe region.

Bolaget ar utsatt for likviditetsrisk, marknadsprisrisk, ranterisk, kreditrisk och valutarisk till f6ljd av de
finansiella instrument som det innehar. Bolagets riskhanteringspolicy fér att hantera dessa risker beskrivs
nedan. Bolaget ar dven indirekt utsatt fér finansiella risker genom de investeringar som ags av
dotterféretagen ("Fonderna"), vilka véarderas till verkligt vérde via resultatrdkningen. Se
arsredovisningarna fér Altor Fund IV (No. 1) AB, Altor Fund 1V (No. 2) AB, Altor Fund V (No. 1) AB, Altor
Fund V (No. 2) AB, Altor Fund VI (No. 1) AB och Altor Fund VI (No. 2) AB for en detaljerad beskrivning av
de finansiella riskerna i Fonderna.

The Company is exposed lo liquidity risk, market price risk, interest rate risk, credil risk, and currency nsK
arising from the financial instruments it holds. The risk management policies employed by the Company
to manage these risks are discussed below. The Company is also indirectly exposed to financial risks
through the investments made by its subsidiaries (the "Funds"), which are measured al fair value through
profit and loss. Please refer to the annual reports for Alfor Fund IV (No. 1) AB, Altor Fund IV (No. 2) AB,
Altor Fund V (No. 1) AB, Alfor Fund V (No. 2) AB, Altor Fund VI (No. 1) AB and Altor Fund VI (No. 2) AB
for a more detailed description of the financial risks of the Funds.

(a) Likviditetsrisk
Liquidity risk

Likviditetsrisken avseende skulder som uppkommer i den normala affarsverksamheten hanteras
genom kapitalandelslan och aktiedgartiliskott fran investerarna i Fonderna, vilka i sin tur kan
delas ut till Fondférvaltaren i enlighet med kapitalandelslaneavtalet.

The liquidity risk relating to liabilities arising in the normal course of business is managed through
requests for debenture loans and shareholder contributions from investors in the Funds.

(b) Marknadsprisrisk
Market price risk

Marknadsprisrisk ar risken att verkligt varde eller framtida kassafloden avseende ett finansiellt
instrument varierar pa grund av férandringar i marknadspriser (annat &n de som féljer av ranterisk
eller valutarisk) oavsett om férandringarna orsakas av faktorer som ar specifika for det enskilda
finansiella instrumentet, dess utfirdande eller faktorer som paverkar liknande finansiella
instrument som handlas pa marknaden.

Market price risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in market prices (other than those arising from interest rate risk or
currency risk) whether those changes are caused by factors specific to the individual financial
instrument or its issue, or factors affecting similar financial instruments fraded in the market.
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2. Finansiell riskhantering (fortsattning)
Financial risk management (continued)

(b) Marknadsprisrisk (fortsattning)
Market price risk (continued)

Bolaget ar exponerat for marknadsprisrisk genom sitt innehav i dotterféretag, vilka varderas {ill
verkligt varde via resultatrdkningen. Bolagets aktierelaterade investeringar ar kénsliga for
marknadsprisrisk till foljd av osdkerhet om framtida varden avseende investeringarna. Bolagets
investeringsradgivare férser Fondfdrvaltaren med investeringsrekommendationer som
Overensstdmmer med bolagets mal. Bolagets styrelse granskar dessa rekommendationer innan

investeringsbeslut genomfors.

The Company is exposed fo market price risk In its investments in subsidiaries, which are
measured at fair value through profit and loss. The Fund's investments in unlisted equity securities
are susceptible to market price risk arising from uncertainties about future values of the investment
securities. The Investment Advisory Committee of the Fund Manager provides the Fund Manager
with investment recommendations that are consistent with the Fund's objectives. The Board of
Directors of the Fund Manager reviews these recommendations before the investment decisions

are implemented.

Finansiella skulder véarderade till verkligt varde via resultatrékningen ar inte f6remal for
marknadsprisrisk.

The financial liabilities at FVTPL are not subject to market price risk.

Fondernas  riskexponering  avseende  marknadspris hanteras genom eft antal
investeringsrestriktioner som beskrivs 1 kapitalandelslaneavtalet. Restriktionerna inkluderar
begrénsningar av storleken pa de enskilda investeringarna.

The Fund's market price risk exposure Is managed through a series of investment restrictions,
including limitations on size of individual investments, as deftailed in the Debenture Holders
Agreements.

Den 31 december 2022 var den totala marknadsexponeringen féljande:
At 31 December 2022, the overall market exposure was as follows:

2022-12-31

Verkligt varde
Fair Value

EUR

Finansiella tiligangar varderade f{ill

verkligt varde via resultatrékningen 85 823 057

Financial assets designated at fair
value through profit or loss

i,
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2. Finansiell riskhantering (fortsattning)
Financial risk management (continued}

(b) Marknadsprisrisk (fortsattning)
Market price risk (confinued)

2021-12-31

Verkligt varde
Fair Value

EUR

Finansiella tillgangar varderade {ill
verkligt varde via resultatrakningen 81 496 428

Financial assels designated at fair value
through profit or loss

Bolagets investeringar féljs upp kvartalsvis av bolagets investeringsradgivningskommitté och
granskas av styrelsen.
The Company's investments are monitored on a quarterly basis by the Investment Advisory

Committee and reviewed by the Board.

Bolagets k&nslighet for en 6kning eller minskning av marknadspriserna med 10% (forutsatt att alla
andra variabler ar konstanta) skulle vara +/-6 582 306 EUR (31 december 2021: +/- 8 142 643
EUR). Ett positivt tal indikerar en 6kning av nettotillgangar dar marknadspriset pa de aktuella
finansiella instrumenten okar och ett negativt tal indikerar en minskning dar marknadspriset pa de

aktuella finansiella instrumentet minskar.

The Company's sensitivity to a 10% increase or decrease in the market prices (keeping all other
variables  constant) would be  €6,582,306/(€6,562,306) (31 December  2021:
€8,142,643/(€8,142,643)). A positive number indicates an increase in net assets where the market
price of the relevant financial instrument increases and a negative number indicates a decrease

where the market price of the relevant financial instrument decreases.

~(c) Ranterisk |
Interest rate risk

Réanterisk ar risken for att det verkliga vardet av framtida kassafiéden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i marknadsrantor.

Interest rate risk is the risk that the fair value of future cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in market interest raftes.
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2. Finansiell riskhantering (fortsattning)
Financial risk management (continued)

(c) Ranterisk (fortsattning)
Interest rate risk (continued)

Utdver bankmedel ar bolagets finansiella tillgangar och skulder icke rantebarande. Darmed ar
bolaget inte féremal fér betydande risk till f6ljd av fluktuationer | marknadsréntor.

Other than cash balances the Company’s financial assets and liabilities are non-interest bearing;
as a result the Company is not subject to significant amounts of risk due to fluctuations in the
prevailing levels of market interest rates.

Féljaktligen har inte nagon kanslighetsanalys for ranterisk upprattats.
Accordingly, a sensitivity analysis for interest rate risk has not been prepared.

(d) Kreditrisk
Credit risk

Likvida medel har deponerats hos Swedbank AB (publ), som har en kreditvdrdighet pa A3
(Moodys).

Cash and cash equivalents have been deposited with Swedbank AB (publ) which has a credit
rating of A3 (Moody's).

(e} Valutarisk
Currency risk

Valutarisk &r risken for att verkligt varde pa eller framtida kassafléden fran ett finansiellt instrument
varierar pa grund av férandringar i valutakurser.

Currency risk is the risk that the fair value or future cash flows of a financial instrument will
fluctuate because of changes in foreign exchange rates.

Bolaget har tillgangar och skulder i annan valuta &an EUR, vilket ar den funktionella valutan. Bolaget
. &r darmed exponerat for.valutarisker eftersom vardet av de tillgangar som ar denominerade i andra
valutor fluktuerar pa grund av férandringar | valutakurser.

The Company has assets and liabilities denominated in currencies other than the EUR, the
functional currency. The Company is therefore exposed to currency risk, as the value of the assels
denominated in other currencies will fluctuate due to changes in exchange raftes.
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

¢ 2. Finansiell riskhantering (fortsittning)
= Financial risk management (continued)}
S

;::

= (e) Valutarisk (fortsattning)

{"

Currency risk (continued)

| tabellen nedan sammanfattas bolagets exponering mot valutarisker. Alla siffror aterspeglas |

EUR.
The tables below summarise the Company’s exposure to currency risks. All figures are reflected in
EUR. |
2022-12-31
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
virde via Ovriga
resultatrakningen tillgangar Likvida medel Summa
Financial assets at
fair value through Cash and cash
profit or loss Other assets equivalents Total
Tillgangar
Assets EUR EUR EUR EUR
NOK - 18 436 20 212 38 648
DKK - 30 276 89 310 119 586
GBP - 363 58 496 58 859
SEK - 13 843 728 171 551 14 015 279
EUR 65 823 057 2 878 936 14 949 282 83 651 275
CHF . 8 57 250 57 257
USD - 17 828 18 008 35 837
65 823 057 16 789 574 15 364 109 Q7 976 741
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrikningen Ovriga skulder Summa
Financial liabilities at
fair value through Other
profit or loss liabilities Total
Skulder
Liabilities EUR EUR
NOK - 4 175 586 4 175 586
DKK - 2675 222 2675 222
GBP - 4 303 4 303
SEK - 8 710 952 8 710 952
EUR - 10 924 797 10 924 797
USD - 106 405 106 405

CHF - 1217 843 1217 923

- 27 815 188 27 815 188

Ny
<Ak,

=z} Signeral JLK, HHK, EK, CL, CS, DA

Transakiion 09222115557491661758



P i

;';-F:u' T mem r oa
FERINFLIF PG

ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.  Finansiell riskhantering (fortsattning)
Financial risk management (continued)

(e) Valutarisk (fortsdttning)
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Currency risk (continued)

2021-12-31
Finansiella tillgangar
varderade till verkligt
virde via Ovriga
resultatrakningen tillgangar Likvida medel Summa
Financial assefts at
fair value through Cash and cash
profit or loss Other assets equivalents Total
Tillgangar
Assets EUR EUR EUR EUR
NOK - - 115 847 115 847
DKK - - 69 538 69 538
GBP - - 8 550 8 550
SEK - 20 683 804 4 228 042 24 911 846
EUR 67 772 617 2 456 339 12 413 647 82 642 603
CHF - - 62 140 62 140
USD 13 653 811 - 20 934 13674 745
81 426 428 23 140 143 16 918 698 121 485 269
Finansiella skulder
varderade till verkligt varde
via resultatrakningen f)vriga skulder Summa
Financial liabilities at
fair value through Other
profit or loss liabilities Total
oskulder
Liabilities EUR EUR
NOK - 3 050 445 3 050 445
DKK - 2 953 849 2 953 849
GBP - 182 903 182 903
SEK - 6 322 822 6 322 822
EUR - 18 567 230 18 567 230
USD . s a
CHF - 748 068 748 068
- 31 825 317 31 825 317
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)

NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2. Finansiell riskhantering (fortsattning)
Financial risk management (continued)

(e) Valutarisk (fortsdttning)
Currency risk (continued)

Foljande tabell visar féréndringen i vaxelkurser mot EUR for de valutar bolaget ar exponerade mot.
The following table shows the change in exchange rates to EUR for the currencles the Company is

exposed to

NOK
DKK

GBP
SEK
USD
CHF

2022-12-31

10,4953
7,4365

0,8871
11,1602
1,0720
0,9905

2021-12-31

09,9816
7,4370

0,8391
10,2498
1,1325
1,0334

F6ljande tabell visar bolagets kdnslighet foér en 10% 0Okning/minskning av de valutaexponeringar
som framgar i féregaende tabell. 10% &ar ledningens beddmning av den mdjliga exponeringen for
valutakursfluktuationer och indikerar potentialen for rorelse 1 resultatrakningen.

The following table details the Company's sensitivity to a 10% increase/decrease in the currency
exposures provided in the previous table. 10% is the Board of Directors assessment of the
potential exposure to foreign exchange rate fluctuation and indicates the potential movement in the

income Sstatement.

Okning/minskning av arets resultat
Increase/decrease in net income

NOK
DKK

GBP
SEK
USD
CHF

Transakiion 09222115557491661758
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EUR

(413 694)
(255 564)

5 456
530 433
(7 057)
(116 067)

(256 493)

2021-12-31

EUR

(293 460)
(288 431)

(17 435)
1 858 902
1 367 474
(68 593)

2558 457




ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

2.  Finansiell riskhantering (fortsattning)
Financial risk management (continued)

(f) Kapitalriskhantering
Capital risk management

Bolaget forvaltar sitt kapital for att s&kerstélla fortsatt drift samtidigt som man maximerar
avkastningen till aktiedgarna genom optimering av det egna kapitalet. Kapitalstrukturen i
bolaget framgar av balansrédkningen.

The Company manages its capital to ensure it is able to continue as a going concern while

maximising the return to shareholders through the optimisation of its equily. The capital
structure of the Company is disclosed in the Statement of Financial Position.

Bolagets bundna aktiekapital uppgar till 587 501 EUR.
The Company has restricted equity share capital of €5687,501.

3. Kritiska uppskattningar och bedémningar vid tillampning av redovisningsprinciper
Critical accounting estimates and judgments in applying accounting policies

Bolaget gor uppskattningar och antaganden som paverkar de redovisade beloppen for tiligangar och
skulder under nastkommande rdkenskapsar. Uppskattningar utvarderas l6pande och baseras pa
historisk erfarenhet och andra faktorer inklusive forvantningar pa framtida handelser som anses rimliga

under radande férhallanden.
The Company makes estimates and assumptions that affect the reporfed amounts of assets and

liabilities within the next financial period. Estimates are continually evaluated and based on historical
experience and other factors, including expectations of future events that are believed to be reasonable

under the circumstances.

Den for bolaget mest betydande beddmningen avser faststadllandet av det verkliga véardet pa

investeringar. Den metod som anvands for att faststélla verkligt varde redovisas i not 1 (g).
The key accounting judgment is in respect of the determination of the fair value of investments. The

methodology used in determining fair values is disclosed in note 1(g).

4. Finansiella tillgangar och skulder
Financial assets and liabilities

Detaljerade uppgifter om vésentliga redovisningsprinciper och berakningsmetoder f6r finansiella
tillgangar och skulder inkluderar kriterierna for upptagande, métning och pa vilken grund intdkter och
kostnader redovisas. Upplysningar angaende dessa redovisningsprinciper och berdkningsmetoder

aterfinns i not 1.
Details of the significant accounting policies and methods adopted, including the criteria for recognition,

the basis of measurement and the basis on which income and expenses are recognised in respect of
financial assets and liabilities are disclosed in note 1 to the Financial Statements.
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4. Finansiella tillgangar och skulder (fortsattning)
Financial assets and liabilities (continued)

Tabellen nedan sammanfattar bolagets finansiella instrument per kategori.
The table below summarises the Company’s financial instruments by calegory.

2022-12-31
Finansiella
tillgangar
varderade till
Finansiella tillgangar upplupet
varderade till verkligt varde  anskaffnings
via resultatrakningen véarde Summa
Financial
assets at
Financial assets at fair value amortised
through profit and loss cost Total
Tillgangar EUR EUR EUR
Assets
Andelar i dotterféretag 65 823 057 - 85 823 057
Shares in subsidiaries
Fordringar hos koncernféretag - 11 315 323 11 315 323
Receivables from group companies
Ovriga kortfristiga fordringar - 13 631 169 13 631 169
Other current recelvables
Likvida medel - 15 364 109 15 364 109
Cash and cash equivalents
Summa finansiella tiligangar 65 823 057 40 310 601 106 133 658
Total financial assets
Finansiella
skulder
vaderade till
Finansiella skulder upplupet
varderade till verkligt varde anskaffningsv
via resultatrakningen arde Summa
Financial |
Financial liabilities at fair liabilities at
value through profit and amortised
| loss cost Total
Skulder EUR EUR EUR
Liabilities
Ovriga kortfristiga skulder - 17 831 901 17 831 901
Other current liabilities
Summa finansiella skulder - 17 831 901 17 831 901

Total financial liabilities
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4. Finansiella tillgangar och skulder (fortsédttning)
Financial assets and liabilities (continued)

2021-12-31
Finansiella
tillgangar
varderade till
Finansiella tillgangar upplupet
varderade till verkligt varde anskaffningsyv
via resultatrakningen arde Summa
Financial |
assels at
Financial assets at fair value amortised
through profit and loss cost Total
Tillgangar EUR EUR EUR
Assels
Andelar i dotterforetag 81 426 428 - 81 426 428
Shares in subsidiaries
Fordringar koncernféretag - 15 646 080 15 646 080
Receivables from group companies
Ovriga kortfristiga fordringar - 14 557 016 14 557 016
Other current receivables
Likvida medel - 16 918 698 16 918 698
Cash and cash equivalents
Summa finansiella tillgangar 81 426 428 47 121794 128 548 222
Total financial assets
Finansiella
skulder
vaderade till
Finansiella skulder upplupet
varderade till verkligt varde anskaffningsv
via resultatrakningen arde Summa
Financial |
Financial liabilities at fair liabilities at
value through profit and amortised
loss cost Total
Skulder EUR EUR EUR
Liabilities |
Ovriga kortfristiga skulder - 18 628 182 18 628 182
Other current liabilities
Summa finansiella skulder - 18 628 182 18 628 182

Total financial liabilities

A S
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4.

Finansiella tillgangar och skulder (fortséttning)
Financial assets and liabilities (continued)

Tabellen nedan sammanfattar bolagets tiligangar och skulder som varderas till verkligt varde och de
tillgangar och skulder for vilka det kravs upplysning om verkligt varde. Definitionen av niva 1 till 3
aterfinns i not 1 pa sid 22.

The table below summarises the Company's assets and liabilities measured at fair value and the assets
and liabilities for which disclosure of fair value is required. The definition of level 1 to 3 is described in

note 1 page 22.

2022-12-31
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Tillgangar EUR EUR EUR EUR
Assets
Andelar i dotterféretag - - 65 823 057 65 823 057
Shares in subsidiaries
Fordringar koncernféretag - - 11 315 323 11 315 323
Receivables from group companies
Ovriga kortfristiga fordringar - - 13 631 169 13 631 169
Other current receivables
Likvida medel 15 364 109 - - 15 364 109
Cash and cash equivalents
Summa finansiella tillgangar 15 364 109 - 90 769 549 106 133 658
Total financial assets

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Skulder EUR EUR EUR EUR
Liabilities
Ovriga kortfristiga skulder - - 17 831 901 17 831 901
Other current liabilities
Summa finansiella skulder - - 17 831 901 17 831 901

Total financial liabilities

<l
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4. Finansiella tillgangar och skulder (fortsattning)
Financial assets and liabilities (continued)

2021-12-31
Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Tillgangar EUR EUR EUR EUR
Assets
Andelar i dotterféretag . . 81 426 428 81 426 428
Shares in subsidiaries
Fordringar koncernforetag - - 15 646 080 15 646 080
Receivables from group companies
Ovriga kortfristiga fordringar - - 14 557 016 14 557 016
Other current receivables
Likvida medel 16 918 698 - - 16 918 698
Cash and cash equivalents
Summa finansiella tillgangar 16 918 698 - 111 629 524 128 548 223
Total financial assets

Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa

Level 1 Level 2 Level 3 Total
Skulder EUR EUR EUR EUR
Liabilities
Ovriga Kkortfristiga skulder - - 18 628 182 18 628 182
Other current liabilities
Summa finansiella skulder - - 18 628 182 18 628 182

Total financial liabilities

Transaktion 09222115557491661758
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

4. Finansiella tillgangar och skulder (fortsattning)
Financial assets and liabilities (continued)

Foljande tabell visar bolagets féréndringar avseende finansiella instrument varderade till verkligt
vérde i niva 3 (andelar i dotterbolag) for perioden 1 januari 2022 till den 31 december 2022.

The following table discloses the Company’s changes in level 3 financial instruments held at fair
value for the period 1 January 2022 to 31 December 2022.

Onoterade
innehav Summa
Unlisted
holdings Total
EUR EUR
Ingaende balans 81 426 428 81 426 428
Opening balance
Flralire 9619 9619
Acquisitions
Aktieagartillskott 11 567 648 11 567 648
Shareholder contributions
FOrsaliningar (1 821 256) (1 821 256)
Disposals
Nettof6érandring i verkligt varde (25 359 383) (25 359 383)
Net change in fair value
Utgaende balans 65 823 057 65 823 057

Closing balance

Transaktion 09222115557491661758 Signerat JLK, HHK, EK, CL, CS, DA e
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

5. Andelar i dotterforetag
Shares in subsidiaries

Organisations- Eget kapital per

Dotterforetag nummer Sate Juridisk form 2022-12-31 Arets resultat
Corporate Equity as at Net income for
Subsidiary  identity number Domicile  Legal entity 31 Dec 2022 the period
EUR EUR

Aktiebolag/

Altor Fund IV (No. 1) AB 656962-9172  Stockholm Limited
company 196 266 025 (73 046 672)

Aktiebolag/

Altor Fund IV (No. 2) AB 556962-9198  Stockholm Limited
company 213 618 172 (75 495 926)

Aktiebolag/

Altor Fund V (No. 1) AB 5569171-3663  Stockholm Limited
company 124 208 942 31715 585

Aktiebolag/

Altor Fund V (No. 2) AB 559166-9709  Stockholm Limited
company 89 734 169 30 271 366

Aktiebolag/

Altor Fund V| (No. 1) AB 559364-2407  Stockholm Limited
company 1 543 854 1138 299

Aktiebolag/

Altor Fund V| (No. 2) AB 559364-2415  Stockholm Limited
company 2490 727 2 085 182

Aktiebolag/

Altor | Co-invest AB 550409-2040  Stockholm Limited
company 2274 -

Aktiebolag/

Altor 1l Co-invest AB 550409-2057  Stockholm Limited
company 2 274 .
Dotterforetag Valuta Kapitalandel Redovisat virde
Subsidiary Currency Share of equity Carrying value
% EUR
Altor Fund [V (No. 1) AB EUR 08 15 442 564
Altor Fund |V (No. 2) AB | EUR - 7 15 445983
Altor Fund V (No. 1) AB EUR 08 26 787 484
Altor Fund V (No. 2) AB EUR 08 8 137 406
Altor Fund VI (No. 1) AB EUR 100 2 536
Altor Fund VI (No. 2) AB EUR 100 2 536
Altor | Co-invest AB EUR 100 2274

Altor Il Co-invest AB EUR 100 2274

65 823 057

Vardet pa eget kapital for dotterbolagen overstiger redovisat varde eftersom det verkliga vardet beaktar avdrag
hanforligt till preferensaktiedgarnas andel av eget kapital och ¢évriga belopp som kvarhalls i dotterbolagen enligt
villkoren i kapitalandelslaneavtalen.

The equily values of the subsidiaries exceed carrying value as the fair value discounts for the preference

shareholders' share of equity and other amounts retained by the subsidiaries under the terms of the Debenture
Holders Agreements.

Transaktion 08222115557491661758 Signerat JLK, HHK, EK, CL, €S, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

5. Andelar | dotterforetag (fortsattning)
Shares in subsidiaries (continued)

Forvarv och avyttringar av aktier | dotterféretag
Acquisitions & disposals of shares in subsidiaries

2022-12-31 2021-12-31
EUR EUR

Ingaende balans 81 426 429 44 892 360
Opening balance
Forvary 9619 -
Acquisitions
Aktiedgartiliskott 11 567 648 13 818 093
Shareholder contributions
Forsaljningar (1 821 256) (6 895 395)
Disposals
Omvarderingar (25 359 383) 29 611 369
Revaluations

65 823 057 81 426 429

Transaktion 09222115557491661758 signerat JLK, HHK, EK, CL, C5, DA




ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

Nettoomsattning

Neft sales
2022-12-31 2021-12-31
EUR EUR
Transaktionsradgivning 14 922 483 9 345 597
Transaction fee income
14 922 483 9 345 597
Anstallda, l6bner och andra ersattningar
Employees, salaries and other remuneration
Medeltal anstallda 2022-12-31 2021-12-31
Average number of employees
Kvinnor 2 2z
Female
Man 6 5
Male
8 [4
Antal styrelseledamoter 2022-12-31 2021-12-31
Number of Board Directors
Kvinnor 1 1
Female
Man 3 3
Male
4 4
Antal ledande befattningshavare 2022-12-31 2021-12-31
Number of senior executives
Kvinnor 0,5 0,5
Female
Man 1,0 1,0
Male

Transaktion 092221 15557491661758 Signerat JLK, HHK, EK, CL, C%, DA
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ALTOR FUND MANAGER AB

TILLAGGSUPPLYSNINGAR (FORTSATTNING)
NOTES TO THE FINANCIAL STATEMENTS (CONTINUED)

7. Anstallda, Ioner och andra ersattningar (fortsattning)
Employees, salaries and other remuneration (continued}

Loner, andra ersattningar, sociala avgifter och

pensionskostnader 2022-12-31 2021-12-31
Salaries, remuneration, social contributions and

pension costs EUR EUR
Loner och andra ersattningar 2 236 298 1777 214
Salaries and remuneration

Sociala avgifter /37 098 569 7566

Social security contributions

2 973 396 2 346 971

Styrelsen i Altor Fund Manager AB ("AFM") har faststélit en ersattningspolicy som ar férenlig med och
framjar en sund och effektiv riskhantering. Policyn omfattar samtliga anstallda i AFM. Styrelsen ar
ansvarig for att fatta beslut om d@ndringar av policyn samt ansvarig for uppféljningen av policyn. Darutbver
ska styrelsen bl.a. fatta beslut om erséattning till vissa kategorier av anstallda i AFM. Genomférandet av
ersattningspolicyn har under aret varit féremal fér oberoende granskning av Compliance utan nagra
vasentliga avvikelser.

The Board of Altor Fund Manager AB ("AFM”) has adopted a remuneration policy that is compliant with
and promotes a sound and effective risk management. The policy applies to all employees in AFM. The
Board is responsible for making decisions regarding any amendments to the policy as well as regularly
reviewing the policy. Furthermore, the Board shall, inter alia, decide on remuneration to certain
categories of employees in AFM. The Compliance function has checked and reviewed the remuneration
transactions for the year and has not found any substatial deviations compared to the remuneration

policy.

AFM har gjort en analys 6ver samtliga anstéllda och identifierat anstéllda som ska anses utgtra séarskilt
reglerad personal. Vidare har AFM analyserat vilka risker som ar kopplade till ersattningssystemet samt
eventuella intfressekonflikter. AFM:s erséttningssystem &ar baserat pa principen om "alignment of interest”
mellan AFM, anstéllda och fondernas investerare och syftar till att skapa langsiktiga incitament. Till féljd
av fondernas lag- till mellan riskprofil och karaktdren pa AFM och fonderna har AFM etablerat ett
erséttningsystem som fradmjar ett langsiktigt engagemang som AFM har i férhallande till fondernas
investerare och som motverkar kortsiktigt risktagande. Ersattningspolicyn har utformats och tillampas pa
ett satt som ar lampligt med hansyn till AFM:s storlek, interna organisation samt verksamhetens art,

omfattning och komplexitet.

AFM has made an analysis of all its employees and identified employees considered as identified staff in
AFM. Further, AFM has analysed any risks associated to the remuneration system as well as potential
conflicts of interest. The remuneration system of AFM is built on the principle of “alignment of interest”
between AFM, its employees and the investors of the funds, the purpose of which is to create long-term
incentives. Given the funds’ low to medium risk profiles and the characteristics of AFM and the funds,
AFM has implemented a remuneration system that produces a long-term commitment that AFM has in
relation to the funds’ investors and that counteracts short-term risk taking. The remuneration policy has
been established, and is applied, taken into account AFM’s size, internal organisation and the nature,
scope and complexity of AFM’s business.

:f?"
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ALTOR FUND MANAGER AB

7. Anstillda, l6ner och andra ersattningar (fortsattning)

- Employees, salaries and other remuneration (continued)
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Samtliga anstallda i AFM har réatt till en fast ersattning som ar bestamd utifran bl.a. ansvarsomraden och
kompetens. Den fasta ersédttningen utgdr ersattningen till anstélida for arbetsprestationer samt
uppfyllandet av relevanta mal f6r respektive anstélld. AFM har inte, som en konsekvens av det
langsiktiga engagemanget, etablerat nagra kortsiktiga rérliga ersattningsprogram. | enlighet med
principen om "alignment of interest”, har dock vissa anstallda ratt till potentiell "performance profit share”
och/eller avkastning pa investerat kapital i AFM:s fonder. Performance profit share ar, | den utstrackning
performance profit share inte &r undantagen fran kraven i ersattningsreglerna, riskjusterad och villkorad
av att vissa resultatkriterier har uppnatts.
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All employees in AFM are entitled to a fixed salary based on, inter alia, each employee’s responsibility
and competence. The fixed salary shall be the compensation for the actual performance and the
fulfilment of relevant targets of each employee. AFM has not, as a consequence of its long-term
commitment, established any short-term variable remuneration programmes. However, in accordance
with the principle on “alignment of interest’, certain employees are entitled to potential "performance
profit share” and/or returns on commitments to the funds made by such employees. Performance profit
Share is, to the extent the performance profit share is not exempted from the remuneration requirements,
adjusted based on risk and subject to that certain performance criteria have been achieved.

8. Varav erséattningar till ledande befattningshavare och styrelselemedlemmar
Whereof remuneration paid to Senior executives and Board members

2022-12-31 2021-12-31
EUR EUR

Hans Henrik Klouman (Styrelseordférande/Chairman of the Board
of Directors) 101 760 104 413
Cecilia Lager (Ledamot/Director) 59 360 60 908
Eivind Kolding (Ledamot/Director) 59 360 60 908
Christian Salamon (Ledamot/Director) 59 360 60 908
Hans Ragnesj6 (Ledande befattningshavare/Senior executive ) 183 583 186 952

Jonatan Lund Kirkhoff (Ledande befattningshavare/

Senior executive ) 229 014 170 684
Linda Sturesson (Ledande befattningshavare/Senior executive ) 121 421 115 547
813 859 - 760 320

| och med de nya reglerna for styrelsearvoden som beslutades juni 2017 betalas styrelsea<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>